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HALLINNON
SANEERAUSTA?

yt se on sitten totta? Suomen Posti on ryhtynyt

saneeraamaan hallintoaan. Muutama vuosi sitten,

edellisen tuottavuuskriisin aikaan aiottiin my0s

karsia hallintomenoja. Saastokuurin paatyttya
herrat johtajat joutuivat hammastyksekseen toteamaan, etta
hallinto- ja tukitoiminnan kulut olivatkin lisdantyneet muu-
taman kymmenta prosenttia.

Postilla ei ole perinteitd hallinnon saneeraamisessa. Val-
takunnan politiikasta tutuksi tullut hyva-veli jarjestelma on
toiminut postissakin erinomaisena puskurina hallinnon jar-
keistamisen tiella. Aina on l6ytynyt paikka epaonnistuneel-
lekin veljelle. Jos ei muuten, niin organisaatiota muuttele-
malla.

Ja onhan niitd organisaatioita muuteltukin. Miltei joka vuo-
si, viimeisen kymmenen vuoden aikana ja me postimiehet
olemme pudonneet karryilta jo vuosia sitten. Meita onkin
aina lohduteltu silla, ettd organisaation muuttaminen ei mi-
tenkaan vaikuta kaytannon tyéntekoon. Eika se ole vaikut-
tanutkaan. Organisaatioita on muuteltu ja kehitelty joistain
muista syista kuin k&ytannon tuotannollisista tarpeista. Ovat-
ko syina olleet uudet USA:sta tanne tantautuneet trendik-
kaat johtamisfilosofiat, perustavaa laatua olevien hallinnol-
listen munausten peitteleminen vai taydellisen arvostelu-
kyvyton alistuminen ajatukseen jatkuvan muutoksen valtta-
mattdomyydesta. Vain herra tietaa.

Postin kasittely, kuljetus ja jakelu on sailynyt periaatteiltaan
muuttumattomana, huolimatta yhteiskunnan teknisesta ke-
hittymisesta. On mahdollista kuvitella Suomen Posti Oyj:lle-

kin organisaatio, joka todella olisi suunniteltu tuotannon
tarpeisiin, mutta ikdva kylla, meidan on tyydyttava vain ku-
vitelmiin. Postissa hallinnon kehittamiselle on valittu toinen
tapa. Tuotannosta hurskaan tietamatidmat hallinto- ja tuki-
henkildt suunnittelevat ja organisoivat hallinto- ja tukihen-
kildiden toimenkuvia ja kehittelevat uusia hallitsemisen or-
ganisaatioita. Hallinto eld8d omaa, tuotannosta irrallista ela-
mé&ansa.

Postin johdon arvomaailmassa ja kielenkdytossa asiakas
on jyrannyt henkildston taydellisesti. Yhteistoiminta on his-
toriaa. Ainakin tasolla, jolla siita voisi olla molemminpuolista
hyotya. Herrat eivat arvosta kaytannon tyéelaman tuomaa
kokemusta ja ammattitaitoa. Tyéntekijat on syrjaytetty bud-
jetin valmistelusta, tilastoyhteistydsopimusta ei ole nouda-
tettu, julkisuuden paineessa yhteisesti toteutetut miljoona-
projektit (esim. SIKKE, ehka tulevaisuudessa myés PSIM)
on unohdettu haudan hiljaisuuteen.

Asioiden suunnittelu alhaalta yléspéin ilmeisesti herattéda
kauhunsekaisia epailyja Postin ns. suunnitteluammattilais-
ten keskuudessa. Tapa on kuitenkin valttamatoén, jos halu-
amme saada toimivan organisaation, jossa suoritetaan yri-
tyksen hallinnon kannalta tarpeellisia ja jarkevia tehtavia.
Hallinnon saneeraamisessakin on kysymys ensisijaisesti
tehtavista. Vain tarpeellisilla ja jarkevilla tehtavilla on oikeus
olemassaoloon. Mutta kuka nykyPostissa tietaa, mika on
tarpeellista ja jarkevaa? Tarpeettoman ja jarjettdbman tehta-
van tekijako?

Kari Pihlaviita




HANNU SOJAKKA, paaluottamusmies

PAALUOTTAMUSMIEHEN PALSTA

On vuoden Kiireisin ja pimein aika, mutta talvipaivan
seisaus on jo takana ja samoin joulukiireet. Suomi val-
mistautuu euron kayttéénottoon, mutta markkoja ja euroja
nahdaan rinnakkain kaytdssa viela pari kuukautta. Saimme
seurata suuremman luokan poliittista teatteria, kun Suomen
pankkiin piti valita pari korkeapalkkaista johtajaa. Kaksi poli-
tiikassa toimivaa ja julkisuudessa nakyvaa henkilda pitivat
itsestaanselvyyten4, etta heidat nimitetdan, mutta toisin kavi.
Presidentti pisti pakan sekaisin ja kaytti nimitysoikeuttaan,
joka hanelle kuuluu, tehden valintansa muiden hakijoiden
joukosta. Mielesténi on hyva nain ja nappiin osui talla ker-
taa, mutta ” show ” varmaan jatkuu pitkdan naiden vaarin-
ymmarrettyjen ja padhanpotkittujen tyrkylla olleiden ja hei-
dan tukiryhmiensa keskuudessa.

Kun Postin tulos kuluneella vuodella ei ollut I&helldkaan
budjetissa asetettuja tavoitteita, alkoi tydnantajamme taas
kerran hillitsem&an menoja, saastamaén ja "kehittdmaan
organisaatioita”. Toivottavasti nailla toimilla ei ole kielteisia
vaikutuksia palvelujen tuottamiseen, niiden saamiseen ja
yllapitamiseen. EU:n myo6té Posti on Suomessa kilpailuti-
lanteessa, jossa kilpailijoita riittaa niin omasta maasta, kuin
maailmaltakin. Tydpaikkojemme séilyttaminen, sijoittuminen
ja kouluttaminen mahdollisten muutosten toteutuessa Pos-
tissa, pitda turvata jatkossakin.

MONIKULTTUURISUUS VOIMAVARANA TYOYHTEISOS-
SA on hanke, joka liittyy toimenpidekokonaisuuteen RA-
SISMIN JA MUUKALAISVIHAN TORJUNTAAN TYOPAIKOIL-
LA. Se alkoi 15.11.2001 ja kestaa aina vuoden 2005 huhti-
kuun loppuun asti.

Jo syksylléd vuonna 2000 virisi SAK:ssa, joissakin ammat-
tilitoissa ja Kiljavan opistolla, keskustelu maahanmuuttajien
asemasta ammattiyhdistysliikkeessa. Pian ne laajenivat
koskemaan maahanmuuttajien asemaa tydmarkkinoilla.
Syntyi ajatus hankkeesta, jossa tydelaman eri osapuolet
yhteistyéssd maahanmuuttajien kanssa, yrittavéat kehittaa
malleja ja kaytantéja maahanmuuttajien tyéllistamisen pa-
rantamiseksi. Tata ideaa tuki EQUAL-ohjelman voimakkaasti
esiin nostamat kannanotot tyéelaman osapuolten merki-

tyksesta, kun edistetaan hyvia etnisia suhteita tydelamassa.
Ohjelmassa korostetaan, etta tydnantajat, -tekijat ja tydmark-
kinajarjestot ovat keskeisia toimijoita niin koko maan tasolla,
kuin tydpaikoillakin.

Lopuillaan olevan vuoden aikana keskustelut laajenivat
ja hankkeen suunnitteluun l&htivat mukaan SAK:n ja Kilja-
van opiston lisaksi Johtamistaidon opisto, nelja SAK:laista
ammattiliittoa ja Tydvaen Sivistysliitto. Hankkeen suunnitte-
lijat ovat myds tavanneet tydssa olevia maahanmuuttajia,
kartoittaen heidan kokemuksiaan suomalaisesta tyéelamas-
ta.

Hankkeen tavoitteena on, ettd maahanmuuttajat yhdessa
valtavaeston kanssa edistavat omaa tyéllistymistaan ja tasa-
arvoa tyOpaikoilla. Ettd monikulttuurisuus nahdaan tyéyh-
teison ja yrityksen voimavarana entistd useammin, etta so-
siaaliset verkostot maahanmuuttajien ja valtavaestdn kes-
ken lisdantyvat tydeldmaan liittyvissa asioissa tydyhteisois-
sé ja erityisesti ammattiyhdistysliikkeen jasenissa syntyy
myonteistd asennoitumista maahanmuuttajia kohtaan

Tavoitteend on myds, etta tydnantajat kiinnostuvat rekry-
toimaan maahanmuuttajia ja he puolestaan oppivat tunte-
maan suomalaisen tybelaman pelisdannét, omat oikeutensa
ja velvollisuutensa tydyhteisdn ja ammattiyhdistysliikkeen
jasenina. Lisaksi edistetddn maahanmuuttajanuorten tyo-
elamééan tutustumista tukemalla heita kesatydpaikkojen
saamisessa.

Kohderyhmaksi on kaavailtu ensisijaisesti 20 tydyhteisdd
ja niissa noin 200 tydyhteisdn jasentd. Ne edustavat seka
nais-, ettd miesvaltaisia aloja ja niitd voidaan kutsua maa-
hanmuuttajien sisaantuloaloiksi.

Yhteisbjé on Helsingissa kahdeksan, Vantaalla, Espoos-
sa, Turussa ja Hameenlinnassa kolme kussakin. Hameen-
linnassa otetaan mukaan vield kolme tydyhteis64, joissa
tyokulttuurin valittajaryhmat eivat toimi, ja 12 tyéténta maa-
hanmuuttajaa ns. Into Work- kokeiluun.

Osallistuvat ammattiliitot ovat Palvelualojen Ammattiliitto,
Rakennusliitto, Kunta-alan ammattiliitto, Postiliitto, Metalli-
tyovaenliitto, Valtion- ja erityispalvelujen ammattiliitto ja Kun-
nallisvirkamiesliitto. Paatoimisen henkildston on kaavailtu
muodostuvan projektipaallikdsta, neljasta koordinaattorista,
joista kaksi on maahanmuuttajaa, seka projektisihteerista.
Perustettaviin ryhmiin tulee maahanmuuttajien, tyontekijoit-
ten, ay-likkeen ja tyonantajien edustus.

Postiliiton tiloissa Helsingin Hakaniemessé pidettiin maa-
nantaina 03.12.2001 tiedotustilaisuus ja paikalla olivat Pos-
tiliton puheenjohtaja Esa Vilkuna, koulutussihteeri Seppo
Kinnunen, mina ja Kiljavan opistolta projektipaallikko Anneli
Sintonen ja hankkeen sihteeri Heidi Marjakaarto.

Vilkuna suhtautui hankkeeseen mydnteisesti ja totesi, etta
viiden vuoden p&aéasté saattaa Suomessa palvelualoilla ja
Postissakin olla suurtakin tydvoimatarvetta. Tahan on hyva
valmistautua alkavan projektin puitteissa. Postiliiton liitto-
hallitus paatti tiistaina 11.12 lahted mukaan. Seppo Kinnu-
nen ja minut nimettiin tdhan EU:n sosiaalirahaston rahoit-
tamaan hankkeeseen.

Toivotan kaikille hyvé&a uutta vuotta ja ensi vuoden mottona
voisi vaikkapa olla: monikulttuurisuus on voimavara tyoyh-
teisdssamme!




TYOSTA JA VAHAN SUOJELUSTAKIN

Tyosuojeluvaltuutettu Mikko Poutanen

uosi on lopuillaan ja talviset saat ja jaat ovat lisanneet

tydmatkoilla tapahtuneita liukastumistapaturmia. Onkin
ensiarvoisen tarkeaa, etta sellaisen sattuessa heti taytetaan
Postin sisainen tapaturmailmoitus. Siind on mainittava tar-
kasti kaatumispaikka, katu ja osoite, jotta on helpompi to-
deta mahdollinen korvausvelvollisuus.

Hakkien kasaus on ollut aina ongelma, jota ei pida vaha-
tella. Se on sita sen raskauden ja melun takia. Pakettihakki
ilman yhta apuseinaa painaa noin 110 kg ja sisakkain kaa-
dettuna purettaessa, aiheuttaa n. 110 desibelin melupiikin.
Sellainen vahingoittaa kuuloa takuuvarmasti. Kirjoitan taia
5.12 ja néaitd hakkildjia saamani tiedon mukaan alkaa il-
mestya "livend” parin paivan paasta. Perusteluina on, ku-
ten arvaatte, saastdt ja yritykset tunkea mahdollisimman
paljon hakkeja yhteen kuljetukseen. Laskelmat ja vaitteet
tyén nopeutumisesta ovat suoraa lantaa, ellei sitten hakin
kasaajia palkata joltain voimailuklubilta.

Olemme saaneet kuulla mita kauheimpia tulosvaroituksia,
mutta mielestani Postilla menee edelleen melkoisen hyvin.

Rahaa on investoitu melkoisesti Atkoksen omistuspohjan
siirtdmiseksi kokonaan Postin omistukseen. Investointien ja
verojen jalkeenh&n vasta lopullinen tulos muodostuu.

Yéruokailu on ollut kuuma peruna. Lainaan Postitoimen
tyosuojelun keskustoimikunnan poytakirjasta kohtaa seit-
seman.

"Yévuorolaisten ruokailu Helsingin postikeskuksessa:

Ty6suojeluvaltuutettu Mikko Poutanen on lahettanyt kir-
jeen asiasta keskustoimikunnalle (liite 2)

Jouko Inkala on selvittanyt tilannetta. Postikeskuksen ruo-
ka-automaateista oli ruoka loppunut elo-syyskuun vaihtees-
sa. Inkala on myoés selvittanyt, kuinka moni olisi halukas
ruokailemaan yolla. Halukkaita oli 2-3 henkilda. Ruoka-au-
tomaatit olisi uudistettava siirryttdessd markasta euroon ja
kaikkia vanhoja automaatteja ei kannata paivittaa. Posti ja
Amica tekevat kokonaistarveselvitysta. Selvitetaan viela
syys-lokakuun vaihteen tilanne Pasilassa.”

Kuten huomaatte niin Amica pitaa huolta tyénantajamme
avustuksella tyéntekijéidemme hoikista linjoista. Kuitenkin
tama tuottamatonkin toiminta kuuluu ruokailusopimukseen.
Sitapaitsi en ole vakuuttunut, etta kysely ruokailuun haluk-
kaista olisi suoritettu kaikkien yotyo6ta tekevien keskuudessa
asianmukaisesti (esim. Kelpo Kuljetuksen kuljettajat?).

Téata kirjoittaessani tydsuojeluvaltuutetun vaalit ovat kes-
ken ja elan jannityksessa, jatkuuko toimintani talla mielen-
Kiintoisella ja innostavalla paikalla. Mutta kavi miten kavi,
Kiitan teita kaikkia menneesta kaudesta. Se on siséaltanyt
paljon tydta, tappioitakin, mutta myds paljon iloja ja yhteisia
hyvia hetkia.

Ja viela: hyvaa ja onnellista vuotta 2002 teille kaikille.
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MIELIPITEITAKYSYMYKSIAPOSTIAVASTAUKSIALAHETET

Lasselle

Olen kanssasi samaa mielta. Usko-
matonta, millainen vellihousumentali-
teetti nykyaan on vallalla. Toista oli tal-
vella -39. Minun mielestani on aivan
oikein, ettd Osama Bin Laden jakaa
murhakaskyja. Yhdysvaltojen presi-
denttikin saa tehda niin. Kirjoituksestasi
huokuu kuitenkin savy, jonka mukaan
imperialisteja tulisi vain lannesta. Toi-
vottavasti t&ma on tahatonta noin reh-
diltd kaverilta, kuin sina olet. Unkarilai-
nen Kirjailija, nimeé en nyt muista - se
jonka punikki Matti Rossi kavalsi 70-
luvulla - oli sita mieltd, etta talvisota oli
imperialistisen Neuvostoliiton hyokka-
ys rauhaarakastavan Suomen kimp-
puun.

Etta osataan sita idassakin.

Terveisin toverisi Timo Bomb

P.S. Minakin olen hieman vainohar-
hainen. Oletteko huomanneet - kumma
juttu -, ettd aina kun Suomen Kuvaleh-
den p&atoimittaja Tapani Ruokanen kir-
joittaa massamurhaajista, han lantisis-
ta alan herroista mainitsee vain Hitlerin.
Mielenkiintoista.

Karille!
Kunnes kuolema heidéat erottaa,
osa 3.

Olen joistakin asioista kanssasi sa-
maa mieltd. En puutu niihin nyt. Kirjoi-
tuksesi ovat herattédneet mielessani joi-
takin ajatuksia. Epailit Kari Puron rea-
liteettien tajua. Oletko itse ajan tasalla
tassé@ keskustelussa? Oletko ajatellut
miksi koko asia on nostettu esiin? Siksi,
ettd KUKAAN ei ole valmis luopumaan
mistdan ja koska SAAMAJONOSSA
ovat kylla kaikki. Poliitikot tietavat tamén.
Suomessa on kolmipuoluejarjestelma.
Sattuneesta syysta ne ovat muuttuneet
ns. yleispuolueiksi. Todella mittaviin
(kymmenien miljardien) budjettileik-
kauksiin ei ole valmis yksikdan naista
puolueista - ei edes Kokoomus. Mittavat
verotulot vaativat mittavan bkt:n. Kova

bruttokansantuote taas vaatii tekijansa.
Tasta paastaankin elakeikakeskuste-
luun. Tybtatekevat ihmiset maksavat ve-
roja ja nykyisenkaltaista elakoitymista
ei kansantalouden rakenne tulevaisuu-
dessa kesta. Kansan huoltosuhde ja
vanhushuoltosuhde rajahtavat tulevai-
suudessa kasiin. 20 vuoden kuluttua
yli 65-vuotiaita on puoli miljoonaa
enemman Kkuin nyt. Samaan aikaan tyo-
markkinoille tulee 3-400 000 tydnteki-
jaad vahemman kuin nyt. Yhtalé on mah-
doton. Kuka tekee ty6t? Silloin bkt las-
kee. Verotulot laskevat. Mita luulet Kari,
misté silloin leikataan? Minun mieles-
tani sita ei ole kovinkaan vaikea pé&a-
tella. Tassa budjetin suurimmat meno-
erat:

- Sosiaali- ja terveysmenot, n. 48 mil-
jardia.

- Opetus- ja sivistystoimi, n 30 miljar-
dia. 4

- Ty6ttdmyysmenot, vaikea arvioida,
n. 30 miljardia.

- Velanhoitokulut n. 23 miljardia.

- Puolustusmenot n. 10 miljardia.

Mista rahat? Jaadaanké kaikki viisi-
kymppisena elékkeelle? Sillakd hom-
ma hoituu? Suureen ulkomaalaistuon-
tiin en usko myoskaan. Mikaan suurista
puolueista ei halua siihenkaan asiaan
koskea edes pitkalla tikulla. Vaihtoeh-
toja ei ole paljon.

Kansan ikdantyminen tulee nosta-
maan terveydenhuoltomenoja ties kuin-
ka paljon. (Pelkka diabetes miljarditol-
kulla).

Tassa pari ajatusta:

- Kiristetdan tulevaisuudessa keski-
luckan verotusta, jotta saadaan homma
hoidettua. Ei realistinen. Kokoomus ei
siihen suostu ja tulee saamaan tahton-
sa lavitse.

- Jatetaan vanhukset heitteille.

- Yritetd&n hoitaa vanhukset. Se nie-
lee paljon rahaa ja sit4 ei enaa jaa pe-
rusterveydenhuoltoon. Yksityisen sek-
torin hoitovakuutukset yleistyvat ja nii-
den verohelpotusvaatimukset voimis-
tuvat. Raha virtaa yksityiselle sektorille.
Julkinen rapautuu. Kéyhat ja pienipalk-
kaiset jaavat taysin heitteille. Realisti-
nen vaihtoehto, koska Kokoomus - yl-
latys, yllatys- tulee saamaan tahtonsa
lavitse.

Asiassa on monta muutakin mutkaa.
Verotulojen vahentyminen uhkaa joh-

taa ekspansiiviseen kierteeseen, jossa
edelldmainittu heikentaa infrastruktuu-
ria, joka heikentaa veronkantokykya,
joka heikentaa infrastruktuuria, joka
heikentéaa...

Tyo6ttdmyydenkaan mittavaan liuke-
nemiseen tulevaisuudessa en usko.
Jatkat, jotka kymmenen vuotta ovat is-
tuneet keskikaljabaarissa yhteiskun-
nan tuen turvin, eivat sielta enaa lah-
de, vaikka tyépaikkoja olisi joka sor-
melle.

Elakkeenlaskentakeskustelukin 1&ah-
tee siitd, ettd - onpa humaania - suurten
ikdluokkien mihinkaan etuihin ei kajo-
ta. Kaikki vain kyynisesti tulevien pie-
nempien sukupolvien maksettavaksi.
Sinakaan et, Kari, puutu sanallakaan
yksityisiin ostoelékkeisiin. Niiden vero-
véhenteisyys vasta onkin aivan per-
seestd, koska se on tulonsiirtoa per-
saukisilta varakkaille. Sen verran ilkea
olen minakin, ettad yhdesta asiasta olen
varma: Ne punikit, jotka nyt ovat huuta-
massa, ettd elakeikda ei saa nostaa,
ovat ensimmé&isend huutamassa, etta
mistaan ei saa leikata, kun rahat eivat
riita.

Eikéhan tata jo tassa. Muistutan vield
peruslahtékohdasta: KUKAAN ei ole
valmis luopumaan MISTAAN. Pyydan
sinulta, Kari, julkista kannanottoa tassé
lehdesséa. Joko ratkaiset seuraavan yh-
talon: Elakelaisten maaran kaksinker-
taistuminen + elinidn nousu + vaestdn
ikdantymisesta johtuva terveydenhuol-
tokulujen kohoaminen + tyéssékayvien
osuuden lasku = elake- ja terveyden-
hoitokustannusten nousu x prosenttia.
Kukaan ei ole sitd vakuuttavasti rat-
kaissut.

Toinen vaihtoehto on, etta kirjoitat sel-
kokielisen listan palveluista, joista sind
olet valmis tulevaisuudessa luopu-
maan.

Ystavallisin terveisin, toverisi Timo
Bomb.

FHINVYISHAINASAAVISHNVLSVAVILSOJY LIFLIdITIINVIAL
6




RUOKAA
YOVUOROLLE?

Ei ainakaan lahiaikoina. Allekirjoittanut
osallistui ruokalatoimikunnan kokouk-
seen 22.11 ja Amican edustajan nako-
kulma asioihin tuli kylla selvaksi. Ei ruo-
kailua ydévuorolaisille, koska se on
huonoa bisnesta. Duunarit ovat Amical-
le kertakaikkiaan sen luokan riesa, ettei
pahemmasta valia. Ja kun meidét pitéisi
vield ruokkiakin, niin onhan se aivan
liikaa. Kun otin kokouksessa esiin tun-
netun tosiasian, ettei edes automaa-
teissa riita salaatit kaikille, koska ne tay-
tetaan liian aikaisin, oli Amican edus-
tajalla vastaus valmiina: "On sielta hei-
tetty aamulla ruokaa poiskin”. En epai-
le,etteikd asia nain olisi, mutta tarkoitti-
ko lausahdus sit, etta ei duunarilla pi-
da olla valinnan varaa? Kurkusta alas
kaikki vaan, mik& ehdolle laitetaan!
(Toihan rimmaal!)

Yovuorolaiset, alkaa kuitenkaan vie-
I& menkd kyykkyyn! Saimme alustavan
lupauksen siita, ettd Evasreppu voitai-
siin ehka avata ydévuorossa, koemie-
lessé, joskus Helmikuussa. ltse en us-
ko, ettd nain tulee tapahtumaan. Taméan
debatin keskella on syyta muistaa eras
tosiasia, tydnantaja maksaa meista kai-
kista ateriatukea Amicalle, myds yo-
vuorolaisista.

Kysymys kuuluu, mihin nekin rahat sit-
ten menevat, jos yovuorolle ei jarjes-
tetd ruokailua? Siihen emme varmaan
vastausta saa...

Pasi Poussu
Tyosuojeluasiamies
Raskastuotanto/Koneymparisto

Suomen Posti Oy:n tydsuojelun toi-
mintaohjelma on sitten valmis. Se on
ensimmainen laatuaan, silla aikaisem-
min Postilla ei sellaista ole ollut. Mie-
lestani olikin jo aika sellainen ohjelma
saada. Raskaallakaan kun ei aina ole
ollut kovinkaan selvaa se, kenella vas-
tuu tydsuojeluasioissa on. Postin tyo-
suojelun toimintaohjelma tekee selvak-
si, ettd vastuu tydsuojelusta on aina
tyonantajalla ja omissa ryhmisséan
tyésuojelusta on vastuussa sen esi-
mies. Olemme kaikki torméanneet joskus
tilanteeseen, jossa esimies on ollut ko-
vin vastentahtoinen tyénsuojelullisissa
vastuukysymyksissa. Olisivatko ne ajat
nyt takanapain?

Moni on varmaan pohtinut, mika on
allekirjoittaneen rooli tydsuojelussa.
Olen henkildstén edustaja tydsuojelua
koskevissa asioissa tydpisteissé. Toi-
mialueeni on raskaan tuotannon kone-
ympérist6. Tehtaviini kuuluu osallistua
tydsuojelua koskeviin tarkastuksiin ja
tutkimuksiin, osallistua sattuneiden tyo-
tapaturmien tutkintaan, tehda esityksia
ja aloitteita tydyhteisén kehittdmiseen
liittyvissé asioissa, tarkkailla tydsuoje-
lumaaraysten noudattamista, ilmoittaa
havaitsemistani epakohdista tybnanta-
jalle ja tyésuojeluvaltuutetulle, seka
thuomauttaa tyésuojelumaaraysten
noudattamisesta ja havaituista vaara-
tekijoistd henkilostolle.

TYOSUOJELUA RASKAALLA

TyOsarkaa siis riittaa, eika tama sarka
tule koskaan valmiiksi.

Mielestani raskas tuotanto tarvitsee
oman tarkennetun tydsuojelusuunni-
teleman. Perusteet lahtevat oikeasta
koulutuksesta, enka tarkoita télla vain
uusia tyontekijoita, vaan myods talossa
jo pitempéaankin tyéskennelleita. En-
simmainen askel olisi mielestani kun-
nollisten tydskentelyohjeiden aikaan-
saaminen. Niissa pitdisi ottaa huomi-
oon ty6-, tydtapa- ja tydturvallisuusoh-
jeet. Vain yhdistamalla nama kolme na-
kokulmaa, voidaan saada aikaan mie-
lekas ja toimiva ohjeistus, josta olisi to-
dellista hyotya meille kaikille. Esimerkki
voisi olla talla kertaa vaikkapa laatik-
koradalla tydskenteleva henkild, jolle
kukaan ei koskaan ole kertonut, etta
parasta olisi tehda se takimmainen tor-
ni valmiiksi ensin ja sitten vasta se
etummainen, tyéskentelemalla oikein
ko. tyéntekija saastyisi monelta selka-
kivulta.

Eipa silti, ei koneympéaristossa kylla
ole muutenkaan hajua ergonomiasta.
Seuraavan kerran, kun tédnne ollaan
ostamassa uusia koneita, ergonomia-
kin voitaisiin ottaa huomioon, eika vain
sitd montako ziljoonaa nysséakk&aa kone
teoreettisesti pystyy tunnissa ranniin
sylkemaan. Toivossa on hyva elaa, sa-
noi tai!

Hyvaa uutta vuotta kaikille!

Pasi Poussu
Tyosuojeluasiamies
Raskastuotanto/Koneymparisto

MIKA ON MIELESTASI
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Teuvo Pykonen

ONGELMANA

ESIMIES

Tyontekijéa kokee esimiehensa yleensi
joko v-maisena, yhdentekevina tai reilu-
na. Esimies on kuin nuorallatanssija, ta-
sapainoilemassa omien pomojensa ja

tyontekijoitten vélissa. Ennen esimies-
kuntaan oli tunkua, vield aikaisemmin
esimiehisyys oli jopa uran haaveiltu lop-
pupiste. Nykyisin harvaa kiinnostaa moi-

nen homma.

Se myos tuntuu tydpaikoilla.
Yhdentekevia esimiehia on paljon, rei-

luja vahan.

Mihin tydntekija tarvitsee esi-
miesta?

Harvoin kysytaan nain pain. Yleensa
esimies on vain tydnantajan edustaja
ja runnoo tavallaan ylempiensa kas-
kyjéa alaspain. Toki esimiesta tarvitaan.
Hanen pitaisi tietda toiminta-alueensa
tyot. Mutta kun onneksi on luotu ty-
paikkakouluttajajarjestelma ja kun viela
on pitk&aikaisia ammattityontekijoita,
jotka todella tietavat miten tyot on teh-
tava, niin esimiehen ei tarvitse tietaa
kaikkea ihan tdsmalleen ja posti kulkee
siitd huolimatta. Esimies on yhteyshen-
kilo toisiin esimiehiin, jotta resurssit oli-
sivat kohdallaan ja tiedettaisiin mita pi-
taa hoitaa vuorossa. Tassa alkaa jo
paukkua esimiesten valiset suhteet, jos
esimies pitdd "oman ryhménsa” puolta.
Esimiehesta siis riippuu paljon, jos
tyontekijoita ei ole riittavasti. Tama kos-
kettaa tyontekijaa. Itse asiassa yksittéai-
sella tyontekijalla oikeus on vaatia esi-
mieheltaan paivittain, viikkopalavereis-
sa ja esimies-alaiskeskustelujen yhtey-
dessa riittavaa tyontekijamaaraa teh-
tavélle tydlle.

Resurssiméaarittelyssa ei tule vetaytya
yleisten budiettitavoitteiden tai "ylem-
pien” kuten tuotantopaallikén tai "paa-

konttorin” tahtotilojen taakse, vaan niin
tyontekijéiden kuin esimiestenkin on
kannettava vastuu. Ty tehdaan siella
missa nyyttiin kéydaan kiinni, eika mis-
saan suunnittelupdydalla. Tama tahtoo
aina vaan unohtua moneltakin taholta.
Tietenkin edunvalvojien on vaikutetta-
va rakenteisiin ja ratkaistava erimieli-
syydet, mutta perusjuttu eli tyontekija-
maéarén ongelma lahtee ja ratkeaa vain
perustasolla.

Esimiesta tyontekija tarvitsee ainakin
laékarilahetteen saamiseksi. Kun on
sairas, niin t6ita ei tehda. Ja edelleen,
jos korvien valissa ahdistaa, niin ei pi-
da valittaa selkda. Taman huomioimi-
sella pa&staan, jos niin halutaan, kiinni
my0s tydilmapiiriin ja esimieheenkin,
jos "ahistaminen” on hénesta johtuvaa
tyoyhteisossa.

Esimiehet tekevat nykyisin yha enem-
mén Kirjoituspoytatyota. Tyontekijalle
tarkein on rehan (resurssienhallinta-
ohjelma) kayttd. Kaytanndssa kyse on
palkanmaksutietojen syottamisesté ja
siitdmisesta. Palkan edesta t6it4 teh-
daan, siksi palkan taytyy olla oikein.
Kun armas Postimme ulkoisti palkan-

laskennan Silta Oy:lle, niin palkan-
maksujen virheiden korjaus on suures-
ti hankaloitunut. Kuitenkin niin vain on,
etta koneet tai ohjelmat eivat tee usein-
kaan lisda virheita, vaan virheet ovat
melkein aina syottopaassa. Jokaisen -
erityisesti osa-aikatydntekijan - on syy-
ta pitaa kirjaa tydvuoroluettelosta poik-
keavista tydvuoroistaan, esim. lisa-, yli-
ja pyhatoista jne. kellonaikoineen. Luot-
tamusmiehen kanssa voidaan epasel-
vét tilanteet sitten selvittaa, mutta tyon-
antajan virheet on voitava nayttaa to-
teen. Siksi dokumentointia kannattaa
jokaisen tydntekijén harjoittaa, vaikka
luottaisikin esimieheensa. Erehdyksia
aina kuitenkin sattuu, eika kyse ole valt-
tamattd ammattitaidottomuudesta tai
huolimattomuudesta.

Esimies laatii lomalistaehdotukset.
Asiallinen esimies ottaa ajoissa huo-
mioon tydéntekijdiden nakemykset lo-
ma-ajankohdista, jo ennen niiden vah-
vistamista. Vahvistamisenkin jalkeen-
kin hyva esimies pystyy joustamaan
muuttuneissa lomatoiveissa ja myés
muidenkin tydaikojen suhteen. Esimie-
hesta |ahtevat tydaikojen muutossuun-
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nitelmat. Alyttémissakin ylemman tason
vaatimuksissa voi fiksu esimies tyon-
tekijoiden ja luottamusmiehen kanssez
saada perustasolla toimivia ratkaisuja
tydaikoihin.

Esimies vastaa ty6turvallisuudesta.
Héanelle on heti ilmoitettava, kun jotain
on pielessa. Tybsuojeluasiamiestd on
my0ds syyta informoida, varsinkin jollei
esimies reagoi mitenkaan. Esimies te-
kee tydtapaturman satuttua heti tapa-
turmailmoituksen, joka osaltaan vaikut-
taa tyontekijain saamiin korvauksiin.
Myds laheltapiti -tilanteista on tehtava
tapaturmailmoitus, jotta voidaan estaa
tulevat tapaturmat. Esimiehet ovat saa-
neet ohjeita jalleen kerran juuri tapa-
turmien osalta. Postin tydsuojelun toi-
mintaohjelmaa lukemalla voi perehtya
lisdé esimiehen, kuten myos tyonteki-
jankin vastuisiin.

Yksi tarkea tapahtuma, jossa tyénte-
kija kohtaa esimiehenséa vuosittain, on
henkildkohtainen arviointi. Tassa esi-
mies-alaiskeskustelussa maéaritellaan
meilla késittelyn palkkaliitteen mukai-
nen henkilokohtaisen palkanosan (he-
ko) prosentti pisteytyksen jalkeen. He-

ko voi olla korkeimmillaan 12%. Jos
tyontekija on tyytymaton hanesta teh-
tyyn arvioon, on parasta heti kaantya
luottamusmiehen puoleen. Jos arviointi
laskee toisenakin vuonna, niin myds
palkka laskee. Siksi on vaadittava sel-
keé kirjallinen palaute erityisesti ns. ke-
hittdmiskohteista, jotta voi palauttaa tai
nostaa palkkansa henkilokohtaisen ar-
vioinnin kautta. Esimiehille arviointi on
usein kova paikka, varsinkin jos palau-
tetta - myonteistakaan - ei koko vuoden
aikana ole tybntekijalle annettu.

Esimies ei siis py0ri pelkastaan tyon-
tekijoiden jaloissa, vaan hanelld on to-
della tarkeitakin tehtavia tyontekijain
kannalta.

Tyénantajan esimies

Tybnantaja ei huvikseen maksa palk-
kaa edustajilleen. Esimieskuntaa on
véhennetty ja tulevaisuudessa itseoh-
jautuvuus tulee lisdantymaan. Jonkin-
laisia ryhmavastaavia tullaan varmasti
aina tarvitsemaan, mutta toimiva tyon-
tekijaryhma voi itse hoitaa paljonkin ns.
perinteisid esimiestehtavia. Viela ol-
laan vaiheessa, jossa tydnantaja tar-
vitsee piiskureita hurjien kustannus-
saastojen tekemiseksi. Esimiesten
kannattaisikin nyt muistaa, ettd ensin
saneerataan tyontekijdita ja sitten seu-
raava porras.

Esimieskuntaa on kierratetty eri teh-
tavissa ja myds vaihdettu kiivaaseen
tahtiin. Niin sanotut pitkan linjan esi-
miehet, joita Kiinnosti postin kulku (ny-
kykielella: prosessi), ovat kadonneet ta-
kaisin riviin tai ulos talosta. Samalla ka-
tosi merkittdvd kokemus ihmissuhde-
johtamisesta. Ei tietenkan ole niin, etta
esimiehet ennen olivat tyontekijaysta-
véllisia kaikki tyystin, mutta luontevalle
johtamiselle oli paremmat olosuhteet
puolin ja toisin.

Esimiehet ovat nuortuneet. Samalla
he ovat kokemattomampia ihmissuh-
detaidoissa. He saattavat osata tieto-
koneen kaytdn ja vastata oikein koulu-
tuksensa aikana "tenttitehtaviin”. He
osaavat myds miellyttaa omia esimie-
hidén ja oppivat nopsaan laulut kus-
tannustehokkuudesta, tuloskortista,
mittareista, visioista ja kohta missios-
takin. Usein kuitenkin, esimiesyksilésta
riippuen, viestinnalliset kyvyt ovat hei-
kot. Kun kasketaan "sitouttamaan hen-
kilostd” tavoitteisiin, joita ei ole tyonte-
kijoiden kanssa tehty, niin kdskemalla
se ei onnistu. Nuoret esimiehet saatta-
vat toksaytella pahastikin, kun tyénte-
kijalla on oikeasti ongelmia ja huono
paiva menossa. Kokematon kun ei vain
nae ihmiseen, eika ehka pysty samais-

tumaan jos omalle kohdalle ei viela ole
sattunut vaikkapa lapsen syntymaa,
avioeroa tai laheisen kuolemaa. Koke-
musta ei milldén kursseilla opi, eika
tyonantajan vaatima jamakkyys johta-
misessa aina natsaa empaattisen kayt-
taytymisen kanssa.

Tydnantaja todellakin myés edellyttaa
paljon esimiehiltd. Aiemmin vaadittiin
prosessin tuntemus ja tukihenkildt hoi-
tivat kirjalliset hommat. Sitten rassattiin
tukihenkilét ja ty6t siirrettiin esimiehille
ja samalla vaadittiin olemaan myés val-
mentajia. Valmentajan piti saada irti
tyontekijasta enemman. Nyt esimiehen
pitdd pysya budjetissa, seurata avain-
mittareita, istua palavereissa, tehda
kartoituksia ja raportteja ja ties mita.
Esimies voi kaytannodssa valita millai-
nen on. Han voi jumittua tietokoneen
aareen -aikaa pelaamiselle ja surffai-
lulle netissa on entista vahemman- tai
sitten hodsété joka puolella tukka put-
kella, eikd mistaan oikeastaan tule kun-
nolla valmista.

Esimiehi& yritetdan kouluttaa syste-
maattisesti. Jumalattoman tietomaaran
liséksi, yritetdan heitd myos opettaa
suunnittelemaan jopa omaa kehittymis-
taan. Talla tavalla valikoituu ns. kirja-
viisasta esimieskuntaa lisdé johtoon.
Tyontekijoiden kanssa toimeen tulevat
esimiehet karsiutuvat, elleivat parjaa
ns. koulunpenkilla. Voit kirjoittaa kou-
lutuksessa tai jossain omaraportissa tai
kertoa omassa kehityskeskustelussasi,
etté osaat vuoropuhelun, mutta kéaytan-
non elamassa kasket. Kun pitaisi sopia,
niin maaraat, ellei tyontekija anna pe-
riksi. Vanha kunnon teorian ja kaytan-
non ristiriita vallitsee laajasti. Ajatus sii-
ta, ettd tydntekijat valitsisivat esimie-
hensa alkaa tuntua aina vain ajankoh-
taisemmalta, vaikka joskus siihen mi-
nakin suhtauduin tosi nuivasti. Ainakin
voisi olla kunnollinen palautejarjestel-
ma, jolla mélhdimmat esimiehet tydn-
tekijain (ja samalla prosessin) kannal-
ta, siirrettaisiin riviin kasvamaan.

Mista esimiehet?

Jos esimiesasema ei enda houkut-
tele, niin kuin ainakin postitehtaissa on
kaynyt, niin mista on kysymys? Tyt
pidetdan ilmeisesti liian vaativana?
Tyémaara ja palkka eivéat vastaa toisi-
aan? Edunvalvonnallisesti esimiehet
ovatkin syvalla. Iso osa aikanaan jar-
jestaytyi Tietoliikenneliittoon, joka on
menettanyt sopimisoikeuden ja erimie-
lisyyksia on aarimmaisen vaikea saada
ratkottua. Jos esimies on jarjestaytynyt
esimerkiksi valtakunnalliseen postiliit-
tolaiseen Postin Erityisryhméat ammat-
tiosastoon, niin paaluottamusmies ldy-




tyy, jolla on neuvotteluoikeudet. Esi-
miesten palkkaus on muuten monissa
tapauksissa alle Postialan tydehtoso-
pimuksen, mutta jos alistuu kusetuk-
selle niin minkas sille voi.

Korkea kynnys on myés lahté rivista
esimieheksi pyrkimaan. Ainakin van-
hemman tydntekijaporukan mielesta
kyseessa on pyrkyryys. Toisaalta voisi
ajatella, ettd parempi tutumpi esimies
kuin nuori nulkki. Sitten on viela se va-
litettava tosiasia, joka ei nay muuttuvan.
Vaikka olisi kuinka "hyva mies” ennen
lahtdadan esimieheksi, niin alkuvai-
heessa aina kihahtaa se kuuluisa kel-
tainen neste paahan. Sen voisi kylla
yrittaa kestaa, kihahdus kun vaikuttaa
niin kovin peri-inhimilliselta.

Sukupuoli ei muuten auta esimies-
asemassa sitten mitdan. Kokemus on
nayttanyt, ettei nainen ole yhtaan peh-
mompi esimiehena. Talle kylla 16ytyy
hyva selitys, silla naisen on oltava mo-
ninkertaisesti miesta mulkumpi, ett
hanté nostettaisiin yléspain. Tama mie-
hinen kehityskulku on nakynyt erityi-

sesti keski- ja ylijohdossa. Tai sitten nai-
sen on oltava kolme kertaa patevampi
kuin hakijamiehet valituksi tullakseen.

Kolme vuotta sitten esimieskoulutuk-
sessa korostettiin mm. seuraavaa pe-
lisdantda johtamisessa: "Toiminnan ai-
kaansaaminen edellyttdd ammattitai-
toista, innostunutta ja motivoitunutta
henkiléstdéa. On ldydettava asioiden
johtamisen ja ihmisten johtamisen va-
linen tasapaino”. Tamahén on itsestaan
selvaa, mutta aina vain vaikeampaa on
I6ytaa esimiehia, jotka tdman haasteen
tayttavat myos tyontekijoiden koke-
mana.

Esimiesten osa ei tule olemaan hel-
pompi tulevaisuudessa. Esimiesten
kannattaisi nyt tykonaan miettia sita,
etta ollessaan kahden tulen valiss, jos
toiselle kumartaa, niin toiselle pyllistaa.
Takapuolelle kun voi antaa kenkaa mo-
lemmin puolin. En yhtédan ihmettele, etta
Postiliiton jarjestaméassa esimiesten,
suunnittelijoiden ja tutkijoiden seuraa-
vassa tapaamisessa on teemana - yl-
latys-yllatys - jaksaminen.

ULKISTA

Hannu Penttinen

Ulkomaan postin asioista kirjoittaminen Pasilliin on jaanyt Teutorin, Hannun ja Mikon harteille. Kiitos
teille. Toivottavasti jatkossa l6ytyy my6s meidén ulkkilaisten omiakin kirjoituksia.

Mennyt vuosi on ollut tavanomaisesti muutoksia taynna. Tilanne on nyt odottava, mihin ja minkalaisena
Ulkomaan Posti sijoittuu Postin organisaatiossa.

Ongelmia ilmeni loppusyksysta Ulkin sisallakin, johtuen taaskin tutusta resurssipulasta, kun kesaapu-
laiset jattivat talon. Resurssit yksinkertaisesti loppuivat. Lahtevan puolella tama aiheutti jadmia siina
maarin, etta paallikkékin reagoi asiaan. Kaytiin neuvotteluja ja pidettiin tydmaakokouksia, joissa myos
tyosuojeluvaltuutettu Mikko Poutanenkin oli mukana. Henkildstd joutui venymaan kohtuuttomasti vuoro-
vajausten johdosta. Esimiehet olivat aika kovan paineen alaisena, koska vuoroihin ei riittanyt vakea ja
jaamia tuli. Taisi kayda jo terveydenkin paalle. Marras—Joulukuun lomattomat kuukaudet tulivat ja pe-
lastivat tilanteen, seka jonkinmoinen ratkaisu, jolla nyt voidaan keskitty& jouluruuhkaan. Ongelma on
siis edessd ensi vuoden alusta, kun lomat alkavat ja jouluapulaiset poistuvat. Toivottavasti jotakin kuitenkin
opittiin, eikd samaa ruljanssia tarvitse lapi kayda.

Ensi vuoden budjetti ja toimintasuunnitelma esitellddn 17.12.2001, ainakin ilmoitettu palaveri on
silloin. Nyt kun saastot kohdistuvat hallintoon ja tuotannon tukeen, on mielenkiintoista nahda mihin ne
loppujen lopuksi kohdentuvat. Huomaako joku duunari olevansakin hallintoa.

Tydssé jaksaminen ja terveend pysyminen lienevat taméan paivan polttavimmat kysymykset. Vuorovah-
vuudet ovat yksi olennainen tekija, ainakin meilld, joka vaikuttaa molempiin ja nopeasti. Toinen yhta
vaikuttava tekija katkeamattomassa kolmivuorotydssa, on vuorokierto. Tydymparistosta nyt ei voi puhu-
akaan Ulkin kohdalla. Ei sinne paljon vierailijoita tuoda ja jos tuodaan, niin nopeasti viedaan toimistotiloihin.
Samat valineet siellé vield on kun Pokista siirryttiin ja osa on Kympin peruja (Nuoremmille tiedoksi: Se
tarkoittaa paédpostitaloa Mannerheimintielld jossa osa Ulkista oli ennen vuotta 1979). Kateellisena lues-
kelin edellisesta Pasillista Teutorin juttua Malmén postikeskuksesta.

Meilla manuaalisuus lienee lahempéana 110%. Hissi toimii joskus napista, tosin alussa sita nappiakin
piti painaa koko ajan, muuten pyséahtyi. Toivossa silti eletaan, etta Ulkkikin paikkansa I6ytaé organisaa-
tiossa ja saa hiukan pitkdjanteisempéa suunnittelua ja ammattitaidolla.

Kaikesta huolimatta PAREMPAA UUTTA VUOTTA KAIKILLE!
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lenterveytenne.

Pasilan osaston jasen, sairaselakkeelld oleva Kai Backman palkittin Huonon Kirjal-
lisuuden Seuran Talikko-palkinnolla 2001, eikd suinkaan syyttd suotta. Kuten hyva-
muistisimmat lukilamme hyvin muistavat, saimme esimakua hé&nen kirjallisesta tuo-
tannostaan jo kuluneen vuoden ensimmaisessa Pasillissa.

Kirjailija Backman on ystavallisesti omasta ehdotuksestaan lupautunut Pasillin kult-
tuuriosaston vakituiseksi avustajaksi, joten saamme nauttia tulevaisuudessakin hy-
vasta huonosta kirjallisuudesta. Otamme tarjouksen Kkiitollisina vastaan.

Huomautan kuitenkin, etta seuraava tarina voi ja varmasti vaarantaakin mie-

Toimitussihteeri

Kai Backman

Herraseurue istui yksitylsasunnossa pelaamassa korttia.
Tarjolla oli myds alkoholijuomia. Mitd enemman herrat pe-
lasivat ja joivat, sen enemman he juopuivat, seka viinasta,
etta pelaamisesta. Myos kaytetyt panokset kasvoivat arve-
luttavalla tavalla. Tupakansavu oli huoneessa sakeaa ja pu-
heensorina oli muuttunut suoranaiseksi huudoksi. Eras mie-
hista lyd potin nokkiin ja toinen lyé takaisin. Edellinen voitti
pelin, jossa oli rahaa 250 tuhatta. Havinneelta loppuivat
rahat ja han oli aivan varaton. Kello oli nelja aamuydlla. -
Anna 50 markkaa potista, jotta saan edes taksin saatana,
kiroaa havinnyt. Syntyy jaatava hiljaisuus, jonka rikkoo
voittajan harkitseva aani. - Tassé on 50 markkaa, mutta ala
tule koskaan takaisin. Mies lahtee pelipéydan aaresta ja
rappuun johtava ovi kolahtaa. Seuraa hetken hiljaisuus,
kunnes pelia taas jatketaan.

Neljalla pelaajalla on hyvét kortit, mutta kaksi heista luopuu
pelista. Kaksi jaljelle jaanytta pelaajaa nokittavat vuoron
perdén, kunnes potissa on puoli miljoonaa riihikuivaa ra-
haa. Tunnelma on tiivis ja jannittynyt, eikd kukaan uskalla
menna kuselle. - Potti nokkiin, sanoo punapainen pelaaja,
jolla on liian kireat farkut jalassa ja paassa vanha kaurahattu.
Hattu on pelipiireissa saanut nimensa siita, ettad siihen on

PUUKKO

liimattu kaurantdhké& kiinni onnea tuottamaan. Nyt sita to-
dellakin tarvittaisiin, silld hanelld oli olosuhteisiin nAhden
vain kohtuullinen peli. - Katson, sanoo vastapelaaja aanella,
joka Kaurahatun mielesta kuulosti tuomiolta. Kaurahattu ha-
visi pelin. Kaivaessaan povitaskuaan maksaakseen osan
panoksestaan sekilla, han sekkivihon sijasta nosti vahin-
gossa puukon taskustaan. Puukon han oli ottanut mukaansa
lahtiessaan kodistaan, ikdan kuin vahingossa, vaikka tiesi
sangen hyvin uhkapelin sanomattoman sdannoén: ei aseita
pelitilaan. Kaikki katsoivat uhkaavina Kaurahattua.

Kaurahattu tiesi, ettei mitaan ollut tehtavissa. Han pudotti
lompakkonsa ja puukkonsa poydélla lojuvan rahakasan
paalle. Se oli teko, joka pelasti hAnen henkensa. Voittaja otti
puukon poydalta ja muiden pitédessa Kaurahattua kiinni ja-
loista ja kasista, han leikkasi talta puukolla molemmat sil-
maluomet irti. Sen jalkeen he heittivat hanet neljannen ker-
roksen parvekkeelta alas ja jatkoivat pelidan. Kaurahattu
selvisi pudotuksesta hengisséd, saaden kuitenkin pahoja
vammoja eri puolille kehoaan. MyGhemmin hanesta tuli so-
kea.
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uosi 2002 on arvaamaton. Kun

tapahtunutta historiaa on vaikea
tulkita, niin mutkaisampaa on ennus-
taa tulevaisuutta. Kullakin on kristal-
lipallonsa. Postilla on budjetti, joka on
ja jota ei ole.

Postin budjetti

Posti Oyj:n omistajavaltaa kayttaa Lii-
kenne- ja viestintaministerio. Itse mi-
nisterin& on piakkoin kokoomuslainen
Kimmo Sasi, joka liputtaa kilpailun ni-
meen. Sasi edustaa Suomen kansaa.
Eli jos Suomen kansa haluaa, etta pos-
tipalvelut ovat tasaveroisia eri puolilla
maata, niin Sasin pitaisi haluta samaa.
Asia onkin niin, etta jos Sasi (ja kokoo-
mus ja hallitus) haluavat, ettd Postin
pitaisi tuottaa vuonna 2002 voittoa 100
miljoonaa euroa, niin nain pitaisi ta-
pahtua, vaikka Suomen kansa ei sita
haluaisi. Tai ainakaan Suomen kansa
ei haluaisi sitd, jos palvelut eriarvois-
tuvat. Suomen kansa muodollisesti
omistaa, mutta jotkut kansan edustajat
voivat myyda kansallisomaisuuden jos
haluavat.

Posti Oyj tekee muodollisesti budijetin.
Postille sen hallitus muotoilee tulosta-
voitteen. Budjetti on asiakirja, johon
voidaan vedota vuoden aikana. Oikein
olisi verrata tulosta aina edellisen vuo-
den toteutumaan, mutta enemman voi
saada irti, kun méattaa korkean budjet-
tiluvun ja yrittda verrata kaikkea toimin-
taa siihen. Postituotannossa ja koko
Postissakin on nykytavoitteeksi otettu
jo vuonna 2001 seurata budjetin toteu-
tumista kolmannesvuosittain. Eli neljan
kuukauden vélein on voitu kiristaa ja
kayda saastokampanjoita. Kun pérssi-
maailmassa kaydaan tuloskatsauksia
neljannesvuosittain ja Postikin joutuu
OYJ:na tekemaan samoin, niin kohta
eletdan yhtéa lapivuotista kustannus- ja
saastbkampanjaa.

Postilla on budjetti, mutta se pannaan
koko ajan uusiksi. Budjetti on ja ei ole.
Elavyys ilmenee hyvin kun katsotaan
tuloksen muotoutumista. Postin halli-
tuksen kautta vélitetaan laulua, ettei tu-

Teuvo Pykdnen

TEUTORIN

KRISTALLIPALLO

lostavoite toteudu: vuonna 2001 ei syn-
ny 500 miljoonan markan tulosta. Syn-
tyy vain ehka 250 miljoonan markan
tulos. Samaan aikaan ei puhuta kuinka
investoinnit ovat kasvaneet. Pelkastaan
yritysostoihin kulutetulla rahalla on teh-
ty vaadittu tulos (mm. Atkoksen omis-
tusosuuden nosto 51%:sta 100%:iin,
Capellan, Tietonauhan jne. ostot — no
toki Falckilta tuli vahan rahaa Spacin
myynnistd). Tarkeéata olisi katsoa oma-
varaisuusastetta, sijoitetun paaoman
tuottoa ja omaa paddomaa. Jo vuoden
2001 kolmannen neljanneksen luvuilla
voisi menn& pokkana porssiin, jos yh-
tiorakenne muuten olisi kunnossa. Kan-
san pitéisi omistajana tahtoa porssiin
menoa. Kansa ei ehka halua enéé so-
neroita, mutta sasit, elovaarat ja alhot-
han sen todellisuudessa paattavat.
Muut vain kitisevat korkeintaan ja sita-
kin vain siksi, kun eivat itse paase ven-
namolaisittain osingoille.

Tosi rassaus

Vuoden 2002 alusta astuu voimaan
Suomessa voimaan Euroopan liberaa-
lein postipalvelulaki. Se mahdollistaa
kilpailun myos osoitteellisissa kirjela-
hetyksissa. Eli kohta Suomessa voiolla
monia posteja. Ja puhtaita kermankuo-
rintayrityksid kannattavilla alueilla.

Tybnantaja on kayttanyt uhkailus-
saan kahta jareda asetta. Koko haja-
asutusalueen jakelu uhattiin ulkoistaa
eli noin 1500 henkilétydvuoden tyopa-
nos. Talla uhalla, ns. jakelun kehittamis-
ja suunnitteluprojektilla (JAKSU) saa-
tiin Postiliitto pakotettua valtaisaan sa-
neeraukseen mukaan. Koko jakelutyo
yhdessa ABC-uudistuksen kanssa tu-
lee rasittavammaksi — enemman tyéta
véhenevilla palkalla. Toinen uhkailu
oli kilpailun avautuminen. Spekulatii-
vista kilpailua varten perustettiin vuo-
den alusta Etela-Suomen jakeluyhti6
Etela-Suomen Kuljetuspalvelut Oy:n
kautta. Tama oli ensimmainen yhtio-
muutos, jota Postiliitto ei edes muodol-
lisesti vastustanut. Valmistelu tyénteki-
joiden ehdoista tehtiin vaitiololupaus-

ten sitomina salaa. Postiliiton hallituk-
seen asia tuotiin valmiina tiedoksi -luon-
teisesti paatettavaksi. Tama linjaus
muuttaa Postiliiton strategian puhtaasti
edunvalvonnalliseksi. Linjan muutos-
paatosta ei sinalldaédn ole missaan teh-
ty- on vain siirrytty pragmaattisesti uu-
teen: vie sie mie vikisen —linjaan.

Talld uhkauksiin alistumisen tiella ei
sitten enda g@lekaan loppua. Rassaus
tulee olemaan tosi kova. Uskottavuus
tulee olemaan kovilla, kun yritetdan pu-
hua tydntekijoiden jaksamisesta. Kau-
anko jasenet jaksavat ja kauanko ja-
senid on ja kuinka paljon?

Tekninen kehitys

Todellinen uhka on painetun tekstin
vaheneminen tai sen fyysisesti siirta-
misen vaheneminen. Tasta on puhuttu
jo vuosikymmenia. Nyt vasta alkaa na-
kya kirjeliikenteen kasvun pysahtymi-
nen. Posti tosissaan satsaa sahkoiseen
viestinvalitykseen eli syd omaa kivijal-
kaansa tietoisesti. Ns. s&hkoinen bis-
nes ei tuota, mutta vaatii jumalattomia
investointeja ja pikkufirmojen ostoja
kalliilla rahalla. Ovatko panostukset oi-
keita, nayttaa aika. Vai myydaanko han-
kittu tietotaitopadoma sopivassa histo-
rian vaiheessa ulos tai otetaan joku
kuorimaan kermaa mukaan. Senkin
nayttaa aika.

Kirjeliikenteen tuoteuudistus on viela
missio-asteella. Jos tehd&an ns. posti-
palvelulaki-kirje, jolla on 95%:sti yony-
li-nopeustavoite ja toisaalta bulkkikir-
je, jolla voi olla aikaa kulkea useita pai-
vié niin kaikki on pian toisin. PressX/M
ja ykkoskirje saadaan lapi nopeasti,
kun sen kilpailijana on sahkoinen vies-
ti. Bulkkitavaraa voidaan siirrella pai-
kasta toiseen rauhassa. Ei tarvita mon-
taa tehokasta konetta Suomessa - siis
lajittelukeskusta. Suurissa jakelunlah-
tétoimipaikoissa voidaan ajattaa viela
sekvenssikoneella lohkolajittelukin, jo-
ten sitten vain ABC-digihyllyihin kama
ja ulos. Ja ulkona saa ollakin pitkaan.
Jos ei jakseta niin osa-aikaistetaan. Sii-
na sita sitten haikaillaan mittajarjestel-
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man peraan, kun osa vaesta on puhe-
limen paassa niin kuin ennen sataman
prikkajatkat. Ja mitenkahan taloudellis-
ta kaikki onkaan. Kantajan nelipyora-
mopon lastin arvo on minimaalinen ver-
rattuna nykyiseen. Pian huudetaan no-
peutta ja kantavuutta mopoon. Amma-
tin arvostus ei valttamatta ole nykyista
vastaava ja jengia voidaan ottaa ka-
dulta jakohommiin. Aika synkkaa kris-
tallipallojuttua. Tallaiseen varautumi-
nen vaatisi strategiasuunnittelua am-
mattijarjestonkin puolelta, mutta linja-
han on valittu: puhdasta edunvalvon-
taa viimeiseen jaseneen.

Ulkoistamista, yhtidittamista,
porssiin ja liittoumia

Posti ulkoistaa, kuten viimeksi palkan-
laskennan. Posti yhti6ittda, kuten vii-
meksi ydinliiketoiminnaksi viela vahan
aikaa sitten pyhitettya jakelua. Pérs-
sikunnossa ollaan aivan pian. Poliit-
tinen tahto syntyy 2003 eduskuntavaa-
lien jalkeen, jos porvarit voittavat.

Posti liittoutuu. L&hinna kehitysta on
ollut LP-Logistiikkapalvelut Oy:n kautta
mm. Rautakeskon kanssa. Ulkomaan
postituotannossa sopifuksia on tehty
kansainvalisten kuriirifirmojen kanssa.
Kokonaan myytiin Spac Falckille. Kel-
pokuljetus on Danzasin enemmisté-
omistuksessa ja saneeraus on jatku-
nut.

Huulilla saattaa olla logistiikassa yh-
tidittamisia. IT-yhtidé on jo perustettu.
Vauhti on luja. Kansallisomaisuus hu-
penee ja entinen Posti pirstoutuu. Valit-
tu edunvalvonnan tie mutkistuu ja vai-
keutuu. Myds tydnantajan jarjestayty-
minen saattaa olla yllattava tulevaisuu-
dessa. Liittomme elaa tosi vahvaa muu-
tosta toimintaymparistén muuttumisen
takia. Ei edunvalvonnassakaan pida
kauan linja, jolla vanhojen tydnte-
kijdiden edut turvataan ja uudet saa-
vat heikennykset. On korkea aika kat-
soa paitsi palloon, niin myds peiliin mei-
dan kaikkien edunvalvojienkin!

Pasillin toimitus toivottaa
HYVAA JA MENESTYK-
SELLISTA UUTTA VUOTTA
KAIKILLE PASILAN OSAS-
TON JASENILLE JA LUKI-
JOILLEMME!
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Jouwluw-une

"Hyyvaaa huomenta ja tervetuloa téihin!" kailotti vastaan-
tuleva hymyileva henkild kattaan heilauttaen. "Sin4dhan olet
tan&an tavallistakin pirtedmman ja haaskemman nakdinen!”
jatkoi tuo samainen ihmeolento. "Kavisiké Sinulle mitenkaan
se, ettd menisit tdndan tydskentelemaan tavallisella nor-
maalijoutuisuudellasi joko pieniin manuihin, tai pienten ko-
neelle johonkin tehtavaan, tai vaikkapa Muller Martinin kieh-
tovaan isojen kirjeiden maailmaan?

Vai haluaisitko mieluummin tdnéan hiukan avarampiin
maisemiin raskaan tuotannon moninaisiin tehtaviin, tai vaik-
kapa "dekkariksi” vastaanottoon pelastamaan yhtidlle saa-
matta mahdollisesti jaavia miljoonia? Vai tekisiké mielesi
jotain muuta - mita tahansa taalta meidan HPoK Worldista
l6ytyvaa tehtavaa - harrastamaan tydvuorosi ajaksi?

Sinun ei tietenk&én tarvitse vastata heti, vaan vastausaikaa
saat tietenkin kohtuullisesti sanotaan nyt tuonne ruokatuntiin
saakka. Jos mitenkaan voisit, niin ilmoittaisitko minulle vaik-
kapa ruokatunnin jalkeen mita olet paattanyt loppuvuorollasi
tehda.

Jos et nyt tdndén keksi mitdan innostavaa, niin ei se mi-
taan: ala ota asiasta turhia murheita, vaan palataan asiaan
huomenna, jos paatat vaikkapa tulla tdihin, siitdkin huoli-
matta, ettd Sinulla niita harrastuksia on niin runsaasti. Onhan
se niin, etté tydnteko on siind mielessa inhaa, etta se ainakin
ajoittain héiritsee todella vakavasti vapaa-ajan viettoa ja
muuta mielekdsta ihmiseloa.

Jos kuitenkin paattaisit tulla tydvuoroosi huomenna, niin
saanen kainosti muistuttaa, ettd se normaalisti alkaa aa-
muvuoron osalta kello seitsemalta ja tama ajankohta tulol-
lesi kahta minuuttia vailla yksitoista aamupaivalla on tietysti
inhimillisempi, mutta tuotannon kannalta hieman harmilli-
nen, koska joitakin tunteja on tavallaan hukkaantunut niin
sanottua tehokasta tyéaikaa. Mutta tottahan aina sattuu
itsestd johtumattomista syista takkuamisia niinkuin esimer-
kiksi, ettd kun yhdesta julkisesta vuorosta mydhéastyy niin
se johtaa siihen, etta tietenkin myds vaistaméatta myohastyy
my0s toisesta jatkovuorosta ja niin edelleen.

Mutta ala Sina silla kuitenkaan p&atési vaivaa, silld minun
murheenihan se on, koska siitd mind muun muassa vastuun
kannan (ja tyénantajakin minulle siitd sen mukaisen kor-
vauksen maksaa ...mutinaa...).

Niin tulipa mieleeni, ettd se henkilostdkyselykin on tassa
juuri tulossa ja mielellani mina vastauksen Sinultakin soisin

saavani, tai siis tietenkin tyonantaja sita odottaa, etta voisi
suunnitteluttaa tuotannon ja palkitsemiset ynnd muut sel-
laiset juuri henkildstda tyydyttavalla tavalla firman tarkeinta
voimavaraa ajatellen. Siis Sinua ja teitd muita tyontekijbita
tarkoitan. Voisithan Sina tietenkin harkita myos sita esimies-
toiminta -kohtaa, josko sitd voisi hiukan saallisemmin ar-
vostaa.

Ai niin, olinpa unohtaa, tdssa on Sinulle puurolappu, jolla
voit kdyda nauttimassa lautasellisen joulupuuroa kertakayt-
tolautaselta tuolla rottalaaksossa. Taméankin edun Sinulle
tarjoaa tyonantaja sen merkiksi, kuinka paljon Sinua ja
antamaasi tyopanosta arvostetaan. Edellisvuosien tapaista
jouluruokaa ei nyt tdna vuonna tule, koska jotkut tyontekijat
eivat olleet tyytyvaisia jouluruuan laatuun, tai makuun, tai
johonkin muuhun. Sita paitsi Postin pitaa nyt saastaa kaikin
voimin Kkaikista mahdollisista asioista, koska voitto uhkaa
jaadda pienemmaksi kuin edellisina vuosina - siis alle kuu-
densadan miljoonan - nyt on vakavana uhkana, ettei saa-
vuteta edes kolmeasataa miljoonaa.

Mutta en mina Sinua nyt tdman enempéaa hairitse kun Si-
nun ruokatauostasikin on kulunut jo useita minuutteja. Ter-
veisia vaan kovasti perheellesi ja muillekin sukulaisillesi ja
koetahan parjata tdma loppupaiva valitsemasi tehtavan tms.
parissal!”.

PRRRRRRR!!!!

Se siita.

"PLOPY”

orrYy
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Musta aukko Linjaalirattaiden tahdistéssé hotkimassa vapaasti leijuvaa mannapuuroa (kuva 1) ja hetken
yokittyddn sylkdisee sen takaisin avaruuteen (kuva 2 - 3).

Kuvat:Sipoon URJA

YHTH PULURDRA

oppukesalla Vengjan presidentti Vladimir Putin kavi

valtiovierailulla Suomessa. Kolmen sepén patsaalla

oli jarjestetty Vladimirin vastainen mielenosoitus. Oi-
kein banderolleja ja kaikkea sellaista oheiskamaa. Mielen-
ilmaisun tavoitteet olivat, ettd Karjala on palautettava Suo-
melle ja Venaja pois Tsetseniasta ja heti tietenkin. Vaati-
musta vauhditettiin kiivaalla ja visuaalisesti lapsellisen
hybkk&aavalla kyltilla: Putin verikoira! Mielenosoituksen kay-
tanndn jarjestelyista vastasi yksi, harmaahapsinen, raivok-
kaasti vaahtoava suursuomen rakentaja - valitettavan il-
meisesti jopa sotaveteraani, kolme Venajalta Suomeen ajau-
tunutta, kaikelta muulta kuin kunnon kansalaisilta nayttanytta
tshetsheenid ja kolme Kommunistisen Tyévaenpuolueen
kilhkomielistéa agitaattoria. Katselin aikani tuota jarjenvas-
taista menoa ja ajattelin: Tatékd se globalisaatio sitten on.
Periaatteista luopumista ja/tai niilla keinottelemista. Viela
70-luvulla tuon mielenosoituksen sidosryhmaét olisivat olleet
raikkaasti kiinni toistensa kurkuissa.

Syyskuun 11. paivan jalkeen mikdan ei ole enaa ollut
entisensa. Jos vastustit sotaa, kannatit talebaneja, jos vas-
tustit talebaneja, kannatit sotaa. Mina halusin vastustaa kum-
paakin, mutta hyvaksyin pitkin hampain sodan, koska vas-
tustin talebaneja viela sotaakin enemman. On myonnettava,
etta pakinoitsija oli kriisissa. Kristallinkirkas nakemys oi-
keudenmukaisesta maailmasta oli havinnyt kuin tuhka tuu-
leen. Oli pakko ryhtya ajattelemaan, oikein toden teolla. Mita
enemman ajattelin, sitd vakuuttuneemmaksi tulin. Siis siita,
ettad olinkin aikaisemmassa elamassani ollut - vastoin pa-
rempaa tietoani - vain kyyninen ja omaan elamanpiiriini
rajoittunut paskiainen. Nyt minun oli Idydettava kaikkiin mah-
dollisiin asioihin liittyva yhteinen tekija, jonka avulla voisin
suunnistaa uudessa elamassani ja uudessa maailmassa.
Ja I8ytyihan se. Sukupuolten valinen tasa-arvo. Lukijaa tay-
tyy heti valistaa, ettei kysymys kuitenkaan ole tiskivuoroista.
Black Hole jatta& haikeat hyvastit maailmankaikkeuden mys-
teerien pohdiskelulle ja ryhtyy pohdiskelemaan ihmisena
olemisen peruskysymyksié. Gobaalisti! Mutta vasta ensi ker-
ralla.

Siirrytaanpas nyt kuitenkin varsinaiseen aiheeseen. Se
on puuro. Ja puuro se onkin vasta vakava asia. Ainakin
pakinoitsijalle. Muistan unohtumattomasti (siis muistan, en-
k& voi unohtaa) kansakoulussa tarjotut kaurapuurot, ruis-
puurot ja ohrapuurot.

Niiden syéminen ruokailuun sdadetyssa ja varatussa
ajassa oli minulle mahdotonta. Monet oppitunnit kuluivat

koulun keittiossé puurokldntteja pyéritellen ja ylenantoa pi-
datellen. Mutta sy6tava oli. Siita piti huolen lahjomaton ja
haukansilmainen, jo kypsédan ikaan ehtinyt keittajatar.

Olin, siis historiallisista syista, varsin jarkyttynyt, saatuani
kuulla, etté4 Postin jo perinteeksi tullut tydntekijoilleen tarjo-
ama jouluateria oli muuttunut puuroksi. Pokkarissa tyénan-
taja perusteli ratkaisuaan silla, ettd tdman jo perinteisen
jouluaterian laatua oli kritisoitu. Filosofinen lahestymistapa
oli siis tallainen: kylla hyva puuro aina keskinkertaiset kinkut,
rosollit, laatikot, salaatit, joulutortut jne. voittaa. Tosin viime
vuoden jouluateria oli hyvinkin makoisa. En ainakaan mina
ole kuullut siita mitdan pahaa sanottavan. Ja voiko olla hy-
vaa puuroa?

Joulupuuro tarjoiltiin Rottalaaksossa. Tosi jouluinen aja-
tus! Menin muutaman tyontekijaystavéani kanssa tutustu-
maan tarjoilupaikkaan. Sisaankaynnin vieressa oli kannus-
tava ilmoitus: "Tassa tilassa asiaton oleskelu kielletty! (Ta-
paturmavaara)”. Mutta mepa emme olleetkaan asiattomia.
Olimme tarkeélla puuronsyontiasialla. Meilla oli oikein lappu
siita todisteena ja kun varastotunnelin toisesta paésté kuu-
lui aania, kompuroimme sinne tapaturmia valtellen, miten
parhaiten taisimme.

Puuronsydntiin tarkoitettu tila oli erotettu ilmeisesti rotille
tarkoitetusta tilasta kolmesta Suomen lipusta tehdylla vali-
seindlla. Se vahan masensi mielta, kun ajattelimme, ettei
Suomen lipulle Postissa ehka ole enaa muunlaista kayttoa,
mutta mielialaa paransi se, ettd puuro oli onneksi paassyt
loppumaan. Siksi join vedelld jatkettua karpaloherukkame-
hua ja haaleaa glégijuomaa ja kahviakin. Pahvimukillisen
kutakin. Ja kolme piparia s6in. Yhden kunkin juomavaihto-
ehdon kanssa. Ja katselin ympaérilleni. Ja kuuntelin kova-
aanista musiikkia. Ja tuntui todella typerélta. Eika yhtaan
jouluiselta. Enké usko, ettd puurokaan olisi tilannetta pa-
remmaksi muuttanut. Minun kohdallani ehka viela huonom-
maksi.

No, mitd sitten ensi vuonna? Pala nékkileipaa ja vahan
sinappia? limalan asemalla?
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Postimies-lehdessa on toiseksi viimeisella sivulla iimoituslomake, jolla helpoimmin pystyt kertomaan edella mainituista muutoksista.
Samantapainen lomake 16ytyy Pasillin takasivulta. Kéyta niita! S4&nndsten mukaan sairasloman palkallinen jakso on pisimmillaan
kolme kuukautta, joten pitkien sairaslomien tai muiden pitkien lomien osalta jdsenmaksukin keskeytyy ja siita pitda ehdottomasti
ilmoittaa. Kun tydnantajasi tai ammattiosastosi muuttuu, muista tayttdd uusi jasenmaksun perintavaltakirja. Tilinauhasta on hyva
seurata, ettd jasenmaksut ovat oikein ja ajallaan peritty. Taméa on erityisen tarkead tydpaikan vaihdoksen yhteydessa ja
pitkaaikaisten poissaolojen jalkeen (armeija, aitiysloma, vuorotteluvapaa ym.). Jos joudut valilld ty6ttdmaksi ja tydsuhdettasi
jatketaan uudelleen on parasta tayttaa jasenmaksuvaltakirja palatessasi! Ikavin mahdollinen seuraus on, ettd tyottomyyskorvaukset
jadvat saamatta puuttuvien jasenmaksujen takia.
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