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PAAKIRJOITUS

On tullut syksy, ja ensimmaiset pakkaset ovat jo pureutuneet luihin ja ytimiin tydmatkoilla sek kaikkialla muuallakin,
missd olemme joutuneet tekemisiin ympéaroivin todellisen maailman kanssa. Kaikkialla naemme korjaustoitd, jotka
ovat joko menneitten aikojen toiminnan korjausta, kuten Esplanadin puistossa, tai nykyisten suunnittelijoiden
enemman tai vihemmén oikeiden visioiden eli nikyjen toteuttamista. Naapuriimme rakennettiin nykypdivien
Colosseum, Hjartwall-halli, ja padapostimme, kympin, viereen kohosi nykytaiteen museo, joka kantaa arvoituksellista
nimed Kiasma. Toivottavasti nykyiset profeetat ovat ottaneet oppia, jotta jonkun aikaisemman suunnittelijan
johdot ja putket, joiden sijainti ja tarkoitus on jo aikaa sitten unohtunut, eivit aiheuttaisi samanlaisia liikennekatkoja
kuin Helsingin kauneimmassa puistossa.

Nykysuunnittelijoiden visioiden mukaan suuri osa Pasilan tyosta siirretdadn Kehé kolmosen varrelle vedoten
paikan hyvaan sijaintiin ldhelld kuljetusvéaylid. Mitds vikaa sitten Pasilassa on ollut? Onko tarkoitus vain
kaivaa vanhat Hakkila-luurangot vaatekaapista?

Visioihin kuuluu myoskin jédlleen kerran organisaatiouudistus. Talld kerralla on kuitenkin kysymys
korkeatasoisemmasta asiasta kuin mihin on totuttu. Kuljetustoiminnot halutaan siirtda pois edes nimellisesta
eduskunnan valvonnasta Suomen ja Ruotsin postien yhteiselle tytdryhtiolle, Ellenille, joka nykymuodin mu-
kaan tulee olemaan osakeyhtio. Suunnitelmasta tai sen toteutumisesta ei ole henkil6stolle liiemmin tietoja
herunut. Suurin osa ei tiedd kyseisestd asiasta mitdén, ja niidenkin keskuudessa, jotka ovat siitd edes kuulleet,
liikkuu mitd hurjimpia huhuja erilaisista kytkennoistd, sopimuksista jalehmankaupoista.

Lehtemme tdmén numeron tarkoituksena oli valittda jasenistolle edes jotakin tietoa ndisté asioista, mutta
paljoa emme ole saaneet kasaan. Salailupeikkoja on runsaasti, ja he vetoavat joko liikesalaisuuksiin tai totea-

vat, ettei tdssd vaiheessa ole vield syytd kertoa asiasta enempaa.

Oikeiston kauan vaalima ajatus Postin ja Telen toisistaan erottamisesta ja niiden kannattavien osien myymi-
sestd yksityiselle nayttdd nyt olevan todella menossa. Tele on perinteisesti “tehnyt parempaa tulosta” kuin
Posti, jolla kaikesta huolimatta on vield jonkinlaisia yhteiskunnallisiakin velvollisuuksia, joten nyt sitéd ol-
laankin hyvaa vauhtia siirtiméssa yksityisomistukseen. Posti ndyttda toistaiseksi jadvan kokonaan valtion
omistamaksi osakeyhtioksi toteuttamaan niita paatoksia, jotka sen uusi padjohtaja ja hallintoneuvosto teke-
vit. Saapas néhdé, niinkuin on tapana sanoa!
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Hannu Sojaldea

PAALUOTTAMUSMIEHEN PALSTA

SIRKUS- UAI KOELABORATORIOTOIMINTAA HELSINGIN POSTIKESKUKSESSA ?

Helsingin postikeskus sai taas kerran uuden organisaation, jossa tuotanto jaettiin kahden aluejohtajan alai-
suuteen. Uudet esimiesvalinnat suoritettiin kesén lopulla ja samassa yhteydessd myGs kevyen ja raskaan
tuotannot saivat uudenlaisen organisaation ja toimintoja muutettiin

vauhdilla tyonantajamme toimesta. Odotukset uudistuksista olivat PL:n Pasilan osaston nakovinkkelista
katsoen toivoa tdynnd. Entisen johdon tekemiin virheisiin H:gin postikeskuksessa henkil6st odotti saavansa
korjauksia pikaisesti.Tallaisia polttavia asioita ovat mm. vinoutunut henkilostérakenne, sijaistarpeen kun-
toon saattaminen, palkkajarjestelmén erimielisyyksien ratkaiseminen ja sopimuksenmukaiseen jarjestykseen
palaaminen tyéajan lyhentamis-

kysymyksessa. Myos henkil6stén motivaatiotason nostamiseen on tilaus tehtaassamme.

Kolme-neljd kuukautta on muutoksista kulunutja kuinka on kdynytja miten esittimamme korjausehdotukset
on huomioitu uuden johdon toimesta paivittaisessa tyoskentelyssamme?

Uudet aluejohtajat esiintyivat Pokkarissa ja korostivat omalta osaltaan muutosten tarpeellisuutta,
tuotannon jatkuvaa kehittamistd, tuottavuuden nostamista ja my6s ns. pehmeiti arvoja, joissa

henkil6std on tydpaikkamme térkein voimavara jatkossakin. Téll4 tasolla lausutut strategiat kuulostivatkin
tavoiteltavilta ja myonteisiltd asioilta ammattiosastonkin nakovinkkelista.

Uudistusten tydstdminen tuotanto-osastojen tasolla ontuu kylld pahasti. Kevyen tuotannon kirjepostin pakan
sekoittaminen toteutui kahden tuotantopééllikén toimesta kiitettavasti syrjayttden yhteistoiminnan niin am-
mattiosaston kuin luottamusmiehenkin osalta.

Kirjepostin nykyinen jdrjestely tiimeineen ja tyénkuvineen on suunniteltu ja toteutettu siis vain

ns. tyonantajan “asiantuntijoiden” toimesta.

Nykyisestéd yhteistoiminnan tasosta kuvaa talld osastolla jotain sekin kun tuotantopééllikké ilmoittaa varti-
joille, etté jos padluottamusmies osallistuu kirjepostin infotilaisuuteen, niin hénet on sieltd vélittoméasti pois-
tettava. En tyydy moiseen tyotehtavieni ja oikeuksieni rajoittamiseen ja olenkin sen informoinut seka Posti-
liiton puheenjohtajalle, ettd myo6s tuotannon johdolle.

Henkil6ston lukuisat yhteydenotot kirjepostista kertovat sen, etta siella ei talld hetkelld asiat ole kohdallaan ja
véki voi huonosti. Asiat on selvitettdvd ja ndma asiat olen jo viestittdnyt jakelun aluejohtajalle. Odottelen
yhteydenottoa sieltdpdin: johto-paatoksid, seka toimenpiteitd tyoyhteison saattamisesta normaaliin tilaan.
Mielestani tyoyhteisomme ja mittavan suuri postikeskus ei saa olla mik&dn koelaboratorio saatikka sirkus,
jossa henkil6sté joutuu péivittdin tyoskenteleméin jatkuvassa epavarmuudessa.

Tyoajanlyhentdmissopimuksen noudattaminen ja sithen palaaminen koskettaa niin raskasta-. kuin kevyt-
tikin tuotantoa. Jarjestimdmme kysely jasenistoltéd on jo osoittanut ongelman

mittavuuden. Mita ihmeellisimmilla syilld on tyonantaja murtanut taalld toteutettua mallia tyo-
ajanlyhentamisestd. Toimikunta kerda tiedot saaduista vastauksita ja paéttad asian jatkotoimista, joista jo
osaston viime kokouskin péétti. Jatkamme asian parissa tyoskentelya!

Tiedonsaanti on tdnd pédivand osoittautunut vaikeammaksi, kuin virkasuhdeaikana. Silloin
luottamusmiehet saivat pyydetyt tiedot nopeasti ja viivytyksittd. Keta palvelee tiedon panttaaminen ja
salailupeikon ldsndolo tyénantajan ja luottamusmiesten valilla?

Nyt jos koskaan on oikea hetki tyénantajalta alkaa toteuttaa aitoa yhteistoimintaa henkil$stén ja sen valitse-
mien edustajien kanssa. Vain aidolla yhteisty6lld on mahdollista palauttaa henkildston luottamus tyonanta-
jaan ja vain aidon yhteistyon tuoman luottamuksen kautta on edes teoreettisesti mahdollista alkaa suunnitel-
la ja toteuttaa tuotannon kehittdmisté jatkossa.

Kaikille Pasilan osaston jasenille toivotan kuulaita syysilmoja ja jaksamista pimenevéssd loppuvuoden
kaamoksessa!
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TYOSTA JA UAHAN SUQJELUSTA

Eldmme syksyd ja Voutilan pakettikeskusta ruvetaan tosimielessa tekemaéan; peruskivi muurataan29.10. On
vield monia asioita, jotka on avoinna. Kohteesta ei ole pahemmin henkilstolle hiiskuttu, ja voi suorastaan

sanoa ettd salailu on huipussaan.

Suunnittelutydryhmissd istuneet ovat sentaan
jostain tietoisia.

Omassa tehtaassamme on siirrytty organisaa-
tiomuutoksen myota kirjelajittelussa yhdek-
sddn tiimiin , misté johtuen toimivat tyoyhtei-
sot on hajoitettu ja moni “oikea tiimi”on
pilkottu ympéri tuotantoa eikd yhdestikaan
suusta ole tullut kehuja tyonantajalle. Thmis-
ten psyyke on ruvennut oireilemaan ja tyén-
johto on ryhmépalaverissa haukkunut tyon-
tekijoitd laiskoiksi ja vetelyksiksi . Mielestani
talldiinen johtamistapa olisi pitanytjaada 30-
luvulle eika tdma ole nykyaikaa . On turha
Iuulla ettd tdlld keinolla saadaan tuloksia
muualle kun sairaspoissaoloihin.

On jouduttu turvautumaan jopa jakajien teke-
miin ylitoihin, joita on kertynyt melkoinen
madrd: jossain mdattaa ja kunnolla. Elamme
juuri kirjoitusta tehdesséani tydsuojeluviikkoa
ja olen lukenut juuri valmistuneen tutkimuk-
sen, joka késitteli tyovoiman viahennysta yri-
tyksissa ja ihmisen jaksamista. Olen tutkijoi-
den kanssa aivan samaa mieltd meidankin
henkildstopolitiilkkkamme seurauksista , tastd
ei ole seurauksena muuta kuin isot menot
sairaspoissaoloina . On suorastaan
pOyristyttavad, kuinka vaikeaa on saada tie-
toja sairaspoissaoloista ja ylitoistd, saatikka
siitd, keita tehtaassamme on tdissd. On tieten-
kin keinoja joilla tiedot saa , mutta sitten on
joidenkin mielesté ilked setd, mutta enté sit-
ten.

Kéavin menneelld viikolla kansainvélisessa
tuotannossa ja paradhtivitpa kahden aikaan
yolld palokellot soimaan ja mika upeinta: kaik-
ki tyontekijat lahtivat ulos. Tasta pitaa antaa
tdysi kymppi porukalle. Pasilassa on torjuttu
tallaiset tilanteet peittdamalld halyttimet tai
ruuvaamalla ne jopa irti. Olen tullut sithen
tulokseen, ettd jos olisi tositilanne, tulisi tosi
rumaa jalkea.

Tissi an pusiness-koulu, jassa varmaan meidinkin pusiness-sedit
ovat olleet!

Pelimiehet Shoonessa
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Kuljemme kohti joulua ja rakennushommat jatkuvat edelleen, ovat muuten jatkuneet vuodesta -79, jolloin
muutimme tanne eikd valmista ndy. Seurataan titikin mielenkiinnolla.

Olin viikon kursseilla Skoonessa ja muut pohjoismaalaiset edustajat viestittivit suurista ongelmista, joista
tarkempi raportti Postimies -lehdessa.

Loppuvuoden suurimmat haasteet 16ytyvat varmaan uusien tydehtojen neuvottelemisessa, auki on vield
asioita vanhankin sopimuksen tiimoilta . Tsemppid kaikille ja jaksamisiin.

TYON KIE RTOA TAMPERELAIS\TTA IN °

KoopAvs | SIVOUS | HUOLTO , LAJMTTELY | StHIVoUS
TISKAUS KOODAUS VAHAUS HUOL_TO JNE.




MAHANPRUIUA

Edellinen juttuni taisi olla turhan pitka. Latoja nu-
kahti. Vaikean tehtavansa huomioon ottaen annan
kuitenkin kelpo arvosanan: kiitoksella hyvaksytadn
(cum lude akrobatur).

Mutta joskus minakin, turvallinen kynéilija, olen ol-
lut raivarin partaalla. Latoja on raiskannut koko ju-
tun, jonka kirjoittaja paran pitdisi tunnustaa omaksi
tekeleekseen.

Turhautunut kirjoittaja ldhettdd purnauksensa ylei-
sonosastoon. Tulos ei lohduta. Vai mita tuumitte tas-
ta:

KIRJOITTAJA:
LATOJA:

LATOJA ON VITSAUS
LATOJAN VIISAUS

K: Latoja on kirjoittajan painajainen. Kirjoittaja saa
karsittavakseen latojankin virheet. Hén ei niista kii-
tosta saaq.

L: Latoja on korvaamaton apulainen, joka saa
karsittdvakseen kirjoittajankin virheet. Han ei siitd
kiitosta saa.

K: Latojan runkkaamaa tekstia kirjoittaja ei tunne omak-
seen. Hanta ei ilahduta se, ettd on saanut latojan kési-
kirjoittajana toimia.

L: Latojan rukkaamaa tekstia kirjoittaja ei pane pa-
hakseen. Hénté ilahduttaa se, ettd késikirjoitus on
saatu toimivaksi.

K: Pahemminkin voi kiydi. Latoja karsii pois muka
turhat sanat, jolloin selkokielinenkin teksti tulee ai-
van kasittdmattomaéksi. Sellainen lyhentely ei voimiel-
lyttii kirjoittajaa.

L: Paremminkin voi kdyda. Latoja karsii pois turhat
sanat, jolloin sekokielinenkin teksti tulee aivan
kasitettavaksi. Sellainen lyhentely voi miellyttaa kir-
joittajaa.

K: Runoilijalle latoja on pelattiva iljetys. Mielekdskin
runo voi muuttua taysin mielettémaksi. Turhaa oli
siis kaunosielun vaiva ja tuska.

L: Runoilijalle latoja on pelastava ilmestys.
Mieleténkin runo voi muuttua tdysin mielekkaéksi.
Turha siis kaunosielun pakahtua tuskaansa.

K: Latoja on mielestdan kirjoittajaa viisaampi. Katsoo
jopa velvollisuudekseen korjata kehnon kirjoittajan
tekstid. Senjédlkeen tasokkaastakin taideteoksesta on
enda jaljessd vain roskan paiskeet.

L: Latoja on yleensi kirjoittajaa viisaampi. Katsoo
siis velvollisuudekseen korjata kehnon kirjoittajan
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tekstid. Senjdlkeen arvoton roskakin muuttuu
tasokkaaksi taideteokseksi.

K: Pakinoitsija joutuu kaiken aikaa mietimaan, mi-
ten lukihdiridinen latoja kunkin sanan nikee. Se on
aika stressaavaa. Mutta lukijaakin taytyy ajatella.

L: Latojajoutuu kaiken aikaa miettimaan, mitd kir-
joittaja kulloinkin tarkoittaa, miten pakinoitsija sa-
nat ndkee. Mutta lukijankin taytyy ajatella.

K: Pakinoitsija ei voi elehtid ja pelehtid niin kuin
sujuvakielinen puhuja. Sitd latoja ei ymmarra. Paki-
noitsijan on kaytettavd omia tyylikeinojaan.

L: Pakinoitsija voi elehtid ja pelehtid kuin puhuja.
Hén ei néde eroa puhutun ja kirjoitetun valilla. Lato-
jan on kdytettdva omia tyylikeinojaan.

K: Latojan mielestd nama syytokseni ovat kai turhia.
Latoja ei osaa tita lukea. Silti pakinoitsijaa keljuttaa,
kun ei tunnista omaa juttuaan.

L: Latojan mielesta syytokset ovat turhia. Latoja osaa
lukea. Pakinoitsija ei onnistuneen ladonnan jalkeen
tunnista omaa juttuaan.

K: Woody Woodpecker
L: H&éhiha Hasdha

Huh huh. Johan helpotti. Nahtdviksi tosin jda,
16ydénko tai tunnistanko tatakaan kyhaystani lain-
kaan Pasillin palstoilta.

J. HAKA
PS Tésa ju tussussa ei ole ythddn panovirettad ilman

meidén syytta.
TOMITUS

Oikean latojan huomautus: Ohessa alkuperdinen, joten paki-
noitsija voi tarkistaa “kyhéyksensa” latomuksen oikeellisuu-
den.
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Teuva Pykinen

Vourila ja Ellen, ju"&isra ja salaista

Postiliiton Pasilan osasto oli kriittinen kesén korvilla, kun kuulimme Kehé III hankkeesta eli Voutilasta.
Teimme oman arviomme ja toimitimme sen Posti Oy:n hallituksen jésenille. Hallitus ei heti paattanytkdan
Voutilan rakentamisesta vaan paatti lykiti asiaa kuukaudella lisiselvityksiad varten. Pasilan osasto saikin
"lisaselvityksid” ja suurta huomiota osakseen. Nyt lihes kaikki ”selvitetyt” asiat mattaavat Voutila-hank-
keen ty6ryhmissé. Olimme oikeassa, mutta hanke vain etenee. Nyt tiedimme my®os, ettd Voutilan rakentami-
seen liittyy toinenkin hanke: Ellen-hanke.

Miki on Ellen-hanke?

Olin elokuussa Suomen Postin ja Ruotsin Postin yhteisessa tiedotustilaisuudessa, jossa henkildjdrjestdjen
edustajille kerrottiin Ellen-hankkeesta. Lyhyesti on kyse suunnitelmasta, jossa Suomen ja Ruotsin Postit pe-
rustavat yhteisen yhtion. Yhtion alaisena toimisivat molempien maiden ikiomat Ellen-yhtiét ja mahdollisesti
kansainvilinen Ellen-yhti6, joka suuntautuisi kolmansiin maihin. Maayhtiot kasittelivit kaikki paketit, lavat,
rahdit ja hoitaisivat kuljetukset. Pakettiterminaalit olisivat Ellenin omistamia. Suomessahan ei ole paketti-
terminaaleja niin kuin Ruotsissa. Toisaalta juuri Elleneiden suunnitellun aloittamisajankohdan aikaan Suo-
messakin olisi pakettiterminaali: Voutila.

Tiedotustilaisuudessa esitetyistd karkeista henkilostomadraluvuista voi padtelld, ettd lahes kaikki postiauton-
kuljettajat Suomessa ja Voutilaan siirtyvat kisittelijat hallintoineen olisivat “Suomen Ellenin” tyontekijoita.
Kenen tekemid tydehtosopimuksia sovellettaisiin ja kuinka kauan on avoin kysymys. Minkilaisia tydaikoja
noudatettaisiin ja milld palkalla kuuluu edelliseen kysymykseen. Elikkeet ja muut ovat etdisempii asioita,
mutta eivat vahdisempid. On nimittdin lehdissa julkaistuja juttuja Ruotsista, ettd sielld Postin eldkevastuut
olisivat retuperdlla. Vaitetaan, ettei pakettiliikennekién olisi kovin kannattavaa. Tietenkin Suomen hyvista
voitoista riittaisi ruotsalaisillekin jaettavaa. Taysin auki on vield sekin, miten uusien yhtididen voitot tai
aloittavat taseet maariteltdisiin ja jaettaisiin. Liikevaihdon suhde on tilastojen mukaan 2:1 Ruotsin eduksi. Se
antanee osviittaa.

Salaista?

Nykyddn moni asia on liikesalaisuuden verhoamaa. Julkisia tilinpaatoksia tai osavuosikatsauksia analysoi-
malla ja yhdistdmélla muuten tiedotettuja asioita voi paételld melko reippaasti tulevaisuutta. Lisiksi ovat
huhut ja tytnantajien edustajien vuodatukset milloin missikin mielentilassa nappiri lisi erilaisille tulevai-
suuden arvauksille.

Ellen-hanke on pidetty kohtuullisen salassa. Ei ihme miksi. Edellimainitussa tiedotustilaisuudessa jaetussa
materiaalissa tiedotuksen osalta todetaan riskitekijiksi hankkeelle “ammattijarjestdjen kielteiset reaktiot Suo-
messa” ja “kielteisen keskustelun alkaminen Suomessa Postin mahdollisesta yksityistimisesta”.

Kommentti ensiksikin jalkimmaiseen riskitekijadn. Postin tai PT-konsernin yksityistimisest on julkisuudes-
sa heitelty kannanottoja kauan. Jopa nykyisen valtakunnan hallituksen ohjelmassa todetaan valtion yhtici-
den yksityistdiminen. Posti on listoilla - tosin ei kérkipadss4. Nordpac-hankkeeseen menivit kaikki Pohjois-
maat. Siinahan on kyse ldhinnd markkinoinnista, jossa Pohjoismaihin saapuvat suurerit pakettitavaraa saa-
taisiin Postien verkkoon. Miksi sitten Ellenissa on vain Ruotsi ja Suomi? Tiedotustilaisuudessa ruotsalainen
hankkeen puuhamies totesi, ettd mailla on vahva johtamiskulttuuri ja etteivit parlamentaarikot ole niin kiin-
nostuneita asioista kuin Norjassa ja Tanskassa. Minusta tuntuu, etteivat Suomen parlamentaarikot edes tied
koko hankkeesta. Miten tassa tilanteessa voisi alkaa julkinen keskustelu jostain Suomen kansallisomaisuuden
myymisestd, kun hankkeita pidetdéan “salassa”?

Sitten kommentti ensimmaéiseen yllamainittuun riskitekijaan. Ruotsissa ammattijdrjestst ovat olleet alusta
lahtien mukana tavalla tai toisella Ellen-hankkeessa. He nikevit, ettd yhteisyhtiolld on jopa etuja ruotsalaisil-
le tyontekijoille. Ruotsin ay-liike puoltaa hanketta. Suomessa Postiliitto oli kuukausia odottavalla kannalla
eikd sanonut juuta eiki jaata vaan odotti tietoa. Lokakuun ensimmaéisend paivana Postiliiton liittohallitus
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lopulta péétti suhtautua Ellen-hankkeeseen kielteisesti tuolloin olleen tiedon perusteella. Tuosta paatoksesta
ei jasenistoa ole suurelti informoitu, mutta tyénantaja ja ruotsalaiset kylla sen tietdvit.

Mielenkiintoista hankkeelle on vihan huhuihin pohjautuva tsemppi Posti Oy:n johtajien ja péadjohtaja Ven-
namon vililla. Syyskuun lopulla Posti Oy:n johtajisto herisi ja esitti Vennamolle, ettei Ellen-hankkeesta ole
hy6tyd Suomen Postille. Vennamo tiukkana hankkeen tilaajana tiettavisti kohtuullisissa méarin uhkaili jopa
erottamisilla alaisiaan ja neuvonpitoja on jatkettu. Joka tapauksessa Ellenin aikataulu on viivastynyt ja juh-
lalliset padjohtajien kittelyt hankkeen jatkamisesta ovat saaneet viantelyn makua. Ei ole tietoa, milloin hank-
keesta jalleen puhutaan Posti Oy:n hallituksessa. Hassua vaan on, etté Posti Oy:n johtajat ja Postiliitto ovat
samoilla linjoilla. Voutila-hankkeelle saattaa olla katastrofaalista, jos henkilosto ei aio hypati tuntematto-
maan ruotsalaisille valuvaan firmaan. Ehké kerrankin johtajat ovat haistaneet ennen ammattijérjestoi vete-
lan suon, jonne itsekin saattaa vajota? Onkohan tima mahdollisuus vaikka saada Voutilasta Suomen Postin
omistama siedettdvé tyopaikka? Oli miten oli, niin Pasilan osasto seuraa hankkeita ja tekee tarvittaessa johto-
paatoksid.
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Lampista ei saa kiusata

Tyopaikoilla aletaan heritd henkisen vikivallan seurauksiin. Kiusaaminen tai mobbaus alkaa olla avoin
puheenaihe. Tutkimusten mukaan joka kymmenes on kokenut olevansa kiusaamisen kohde tyopaikal-
laan. Kyseessd on vakava asia. Niin vakava, etti kiytin varsin yleistd nimea - Lampinen - kiusatusta, jottei
kukaan kohdistaisi sitd vahingossa itseensi. Jos joku erehtyy yhdistimiin kiyttiméni nimen Lampinen
erdaseen tuotantopiillikks Timo Lampiseen, niin hinhin ei ole kiusaamisen kohde vaan kiusaaja.

Miti kiusaaminen on?

Ammatilliset keskusjdrjestdt ja tyosuojelurahasto ovat julkaisseet pamfletin “ty6paikalla yhteistystd, ei
kiusanhenked”. Kirjasessa henkinen vékivalta méddritelldan pitkdin jatkuvaksi ja toistuvaksi
vakavanlaatuiseksi kiusaamiseksi, sortamiseksi ja epaoikeudenmukaiseksi kohteluksi, johon nihden kiusattu
on puolustuskyvytén. Tydpaikkakiusaamisella tarkoitetaan tyStovereiden tai esimiehen ja alaisen valisia
ristiriitatilanteita, joissa kiusattu alistetaan pitkaaikaisella hydkkéayksella tavoitteena “erottaa” kiusattu tyo-
yhteisosta.

Miten kiusataan?
Kiusaamistapoja on paljon. Heinz Leymann jakaa tavat viiteen paaryhmaan.

Ensimmaisessd ryhméssd Lampisen ei anneta vapaasti esittia mielipiteitdin. Tama tarkoittaa, ettd Lampi-
sen esimies tai tyStoveri rajoittaa hintd ilmaisemasta mielipiteitdan. Lampinen keskeytetdan jatkuvasti, hi-
nelle huudetaan tai hanta loukataan dénekkiasti. Lampisen ty6ta tai yksityiselimai arvostellaan jatkuvasti.
Puhelinhéirintad tapahtuu. Lampiselle esitetddn kirjallisia tai suullisia uhkauksia. Elein tai ilmein tai vihjein
ilman syytoksid haneen kieltdydytdan ottamasta yhteytti.

Toisessa taparyhméssd Lampisen sosiaalisia suhteita rajoitetaan. Lampisen kanssa ei enié puhuta ja hanta
kohdellaan kuin ilmaa. Hanen ei anneta aloittaa keskustelua muiden kanssa tai muita estetdin keskustele-
masta Lampisen kanssa. Lampinen siirretdin tyopisteeseen, joka on kaukana muista.

Kolmannessa ryhméssa Lampisen mainetta tai sosiaalista asemaa loukataan. Lampisesta levitetddn juoruja,
puhutaan pahaa seldn takana ja hénet tehdién naurunalaiseksi. Lampisen epiilldn olevan psyykkisesti
sairas ja Lampinen halutaan lahettdd psykiatrisiin tutkimuksiin. Hanen mahdolliset vammansa tehdiin
naurunalaiseksi. Lampista matkitaan kivelytyylein, dénin tai ilmein. Hinen poliittinen tai uskonnollinen
vakaumuksensa joutuu hyokkayksen kohteeksi. Lampisen kansallisuus tai yksityiselimi tehdéan naurun-
alaiseksi. Hanet pakotetaan tekeméén toité, jotka loukkaavat itsetuntoa. Lampisen tyépanosta arvostellaan
vaarin ja vaaristavin perustein ja Lampisen paétokset kyseenalaistetaan. Hanestd kiytetian rivoja haukku-
masanoja tai muita loukkaavia ilmaisuja. Hant4 lihennellddn seksuaalisesti tai esitetdin suullisia seksuaa-
lisia tarjouksia.

Neljannessd kiusaamistaparyhm#ssa Lampisen ty6- tai elimantilannetta loukataan. Hinelle ei enéid anneta
tyotehtdvid ja tyStehtdavat viedddn, jopa niin ettei Lampinen keksi itsekddn enad toitd. Hanelle annetaan
jarjettomia tai osaamiseen nidhden ala-arvoisia, jatkuvasti uusia, loukkaavia tai liian vaikeita tyotehtavia,
jotta hantd voidaan arvostella.

Viidennessd taparyhmaéssd Lampisen terveytti uhataan. Hinet masritian terveydelle haitallisiin ty6tehtaviin.
Lampista uhataan ruumiillisella vakivallalla. Hinelle annetaan opetus lievilld vakivallalla. Lampista pa-
hoinpidelldén ruumiillisesti. Hanelle aiheutetaan kustannuksia, jotka vahingoittavat. Lampisen kotona tai
tySpaikalla aiheutetaan vahinkoa. Hineen kidydaan kasiksi seksuaalisesti.

Kiusaamisen syyt ja seuravkser

Kiusaamisen syyt voidaan ryhmitelld seuraavasti: tydorganisaatio- ja ymparisto (tyo, tydolot, tydjdrjestelyt,
toiden organisointi, tiedonkulku, kulttuuri ja toimintatavat), ryhmén sosiaalinen yhteenkuuluvuus (ryhmén
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toiminta ja sen hdiriot), johtamistapa ja asianosaisten moraali (yksilolliset ominaisuudet, persoonallisuuden
piirteet, yksilolliset pyrkimykset ja toimintatavat).

Tavallinen esimerkkiketju seurauksista on seuraavanlainen. Lampisen totuttu paivirytmi katkeaa. Han ko-
kee stressid ja on hermostunut. Hinet siirretdan jatkuvasti uusiin tehtéviin. Aluksi Lampinen irtisanoutuu
tydstddn omassa mielessddn ja lopulta my6s kdytéannossa. Lampinen sairastuu ja hakeutuu ennenaikaiselle
elakkeelle. Lampinen joutuu psykiatriseen hoitoon. Lopuksi Lampinen tekee itsemurhan.

Ruotsissa on tutkittu 2 500 kiusaamisen kohteeksi joutunutta. Sikildisten Lampisten psykosomaattiset oireet
jakautuivat seuraavasti: 1. Ajatteluun vaikuttavat hairiotekijat (ajatuskatkot, keskittymisvaikeudet,
alistuneisuus, aloitekyvyttdmyys, apaattisuus, levottomuus, aggressiot, epdvarmuus, yliherkkyys
pettymyksille), 2. Psykosomaattiset oireet (painajaiset, vatsakivut, ripuli, oksentelu, pahoinvointi, ruoka-
haluttomuus, “pala kurkussa”, itkeskely, yksiniisyys ja kontaktien vahyys), 3. Tyypilliset peldstymisoireet
(ahdistus, hikoilu, suun kuivuminen, sydamen tykytys, astmaattiset oireet, punastelu), 4. Posttraumaattiset
oireet (rasitusoireet, nukahtamisvaikeudet, herdamiset y5lld, varhainen herdaminen), 5. Stressin aiheuttamat
oireet (selka-, niska- ja lihaskivut, heikkouden tunne jaloissa, saamattomuus, pyortyily, vapina).

Miten eroon kiusaamisesta?

Paras tapa kiusaamisen vihentdmiseksi on ehkédisevien toimenpiteiden kehittely. Leymann tarjoaa malliksi
seuraavaa. Jaetaan tietoa ja valistusta. Kehitetaan tyoyhteisojen toimivuutta. Ylldpidetién sosiaalista verkos-
toa. Suunnitellaan ja muodostetaan ryhmia. Jarjestetddn koulutusta. Luodaan yhteiset pelisdannot ty onteki-
joiden kesken seka tyontekijoiden ja tyonantajan valilla.

Térkeinta asiassa on keskustelun herédttaminen. Kiusattujen on havaittava tilanteensa ja dldhdettiva. Kaytan-
non apua loytyy tyoterveydenhuollosta ja tydsuojeluorganisaatiolta. Lakejakin on mutta niilli ei valttimatta
paéstd pitkalle ndin monimutkaisessa asiassa. Tyonantajalle paineita antaa tySturvallisuuslain 98, tydsopimus-
lain 17 § 3 mom. ja 32 §, mahdollisesti rikoslain 47 luvun 3§ ja tasa-arvolain 8 §:n 2 mom. 4. kohta. Tyontekijaz
sitoo tyoturvallisuuslain 9 §n 4 mom.: “tyéntekijan on . . . ty6nantajalta saamiensa ohjeiden mukaisesti
tyossdan huolehdittava omasta sekd muiden tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd, jos hinen tyonsi

vaikuttaa heihin”.

Erittdin monimutkaista kyseisessd asiassa on rakenteellisten syiden olemassaolo. Leymann mainitsee syiksi
mm. vakavat virheet johtamisperiaatteissa, suorituspaineiden tai kilpailun liikakorostuminen, pelko tyopai-
kan menettdmisestd, puutteellinen henkilston kehittdminen, huonot tydjarjestelyt ja keskustelun puute. Jos
talldiset olosuhteet vallitsevat niin Lampisia tulee lisaa.

Jotain foivoa?

TyOnantajaa ei tunnetusti Lampiset kiinnosta. Tulos ja ulos riittdd. Referoimani vihkonen tarjoaa parit
toiveajattelut, jotka siteeraan sellaisenaan.

Ensiksi: “Menestyvén ja sosiaalisen tyoyhteison tulisi pyrkid kehittimaan uudenlaisia riitojen kisittely-
kulttuuria. Téll tarkoitetaan tydyhteison menettelyjd, joilla pyritaén inhimilliseen ristiriitojen ratkaisemi-

rr

seen.
Toiseksi: "Mikili tyopaikalla halutaan ehkaisté henkisté vékivaltaa, on tiedostettava kiusaamiseen johtavat
syyt. Seuraavaksi syyt on poistettava ja samanaikaisesti luotava tyopaikalle tai johtoon sellaiset olosuhteet,

ettd ristiriitojen rakentava ja ihmisarvoinen ratkaiseminen on mahdollista.”

(Lahde: Tyopaikalla yhteishenked, ei kiusanhenkea. Opas kiusaamisen, tySpaikan henkisen vikivallan tie-
dostamiseksi ja ehkdisemiseksi. Hansaprint Oy, 1997 Turku)

11



pUERLfag e
R T TY R RN AR
e e SRR ELN 15
! AL R RYR S NN
' |'“1[11{I1
|1H|l|“l“‘

JIIHIIH ‘
1 |'|I'Il=

L
NI BIARIRY
[ 314 Led
Il

plplgd by
i1 igd 60%
_ <eVF o

HULLUUDEN VA MIELIPUCLISUUDE!

ERO QN OLEMATON . .... VAL MITEN SE
NYT MENL.... 221 45~ i

1 Yy

12




ey
iy

”~
.

s

e

e

-

P
)

o
,,\ \ “-}"‘
Roiart h Sl
£ w = o Tt P

\‘ﬁ{;\- Lot 7 ".l.-"l -"‘.‘., :

AL e N IO g W -

A e N 0 ol £ oy
IR o/ g’

- — L.

":;‘- S or~V T, . (<
‘L.'\I‘- rd ,\\\-_.: “w } :\
™\ /e AMPIE

L - o
<. “S:;\ \ > 0 ANEN 3=
2 (@ ﬁ;"’ AL S
o ol 5 " -
v . } ) & -
4 Es % 0 ™

e, L.C T P }-—"j Q o A
: %?4 i 1L .r’.-'l“
s =
% f.{a%ﬁ 7 “«:., Q ""\,_\- ’\,ﬁa




=/

Kari Piblaviita

TYONIAN LYHENNYS

Tyoajan lyhentamisesta on yhtakkié tullut muitakin kuin Pasilan osaston jasenia kiinnostava aihe. Ranskan
hallituksen péétos lyhentdd tydaikaa 35 tuntiin viikossa - palkkoja alentamatta - palautttaa timén nykysuo-
malaisen tyonantajan kammoksuman tyollistamiskeinon politiikan parrasvaloihin. Mitd Jospin edella sitd
ehka Lipponen perdssd. Toivotaan hartaasti, ettd suomalaisilta péattdjiltd niin luonnikkaasti onnistuva
ulkomaitten apinointi toteutuisi tdssd nimenomaisessa asiassa. Jos noin satumainen onni potkaisisi, se
merkitsisi meille pasilalaisille, ulkkilaisille ja tuleville voutilalaisille seuraavaa:

Kolmeviikkoisjakson tuntimaaraksi tulisi 105 tuntia. Jaksoon mahtuisi 13 kahdeksan tunnin tyopaivaa.
Jakso jaisi yhden tunnin ns. vajaaksi. Tdma tydpanoksesta puuttuva tunti voitaisiin suorittaa tyonantajalle
esimerkiksi osallistumalla kerran jaksossa yhden tunnin mittaiseen solupalaveriin,...tai ahkeroimalla tuo-
tannon tarpeita vastaavasti yhtena tyopaivana kolmestatoista yhdekséan tuntia kahdeksan tunnin asemasta.

Noin kymmenen vuotta sitten, ennen edellista (toivottavasti ei viimeistd) tydajan lyhennysta,
kolmiviikkoisjakson tuntimaara oli 120 tuntia ja jaksossa oltiin t6issad 15 pdivana. Tydaikaa lyhennettiin
asteittain ja aluksi lyhennysta kerrytettiin ns. VAH (vapaa-aikahyvitys)-vapaina. Tama kdytanto jai pysyvak-
si suuressa osassa teollisuutta ja monissa muissa yrityksissd. Kerrytettdvastd ty6ajanlyhennyksestd syntyy
ns. pekkaspdivid. Varmaan jokaisella on yksi tai useampi ystava tai tuttu, joka viettaa silloin talloin naditad
pekkaspadivia (nimelld ei ole mitdan tekemista PT:n paajohtajan Pekka Vennamon kanssa).

Postissa tehtiin kuitenkin paatos siirtymisestd paivittdiseen tyoajanlyhennykseen. Pasilassa ei hyvaksytty
péivittaistd tydajan lyhentdmismallia ja pienen painostuksen jélkeen (ylitytkieltduhka ennen joulua) pdis-
tiin paikallisen ty6antajan kanssa yhteisymmarrykseen tyajan lyhentamisestd kokonaisina tyopaiving, ns.
TAL (tyoajanlyhennys)-vapaina. Sopimuksen syntyminen vaati Valtion Tyomarkkinalaitoksen ja VTY:n (sil-
loinen valtion sektorin ammattiliittojen yhteisjérjesto) hyviksyntdd. Meidédn paikallinen sopimuksemme ty6-
ajan lyhentdmisestd on siunattu varsin korkealla tasolla.

Tamén sopimuksen perusteella ty6aikaa on lyhennetty seuraavasti: kolmiviikkoisjakson tuntimaara on 114
tuntia 45 minuuttia, jaksossa tehdddn 14 kahdeksan tunnin tyopdivai ja jakso jdd vajaaksi 2 tuntia 45
minuuttia. T&ll4 hetkelld timé vajaus suoritetaan tyonantajalle yksikkokohtaisesti erilaisin menetelmin ja
vaihtelevalla paattavaisyydella. Kaikissa yksikoissd eivit tyonantajan edustajat edes vaadi vajauksen teke-
mistd, koska nédin syntynyttd tilannetta voidaan hyvin kiyttdd perusteena vaatimuksille paivittdiseen tyGajan
lyhennykseen siirtymisesta.

Ammattiyhdistysliikkeen historiallinen vaatimus on viikkoty6ajan lyhentdminen 35 tuntiin ja tést4 loogisesti
seuraa, ettd Pasilan osaston historiallinen vaatimus on tyoajan lyhentdminen 13 kahdeksan tunnin tyo-
paivaan kolmiviikkoisjaksossa. Me olemme tdmén tavoitteen puolessa valissa.

Parin viime vuoden aikana tyénantaja on ryhtynyt murtamaan Pasilan osaston kanssa tekeméénsa sopimus-
ta tyGajan lyhentdmistavasta. Kokonaisina tyévuoroina toteutettu tydajan lyhentdminen tulee kuulemma
yhtiolle kalliiksi. Koska kysymys ei kuitenkaan ole itse tydajan lyhennyksen kiistamisestd, herda kysymys,
miksi péivittdinen tydajan lyhentaminen on ty6nantajan mielestd halvempi ratkaisu. Ja vastaus on koruttom-
asti! Paivittaisen, 18 minuutin mittainen tydajan lyhentdminen ei edellyta lisdhenkiloston palkkaamista,
koska tyot teetettdisiin nykyiselld henkilostolla. Ja koska tatd “lisdhenkilostod” on jo viime vuosikymmenen
lopulla palkattu, siirtyminen péivittdiseen ty6ajanlyhennykseen pienentaisi henkilostotarvetta.

Ty6ajan lyhentdmistapa ei ole merkitykseton myoskdan tyontekijan kannalta. Sen lisdksi, ettd paivittdinen
tybajanlyhennys ei pienenna tyontekijan tyomaaras, se ei useimmiten myoskaéan lyhenna paivittaista
kokonaistytaikaa ns. tychénsidonnaisuutta. Kotoa ldhdetéén toihin ja toistd palataan kotiin samaan aikaan
kuin tehtdessd kahdeksan tunnin tySpaivia. Jos tyopaivan kokonaispituus on matkoineen ym. tyohon liitty-
vine esi- ja lopettamisaskareineen kymmenen tuntia, lisdd péivittdiseen tydajan lyhennykseen siirtyminen
tyéhdnsidonnaisuutta n.160 tunnilla (18 jaksoa miinus vuosiloma). Se on pitka aika.

14



=

Ty6ajan lisdlyhentdminen ei ole tyonantajien suosiossa. Heiddn mielestddn se ei vihennd, vaan painvastoin
lisad ty6ttomyyttd. Néin on viimeksi sanonut, oikein isénnén dénelld, Martin Bangemann (joku EU-pamppu)
ja tietysti Koromat ja Kahrit kaikuna perdssd. Se, miten se lisad tyottomyytta, ei ole niistd puheista kiynyt ilmi.
Tyonantaja vierastaa tyGajan lyhentamista siksi, ettd se on vastoin heidén joustavien tyémarkkinoiden ide-
ologiaansa. Jos tydaikaa lyhennetéén, tyonantajan taytyisi tunnustaa joku normaali tydaika, jota lyhennettii-
siin. Ja tdhédn ei ole halua. Pyrkimys on téysin pdinvastaiseen tilanteeseen, jossa tyontekijd on todella muut-
tunut pelkéksi inhimillisid ominaisuuksia vailla olevaksi resurssiksi, joka on tyénantajan kaytettivissi juuri
silloin ja vain silloin kun Tuotanto tarvitsee. Ja muulloin, ties missa!
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Lasse Keininen

luottamusmies

Vourila, uusi paketin lajirtelun kehro

Uusi paketin lajittelun kehto on syntymaésséd Vantaan osavaltioon. Olen ollut laitesuunnitteluryhmén palave-
reissa Postiliiton edustajana. Ensimmadisesta palaverista minut heitettiin pihalle kun ei 16ytynyt nimea pape-
rista. Seuraavassa palaverissa se nimi sitten oli, joten henkil8stén edustus saatiin kohdalleen. Miten sitten
pakettiosaston luottamusmies voi vaikuttaa uuden tyopaikan laitteisiin, ettei niistd tulisi tyontekijille
“giljotiinia”. Misté lahtokohdista lajittelukoneita sitten suunnitellaan. Ensiksi tietysti ajatellaan kuinka mon-
ta pakettia “monsteri” pystyy sydmédin tunnissa ja paljonko se tarvitsee tyontekijoitd ymparilleen. Sitten
mietitddn kuinka niistd paketeista saadaan parhaiten tiedot keréttya talteen, jotta voidaan laskuttaa asiakasta
oikein ja tarpeeksi. Niin ja pitdisihan sen paketin menné oikeaan osoitteeseenkin. Henkildstén viihtyvyys
otetaan sitten huomioon kaikkien kaupallisten asioiden jilkeen.

Minkélainen lajittelukoneesta (tai koneista) sitten tulee. Lopullista vastausta ei varmaankaan pysty anta-
maan, koska sitd ei varmaan kukaan vield tarkkaan tiedd. Peruspiirustukset ja suunnitelmat ovat kylld hyvin-
kin yksityiskohtaisesti selvilld, mutta onhan Pasilaakin rakennettu noin parikymmenti vuotta, niin tuskinpa
Voutilakaan taysin valmis on vuonna 1999.

Hurjalta kuullostaa se, ettd kippauslaitteet on unohdettu ja kaikki paketit nostellaan kisin hihnalle (kuljettimelle
tms.). Raskasta ty0 tulee varmasti olemaan. Sy6ttopisteisiin on suunniteltu rullakon nosto- tai kallistuslaitteita,
jotka helpottavat ty6té. Paketit tulevat menemaén hihnoilla siistissd jonossa, eikd parimetrid korkeana pinona
niinkuin nyt menevat. Hyvaahan se paketille tekee, kun ei ole mummon perintdporsliinit ja portsarin painon-
nostovélineet samassa kasassa. Paitsi sitten sielld luisun paassa ne taas kummasti yhdistyvit. Luisuja tulee
Voutilaan 70-80. Sy6ttopisteitd 20-30. Luisujen muoto ja rakenne voi vield muuttua, mutta “helldvaraisuus”
on kuulemma sielldkin padssa valttia.

Jos Pasilan lajittelukeskus on rakennettu pehme#én maastoon, niin Voutilan lajittelukeskus tulee sitten pe-
ruskallion pédélle. Louhinta varmaankin jatkuu kauas tulevaisuuteen, joten “ampu tulee” huutoja ei pida
ihmetelld. Onko Voutilassa sitten ahtaat paikat? No ei ole, jos on piirustuksiin uskomista. Valmistuvassa
hallissa voi ajaa rekalla rallia. Korkeutta hallilla on suurinpiirtein saman verran kuin Pasilassa. Hallin pi-
tuus onn. 300 metrid ja leveys n. 60, lukuunottamatta hallin keskivaiheilla olevia “siivekkeitd” jotka leventavat
rakennusta n. 15 metrid puolellaan. Siivekkeet on hyvi olla olemassa jo paikan hengen takia, silla Helsinki-
Vantaan lentokenttd on gerbiilinkuseman pééssé. Itse lajittelukonerakennuksen péédssa on vield lavatermi-
naaliosa, joka on L:n muotoisen rakennuksen lyhyempi sakara. Kuinka ahtaaksi halli sitten tulee kun sinne
tuupataan muutama lajittelukone ja jokunen tuhat rullakkoa ja useita esimiehié ja tietysti muutama katoava
luonnonvara: “kokoaikainen postimies”. “Trukin kuljettaja” on sitten kuollut ammattinimike Voutilaan men-
taessd, ainakin lajittelukoneen ymparilta. Trukkikuskeja ei tarvita, kaikki tyonnelldan késin. Lavaterminaalin
puolella trukkeja tulee olemaan, mutta eipi se paljon lohduta jos tarvitsee siirtdd varttimaili raskasta rullakkoa
késin. Kuka sitten Voutilaan joutuu tai paasee? Toivottavasti asiaan joku joskus vastaa. Joillekin Voutilaan
muutto tuo lyhyemmaén tyomatkan ja luonnollisesti toisilla se pident4d matkaa ja lisi& matkakustannuksia.
Kuinka Voutilaan padsee? Bussilla? Junalla? Liftaamalla? Paljonko palkkaa lajittelusta maksetaan? (palkka-
ryhma AQO vai mika???) Toistaiseksi kysymyksid on enemmin kuin vastauksia, joten seuraamme tilannettaja
toivomme, ettd kaupalliset asiat eivit tdysin jyrdd tyéntekijoitd alleen. Tosin kehé 3 on niin ldhelld, ettd Postin
ehkd kannattaisi rakentaa Voutilasta maailman ensimmaiinen “drive-in postikeskus”. Suuret mainoskyltit
tien varteen: “Hoida pikkurahaa lajittelemalla, tule tekeméén 2 tunnin méaéraaikainen tydsopimus”. Toivotta-
vastiei.
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Kari Piblaviita

Black Hole is here daqain

Pyysin viime Pasillia edeltdvassd Pasillissa olleessa kolumnissani vastauksia ja kommentteja erdisiin esittimiini
kysymyksiin. Odotin niita aluksi kiihkeésti, sittemmin innostuneesti, kesin edetessd vimmastuneena, myé-
hemmin agression vallassa, syksyn alkaessa kyynisend, ensihiutaleiden aikaan masentuneena. Ei
ensimmadistdkdan. Eikd kysymykset mielestdni olleet vaikeita. Olisin osannut vastata niihin itsekin. No
kuitenkin. Edellinen lehden numero jdi ilman kynéni tuotoksia. Mutta nyt olen toipunut. Huonommalla
itsetunnolla varustettu kolumnisti olisi alkanut jo epéilld omia kykyjaén ja ehka lopettanut koko kirjoittami-
sen ja viruisi burn outissa ja 2,8 promillen humalassa jossain paikkakunnan intellektuellikapakassa, mutta
mind ajattelin lopettaa kyselemisen. Ratkaisu perustuu suuresti ihailemani keski- ja ylemmén postijohdon
kehittiméan toimintamalliin: se mika ei kannata, on syytd lopettaa.

Edellisen kolumnini jalkeen Postin organisaatio on muuttunut. Muutoshetkelld postikeskuksessa jaettiin
tyonantajan tekemad tiedotetta, jossa rauhoiteltiin henkilostoad. “Ei aihetta paniikkiin, ty6tjatkuvat normaa-
listi”. Muistui ihan mieleen ammattiosaston aktiivisen toiminnan ajat. Ei vaan osannut henkilstd noudattaa
ty6nantajan ystavillistd neuvoa. Painoi t6itd niska punaisena entistikin rivakampaan tahtiin.

Organisaatiota sanotaan muutetun siksi, ettd voitaisiin tyydyttda asiakkaan tarpeet. My®s edellinen ja sita
edellinen organisaatiomuutos tehtiin, koska asiakkaitten tarpeita yritettiin tyydyttda. Asiakkaan tarpeiden
ddrelle! Siind meikéldisen kehittdmad iskulause, joka on jokaisen eteenpéin pyrkivin pikkujohtajan syyta
opetella ulkoa ja toistaa sitd kokouksissa ja seminaareissa aina kun onnistuu saamaan ylemmiltdén luvan
puhua. Silla paasee pitkille (a“18mk).

Kun organisaatiota uudistettiin, pistettiin ns. johtotehtdvat hakuun. Isommat ja pienemmit ns. johtajat haki-
vat - padsaantoisesti - hakuhetkelld hoitamiaan tehtdvid. Jotkut onnistuivat saamaan entisen tehtivinsi,
joiltakin sulkeutui herrahissin ovi lopullisesti. Varsin ovelasti erdit hakivat my0s aivan uusia tehtdvii ja
ilmeisesti muutama onnistuikin kipuamaan astetta isomman herran pallille. Ei ole vaikea ennustaa, etti ne,
jotka olivat huolellisesti lukeneet edellisen kolumnini osion “Uudista kieltdsi”, menestyivit tassi sosiaalises-
sa tiputuspelissd, kun taas ne, jotka eivit olleet - syysti tai toisesta - sitd lukeneet, eivit menestyneet. Elama
on arvaamatonta.

Tuottavuus on péivan sana. Raskaassa kisittelyssd se saadaan laskettua monimutkaisen matemaattisen
kaavan avulla. Tuottavuus on yhtédkuin koodausmaéira per henkiloméérd. Tuotantopaillikks ja tuotanto-
suunnittelijat ovat vihkiytyneet tdhédn salaperdiseen matematiikan osa-alueeseen. Uuvuttavan matemaatti-
sen uurastuksen tuloksena he saavat selville tuottavuusindeksin, joka kertoo - miten menee. Jos koodausmaarit
ovat liian pienet tai henkilomaérat liian suuret, johto puuttuu asiaan iséllisesti mutta jamékasti. Se on tutki-
tusti (edesmennyt muutosluotaus) riittavan jamakka. Jos taas koodausmaarit ovat liian suuret tai henkil6-
madara liian pieni, asia painetaan villaisella.

Tuotantojohdon paittavéinen tuloksenteko on tietysti heijastunut myos kentilld toimivan, uudistuneen tyn-
johdon keskuuteen. Kerrotaan, ettd se on tarmokkaasti ryhtynyt paneutumaan asiakkaitten tarpeiden ohella
my0s tyontekijan tarpeisiin. On kuulemma annettu ohjeet, etta tarpeet tulee suorittaa kulloistakin tyopistetta
1dhinnad sijaitsevassa mukavuuslaitoksessa. Ihaillen tdytyy myontad, ettd Pasilassa tulosjohtaminen on jalos-
tettu huippuunsa, kun jo ulostamisestakin kyetaéan tekemaan tulosta.

JK. Kun tédssd kolumnissa on késitelty niin laajasti ja syvallisesti tarpeita ja tarpeiden tekemist4, on tarpeen
selvittédd kolumnistin nimimerkin taustoja. Se on puhtaasti tahtitieteellinen késite. Mustan aukon kautta voi
- jos onni on myo6td - siirtyd toiseen maailmankaikkeuteen. Erdiden kosmologien mukaan niitd toisia
maailmankaikkeuksia on lukematon méérd. Jotkut niistd voivat olla koostuneet antimateriasta, jolloin sellai-
sessa mailmankaikkeudessa kaikki on paivastoin kuin omassamme. Kylla kiy kateeksi sellaisen maailman-
kaikkeuden postimiehia!
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KYLLA YHTEISKUNTA ONMATA

Pena herdsi. Paata kivisti, ja suu oli kuin kaskenpolttajan hattu. Vesistondis pingoitti ddrimmilleen
haulienrepimit kalsarit, ja yhdestoista kasky - dléd kayta alkoholia kahta kertaa - tuppasi unohtumaan, kun
nosto pddtd pari senttid punkanpohjalta. Han kampesi itsensd vékisin vessaan, ja kaakeleiden alkaessa
ropista eilinen palautui mieleen.

Normaalit tilipdivérutiinit. Pena oli maksanut laskut ja painunut ylés Nelluun ottamaan muutaman oluen.
Ilta oli vierdhtanyt paskaa puhuessa, kunnes poytaan oli ilmestynyt naikkonen, joka oli esittdytynyt Marja-
taksi. Kimma oli ollut juuri sellaista tiimalasityyppid, jota Pena katseli silld silmalla. Esittelyrutiinien jalkeen
juttu oli kulkenut suunnilleen seuraavaan malliin:

- Miten sé olet tinne eksynyt, oli Pena kysynyt.

- Tulin rentoutumaan. Viikko on ollut kova.

- Mita sa teet?

- Olen kauppakoulussa. Tossa Itd-Pasilassa.

- Paljon jéljelld?

- Tama vuosi enaa.

- M haen lisda juotavaa.

Pena kéveli tiskille ja tilasi tuopin keskiolutta. Han katseli ympérilleen huomaten postin edustuksen kovaksi
jalleen kerran. Kari raatoi pad limassa pitdékseen janoisat juomissa. Mitenkdhin sita etenisi, mietti Pena
kavellessdan takaisin poytaan.

- Léhdetk6 huomenna leffaan, han kysyi.

- Enpé tieda. Meneeko sielld jotakin kiinnostavaa?

- Clintin uusi voisi olla ihan kova.

- Al jaa, sa katsot sellaisia elokuvia.

- Kuinka niin? Ne on jotkut aivan hyvia.

- Kuten?

- Armoton.

- Se on kuulemma aika kauhee.

- Komsii komsaa. Kylld sind mun mielesta tulee selvisti esille se toinenkin puoli. Siis ettei se tappaminenkaan
ole mitddn herkkua.

Télld tavoin keskustelu oli aaltoillut pari tuntia. Sitten kimma oli yhtikki kyséissyt:
- Missa sa olet duunissa?
- Postissa. Tossa [lmalassa.

- Vai niin.
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Kimma sytytti tupakan ja otti huikan alkaen katsella ympadrilleen. Han jutteli niita niitd sen aikaa ettd sai
tuoppinsa tyhjéksi, nousi ylos ja lahti.

- No johan vohla viileni alta aikayksikon, mietti Pena.
-Vittu, idioottikin olisi tajunnut sanoa olevansa vaikka ty6ton. Paitsi han.

Pena jatkoi kaljan kiskomista valomerkkiin asti, jonka jalkeen han 14hti lampsimaan junalle. Eipa ollut Amor
taaskaan suosiollinen, oli hdnen viimeinen mietteensa silt4 illalta.

Pena vaansi suihkun kiinni, kuivasi itsensd ja puki paalleen. Kahvinporistessa liedelld hin poltti parvekkeel-
la tupakkaa miettien korjaussarjan mahdollisuutta. Sydtydén hdan meni eteiseen ja alkoi kiskoa paéllyspalttoota
niskaansa. Oikea kési 10ysi taskusta avaamattoman sulakepaketin. Han repi pakkausmuovin auki ja kaanteli
kondomeja kisissadn. Jumalauta, hin ajatteli, ndistihdn menee kohta viasta fore- pdivamadra vanhaksi. Eika
olisi ensimmaénen kerta. Han pudotti paketin taskuunsa, tyonsi ruojut jalkaansa ja sulki oven takanaan.
Puolitoista kilometria harmaata kavelyé, ja hanen kitensé iskeytyi Bumerangin pitkdan ripaan. Pena avasi
oven, moikkasi baarimikkoa ja tilasi tuopin. Ensimmaéisen huikan makua ei kyennyt sanoilla kuvailemaan.
Samassa hetkessd hidn muisti olevansa Jopelle velkaa kaksi vuoroa, jotka oli tehtdva maanantaina ja tiistaina.
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R
KIRIOLOHTA KERMAKASTIKKEESSA

Kirjolohta saa ndin syksylla alle kahdenkympin kilo. Kala tédytyy tosin yleensa tdhédn hintaan ostaa koko-naisena, joten se taytyy fileoida
itse. Eihin sekidin ylivoimaista ole, kun apuna on kunnollinen terdvi veitsi. Mutta saahan sen kalan valmiina fileendkin. Ruokaan
tarvitaan vain:

kirjolohifilettd

kahden desilitran torppo kermaa
sitruunapippuria

tillid

voita

Fileestd tehdddn uudestaan kalan muotoisia paloja. On sama, aloittaako etu- vai héntdpédstd. Joka tapauksessa ensin leikataan 2-3
sentin pala tylsélld veitselld lihan 1api nahkaan saakka (nahkaa ei saa leikata). Seuraava viilto tehdéddn terdvilld pelivélineelld lihan ja
nahan ldpi. T&lld tavoin saatu kalanpala taitetaan siten, ettd nahan suomut tulevat vastakkain ja kas: meilld on kalan muotoinen leike
(sitd kutsutaan my0s perhosleikkeeksi). Kun niité saa aikaan pari kolme, voi alkaa itse ruoan teon.

Otetaan kunnon paistinpannu, pannaan se tulelle ja pannuun nokare voita. Kun voi alkaa ruskistua, leikkeet pannulle. Parin minuutin
kuluttua ruskistuneet leikkeet kddnnetddn ja padlle ripotellddn runsaasti sitruunapippuria. Suolaa ei tarvita, silld sitruunapippurissa
on sitd yleensd reilusti (kannattaa tarkistaa tuoteselosteesta). Perddn torpdllinen kermaa ja ldmpé pienelle. Tillisilppu kerman joukossa
viimeistelee sapuskan, joka saa muhia vield kymmenisen minuuttia. Lohi maistuu hyvélti keitettyjen perunoiden kanssa, jumalaiselta
riisin.

JOUNI KYTOAHO

KAIKEN HUIPPU

Synnyin samana vuonna

jolloin Sibelius kuoli.

Ei ndin pieneen maahan

kahta suurmiesta yhta aikaa

olisi mahtunutkaan.

Ja veljet mika viinapaa minulla on.

Toiset joutuvat juomaan talonsa ja torppansa,

mind menen jo muutamasta kossusta, kiitos, sekaisin.

En mina helpolla hurjistu

paitsi syksylla

jos minua pyydetadn puolukkaan
tai ihailemaan pihlajanmarjoja.
Varisokeus on vittumainen asia.
Pitaka hillonne saatana!

Lokakuun kuulakkaina pdivina
jaksan vield tapailla nuotteja,
istahtaa kirkkaaseen puistoon
kirjoittamaan lasten naurua,
mutta marraskuun niistaessa
rakaisen nenansa ikkunaani

ei tukkoinen olo

tokene iloisimmallakaan viinilla.
Silloin huoneet saisivat olla matalampia
ettd jaksaisi punkan pohjalta
syljeskella edes kattoon.
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MARKKY IMMONEN

CHRISTIAN LINDBLAD:
“RIPA RUOSTUU™ (1993)

Christian Lindbladin esikoisohjaus kertoo totaalisesta luuserista, nuoresta elokuvaohjaajasta, jonka kaikki
hankkeet onnistutaan jarjestddn vetimaan viemarista alas. Pd4dosassa on lahinni Lilla Teaternista tuttu Sam
Huber, muissa osissa mm. Mari Vainio juoppona tyttdystédvana, Vesku Loiri ohjaajan miljonééri-isana ja Kari
Vaananen poliisikomisariona.

Ohjaajan syoksykierre syvenee dokaamisen edistyessd sairaisiin mittoihin.

Aamut aloitetaan soittamalla ldhimmélle luotettavalle lainaajalle, ja lopulta oman projektin kaaduttua
jad jdljelle osallistuminen tuttavan tekemddn pornoleffaan.

Vaikka suomalaisen elokuvan tuntemukseni on suhteellisen minimaalista, nostan intuitiivisen mielipiteeni

.....

koon, johon olen tihédn asti kelpuuttanut vain joitakin Kaurisméakien t6it4.

Ripa on maksimaalisessa ruosteessa: tédssé helmesséd on henrymillerméista totaalista krapulavapautta, va-
pautta joka syntyy vain kaikkien arkisidosten lennettyd kauas maata kiertévalle radalle. Jos jitetdan huomiot-
ta dialogin ajoittainen tokkivyys -- itse olisin kirjoittanut pari kohtausta uusiksi --

kaikki on lahes tdydellista: kuvauskohteet Punavuoressa, ravintola Ankkuri, Mari Vainion hulluutta
léhentelevit eroottiset kissansilmit tiynni halua dokaamiseen ja naimiseen, Loirin megalomaaninen mono-
logi toimistopdydén takana (ehka Loiri on itse muokannut tekstia tassa kohdassa?), Huberin hulluus, meikattu
veroviraston tarkastaja, poliisien tunnevammaisuus ja niin edelleen.

Farssia! Tragikomediaa! Tietysti auto on parkkeerattava vaarin, tietysti s/ m-pornoleffassa on kiytettéva Mobil-
autorasvaa, kamera vietdvd Corona Barin tiskille, ja pankki ei voi olla tavallinen sivukonttori vaan sen on
oltava vanha SYP:n péaakonttori Aleksilla. Erddsséa kohtauksessa Huber istuu yksin keittion pdydéan aaressa,
tv on auki ja kuulemme James Cagneyn danen elokuvasta White Heat: mannaa leffafriikeille!

Henry Millerin lisaksi my6s Bukowski-vainaa kéantyy arkussaan -- onnesta. Sitd paitsi ndma jutut on otetta-
va fiiliksella; on aivan turhaa kirjoittaa itsestdanselvia normatiivisia tavanomaisuuksia kuten “Ruuhi- jarven
mustavalkokuvaus toimii” tai “hyvin leikattu” tai “onnistuneet musiikkivalinnat”.

Enté sitten itse kokemani krapula-aamut labyrinttimaisine rahanhankinta-operaatioineen, joskus on tullut
sukellettua normaaliminén houreiseen unohtamiseen, tosin jos osuisin Huberin kanssa samaan kapakka-
poytddn, juoksisin karkuun koska edessa voisi olla parin paivan putki...Mari Vainiosta en ole niinkian var-
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LASTEN JOULUJUHILA

LAUANTAINA 7.12. KLO 15.00

KAAPELITEHTAALLA

Hurjaruuthin talvisirkus V

LGA

Lippuja on saatavana rajoitetusti. llmoittautumiset puh. 0204561-7260
Hannu Sojakalle tai Juha Ohmanille
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Osoitrreenmuurlos POSTIMAKSU MAKSETTU

Sopimus 00530/609
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Uusi oxoite

Postiliiton Pasilan osasto I.y.

PL 25
00231 Helsinki

------------------------------------------------------------------------------

Jos muutat i jos lehtesi tulee viirin osoitteeseen, voir kiyttii ylli olevaa osoitteenmuutosilmoitusta. limoiruksesi

kulkee sopimuslihetykseni eli voir lihettii sen ilmaiseksi.




