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PAAKIRJOITUS 17.12.2000

LOGIIKKAA LOGISTIIKKAKESKUKSEEN

ostin Logistiikkakeskus on ol-
Plut tosikdytdssd puolitoista

vuotta. Itse rakennushanke oli
Postin mittavin investointi koko yli
300-vuotisen historia aikana. Lajit-
telukeskuksen suunnitteluun liittyi
kiintedsti Postin historian mittavin
tuoteuudistus. Seki rakennuksen etti
pakettiuudistuksen suunnitteluun
tuhlattiin kymmenia miljoonia mark-
koja. Konsulttifirmat rahastivat su-
ruttomasti.

No, kaikki on tietysti hyvin! Rahaa
ja “tietotaitoa” on ainakin kulutettu.
Kun lukee ty6nantajan tiedotteita tai
mainoksia, Voutilan toiminnasta saa
sellaisen kuvan, ettd mikdan ei sielld
voisi olla paremmin kuin talld het-
kelld. Tosin, jos on vahéankin taipu-
musta itsendiseen ajatteluun, voi td-
man informaation rivinvileistd lu-
kea, ettd Voutilassa kuitenkin kaikki
onkin kutakuinkin pdin méntyi. In-
formaatio paljastuu epiinformaati-
oksi, luovaksi valehteluksi.

Vield paremmin tdma teorian ja to-
dellisuuden ristiriita kdy selvéksi, jos
on tilaisuudessa vierailla tissa Postin
lippulaivassa. Jos vield tietid min-
kélaiseksi pakettilajittelukeskus ja
sielld toteutettava pakettien kasittely
suunniteltiin ja vertaa sit4 sithen, mil-
14 tavalla se tdlla hetkell4 toteutetaan,
voi vain surullisena todeta, ettd suun-
nitteluun kiytetyt miljoonat ovat
menneet harakoille.

Tami ei ole suinkaan Postin histo-
rian ensimmadinen epaonnistuminen,
mutta juuri siitd syystd se oltaisiin

voitu vilttdd. Menneisyyden ereh-
dyksistd olisi otettava oppia. Mutta
tallainen, kaikkialla yhteiskunnassa
yleisesti hyviksytty menettelytapa ei
kuulu Postin johtamisen arvomaail-
maan. Se ei ehki ole riittdvan asia-
kasléhtoistd. Vaikka asiakashan en-
simmadisend sen seurauksista karsii.
Ja tyontekija.

Miki tihén on syynd? Postin joh-
dossa ilmeisesti titd kysymysti ei us-
kalleta tehdd. Mutta tyontekijapuo-
lella uskalletaan. Ja uskalletaanpa
vield vastatakin. Epdonnistuminen
johtuu tyonantajan edustajien asen-
teellisen paniikinomaisesta ja tdydel-
lisestd yhteistoiminnan laiminly6n-
nista.

Kaikki alkoi jo suunnitteluvaihees-
sa. Tyontekijoiden nikemyksia ei ky-
etty hydodyntdmaén. Ei tietystikddn
Johtunut siité, ettd ne olisivat olleet
virheellisid, vaan siitd yksinkertaises-
ta syystd, etti ne nyt sattuivat ole-
maan tyontekijoiden ndkemyksia,
vuosien aikana kdytdnnon tydeld-
mistd hankittuja. Kun uudistusta ei
haluttu tai osattu toteuttaa yhdessi
kdytannon ammattilaisten kanssa, se
jéi pelkén teoreettisen spekulaation
tasolle. Todellisuus ahdettiin virheel-
lisen teorian raameihin. Ja tissd me
nyt olemme! Tyontekijéiden ennakoi-
ma kiytdntd on tdiman péivan todel-
lisuutta, mutta kiytdnt6d joudutaan
toteuttamaan vdérdssa ymparistossi
ja toimintamallissa.

Ty6nantajan edustajien henkilosto-
poliittisen ymmarryksen tiaydellinen

puuttuminen on lisdnnyt tuskaa.
Voutilan rekrytointi suoritettiin 1dhes
kansallissosialistisella kiihkeydells.
Tyonantajan oli pééstiva valikoi-
maan resursseja, kun siihen kerran-
kin oli mahdollisuus. Mutta valikoi-
misen himo synnyttdd riskin valita
litan v&héan. Ja niinhiin Voutilankin
kohdalla kdvi. Tyonantajan toimin-
nan seurauksena sielld ollaan tilan-
teessa, jossa vain vajaalla kolmaso-
salla tuotantohenkilGstostd on pidem-
piaikaiseen tydkokemukseen perus-
tuvaa ammattitaitoa. Ja heilldkin on
motivaatio-ongelmia. Paluupakoa
Pasilaan on jouduttu estdiméén kovin
ottein.

Téllaisissa olosuhteissa tuotannon
johtaminen ei suinkaan ole helppoa.
Kun virheiti ei pystytd myontdméén
Jja kun tekemisen pontimena on am-
mattiosaston ja henkiloston edusta-
jien vieroksunta, on ajauduttu valeh-
telun, mdédrdilyn ja uhkailun syok-
sykierteeseen. TyOnantajan paikalli-
sille edustajille yhteistoiminnasta
kieltdytyminen tai siithen vastentah-
toisesti alistuminen on muuttunut
tavaksi. Tai ehka se on aina ollut si-
td? Mutta mihin se johtaa? Ja kuka
siitd loppujen lopuksi kantaa vas-
tuun?

Kari Pihlaviita




Paaluottamusmies
Hannu Sojakka

1 kaksi vuotta on Voutila,
Postin uljas lippulaiva, sen
suurin ja kallein rakennus-

kompleksi toiminut Vantaalla. Teh-
tavét ovat lopultakin vakiintuneet.
Ty6td on ollut riittévasti ja jos en-
nustukset toteutuvat niin sitd riittia-
kin. Lahetysmaéérien odotetaan kas-
vavan tulevaisuudessa. Toiminta- ja
tyoskentelymalleja on harjoiteltu
vaihtelevalla menestykselld tissd pa-
kettitehtaassa.

Huolestuttavia viesteja on minulle
tullut tyontekij6ilté ja luottamushen-
kiloilta. Ne ovat koskeneet tyoilma-
piirid, esimiestoimintaa ja siihen
kiintedsti liittyvad uudenlaista ja ar-
veluttavaa johtamiskulttuuria.

Tyontekijoiden siirroissa tehtdvisté
jatydvuoroista toiseen ole ei aina esi-
tetty riittdvid ja uskottavia perus-
teita. Onpa henkildston taholta tuotu
esiin jopa yksinomaan mielivaltaisia
menettelyjd siirroissa. Tyodntekijoi-
den toiveita tai henkil6kohtaisia tar-
peita eivit esimiehet ole huomioineet
pédtettydidn henkildston sijoittelusta
tehtaassa. Néistd asioista ja varsin-
kin esimiestoiminnasta olemme kay-
neet useita keskusteluja tuotanto-
paallikké Esa Ukonahon kanssa.

Seuraamme ja odotamme héanen
puuttuvan pikaisesti esittimiimme
epakohtiin, niiden korjaamiseen ja
saattavan ne tyydyttavdan lopputu-
lokseen. Ongelmien kasaantuessa
joillakin Voutilan esimiesalueilla on

PAREMPAA JA YHTEISTYOKYKYISEMPAA
UUTTA VUOTTA KAIKILLE !

johdon tehtavi tarvittavat johtopaa-
tokset ja puolueettomasti selvitettiva
esimiestehtivissd toimivien henkiloi-

den kyvykkyys ja yhteistyotaito suh-
ettd esimiehet tulevat hyvin toimeen
luottamusmiesten ja tydsuojelun
edunvalvojien kanssa, ja ettd kans-
sakdyminen heiddn kanssaan on
avointa, luottamuksellista ja paivit-
taistd tyopaikalla.

Henkilston viithtyvyys, sen kehit-
taminen ja parantaminen, oikeanlai-
sen hyvén tydilmapiirin luominen
edellyttdad, ettd avoimesti voidaan
keskustella myos epédkohdista, esi-
miestoiminnasta, tyon kehittdmisesta
ja tyontekijoiden henkilGkohtaisista
tarpeista. Inhimillisessé tydyhteisds-
sé tyon tekijdi tulee kohdella oikeu-
denmukaisesti ja tasapuolisesti, pi-
tden mielessé, ettd jokainen thminen
on erilainen ja rikastuttaa omalla pa-
noksellaan koko tydyhteison toimin-
taa ja ilmapiirid. Meisti kaikista osal-
tamme riippuu vithtymisemme ylla-
pito tyopaikallamme.

Maidrdaikaisten tydsuhteiden koh-
dalla on viime aikoina tapahtunut
jonkin verran kddnnettd parempaan
suuntaan Voutilassa ja muuallakin
kasittelytehtdvissd mm. Pasilassa.
Kun Voutilan tyotehtavat ovat jo va-
kiintuneet, on tyGnantajan tarjottava
vakinaista ty0suhdetta sitd haluaville
tyontekijoille.
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TYOSTA JA VAHAN SUOJELUSTAKIN

Rasitussairaudet ovat ammattitautien suurin ryh-
méi. Viimevuoden ammattitautitilasto kertoo rasitus-
sairauksien méiran kasvavan. Kehitys on ylléttiva,
silléi vuosina 1995-97 niiden lasku oli huomattava.

Postinkisittelyty6 on suurelta osin samaa liikettd toistavaa tyotd ja sellaisena aitheuttaa helposti
rasitussairauksia, esimerkiksi meilld yleistd jinnetupentulehdusta. Rasitussairauksien ehkéisyyn
tarvitaan sekd tyontekijaa, ettd tyOnantajaa. TyOntekijén itsensd vastuulla on, ettd hén muistaa
ja malttaa lepuuttaa jéseniddn jos tyOssd on tauko. TyOnantajan pitdd huolehtia tyOpisteen
ergonomisuudesta ja siitd, ettd tyontekijalld on tosiasiallinen mahdollisuus pitda taukoja. Myos
”kaksikadtisyys” osaltaan estda sairauksien syntymistd. Monia asioita voi helposti pienen har-
joittelun jalkeen tehdd molemmilla kdsilld vaikka olisikin hallitsevasti oikea- tai vasenkétinen.
Thmiselld on taipumus toimia toispuoleisesti, mutta kannattaa muistaa, ettd lyhytkin lepotuokio
toistuvassa tydssd olevalle ruumiinjdsenelle on hyviksi. Tyovélineen suunnittelulla on suuri
merkitys, mutta jos mahdollista kannattaa esimerkiksi Roclalla ajaessaan ainakin suorilla osuuk-
silla vililld vaihtaa rattikétté ja lepuuttaa vasenta. Samoin esimerkiksi kdantéjad voi asentoaan
vaihtamalla vaihtaa kddntdmiseen tarvitsemaansa vetdvad katta.

Toistuvuus, voimankdytdn tarve, ns. pinsettiotteen tarve, ranteen taipuminen ja kyynédrpdén
kohoasento ovat kaikki omalta osaltaan vaikuttamassa yldraajojen kuormitumiseen ja mah-
dolliseen rasitusvamman syntyyn. Toistuvaksi katsotaan ty0, jos tydvaihe on puolta minuuttia
lyhyempi ja vaatii ranteen tai sormien tai molempien kiyttdd tai jos samaa liiketti toistetaan
enemmin kuin kolmannes tydvaiheen ajasta. Voiman kéytoksi katsotaan yli viiden kilon taakan
nosto, kantaminen, tyontdminen tai vetdminen ja pinsettiote tarkoittaa esineeseen tarttumista
tai sen kannattelua peukalon ja sormenpéén tai sormenpiiden vilissd niin, etti sormien ja
peukalon valin jda enintdén viisi senttid. Ranne on taipunut, jos taivutusta on yli kaksikymmenta
astetta mihin tahansa suuntaan. Kohoasennossa vartalon ja olkavarren véliin jaa yli 45 asteen
kulma.

Tyoliikkeen toistuvuus ja siihen liittyva voiman kaytté ovat yhdistelméni suuri riski (vrt.
kdantotyo), samoin on kohoasento jo yksindén ja lisdksi se vield heikentdd otetta ja lisdd siten
kuormitusta.

Rasitusvamman ehkaisyyn kuuluu lisaksi sen uudelleen ilmaantumisen estaminen. TyOntekijan
itsensd on huolehdittava hoito-ohjeiden noudattamisesta sairaslomalla ja huolehdittava myds
siitd, ettd vammakohta todella saa lepoa. Mutta lisdksi pitdisi saada tehdi riittdvin kauan,
jopa kuukausia jotain muuta ty6ti ja palata vasta terveeni omaan tyShonsé. Lisdksi tydssd on
tehtiva riittdvit tarvittavat muutokset ja ylipaétédn jarjestettiva tyo sellaiseksi, ettd heikompikin
siind pdrjaa.

Tyonkierto on yksi ratkaisu vammojen estdmiseksi, mutta silloinkin on huolehdittava siiti,
ettd siind on mieltd. Esimerkiksi kidtisyyden on todella vaihduttava tai uuden tydvaiheen on
oltava kuormitukseltaan vanhasta tydstd todella poikkeavaa. Aina on mydskin muistettava,




ettd jokainen meisti on yksild ja erilainen. Jollekin help-
po ty0, saattaa vaatia toiselta koviakin ponnistuksia.
Seurauksetkin ovat silloin yksilollisid.

Uudenmaan tyosuojelupiiri teki Pasilassa uusinta-
tarkastuksen ja atheena oli koodaustyon aiheuttamat sai-
raudet. Siteeraan suoraan 24.11.2000 paivattyd poyta-
kirjaa: ”Kéaydyissd keskusteluissa kavi ilmi, ettd télla
hetkelld kuormittavuutta ovat lisénneet sekd kimppujen
koon kasvaminen, ettd ylitdiden suuri méérad. Ylityot
sijoittuvat yleensd kuun vaihteeseen. Kééntdja on puut-
tunut péaédasiassa yovuorosta.

Tybnantajan edustaja kertoi, ettd osa-aikaisia henki-
161td on palkattu koodaustehtéviin ylityomaaraa vihen-
tamédn. Koodaus ja kddntdmistyd on pyritty jirjesti-
main kolmella henkil6lld/linja. Kéytinnossa tyo nayttaa
tapahtuvan siten, etta se suunnitellaan kolmelle linjas-
tolle ja neljds joudutaan ottamaan kaytt6on tyon suuren
kysynnén vuoksi. Téll6in henkilostoméaard vihenee huo-
mattavasti linjastolla. Jos kyseessa on jatkuvatyyppinen
muutos, tulee tydnantajan ottaa huomioon se ty6n suun-
nittelussa ja rekrytoida tarpeeksi henkilditéd vastaamaan
tyOn médarda tai ratkaista tyon keventiminen teknisin
toimenpitein.”

”Yksipuolisesti kuormittavan tyén lieventdmiseksi
tyonantajan tulee suunnitella ja jarjestdd tyot tyonkiertoa
suosiviksi sekd kouluttaa, opastaa ja perehdyttds tyon-
tekijoitd tyonkierron toteuttamiseen.”

”Kahdella tarkastuksella ja tyoterveyshuollon tyo-
paikkaselvityksilld on todettu, etti ylirasituksen valtta-
- miseksi ja tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkdisemiseksi
koodausty0ssi tarvitaan kadntdjd muiden téissd pOytd-
kirjassa esitettyjen toimenpiteiden lisdksi.” ’Jos ongel-
maa ei voida ratkaista henkildstéresursseja lisddmalla,
tulee tyonantajan ryhtya teknisiin toimenpiteisiin. Leh-
tikimppujen kdéntdminen voitaneen toteuttaa tekniikkaa
muuttamalla.”

PT-eldkesadtio on myontanyt 1.1- 31.10.2000 vilisena
aikana 307 tyokyvyttomyyselakettd. Edellisvuoden vas-
taavan ajan luku oli 243. Kalliita lukuja.

Hyvad uutta vuotta! Pitdkédd yhteyttd, ujostelematta!

Tyosuojeluvaltuutettu
Mikko Poutanen




Tarina Korvatunturin juurelta

ISON-SAMPERIN
HOYRYSAVOTTA

orvatunturi sijaitsee mahtavien tunturilakien -
paikallisella kielella oivien - ymparéimana Lapin
Savukoskella aivan Venajan rajalla. Tunturin
uipun muodostavat kolme karkea eli puhekie-
lessa korvaa, joista keskimmaiselld sijaitsee irtokivista ka-
sattu rajapyykki. Korvatunturin juurella ovat itddnpain Jaa-
mereen laskevan Nuorttijoen latvavedet ja matalan veden-
jakajan toisella puolella ovat Ianteen laskevan Kemijoen al-
kupurot. Korvatunturin, Sukuoivan, Rovoivan ja Sauoivan
valimaastojen laajoihin, asumattomiin ja hakkaamattomiin
metsiin sijoittui ensimmaisen maailmansodan kynnyksella
Suomen ja kenties koko pohjoisen pallonpuoliskon olosuh-
teissa ainutkertainen Tulppion konesavotta.

Kemi-yhtion metsapaallikkéna toimi Lapissa 1910-luvun
alkupuolella Hugo Rich. Sandberg, jonka kaikki lappilaiset
asukkaat tunsivat Lapin kuninkaan tai Ison-Samperin lisa-
nimella. Sandberg oli omaperainen ja aloitteellinen metsa-
paroni, joka oli tunnettu jarjestelykyvyistaan, paattavaisyy-
destaan ja sisukkuudestaan. Sahojen tuottavuuden kehitys
aiheutti vuosittain alati kasvavaa puuraaka-aineen tarvetta,
joten hakkuita oli siis aina vain lisattava. Erdhenkista Lapin
kuningasta vetivat vastustamattomasti puoleensa suunnat-
tomat, jumalanselan takaiset ja koskemattomat syddnmaat
mahtavine metsavaroineen. Aikaansa seuraavana Sandberg
perusti hankkeen konevoiman kaytosta tukkien kuljetuksessa
Kemijoen uittovayliin. Iso-Samperi oli paattanyt, etta tukkien
ajossa kaytettaisiin amerikkalaisia koneita, joiden toimintaan
han oli ammattilehtien ja Amerikkaan lahetetyn tiedustelijan
kautta tutustunut.

Ison-Samperin tilaamat kaksi konetta olivat amerikkalaisen
Phoenix Manufacturing Co:n valmistamia traktorimallisia ja
telarattailla varustettuja lahes kaksikymmenté tonnia pai-
navia hoyryvetureita. Niitd seurasi Amerikasta joukko tam-
misia tukkirekid, jotka myds olivat erittdin suuria ja raskas-
tekoisia. Niiden jalasten vali oli perati 2,20 metria. Veturit
saatiin suurten vaikeuksien jalkeen kuljetettua satamasta
Rovaniemelle, jossa ne vi=ia kuitenkin jouduttiin paloittele-
maan lopullista kuljetusta varten. Edessa oli lahes tieton
taival kohti 300 kilometrin paassa odottavaa Nuorttijokea.
Tata erikoista kuljetusta varten taytyi hakata ja polkea oma
tiereika koko matkalle, koska silloinen Lappi oli viela vaati-
mattomien karryteiden varassa. Raskain veturin osa, kattila,
painoi liki seitseman tonnia ja sita varten rakennettua rekea

vetamaéan valjastettiin kahdeksan hevosta. Tama ei kuiten-
kaan Lapin olosuhteissa ollut samankaltaisten kuljetusten
ensimmainen kerta, koska vain vuosikymmen aikaisemmin
Laanilaan Saariselélle oli viety aivan vastaavanlaisia hoyry-
pannuja eraan suuren kultayhtion, sittemmin tuloksettomiksi
osoittautuneisiin kaivospyrkimyksiin.

Kun ensimmaista veturia lahdettiin kuljettamaan, oli yli kol-
menkymmenen asteen pakkanen. Jaatava pohjoistuuli puri
hevosajajien naamaa ja pakkanen tunki luihin ja ytimiin. Kun
Martinkylan miehet poroerotuksellaan tarjosivat puolijaaty-
neille ajomiehille kunnolla teréstettya kahvia, oli seurauk-
sena, etta kun matkaa taas lahdettiin jatkamaan, ajoi johto-
hevosella ratsastava ajomies sen verran tiensyrjaan - muut
tietenkin perassa - etté koko seitseman tonnin kuorma kaatui
ja hoyrykattila vyorahti hankeen. Joka mies selvisi pikavauh-
tia ja lopulta ei auttanut muu, kuin lahettaa mies hakemaan
Kemijarvelté parinsadan kilometrin paasta tunkkeja ja muita
nostovalineitd. Tapahtuneesta kuullessaan Ison-Samperin
kerrotaan kiroilleen, ettd jos ne saatanan jatkat olisivat nyt
hollilla, niin kyll& han ne nylkisi. Lopulta tammikuussa vuonna
1913 ensimmainen veturi saatiin Tulppioon ja seuraavana
talvena tuotiin toinen. Konesavotta saattoi tosissaan alkaa.
Tiekysymykset olivat myds hakkuutydmaalla alusta alkaen
paanvaivana. Kun tonnien painoisten veturien vetamiin vii-
desta kymmeneen rekipariin lastattiin kuhunkin 50-80 tukkia,
vaati tallainen kuljetus erityisen kovapohjaisia teita. Kuitenkin
suunnitellut konetiet kulkivat yli jankien ja suoalueiden. Kun
kuluva talvi oli muutenkin vaharoutainen, eivat teita kuokki-
massa olleet parisataa miesta ja porotokat, joilla yritettiin
uusia uria poljettaa, paljonkaan edistaneet tientekoa. Tus-
kastuneena paikallinen ukkoherra Kontio Iahetti hiihtomiehen
matkassa Rovaniemelle kirjeen, jossa han valitteli kohdattuja
vaikeuksia. Iso-Samperi l&hetti vastauksen, missa luki: "Epa-
usko on isasté perkeleestd ja vastukset valttémattdémat, jotta
siité hyva tulisi. Kun Luoja viela parantaa pohjaa pakkasillaan
ja min& olen hankkinut sinne voiman pelit, hdyryveturit, niin
niilla me pystymme vaikka kirkkoja siirtdamaan. Sinun taytyy,
Kontio, karkaista luontosi”.

Alkuvaikeuksia konesavotalla toki oli, kuten odottaa saat-
toikin. Metséaratoja rakennettaessa ei aluksi alytty etsia ta-
saisia maita. Yleinen usko oli, etteivat voimakoneet kaihta-
neet pienid mékia ja loivia rinteita. Nain kylla itseasiassa
olikin, mutta vasta kun veturin perdssa kulki koko tukkijuna,
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niin ongelmat alkoivat. Raskaasti lastatuista tukkireista puut-
tuivat tyystin jarrulaitteet, joten alaméessa tayteen lastatut
reet pyrkivat tulemaan toinen toisensa paalle yhdeksi ka-
saksi. Ratkaisuksi jatkat pantiin punomaan paivapalkalla ku-
loheinistd palmikoita, jotka myétaméesséa toimisivat liuku-
esteina. Ne osoittautuivatkin kayttokelpoisiksi rekien vauhdin
hiljentajiksi. Parhaimmillaan hakkuiden ollessa taydessa
kaynnissa oli jarrutussuttien punontatdissa puolikin sataa
jatkda samanaikaisesti.

Kivihiililammitykselle suunnitellut veturit olivat aarettomia
puunnielijéita, kun eramaassa taytyi kayttaa hiilen sijasta
honkaa polttoaineena. Jatkuvat halonhakkuut kysyivat mies-
tyovoimaa ja honkaa kului paivittéin lukemattomia motteja.
Edestakaisella 60 kilometrin taipaleella halkoja kului 12 sylta
(halkomittana metrinen syli = 12 kuutiometrid), joten kone-
tietéa reunustivatkin tavattoman pitkat polttopuupinot. Veturit
sylkivat piipuistaan hirvean maaran puolipalaneita kekaleita
ja nokea, jotka sulattivat kevattalvella tiet ennen aikojaan ja
pilasivat ajokelin. Jatkat kertoivatkin, ettéd kun lujille otti ja
aukaistiin kaikki hanikat veturissa, niin piipusta lensi ulos
Kipindivia, vain vahan kyljestd tummuneita halkoja. Liséksi
hoyryveturit olivat ikdankuin lappilaiseen tapaan pohjattomia
juoppoja. Konetien varteen taytyi rakentaa kolme vesitornia
samoin kuin rautateilla. Tulppion junat likennoivat yota paivaa
ja joskus ehdittiin tehdé kaksikin edestakaista matkaa vuo-
rokaudessa. Kahtena ensimmaisend vuonna teki hakkuu-
kauden aikana kumpikin veturi kymmenkunta edestakaista
matkaa viikossa ja tavallinen kuorma kasitti 400-600 tukkia.

Kéasisahoilla kaadetuista kynttilakuusista ja aihkimannyista
saatiin parhaimmillaan vain pari maaramittaista tukkia kus-
takin. Puut vedatettiin hevosilla valilansseihin eli varasto-
asemille, joissa ne sitten lastattiin amerikkalaisen esikuvan
mukaisesti hevosparin vetamina puomivintturilla tammirekiin.
Kuorman purkaus Kemijoen rannassa tapahtui samalla ta-
valla, mutta painvastoin. Voimakkaat oljylamput tarjosivat ek-
soottisen ja romanttisen nayn disilla lansseilla, joissa tyo
jatkui vuorokaudet ympari lapi talven ja kaamosajan pimey-
den. Kun kaadettavat puumaarat olivat suuria, tarvittiin tahan
tyohon satamaarin puun kaatajia, hevosmiehia ja muita hant-
timiehi&, kuten halonhakkaajia vetureille ja koneteiden palmi-
kontekijoita. Oli sanomattakin selvaa, ettd aarimmaisissa olo-
suhteissa toimivan Tulppion konesavotan huollossa oli odo-
tettavissa suuria vaikeuksia.

Jauhoja, laskia, leipad, suolaa, sokeria, kahvia ja tupakkaa
tarvittiin miehia varten. Hevoset puolestaan vaativat kauroja,
heinid, silppua ja apetta. Kun muutkin savotat Lapissa olivat
samaan aikaan taydessa toiminnassa, niin tarvikkeiden han-
kinnassa ja kuljetuksessa tuli eteen odottamattomia ongel-
mia. Tavarat eivat aina kohdanneet oikeita omistajiaan.
Tulppion tyémaata yritettiin eraéna vaikeana talvena huoltaa
jopa Jaamereltakin kasin vedattamalla koltilla savottaan jaa-
merenkalaa: turskaa, seitia, ruijanpallasta ja puna-ahventa.
Tasta yrityksesta oli kuitenkin jo kohta luovuttava, koska

osoittautui, etta pororaidoillaan kalaa kuljettavat kolttasaa-
melaiset kauppamiehet toivat yritteliaasti tuliaisinaan myés
erasta toista hyvin kaupaksi kayvaa Jaameren tuotetta, ni-
mittain Vendjén viinaa eli vodkaa. Jokainen kynnelle kyke-
neva imi sita itseensa, minka sielu sieti, silla olihan nain liki
ainoa mahdollisuus kokea muutamia iloisia péiviad ankean
arktisen kaamosajan keskella.

Tulppion konetydomaalla tydskenteli muutamien vuosien
ajan lentojatkistd muodostunut kantajengi, joka ei juuri tun-
tenut vetoa syvan etelan maalikyliin. Talvet sahattiin tukkeja
tai tehtiin muita touhuun liittyvia sivutoita. Kevaalla, kun jaat
olivat lahteneet Kemijoesta, vyorytettiin uittovaylan viereen
kasatut tukkipinot jokeen ja seurattiin puuvarannon matkaa
jonkin verran alavirtaan, mutta sitten palattiin jalleen kotiin
takaisin Tulppioon, missa kuokittiin alkavaa talvea varten
uusia metsaratoja tai tehtiin jokitérmilta heinaa elukoille. Vii-
mein loppukesésta, kun tyot olivat vallan pysahdyksissa,
lahtivat jatkat Nuortti- ja Tulppiojokien latvavesille pyytaméaan
kalarikkaista vesista lohta, tammukkaa ja harria. Syksylla
jatkettiin sitten metsan linturiistan pyynnilla. Metsot ja teeret
paatyivat vuorostaan nyt ruokalistalle. Heinakuun lopulta l&h-
tien jankapolkujen varsilta noukittiin hilloja suuhun ja kan-
kailta elokuun alusta mustikoita. Elama oli jatkalle helppoa.
Ruokaa riitti ja erdelaméan vaatima tilapainen asuinsijakin
Ioytyi Iahimpien kynttildkuusten alaoksien muodostamasta
"kodasta”. Pakkasten tullessa alkoivatkin sitten jalleen sa-
votan syystyét ja jatkat palailivat Tulppion metsakampille.
Jokseenkin hyvasta elintarvikehuollosta huolimatta alkoi kui-
tenkin Tulppion jatkien keskuudessa esiintya kolmantena
vuonna entista enemman sairasteluja. Suuri maara miehista
sairastui "kénttyyriin”. Taudin oireita olivat voimattomuus ja
haluttomuus téihin. Iso-Samperi ryhtyi valittdmasti toimen-
piteisiin ja koska han oli lukenut vastaavasta Jack Londonin
Klondyken kultakuumeesta kertovista kirjoista, han paatteli
ajattelematta jatkien kesaisté hilloista koostuvaa ruokavali-
ota, ettd tamé outo sairaus oli tosiasiassa keripukkia eli C-
vitamiinin puutetta. Kaikki Suomen torit ja hallit kaytiin nyt
lapi etsien piparjuurta, jolla tauti olisi ollut muka voitettavissa.
Loydetyt Tulppioon lahetetyt ja ravintoon lisatyt juurikkaat
eivéat taudin ilmenemista kuitenkaan sanottavasti vahenta-
neet.

Lopulta paadyttiin siihen, etta kaikki johtuikin ehké vain
maidon puutteesta. Jatkille oli saatava paivittain tuoretta mai-
toa. Tydmaalle perustettiin kaksi navettaa, joihin kumpaankin
hankittiin toistakymmenta lypsavaa lehméa, joita tietenkin
mieskarjakot hoitivat, koska naisen oli Iso-Samperi osannut
rauhoittaa:

Tulppion konesavottaan oli naisilta ja tammahevosilta eh-
dottomasti paasy kielletty. Kuitenkin vain kahden navetan
"kylalle” tuotti sonnikysymys suurta harmia, koska ei kan-
nattanut hankkia samalle tydrupeamalle kahta sonnia. Omin-
takeinen ratkaisu ldytyi kuitenkin taas. Valjastettiin reen eteen
hevosia ja houkuteltiin sonnisulhanen paikalle. TAmé kaa-
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dettiin sitten rekeen heinien paalle selalleen ja lahdettiin
viemaan tata seuraavaan navettaan tyydyttamaan siella
odottavien lehmien tarpeita. Kevattalven tehdessa tuloaan
sonni oppi itse heittaytymaan koko painollaan rekeen, eika
sitd endd siind vaiheessa tarvinnut edes sitoa jaloistaan tai
koyttaa rekeen kiinni. Naihin matkoihin jo niin tottunut sonni
katseli silmillaan ajajiaan ja vain odotteli, etta sen arimmat
paikat peitettiin vuohennahoilla. Kateellisina seurasivat son-
nin lahtéa luppoilevat jatkat tallin nurkalla.

Tulppion konesavotta toimi Korvatunturin juurella neljan
hakkuukauden ajan. Ensimmaiset puut uitettiin Kemijokeen
kesan 1913 aikana ja viimeiset ajettiin uittovaylan varteen
kevaan 1916 aikana. Kaikkiaan oli silloin ajettu héyryvetu-
reilla vaylan varteen ainakin 155 000 runkoa. Koneet alkoivat
vahitellen lakkoilla yhd useammin, koska varaosien saanti

muodostui Amerikasta yha hankalammaksi ja lopulta aivan
mahdottomaksi. Joutilaille tydomiehille ei maksettu palkkaa,
joten jatkat pakenivat rajan taakse Muurmannin ratatéihin,
joissa tarvittiin pohjoisten metsien asiantuntijoita ja mak-
settiin palkat ranskalaisella kullalla.

Sotatalous nosti sahatavaran hintaa ja kysynta oli valta-
vaa, mista seurasi puutavaran hinnan nousu. Juuri, kun ko-
nekuljetetut tukit Idysivat vimeisimman sahatun muotonsa
kautta omistajansa ja savotta olisi alkanut silloin vasta to-
della kannattaa. Mutta silloin oli jo auttamattomasti liian
myohaista. Edes kirjanpito ei lopulta koskaan selvittanyt,
kannattiko |son-Samperin savotta vai ei. Hankkeeseen itse
osallistuneille jai kuitenkin sellainen kasitys, etta omilleen
sittenkin jaatiin.

Oiva Varjos

Eero Saarinen
tyosuojelun erityisvaltuutettu
kasittely

RISKIEN
ARVIOINTI-

O-tyotapaturmaa

onet suomalaiset yritykset ovat joutuneet radikaalisti muut-

Suomen Posti Oy:n tilanne

tamaan suhtautumistaan tyétapaturmiin. Yksi syy tahén

on ollut se, ettd ulkomaisten yhteistyokumppaneiden
julkisuuskuvaan eivit kuulu korkeat tapaturmaluvut. Syita
on toki muitakin; tapaturmat maksavat, aiheuttavat hairioita
ja sita myoten laatuongelmia. Useissa yrityksissé on otettu tavoitteeksi 0-
tapaturmaa. Perinteisestihan on ajateltu, etta rapatessa roiskuu ja tekeville
sattuu. Tasta johtuen vuodesta toiseen varataan yrityksen budjettiin etu-
kateen jokin summa tyétapaturmista aiheutuviin menoihin. Jos pysytéaan
“tavoitteessa,” niin ollaan onnistuttu, eikd kehittamistoimenpiteita kayn-

nisteta.

Eras arvostettu alan asiantuntija aloittaa joskus luentonsa esimerkillad

Postissa aiheutuu vuosittain n.16 000
tyotapaturmista johtuvaa sairaspoissa-
olopaivaa. Jos paivan hinnaksi laske-
taan 1000 mk, niin kustannukset pel-
kastaan poissaoloista ovat 16 miljoo-
naa markkaa ja taman liséksi rahassa
mittaamattoman maaran inhimillista
karsimystd. Tydtapaturmasta aiheutuu
poikkeuksetta tuotannon hairio, joka pi-
taa siséllaan kasvaneen tapaturmaris-

riskialttiin teollisuuden alan johtajasta, jolle uuteen tyépaikkaan siirtyes- Kin.

saan kerrottiin, ettd alalla tapahtuu vuosittain 1.5 kuolemaan johtavaa tyo-
tapaturmaa. Niinpa ensimmaéinen kuolema vield mahtui kiintioon. Vasta toi-
nen aiheutti ajattelutavan muutoksen. Raakaa, mutta totta.

Suomen Posti onkin ottanut tavoit-
teekseen ensivaiheessa tapaturmien
maaran puolittamisen viidessa vuodes-
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sa. Toivottavasti lopulliseksi tavoitteeksi
tulee O-tapaturmaa. Tavoitteen saavut-
taminen edellyttad ensivaiheessa muu-
tosta jo sattuneiden tyétapaturmien tut-
kimisessa. Selvittelytytssa on tulevai-
suudessa oltava mukana tyénantajan
edustaja, tydntekija ja tydsuojelun am-
mattilainen, seka tarvittaessa ulkopuo-
linen asiantuntija. Enaa ei riita, etta esi-
mies tayttaa ainoastaan tapaturmail-
moituksen. Yhteistydssa on selvitettava
perusasiat; mita tapahtui, miksi tapahtui
ja missa tapahtui ja miten riski tulevai-
suudessa torjutaan. Taman tulee olla
osa jokapaivaista arkityota ja sité varten
on varattava aikaa ja hankittava tyéva-
lineet.

Tydvalineet

Postin tyésuojeluvaltuutetut ovat pa-
rin vuoden aikana kehitelleet omiin ty6-
paikkoihinsa sopivia riskien hallinnan
tybvélineita. Kaytossa on eri tybtehta-
viin muokattuja tarkastuslistoja, joiden-
ka avulla voidaan seurata tyépaikan ke-

hitysta ja selvittdd useimmiten toistuvat
vaaratilanteet. Jotkut tydpaikat ovat ot-
taneet kayttéon ns. laheltapiti — kaa-
vakkeen. Sen avulla selvitellaan niita ta-
pauksia, jotka eivat ole johtaneet tyo-
tapaturmiin, mutta joissa vaara on ollut
suuri. On siis otettu askel Tyéturvalli-
suuslain edellyttamaan tapaturmia en-
naltaehkaisevaan suuntaan. Pisimmal-
le ehtineet ovat ottamassa kayttéon ris-
kien hallintaa varten suunniteltua me-
netelmaa, jonka avulla vuosittain kay-
daan lapi vaaratilanteet, arvioidaan nii-
den esiintymistiheys ja seurauksen va-
kavuus. Téllaisen luokittelun avulla pys-
tytdén kohdistamaan toimenpiteet oi-
keaan kohteeseen. Mallia kaytetaan hy-
vin yleisesti monissa yrityksissa.

Toiminta Logistiikkakeskuksessa

Logistiikkakeskuksen tyotapaturmat
olivat kasvaneet taman vuoden syk-
syyn mennessé halyttavan suuriksi. Nyt
ollaan tilanteessa, etta tyopaikan oman
véen ja Teollisuusvakuutuksen asian-

tuntijoiden kanssa on tehty alustava toi-
mintasuunnitelma tyotapaturmien va-
hentamiseksi. On siis olemassa yhtei-
sesti hyvaksytty tyovaline. Sen tekemi-
nen vei aikaa, koska asia on ollut ja on
edelleenkin oppimisprosessi seka tyon-
antajan, etta tyontekijoitten edustajille.

Toivottavasti kaikki ymmartavat sen,
ettd nyt vasta tyé alkaa. On paastava
pois vanhasta ajattelusta, joka etsi syyl-
lisia, eik& syita. Jatkossa on huolehdit-
tava tyontekijdiden ammattitaidosta,
tyo- ja suojavalineiden kunnosta ja oi-
keasta kaytosta, otettava turvallisuus-
asiat ty6paikkapalavereiden asialistalle,
tutkittava tydtapaturmat yhteistydsséa
tyontekijoiden ja ty6suojelun ammatti-
laisten kanssa. Voidaan olettaa, etts tu-
lokset alkavat nakya vasta sitten, tyo-
turvallisuus on osa jokapaivaista arki-
tyota. Talloin turvallisuusasiat otetaan
jo huomioon tyén, koneiden, laitteiden,
ja rakennusten suunnitteluvaiheessa.
Parhaiten tdssa onnistutaan, kun hyo-
dynnetaan tyontekijoitten tekemisen
kautta hankkimaa tietoa.
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VOUTILA 11.11.2000

lllalla seitseméan ja kymmenen vélilla tima on aivan kaoottista...

11.11. 2000 sataa lunta ja tuulee. Voutilan parkkipaikan
yli pyyhkii laskeutuva suihkari matalasti muristen. Si-
sélld on l@mminta. On aamupaiva ja iso halli on hiljai-
nen.Tunnelma on vahintdénkin unelias. Luottamusmies
Jouni Kaiponen luotsaa Mikko Poutasen ja minut luotta-
musmiehille varattuun huoneeseen, jonne saapuu myos
tybsuojeluvaltuutettu Peter Staven, Petsku ja tyémie-
heksi itsensa ilmoittama Lasse Nevalainen. litapéivilla
on tydhuonekunnan hallituksen kokous.

Ihmettelen miksi Voutilasta liikkuu niin paljon kiel-
teisia juttuja. Nopea kavely ylhaalld olevalla kaytavilla
naytti hiljaisen ja polyttéméan hallin, valoisan ja suo-
rastaan steriilin tuntuisen. Mika taalla on vikana?

“Ihan ensimmaiseksi tamén laitoksen suunnittelu. Minusta
perussyy siihen, etta taalla on huono tydéskennella on, etta
tama on taydellinen susi. En olisi ikimaailmassa uskonut,
etta voi olla niin idioottimaisia suunnittelijoita, jotka tekee
postinkésittelylaitoksesta tallaisen perslaven, kuin mika ta-
méa nyt on. Syéttdalueille pitdisi saada ainakin neljakym-
menta metria liséa tilaa molempiin suuntiin. Trukkilikenne
pitaisi saada erillisille vaylille. Téllainen laitos rakennetaan,
eika rakenneta trukkiliikenteelle vaylia. Ne ovat tuolla sa-
massa sekamelskassa. lllalla seitseman ja kymmenen vélilla
tama on aivan kaoottista. Siella on niin ahdasta, etta siella
on koko ajan hengenvaarassa. Olen varma, ettei taalla pys-
tyta tehokkaaseen tydskentelyyn, ennen mittavia muutoksia.
Syéttoalueita tosiaan olisi laajennettava kymmenillad met-
reilla, vastaanotto otettaisiin syottdalueille kaikki ja trukkilii-

kenteelle omat vaylat eri kohteisiin. Joka tapauksessa olen
ehdottomasti sita mielta, etta taalla paastaan semmoiseen
jarkevaan, normaaliin ja tehokkaaseen tydskentelyyn vasta
kun on tehty mittavat uudelleenjarjestelyt. Rakennetaan lisda
tilaa ja rakennetaan se oikein.” Aloittaa Lasse.
"Trukkiliikenne on kylla rauhoittunut, vahan ainakin. On siella
vielakin sellaisia koheltajia, mutta yleensa ottaen nopeudet
ovat laskeneet ja turvallisuus parantunut. Naméa ovat kaikki
siitd mitd on tehty trukkiliikenteen eteen ja lisada tulee viela.
Tulee térméyssuojia ja luisujen I&piajot kielletaan. Ja jos kielto
ei auta niin sitten estetdan.” Huomauttaa Petsku ja Lasse
jatkaa: "Vihivaunuihin suhtaudutaan mielestani vahan vaarin.
Jos niiden poistoa vaaditaan, niin kuin jotkut ovat tehneet,
niin sittenhan voidaan vaatia poistamaan nuo lamellitkin. Se
on ihan vastaava juttu. Niita vaan pitdisi osata kayttaa tai
antaa mahdollisuudet kayttaa. Osa porukasta on sitd mielta,
ettd ne ovat p-sta ja mitd milloinkin. He eivat ajattele mika
tilanne tulee olemaan jos ne poistetaan. Tarvittaisiin ainakin
kaksi miesta ajamaan rullakoita pois. Kun tietda mika tilanne
jo nyt on taalla, niin mistdh&n ne kaksi miestd tulee. Siina
kéy niin, ettd joku maarataan ajamaan niitd oman tyénsa
ohessa ja sitten ne rullakot ovatkin sikinsokin joka paikassa
ja tama la&va on viela hirveammassa kunnossa kuin nyky-
aan. Kylla nuo vihivaunut ovat ainoa keino jolla taméa paikka
pysyy edes joskus jonkinlaisessa jarjestyksessa. litavuorossa
syottéalueen toiminta riippuu oleellisesti siita, etta nuo rullakot
katoaa tuolta, muuten siella on tukossa kaikki kulkuvaylat.
Olen sanonut pomoille, ettd kuuluttaisivat, etta luisu-
henkilOkunta tilaisi vaunuja jos se ei muuten toimi. Nyt on
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sitten valitettu, ettd asiasta muistutetaan joka ilta, eiké sita
ole enaa kuulutettu. No, mika on tilanne. Niita ei tilata. Olen
kolmena paivana kiertanyt tuon hallin. Yksikéan valo ei pala.
Kuitenkin taméan pitaisi olla ihan perusasia, koska tuolla tyo
ja toiminta perustuu siihen, etta rullakot haviavat sielta”

”"Se on tietenkin myos tyoturvallisuusasia tuo ahtaus tuol-
la” Huomauttaa tahan Jouni.

Petsku : "Totta kai. Siella kulkee nyt isoja raskaita koneita
joilla tonitaan rullakoita, siella siirrellaan isoja lavoja.”

Jouni: "Ja seassa kulkevat ihmiset. Lastaajia, purkajia. Mita
kaikkea, syottajia ja jarjestelijoita. Kaikkia siella sekaisin.”

Lasse: "Taalla ei tajuta, tai muutama esimies tajuaa sen,
ettd kysymys ei ole siita, ettd pitéda tuntea postilaadut ja
tuotteet. Tai tietysti pitdd, mutta se on vain yksi osa tata
tyota. Myos ihan perusasioiden, sen infrastruktuurin pitaa
toimia. Ei se mitaan pyhitd, etta tunnet jokaisen tuotteen
helvetin hyvin, jos syéttdalue on sellaisessa kunnossa kuin
se yleensa on. Tai jos vihivaunut eivat kulje tai jos kaikki on
sikinsokin muuten. Ei tehokkaasta tyoskentelysta voi puhua
silloin. Sitd ei taalla tajuta. Paitsi ehka Relanderin Keijo.

Min& en halua tehda ty6tani sellaisessa ymparistossa, jos-
sa kaikki on sekaisin ja jossa on vaarallista tydskennella.
Siitd on kysymys. Sitapaitsi minut on kasvatettu silla tavalla,
ettd tyopaikka pitaa olla jarjestyksessa.

Petsku: "Se oli suunnittelun perusidea, etta mehan parja-
taan vihivaunuilla, eika taalla ole lavoja eika hakkeja. Siina-
han tdma suurin virhe tassa talossa onkin tullut ja nyt sita
saa korjailla, mité ei pysty enaa korjaamaan. Kuuden jalkeen
nuo syottoalueet ovat tukossa koko ajan ja sitd myéten on
tukossa myos tuo kaytava ja nuo vihivaunut eivat ole kulke-
neet vahaan aikaan.

Tyohuonekunnan toiminnasta juteltaessa tuli esille nyky-
aan niin yleinen passiivisuus ammattiyhdistysasioissa, jonka
yhtena syyna pidimme porukan suurta vaihtuvuutta ja sita,
etta yhteydenpito tydntekijditten kesken yleensékin on aika
vahaista. Lisaksi asiantilaan arveltiin vaikuttavan puhtaasti
kiinnostuksen puutteen ja toivottomuuden, vittuuntumisen.
Jotkut esimiehet jopa pelottelevat yksittaisia tyéntekijoita ja
pitavat luottamusmiehen kanssa jutteluakin jo retteldintina.

‘Voutilassa tyontekijajoukko on varsin kirjavaa ja kansain-
valista. Jos yhteydenpito on vaikeaa jo suomalaisten kesken,
niin miten se kay ulkomaalaisten kanssa?

Jouni: "Minulla on ymmartaakseni ihan erinomaiset suh-
teet ulkomaalaisiin ja naihin somaleihin ainakin. Me naure-
taan yhdessa kun mina yritan keskustellessani solkata hei-
dan kielellaan. Eli huumori on kansainvalinen kieli kuitenkin.”

Petsku: "Eilen ilmeni ikava juttu. Siina oli kysymyksesséa
sellainen aika pitka poissaolo tyopisteesta joka aiheutti, no
ei nyt sanaharkkaa, miten sen nyt sanoisi. Vahan sanomista
siita, etta kun kysymyksessa oli ulkomaalainen kaveri, niin

arveltiin vain, ettei suomalaiselle olisi moinen onnistunut. Sii-
na olisi ollut pomo viiden minuutin paasta kuuluttamassa,
etta heti takaisin tyopisteeseen.”

Jouni: "No oliko siinad sitten sellaista jannitysta, etta ni-
menomaan tummat vastaan valkoiset. Mina vaittaisin, etta
yhtélailla meidan puolella on samanlaisia ihmisia. Samaa
sakkia me kumminkin ollaan siind mielessa kaikki.”

Lasse: "Taalla on olemassa tiettya jannitetta eri ryhmien
valilla. Oli nyt miten tahansa niin kylla sita selvasti on ja
nimenomaan somaleihin kohdistuvaa. Onhan niita we-kirjoi-
tuksia esiintynyt ik&va kylla. Tuohon eiliseen juttuun en osaa
sanoa mitdan kun asiasta nyt vasta kuulin. Mutta tallaisia
juttuja kylla lilkkkuu aika yleisesti, ettd heita kohdellaan eri
tavalla ja varovaisemmin kuin suomalaisia. Mutta nama ovat
tallaisia huhuja, kaikki liikkuu huhujen tasolla. Mielipiteita on
monenlaisia ja mika sitten on totuus ja onko sita. Siksitoi-
seen saattaahan olla, ettd heita joissain tapauksissa koh-
dellaan huonomminkin kuin suomalaisia.

Jouni: "Minulla on sellainen kasitys, etta heitd kaytetaan
esimerkiksi luisutyossa ja syotéssa enemman. Onhan heita
koodaamassakin, etta poikkeuksiakin on. Mutta naita alyt-
tomia juttuja riittda. Olen kuullut véaitettavan, etteivat he olisi
oikein oppimiskykyisia ja siita olen erimielta. Toinen asia sit

Kuuden jalkeen syottdalueet ovat tukossa ja
sita mydten myos kaytava.....
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...on erilaisia kulttuureja ja siihen on pakko sopeu-
tua. Suvaisevaisuudella tata on yritettava ke-
hittaa...

ten on osataanko me aina selittaa asiat ymmarrettavasti ja
oikein. Jos vika onkin meissa. Sita kannattaa aina ensin
miettia, ennen kuin lahtee leimakirveella huitelemaan.”

Petsku: "En ole nahnyt noita kirjoituksia nyt vahaan aikaan.
Joku aika sitten niita kylla oli. Luulen, etta siivoojat ottavat
ne nykyaan onneksi aika nopeasti pois.”

Lasse: "Miten kukin tyénséa hoitaa on minusta kylla yksil6-
kysymys. Kulttuureissa on eroja ja kansallisissa luonteissa
on eroja, mutta kylla se on padasiassa kustakin itsestaan
kiinni. Mutta siin& nyt eletdan sellaisessa yhteiséssa, jossa
on erilaisia kulttuureja ja siihen on vaan pakko sopeutua.
Sille me ei voida mitaan. Suvaitsevaisuudella t&ta on pakko
yrittaa kehittaa.

Mina juttelen muutaman somalin kanssa ihan paivittain.
Taméa on muuten ihan kaytannéllinenkin kysymys. Koska
jos jossakin tilanteessa on edesséd vaikka tyotaistelu niin
silloin olisi porukan oltava yhtenainen oltinpa ihonvériltamme
mita tahansa.”

Jouni: "Tuo on ihan totta. Kun valilla tuntuu kuin tanne
olisi keratty kaikki mahdollinen negatiivinen mita tydpaikalle
suinkin voidaan kerata, niin silloin ei pitaisi porukan hajottaa
itseddn. Luottamusmiehena minua harmittaa tama ikuinen
jahkaaminen. Taalla oli sellainen kehitystyoryhma, jossa me
istuttiin. Se oli yritysta tehda jotain talle kaaokselle mika
taalla vallitsee. No, se on unohtunut koko hoito jonnekin.

Sitten ovat sellaiset asiat kuin aarettoman tiukka valvonta
ja suoranainen karkea hiostaminen. Kaikenlaista huomaut-
telua esimiesten taholta valilla ilmenee.....

Lasse: "Tuohon minulla ei ole kyllak&an huomauttamista.
Kaikki esimiehet ovat, samoin kuin johto muutenkin on suh-
tautuneet minuun taysin asiallisesti ja korrektisti. Tuosta esi-
mieskayttaytymisesta en osaa sanoa muuta kuin, etta olen
vain kuullut huhuja, mutta mitdan omakohtaista asiattomuut-
ta en ole kokenut.”

Jouni: "Niin, mutta kun reilusti puolet, ellei enemmankin




asioista joita minulle tuodaan hoidettavaksi koskee esimiehia.
Osa niista on totta kai puhtaasti johtamiskysymyksia, joita
sitten selitan porukalle. Epailen kyll&, etta tyontekijoitten koh-
telu ei ole aivan niin tasapuolisen korrektia. Aralle tilapaiselle
on niin helppo sanoa vahan ronskimminkin. Mutta tuolla lui-
suilla on kayty tilastojen kanssa ja sanottu, ettd nain ja néin
paljon pitaisi heittda kun aikaisemminkin on mennyt ndin
paljon. Se on silkkaa painostusta ja sitdpaitsi asiatonta si-
kalikin, ettd kenellakdan ei voi olla mink&aéanlaista tietoa mita
voi vaatia, kun minkaanlaisia mittareita ei ole olemassa. Se
taalla tehdaan, mika voidaan naissa olosuhteissa. Tyo luisuil-
la on jo nyt liian raskasta ja sille pitaisi tehda ylipaataan
jotain. Liian monta selkaa on venahtanyt ja selkavaivoja mui-
takin tullut.

Ja valvonnasta puhutaan, etta taalla tuntuu kuin olisi koko
ajan silmat selassa ja etta kameraakin kaytettaisiin tyon val-
vontaan. Esimerkkeja kylla Ioytyy. Kaikki pitavat sita aaret-
toman painostavana ja jopa loukkaavana. Kertoohan se kuin-
ka epaluotettavana tyontekijoita pidetaan kun valvonta on
nain massiivista. Sellainen ei juurikaan nosta tyointoa ja sita
kautta tehokkuutta”

Lasse: "Tyonantajalle tuntuu riittavan, etta tavarat kulkevat
jotenkuten taalla, vaikkeivat kulkisikaan niin hyvin kuin niiden
pitaisi. Tanne on pesiytynyt semmoinen kulttuuri, etta jate-
taan kaikki asiat roikkumaan. Mitaan ei hoideta loppuun asti,
joka ainut epakohta mika on ja todetaan, jatetdan roikku-
maan. Paikata sita yritetaan, niin kuin hélmaélaiset pidensivat
peittoonsa tai jotain vastaavaa. Mutta ratkaisua ei yriteta.
Siita kehitystyoryhmasta josta me toivottiin niin paljon, mutta
joka tosiaan on nyt unohdettu kokonaan. Mina kun olen lu-
kenut niitd vanhoja muistioita, niin joka ainut asia mista nytkin
on keskusteltu ja moni muu asia oli esilla jo viime syksyna
tassa kehitystyoéryhmassa. Kylla ne johdon tiedossa ovat ol-
leet, mutta mitaan todellista yritysta asioiden korjaamiseksi
ei fehdé. Ehka niita ei kiinnosta, tai ehka ne eivat ole huo-
lestuneita naistéa asioista.

Sanon ihan suoraan, ettd olen menettanyt toivoani mita
tulee tahén taloon. Siksitoiseen pelk&an pahasti, etta tyon-
antaja ei haluakaan semmoista ammattiataitoista, itsetie-
toista ja omanarvontuntoista porukkaa. Koska ammattimies,
sillahan on selkarankaa ja itsetuntoa, se on jampti muissakin
asioissa kuin vain tyonsé hallinnassa ja sellainen ei nyky-
paivana ole nakdjaan tyénantajalle edullista.

Jouni: "No maaraaikaistilanne on ottanut kuitenkin pienen
askelen hyvaan suuntaan. Valtaosalle Voutilan maaraaikai-
sista olisi hirvean tarkea asia, etta he saisivat vakkarisop-
parin. Kun esimerkiksi asuntolainaa ei saa ilman sita, on hii-
vatin vaikeaa lahtea rakentamaan elaméaénsé ja tulevaisuut-
taan. Semmoinen mielikuva kuitenkin minulla on, etta po-
rukkaa vakinaistetaan lisaa. Rutistusta se vaatii, niin kuin
kaikki taalla. Mutta toiveita on ja ilman toivoa ei kai taalla
kukaan jaksaisikaan”

Se taalla tehdaan, mikéa voidaan naissa olo-
suhteissa...

Teksti ja kuvat: J. Kaskimies
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KEHITTAVA
TYONTUTKIMUS - TUTKIVA
TYON KEHITTAMINEN

Perinteinen malli

Perinteisessé tyontutkimuksessa tydyhteisén ulkopuolinen,
erillisen koulutuksen saanut tyontutkija tutkii menetelma- ja
liikeaikatutkimuksen keinoin tyontekijan suoriutumista tyés-
taan. Tyontekija on siis passiivinen tutkimuksen kohde. Tal-
lainen tydn kehittdminen perustuu FW.Taylorin "tieteelliseen
likkeenhoidon” tutkimukseen ja H. Fordin kehittamaan liu-
kuhihnatyohon. Tosin ndméa nakemykset kumottiin jo 1900-
luvun alkupuolella. Syyné oli se, etta nain organisoitu tuo-
tanto aiheutti paljon poissaoloja ja vaihtuvuutta, eripuraa
tyonjohdon ja tydntekijdiden kesken, tyén pakkotahtisuutta
ja yksipuolisia tyodliikkeita.

Ajatusmalliin liittyy laheisesti sellainen ajattelutapa, etta
tyontekijaa pidetdan muuttujana, jota eri keinoin yritetaan
sopeuttaa tyéympariston, tydvalineitten ja tydolosuhteitten
jatkuvan kehittymisen aiheuttamiin muutoksiin. Sen sijaan,
etta inhimillisempi, tuottavampi, laadukkaampi ja kestavampi
tapa olisi nahda tyé muuttujana ja sopeuttaa tydolot ja tyé-
valineet ihmisen ominaisuuksia vastaaviksi.

Uusi tapa ajatella

Kehittava tyontutkimuksella tarkoitetaan 1980-luvun alussa
kehitetty& uutta tapaa selvittaa ja ratkaista tyon ja tyoorga-
nisaatioiden ongelmia. Siina tyontekija nahdaan yhdeksi
oman tyonsaé tutkijaksi ja kehittajaksi. Tyontekija on siis muut-
tunut perinteisen tydntutkimuksen passiivisesta kohteesta
aktiiviseksi tekijaksi. Melkoinen ajatuksellinen harppaus. Ke-
hittava tyontutkimus ei tyydy tuomaan tyépaikoille sen ulko-
puolella kehiteltyja yksittaisten ongelmien ratkaisuja. Sita
voidaan luonnehtia tyborganisaation muutokseksi, joka yh-
distéa tutkimuksen, kaytannon kehittamistydn ja koulutuksen
( ks. Y. Engestrom. Kehittava tyéntutkimus )

Tutkimusotteen muutos

Mieleeni on jaényt erdan luennoitsijan tapa selvittaa naiden
kahden eri kehittamistavan eroa. Hanen mukaansa perin-
teiseen tapaan liittyy tarkka tyontutkimus, tiukka valvonta ja
uutena radikaalina tapana henkilostokyselyn tekeminen. Tut-
kimusote on sellainen, etta tyontekijan osallistumiseksi kat-
sotaan se, ettd he saavat vastata; tykkédén esimiehests, en
tykkaa esimiehesta, en osaa sanoa. Keskushallinnon erikois-

ammattilaiset saavat sitten loppujen lopuksi tuloksen, etta
30% tykkasi , 40% ei tykannyt ja lopuille asia oli taysin yh-
dentekevaa. Kysymys kuuluu; mita vaikutusta talla tuloksella
on itse ty0hon. Kehittavaa tyontutkimusta ja varsinkin siihen
littyvaa tutkimusotetta taas kuvattiin egyptologien tavaksi
tehda tutkimustyéta. Hehén eivat lahettaneet kyselykaava-
ketta Egyptin hallitsijoille, vaan menivat tapahtumapaikalle
itse tutkimaan ja selvittamaan asioiden kulkua.

Suomen Posti Oy:n kokemukset

Vaitetysté teoreettisuudestaan huolimatta kehittavan tyon-
tutkimuksen malli toimii hyvin myos omassa tydoymparistos-
samme. Se tosin vaatii aikaa, raakaa tyota ja panostusta.
Tuloksia ei voi, eiké saa odottaa heti ensimmaisten kuukau-
sien aikana. Onhan kyse asenteiden muutoksesta. Jakelu-
verkossa kokeiltiin mallin toimivuutta 1990-luvun lopussa.
Useat kymmenet tydryhmét pitivat n. ¥2-vuoden aikana vii-

Eero Saarinen
Suomen Posti
tydsuojelun erityisvaltuutettu
késittely

koittain palavereita, jossa he tutkivat jakelutydn menneisyyt-
ta, nykyisia ongelmia, suunnittelivat uuden tavan toimia, ko-
keilivat sita kaytannossa ja muuttivat sen lopulta jokapaivai-
seksi tavaksi tehda tyo6ta. ltse tydryhma oli koostumuksel-
taan hyvin kevyt. Palavereita "johti” menetelman asiantunti-
ja, mutta varsinaisen tyon tekivat tyopaikan tyontekijat. Tar-
vittavaa muuta asiantuntemusta hankittiin esim. markki-
noinnista ja laskentatoimesta. Tyésséan he kayttivat apu-
naan myos haastatteluja, vanhaa asiatietoa, videointia, aa-
nityksia, vierailuja jne.

Ristiriidat

Perinteisend kehittavan tyontutkimuksen tyovalineena kay-
tettiin menetelméaa, jossa asioita pohdittiin kuuden tyéhén
vaikuttavan eri osatekijan kesken. Tutkijat ovat tulleet siihen
tulokseen, etta tydssa esiintyy ristiriitaa tekijan — tydvalineen
— tyon kohteen — tydn saantéjen — tydyhteisén — tyénjaon
valilla. Yhtené perusajatuksena voidaan pitaa sitd, etta on
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pystyttava paikallistamaan ristiriitatilan-
ne ennen kuin voidaan tehda parannus-
ehdotuksia. On myoskin syyta tutkia
tyéelaman ongelmia laajemmin kuin
yhden tai kahden osatekijan osalta,
koska jonkin yksittdisen kohdan kehit-
tdminen usein aiheuttaa kehittamistar-
vetta muissa osatekijdissa.

Tama vaihe koettiin pilottiryhmissa
aluksi raskaimmaksi ja joskus hieman
turhaksikin. Joka tapauksessa se oli
kauniilla nykykielella sanottuna moni-
aanista. Lopuksi tdma osa kuitenkin
koettiin tarpeelliseksi, etenkin kun huo-
mattiin, etta tyon kokonaisvaltainen ke-
hittdminen edellyttda koko tybprosessin
tuntemusta.

Tulokset

Pilottiryhmat saivat aikaan monia pa-
rannusehdotuksia. Se, ettd suuri osa
niista ei johtanut toivottuun lopputulok-
seen johtuivat muista syista kuin kehit-
tavan tyontutkimuksen toimivuudesta.
Naitéd esteita on tassa vaiheessa turha
tuoda esiin, koska se ei johda muuhun
kuin perinteiseen ja taysin hyodytto-
maan juupas - eipés keskusteluun.

Jakelutyésséa kehittamisallia kokeiltiin
kilpailun avautumisen yhteydessa, siis
suuren paineen alla. Jakelulla on myods-
kin vanhat perinteet ja siité aiheutui lisa-
tyéta. Olen usein ajatellut, miksei ke-
hittavan tyontutkimuksen mallia ole to-
teutettu Logistiikkakeskuksessa. On-
han se nimeaan myoten uusi tyépaikka,
uusine tydtapoineen ja tavoitteineen.
Oiva tydpaikka siis ottaa kayttoon ny-
kyaikainen tyén kehittdmisen tapa.

VAINIIN QAAHA-HAH)
SELKA oN SIS KIPEAL
MENKAA PUNTTISALILLE
TOIDEN JALKEEN, SIELLA
SE HELPOTTAA! ~ QA
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Teuvo Pykonen

VO””M - LYHYT HISTORHKKI

Minua pyydettiin kirjoittamaan Voutilan historiasta. En aio aloittaa kivikaudesta -
siitd on ansiokkaasti kertonut Pasillin palstoilla luottamusmies Varjos. Toisaalta olen
omissa Kirjoituksissani aiemmin varsin paljon kertonut Voutilasta. Tarkoitus ei ole
tehda torttua tortun paalle eli toistaa jo aiemmin sanottua. Nakékulman kuitenkin pidéan
entisena ja keskityn oikeaan historiaan - paivdmaarin ensimmaiseen vuoteen eli 1997:n
suunnitteluvaiheeseen. Se sisiltda paljon tyonantajan perusmunauksia seka Pasilan
ammattiosaston linjauksia ja oikeaan osuneita ennusteita tulevasta. Yhteistoimintaa
tyonantaja on toki harrastanut, mutta monessa kohdin henkiléstda ei ole aidosti kuultu
vaan on jaardpdisesti yritetty mahdotonta. Historia ei ole pelkkaa liiketaloutta, raken-
tamista ja koneita, tilastoja ja lukuja - se on ennenkaikkea ihmisten historiaa. Jos
artikkeli vaikuttaa pitkalta niin voin vain todeta, etta viela jotkut ihmiset jaksavat lukea

kirjojakin.

Alku

Vuosi 1996 oli hyva vuosi Posti-Telelle. Rahaa oli loppu-
vuodesta aina kateiseksi saakka. Oli myos kaukonakoisia
visionaareja, jotka olivat sitd mielta, ettd Postin tulevaisuus
on varastohotellityyppisissé lisdarvopalveluja tuottavissa
puolitehtaissa. Posti oli perustanut Alkon ja Tamron kanssa
yhteisyrityksen LP-Logistiikkapalvelut Oy:n, joten kasvuaja-
tuksia oli olemassa. Toisaalta samoihin aikoihin haikailtiin
kalliiden pikalahetysten peraan. Lavaliikenteen katsottiin
myo0s olevan voimakas kasvualue, jonne Postin pitaa pyrkia.
Tuolloin ei osattu puhua e-kaupasta vakavasti otettavana
tulevaisuuden alueena. Ulkomaisuus sen sijaan alkoi lyoda
lapi. Johtajamme Vennamon iséllisella ohjauksella oli ruot-
sihakuisuutta ilmassa. Postin puujalasta, postimyynnista kan-
nettiin huolta katteidenkin kustannuksella.

Joulukuun lopulla Posti osti 26 miljoonalla tontin Vantaan
Voutilasta cashilla, joten tilinpaatdés vahan kaunistui. Valitettiin
tieto, etta tontilla on rakennuspakko, joka tosin vahvistettiin
vasta 7.8. tontin myynnin vahvistuksen yhteydessa. Jotain
siis rakennetaan, mutta mitd. Ensimmaisessa Keha lll-hank-
keen paatdksessa 3.1.97 perustettiin ohjausryhmé, jonka
tuli suunnitella, toteuttaa ja seurata syksyksi -98 valmistuva
logistiikkakeskus. Johtoryhmassa liittoa edusti tuolloinen
Postin hallituksen jasen puheenjohtaja Heino.

Varsin nopeasti -jo maaliskuun alussa - syntyi ensimmai-
nen arkkitehtitoimiston tekema luonnos rakennuksesta. Hen-
kilostoryhméaan nimettiin 17.3. paaluottamusmiehet Sojakka
ja Reiman. Pasilan jatkokaytt6a pohtimaan perustettiin tyo-
ryhma 27.3., johon meikéléinen nimettiin aprillipdivana. Pos-
tiliton Pasilan osasto perusti valittdémasti seurantatyéryhman

24.3., joka sai nimekseen Noidankeha. Huhtikuun toinen
valmistui K3-hankkeen henkiléstéryhman alkuraportti. Paa-
projektia avustanut Miikka Savolainen laati hankkeelle mate-
riaalin 4.4., johon 14.4. ammattiosasto laati seikkaperaisen
vastineen. Samana paivanad ensimmainen lay-out-luonnos
valmistui. Tata ennen 8.4. henkiléstépaallikkd Petri Heikkila
oli halukas tulemaan 28.4. luottamusmiestilaisuuteen ker-
tomaan tulevasta. Seuraavana paivana han perui tilaisuuden
ja 10.4. saimme lukea Pokkarista, etta 24.4. Posti Oy:n hal-
lituksen kokouksen jalkeen jarjestetaan suuret tiedotustilai-
suudet suoraan henkilostdlle Pasilan urheiluhallisssa.

Investoinnin perustelut uudelle keskukselle saimme ka-
siimme 16.4. Suunnitelma perustui ajatukselle, etta ensin
siirtyvat pika- ja lavaliikenne. Sitten varastohotellitoiminnot
ja kolmannessa vaiheessa muut paketit. Ennusteet perus-
tuivat vahvalle pikaliikenteen ja muunkin pakettilikenteen
kasvulle, perusteina vuosien 1985-95 liikkenteen kasvu. Ra-
kennuksen tuli olla lapivirtausterminaali. Kollikohtainen las-
kutus ja hellavarainen kasittely olivat keskeista. Kaikki tavara
piti kulkeman rullakoissa ja trukkiliikennetta ei olisi mahdol-
lisia vihivaunuja lukuunottamatta. Trukkiliikennetté olisi vain
lavaliikenneterminaalissa. Keskus séisi paketit koko Etela-
Suomesta ja jopa jompikumpi suurista keskuksista- Turku
tai Tampere - voitaisiin myos imaista paketin osalta. Raken-
nuksessa ei olisi valiseinia, eika varsinaista vastaanottoalu-
etta ollenkaan.

Ammattiosasto reagoi valittdmasti. Lahetimme 22.4. Posti
Oy:n hallituksen jasenille kirjeen, jossa varsin analyyttisesti
kommentoimme saamiamme tietoja. Kiritiikki ei ollut turha,
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silla 24.4. istunut hallitus jatti paatdksen rakentamisesta poy-
dalle lisaselvityksia varten. Mahtavat Tikkasen jarjestamat
tiedotustilaisuudet kylla pidettiin, mutta muissa asioissa. Am-
mattiosaston osuva isku ilmiselvasti harmitti keskijohtoa.

Emme tienneet tuolloin virallisesti, etta Vennamo oli tehnyt
Ruotsin Postin padjohtajan kanssa ELLEN aiesopimuksen
10.3., jolla pakettilikenne ja kuljetustoiminta olisi siirretty
yhteiseen yhtiéon. Saimme lukea siita vasta Hesarista
29.5.97.

Lisaselvitysten aikana tapahtui sitten paljon. Paétettiin,
ettd Postissa tehdaan organisaatiouudistus, johon 19.5.
mennessa valitaan vastuuhenkildt, jotka hoitavat haun 26.5.,
jotta uudet alaiset ovat 2.6. mennessa. Samoin perustettiin
uusi projektiorganisaatio 6.5., johon henkilostd paasee laa-
jemmin mukaan. M.Puuska nimettiin projektipaallikoksi. Pal-
velut ja tietojarjestelmat osaprojekti perustettiin 20.5., jossa
tavoitteena olisikin, etta mahdollinen uusi keskus olisi kayt-
tbdnotettavissa aikaisintaan 1999 vuoden alusta.

Posti Oy:n hallitus paatti kokouksessaan 5.6.97, etta Vou-
tilaan rakennetaan pakettikeskus, joka saa maksaa 235 mil-
joonaa +/-10%:n vaihteluvalilla.

Vantaan kaupunki oli innostunut paatéksesta. Jo 18.6. luot-
tamusmiehille ja projektien jasenille pidettiin laaja info-tilai-
suus kaupungintalolla. Kaikki johtajat esittelivat toiminta-
alueensa ja mm. liikennetoivomuksista ja asuntojen varaa-
misesta puhuttiin.

ELLEN-hanke edistyi sivussa ja aikalailla salassa. Osa-
projektit valmistuivat 20.5., 26.6. ja 5.8.97. Elokuun 21. EL-
LEN-johtoryhma loi aikataulut liiketoimintasuunnitelmien val-
mistumiselle ja mm. palvelu-, tietojarjestelma- ja osoitekort-
tihankkeille. Ensimmainen julkinen tiedotustilaisuus jérjes-
tettiin ammattijarjestoille 26.8. Helsingissa. Ruotsalaiset aa-
teveljet olivat olleet taustatydssa jo vuosia informoituna. (Elo-
syyskuun vaihteessa perustettiin Nordpack -markkinointi-
yhtioksi. Siita kehkeytyi myéhemmin PNL-hanke, joka sekin
olisi vienyt loken mennessaan, kirj.huom.) Postiliittokin her-
kesi lopulta 1.10. tuomitsemaan ELLEN-hankkeen, kun suuri
osa Postin johdosta vastusti Vennamon hanketta toisaalla.
ELLEN raukesi lokakuun lopulla samalla kun 28.10. tuli tieto,
ettd Posti-Telekonserni jaetaan erillisiksi yhtidiksi 1.7.1998.

Kun ELLEN-hankkeen tuli tuoda kaikki oleellinen Ruotsista
pakettilikenteeseen, niin Posti totesi olevansa toisenlaisen
tilan edessa. Kaikki piti tehda itse. Esim. Palvelut ja lahe-
tyskohtainen vastaanotto -tyéryhman tuli viela 14.9. suun-
nitelmansa mukaisesti saada viivakoodit valmiiksi 15.10.97,
pakettikortit joulukuussa -97 ja lahetyslajit (tuotteet) myos
jouluksi -97 valmiiksi ruotsalaisen mallin mukaisesti. Pekka
Jarvinen tuli 10.9. projektipaallikbksi Hannu Kolmosta aut-
tamaan. Marraskuun 4:nnen uudessa projektikokoonpanos-
sa ei Puuskalla ollut enaa sijaa. Valilla eras konsulttiyhtio
oli tehnyt pakettikeskuksen simulaatiomallin lokakuun 10.

ja 30.11. valisena aikana - koskaan sité ei tosissaan kaytetty.
Vuoden vaihteen jalkeen 12. tammikuuta projekti méaéariteltiin
jalleen uudelleen tuotannon osalta ja henkilosto sai jélleen
edustajia eri tydryhmiin.

Nain kaikki lahti liikkeelle.

Sitten

Vuosi 1998 oli projektien aikaa. Posti kaytti runsaasti kon-
sultteja aina tuoteuudistuksen toteutumiseen saakka. Am-
mattiosasto muutti Noidankeha-tyéryhmansa Autiotalo-tyo-
ryhmaksi. Voutila- tai K3 -hankkeesta tuli logistiikkakeskus-
hanke. Samalla Posti paatti uudistaa pakettituotteensa tule-
vaisuutta ajatellen. Lajittelukonepaatds saatiin aikaiseksi
14.4., kun rakentaminen oli jo kaynnissa. Varastohotellin ra-
kentaminen alkoi elokuussa. Kuvitelmat siita, etta Voutila olisi
hakiton, trukiton, toimisi osureilla vain muutaman tunnin ja
olisi pelkka lapivirtausterminaali alkoivat tuotantoa tuntevien
tyonantajienkin edustajien paissad muuttua realistisemmaksi.
Ammattiosasto alkoi varmistella perustydehtojen turvaamis-
ta. Syksyksi saimme paikallisen sopimuksen palkasta, joka
perustuu tyoehtosopimukseemme. Palkka sentaén on tie-
dettdva herrojenkin ennenkuin hakeutuvat uuteen tyopaik-
kaan. Monessa asiassa yhteistoiminta oli rakennusaikana
hyvinkin asiallista.

Vuonna 1999 sitten kaikki vahan muuttuikin. Kun tuli rek-
rytoinnin aika, niin silloin tydnantaja naytti taas meille, kuinka
voidaan munia. Henkiléstdmaarasta olimme erimielisia. Tuli
selvasti tilanne, jossa tyénantaja pyrki tietoisesti valikoimaan
pois tiettyja henkil6ité niin Voutilaan menijdista kuin Pasilaan
jaavistékin. Kun esimiesvalinnoissa tydnantaja otti selvan
riskin ja nimitti tahallaan muutaman hankalan tyypin vastoin
ammattiosaston varoituksia tuntui henkiléstopolitiikkkaan vai-
kuttaminen turhalta. Paapaino laitettiinkin sitten Pasilaan
jaavien tyopaikkojen turvaamiseen ja onnistuttiin.

Voutilan koulutusvaihe sujui hyvin, mutta kun varsinainen
toiminta alkoi rajahti kaikki silmille. Esimiesten "kristalli” mu-
reni, jouduttiin palkkaamaan runsaasti enemman osa-aikai-
sia kuin oli suunniteltu ja tulokaskoulutus oli onnetonta. Tyon-
antaja kantoi tayden vastuun kaynnistyksen ongelmista, kos-
ka oli kieltaytynyt yhteistoiminnasta aktiivisesti. Nain on muu-
ten kaynyt aina, kun ammattiosasto on antanut tydnantajan
ihan itse organisoida postituotantoa. Luulisi kokemusten
osoittavan yhteistoiminnan merkityksen.

Tana vuonna

Kulunut vuosi on ollut jalleen Voutilassa myllerrysten vuosi.
Kun kaiken piti olla tasaantunutta iski tuoteuudistus ikaankuin
yllattaen, vaikka sitéd on puuhattu vuosia. Syita sotkuun on
lukuisia, mutta ainakin koulutus jalleen ontui. Lisaksi vaihtu-
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vuus on ongelma. Maaraaikaiskysymyksen ratkaisulla voisi
olla apua henkildstdon pysyvyyteen. Myds tydvuorojarjeste-
lyilla on merkityksensa. Esimiestoiminnassa on toivomisen
varaa ja on pelko, etta ns. hyvat pomotkin karkailevat muihin
tehtaviin ja tilalle tulee muualla ryvettyneet. Alituisessa pai-
neessa tietenkin kaikkien pinna on tiukalla, mutta normaalilla
yhteistoiminnalla asioita voidaan ratkoa.

Voutilaan on ammattiosasto saanut kohtuullisen organi-
saation, jossa keskeinen osuus on paikallisilla luottamus-
miehilla, tydsuojeluasiamiehilla ja tybsuojeluvaltuutetulla se-
ka tyohuonekunnalla. Paaluottamusmies toimii Pasilasta ka-
sin, mutta on hetkessa paikalla niin Voutilassa kuin ulkissakin.
Toimikunnan kautta ammattiosasto on ollut taustatukena.
Valtakunnallisia edunvalvojia seka liittoa on myds kaytetty
tarpeen mukaan.

Vuonna 2001

Postin organisaatio laitetaan vaihteeksi uusiksi. Miten se
nakyy tuotannossa ei tata kirjoitettaessa (25.-26.11.00) voi
viela tietaa.

Varmaa on, ettd terminaalin puolella mahdolliset Kelpo Kul-
jetus FI Oy:n omistusjarjestelyt jotain vaikuttavat. Laajeneva
LP-Logistiikka Oy:n varastohotellitoiminta saattaa vaikuttaa
jotain. Suunniteltu ulkomaan pintaliikenteen siirto - milloin,
missé laajuudessa? - vaikuttanee ainakin suunnitteluresurs-
seihin. Alituinen tilakysymys ja rakentaminen tulee olemaan
Voutilankin tulevaisuus.

Tydnmaarésta on jo kiistaa ainakin luisutydskentelyssa.
Siksi tultaneen esittamaan tyontutkimusta, jolla tyonmaara
saadaan selville. Kokonaan toinen juttu on tyénorganisointi,
johon vaadittaisiin pohtivampaa asennetta, jossa taas
kehittava tyontutkimus olisi kenties paikallaan. Ty6suojelu
tulee keskeisemmaksi koko ajan. Mybs henkiléston jaksa-
minen niin fyysisesti kuin psyykkisestikin tulee varmasti ole-
maan esilla seka tyon raskauden etta tyodilmapiirin takia. Ko-
koaikainen pysyva kohtuumaarainen tyo tulee olla kirkkaana
tavoitteena ja se on paitsi tyontekijan etu myos tyonanta-
jankin, jos se vain sen oivaltaisi.

Kéaypa logistiikkakeskuksen tydnantajan organisaatiossa
miten vain, niin jarjestaytyneet tyontekijat ja sen edunval-
vontaorganisaatio toimivat Pasilan osaston tuttuun tyyliin etu-
jaan puolustaen pitkdjanteisesti. Organisaatiot muuttuvat,
johtajat ja paallikét vaihtuvat, mutta tyéntekijat tekevat kui-
tenkin aina tyon. Siitd saamme olla ja meidan pitaakin olla
ylpeitd.

MINA IHMETTELEN

Min& vaan olen ihmetellyt sellaista seik-
kaa ja asiaa, ettd kun tehdaan toéita, niin
eikds sita voisi tehda vahan ajatellen
kanssa. Kun mina esimerkiksi teen rullak-
koa eli laitan sinne pakettia, niin kylla sen
voi laittaa silla lailla, etta kestaa sitten lii-
kutella. Eli tydntaa poies. Nyt on useasti
rullakko laitettu silla muotoon, ettd sehan
romahtaapi heti kun sitd vaikka katsookin
melkein. Taikka jos tulee kaveri, sanotaan
vaikka iltavuoroon eli jatkaa sitd samaa
hommaa, niin sitten ainakin jos jatkaa sita
samaa laittamista, niin romauttaapi latti-
alle.

Ei se ole kielletty se aivon kaytté vaikka
mites sanotaan, ettd yksinkertaisia hom-
mia postihommat on. Aina se paremmin
menee kun vahan viitsit ajatustakin kayt-
taa siina sivussa ja onhan se kaikille mu-
kavampaa kun ei tarvi toisen toita sitten
paikata eli tehda uudestaan.

Sita mina vaan tassa ihmettelen. Onkos
tama sitten oikia paikka tammaéseen asi-
aan. Eli ettei sitten sanota, ettd oma koira
puri?

Nim. Yksi hammastynyt
luisumies
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FASILL]

Pasillin toimitus toivottaa kaikille lukijoillemme

ja avustajillemme hyvai uutta vuotta!

(HIKSI IKKUNASSA ON KALTERIT?)

i
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SUOMALAISET JA MUUT

Olen suomalainen. Silmani ovat siniset. Tunnen juureni
1500-luvulle asti seka isani, etta aitini puolelta ja olen ylpea
niista. Juureni ovat syvalla etelahamalaisessa turpeessa ja
olen ylpea siita.

Rakastan Suomea ja suomalaisuutta, niin kuin rakastan
aitiani ja isdani. Rakastan suomen luontoa. Keséan sinisia
jarvia ja vihreita harjuja. Talven lunta ja lumimyrskyja. Ra-
kastan suomenkieltd, didinkieltani. Kalevalaa. Seitsemaa vel-
jesta ja Tuntematonta. Leinoa, Haanpaata, Sibeliusta ja Bad-
dingia.

Mina vihaan lipposia, niinistéja, siimeksia ja ahoja niin kuin
vain suomalainen vai vihata. Mina vihaan heita, koska he ja
heidan kaltaisensa ovat ottaneet oikeudekseen luovuttaa
isanmaani vieraan vallan alaisuuteen. Mutta mina myds toi-
von. Min& toivon suomalaisten vield heraavan. Eroavan
EU:sta ja palauttavan isanmaani itsenaisyyden.

Tama toisaalta ja toisaalta tama: Olen toissa Postin logis-
tiilkkakeskuksessa. Voutilassa. Taalla meitd on suomalaisia,
somaleita, ghanalaisia ja kongolaisia. Turkkilaisia, venalaisia,
arabeja, suomenruotsalaisia ja juutalaisia. En tieda miksi
he kaikki ovat taélla. Joukossa on ehk& pakolaisia, ehka
paremman elaman etsijbitda, ehka rakkauden tanne tuomia.
En tieda, eikéa se minulle kuulukaan.

Pyrin olemaan solidaarinen tyotoveriani kohtaan olipa han
ihonvariltdan, kansallisuudeltaan tai kieleltaan mika tahansa.
Aivan samoin pyrin olemaan solidaarinen tyodlaistovereitani
kohtaan, eladpa han Suomessa, Ruotsissa, Venajalla, Ame-
rikoissa, Aasiassa, Afrikassa tai missa tahansa. Me olemme
samalla puolella.

Joka aamu kun Voutilan lajittelukoneet huutavat vihlovasti,
kdskien meita toihin, ajattelen, ettd ne eivat kaske meita
suomalaisina, venalaisina tai virolaisina. Eivat turkkilaisina,
ghanalaisina, arabeina tai juutalaisina. Ne kaskevat meita
toihin tydlaisina.

Elakoon tyolaisten kansainvalinen solidaarisuus ja elakoon

Suomi. "
Lasse Nevalainen

AINEISTOT SEURAAVAAN PASILLIIN VIIMEISTAAN

3.2.2001
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Ulkoistaminen on IN. Black Hole on tavoistaan poiketen yrittanyt oikein vaka-
vissaan perehtyd aiheeseen. Kaytossa on ollut todella laaaaaja l&éhdeaineisto.
Lansimaisen ja kiinalaisen horoskooppitietouden vertaileva tutkimus on ollut va-
lineistdssé keskeisessa asemassa.

Aluksi paneudumme terminologiaan. Ulkoistaminen tarkoittaa businessmaail-
massa (siina viiteymparistdssahan Postinkin johto kuvittelee elavansa) yrityksen
ydinliiketoimintaan liittymattoman tehtévan tai tehtdvakokonaisuuden antamista
jonkin ulkopuolisen tahon suoritettavaksi joko maksua vastaan tai luopumista
siita tyystin kokonaan. Jalkimmaisessa tapauksessa tehtavan saanut taho joutuu
repimaan voittonsa itse tehtavan suorittamisesta, eika tehtavan suorittamisesta
saatavasta korvauksesta. Postissakin niin tutut yhtiittdmiset ovat ulkoistamisen
erikoistapauksia, suurempien tehtévakokonaisuuksien organisatorista valmistelua
tulossa olevaa myyntia varten.

Koska ulkoistaminen on IN, on Postin ydinliiketoiminta OUT. On korkeimman
karessa, miten ulkona meista kukin on muutaman vuoden kuluttua. Silld meita
uhkaa myos sisainen ulkoistaminen. Se tarkoittaa, ettd postin alemmille organi-
saatiotasoille (tulosyksikéille) on tullut kasky (miten korkealta?) etsiytya ydinlii-
ketoimintansa &arelle. Kaikki sithen kuulumaton on sisaisesti ulkoistettava jollekin
toiselle tulosyksikélle. Ja koska ulkoistaminen on IN, ulkoistettavia tehtévia on
my0s I0ydyttava. Leasingpalveluihin suunnitellaan siirrettéavaksi Postikeskuksessa
talla hetkella suoritettavia tehtavid, vaikka luulisi korkeimpien tahojen olevan hyvin
selvilla eradsté asiasta. Leasingpalvelujen ydinliiketoimintana on Postin ulkopuo-
listen yritysten postitustehtavat. Ulkoistetaanko siirrettaviksi suunnitellut tehtavét
my6éhemmin vai edelleenkd sisaisesti ulkoistetaan Leasingpalveluiden ydinliike-
toimintaan kuulumattomina. Vain hullu tietaal

Ulkoistamisen sisaistadminen on jokaisen tyonantajan edustajan perusvelvolli-
suus. Ulkoistamisesta on tulossa hallitsevan tarkea osa Postin arvomaailmaa.
Tybnantajan edustajaparkaa, joka ei ymmarra tatd ymmartaa, uhkaa sisaistami-
sen ulkoistaminen. Eli potkut! Black Hole uskoo, ett4 naissa kriittisissa olosuhteissa
kaikki tybnantajan edustajat pyrkivat suorastaan kilvan ymmartamaan ulkoista-
misen merkityksen Postin "kehittamisen” avaintekijana. Mutta varoituksen sana
on paikallaan. Ulkoistaminen on uudissana. Sen kayttaminen vaatii totuttelua.
Varsinkin, kun se niin kovin muistuttaa erasté toista, jokaiselle elinikaisen tuttua
sanaa. Vain kahden kirjaimen ero, mutta sanojen sekoittaminen vaarassa paikassa
ja vaaraan aikaan voi johtaa kovinkin kiusallisiin tilanteisiin. Voi paatyéa jakeluesi-
mieheksi tai pelinappulaksi Euroopan laajuiseen projektitehtavaan.

Posti on paattanyt ulkoistaa palkanmaksunsa. Herrat eivét katso sen kuuluvan
Postin ydinliiketoimintaan. No, siitahan meilla ei ole koskaan ollut epailystakaan!
Haluttomuus maksaa postimiehelle tuottavuutta vastaavaa tai edes kohtuullista
korvausta suoritetusta tyosta on tyonantajallemme luonteenomaista. Palkanmak-
su on OUT, voiton tuottaminen on IN. Black Holella on toimiva mielikuvitus. Eika
tassa nyt erikoisempaa mielikuvitustakaan tarvita. Seuraavassa lyhyt, dramatisoitu
tapahtumain kuvaus tilanteessa, jossa postimiehen palkan maksaa siihen eri-
koistunut yritys. Postimies PM soittaa yritykseen huomattuaan sen ikavan tosia-
sian, ettd palkka ei ole tullut tilille palkanmaksupaivana. Puhelilinjan toisessa
paasséa on yrityksen palkansuorittaja PS.

PM: "Paivaa, mulla on tanaan palkkapéiva, eikd palkka oo tullut tilille!” PS:
"Turha murehtia, ette te ole ainoa.” PM: "No, kylla ma nyt véhan kuitenki murehdin.”
PS: "Katsotaan nyt, mitd voimme tehda. Mikéas teidan nimenne on ja sosiaalitun-
nuksenne ja misté firmasta te olette” PM: "Se ja se ja silla numerolla ja Postista”
PS: "Ai jaa, postista. Sehan on se firma, jossa on kohtuullinen maara pienipalk-
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kaisia tyontekijoiia. Jz oxz massaz
melko kehnosti - varsnern nz 52 vir-

heiden korjaamisisiz™ P "Niin. siiz
ma en tieda mitaa” PS: "Ezs varmaan

kaan. Mutta meiliz on 122 2 ~ywin o re
Kymmenié yrityksia. Isompz palkko

(A1)

Me olemme priorisoineet virhedmoitus-
ten kasittelyjarjestyksen. Swusizlz ovat

paremmin maksavat yriy«sst 2 som-
mat palkat. Mutia mel'z on itaval Te-
dot teidan asianne hofzamse«s Vo=
soittaa kahden viikon «u umuz suices-
taan. Uskon, etta silloin clemme asias-
sanne viisaampia. Kios yhisyosnoios-
tal” PM: "Mitah!” PS: "Meilia ol ilo pal-
vella teita, kuulemiin’”

Mutta viel&kin huriemo 2z <o sizm s
huhuja on kiirinyt Black Holen tarkkoi-
hin korviin. Voutilassz on U xosiste 2

lemma kaikkia tyonanizan organsaz-

il

tion tasoja. Tahan ulkos:

n
)

tisesti suhtautuville egunvavo ' z=-
taan kostomielessa tekaistuiz varotux-

I\
7]
i

sia. Heidat yritetaan pakotizaz sisz

maan ulkoistaminen. Kaytannon tuo-
tantoelamassa ulkoistaminen on kuu-
lemma saanut mita inmeelismpiz muo-
toja. Postimiehet pzalkiiazan tyovuoron
paatteeksi haukkumalla heidat pystyyn.
Tyoviihtyvyytta lisataan kieltamalia
tyontekijoita keskusielemasia toistensa
kanssa. Sita pidetaan oireenza yliso-
siaalisuudeksi kutsutusta vakavasta
sairaudesta. Eri kansallisuuksia edus-
tavien postimiesten yhteenkuuluvuutia
parannetaan uhkailemalla potkia kaik-
Kien rasistien paa tohjoksi. Laakarin to-
teamat sairaudet kiistetdan. Sanitest-
titilojen kayttd -ja tassa ei nyt sitten ole
kysymys ulkoistamisesta- tarpeen yllat-
taessa estetaan. Jne, jne. Black Hole
ei oikein ole uskoza tarkkoja korviaan.
Voiko tallainen pitaa paikkaansa? Tas-
sa maailmankaikkeudessa? Ellei sit-
ten....?
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ONNELLISTA UUTTA VUOTTA
toivottaa
Raidekahvion vaki

(SE EIOLE OIKEA POKKI )

HiPA
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e | POSTILIITON PASILAN OSASTO

Osoitteenmuutosilmoitus Siirrryn elakkeelle .. alkaen.

Uusi osoitteeni:

Jasenmaksun keskeytysaika:
Keskeytyksen syy x
_ vanhempainloma / aitiysloma

limoitus jésenrekisteriin elikkeelle siirtymisesté tai — asevelvollisuus
jasenmaksun keskeytyksesta: — siviilipalvelu
_ opiskelu
Nimi: _ maaraaikainen tydkyvyttdmyyseldke
_ vuorotteluvapaa
_ tybttdmyys
__ hoitovapaa
_ pitka sairasloma
_ muu syy

Lahetd uudet tiedot talld lomakkeella

Osoite:

_ en ole Postiliiton Pasilan osaston jasen

Paivays ja allekirjoitus

MUISTA ILMOITTAA MUUTOKSISTA

Kun jasentiedoissasi tapahtuu muutoksia, muista ilmoittaa niistd Postiliiton toimistoon ja/tai
osaston jasensihteerille.

Jokaisessa Postimies lehdessa on toiseksi viimeiselld sivulla ilmoituslomake, jolla helpoimmin
pystyt kertomaan jasenmaksuperusteen muuttumisesta alkamis- ja paattymisaikoineen. Saman
tapainen lomake loytyy jokaisen PASILLIN takasivulta (kis. ylld). Kayta niita. Liiton toimisto lahettaa
lomakkeesta kopion tiedoksi osastollesi ja saman tempun tekee osasto liitolle.

Uutta huomioitavaa on, etta nykysaannoésten mukaan sairasloman palkallinen jakso on pisimmillaan
kolme kuukautta, joten pitkien sairaslomien osalta jAsenmaksukin keskeytyy ja siitd pitaa ilmoittaa.

Osoitteenmuutokseen pitaisi nykyisin riittaa, etta teet virallisen osoitteenmuutosiimoituksen pos-
tissa. Liitto on tehnyt osoitepalvelusopimuksen Postin kanssa. Uudet osoitetiedot liitto saa kerran
kuukaudessa.

Nimenmuutoksista pitaa kuitenkin kaikkien ilmoittaa.

Kun tyénantajasi tai ammattiosastosi muuttuu, muista tayttaa uusi jasenmaksun perintavaltakirja.
Valtakirjat eivat valttamatta siirry henkildn mukana Postin sisalla, tytaryhtioista puhumattakaan.

Tilinauhasta on hyva seurata, etta jasenmaksut on oikein ja ajallaan peritty. Erityisesti tama on
tarkeaa tyopaikan vaihdoksen yhteydessa, myds pitkdaikaisten poissaolojen jalkeen (asevelvolli-
suus, aitiysloma, vuorotteluvapaa ym).

Ikavin mahdollinen seuraus on, ettd tyottomyyskorvaukset jaavat saamatta puuttuvien
jasenmaksujen takia.

JASENSIHTEERI SEIJA HAGMAN 020 451 7307
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