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Tdmidn tutkimuksen péadasiallisina ldhteind toimivat Tydeldmén suhteiden
neuvottelukunnan  1980-luvun alussa toteuttama haastattelututkimus ja siind
muotoutunut aineisto sekd Pernon telakan tyontekijoiden ammattiyhdistystoiminnan
sivutuotteena  syntyneet poytdkirjat, muu arkistoaineisto ja  toteuttamani
aikalaishaastattelut. Niiden ldhdeaineistojen kautta on mahdollista eritelld ja verrata
lakkotapahtumia ja seurata niiden kulkua vuosina 1976-1984.

Pernon telakan lakkokulttuuri rakentui osittain Turun Aurajokisuun telakan
lakkokulttuurin pohjalle, mutta se kehittyi omanlaisekseen telakan alkuaikojen lakkojen,
erityisesti vuoden 1977 WTR-lakon, ja tyontekijoiden keskuudessa vallinneiden
erilaisten poliittisten voimasuhteiden vuoksi. Kamppailu WTR-palkkausjirjestelmésti ja
sen muuttamisesta méaaritti Pernon telakan lakkokulttuuria koko tutkimusajankohdan
ajan. WTR oli Wirtsilédn telakoilla kdytetyn osaurakkapalkkausjérjestelman nimitys.

Vuoden 1977 WTR-lakossa tyontekijdt hdvisivit kamppailun tyOnantajan ajaman
tyonantajalle edullisemman urakkajirjestelmin kayttoonotosta. WTR-lakossa kérsityn
tappion tyontekijoiden piirissd aiheuttama katkeruus heijastui pitkdlle 1980-luvulle
tyontekijoiden  hidastaessa  urakkavauhtiaan ja  tyOnantaja  menetti  osan
urakkajirjestelmédn vaihdosta saavuttelemastaan hyodystd yleisen tyon tuottavuuden
kasvun hidastuessa.

Pernon telakan lakot muuttuivat suurista koko telakan lakoista vuoden 1979 jilkeen
pieniksi osastokohtaisiksi lakoiksi telakan luottamusmiesten péatokselld. Samalla
lakkojen kokonaismadrd kasvoi, mutta nithin osallistuneiden tyontekijoiden mééra laski
ja niissd menetettyjen tyotuntien méara laski. Suurin osa Pernon telakan lakoista johtui
palkkauserimielisyyksistd. Lakkoja aiheutui myds tyoturvallisuussyistd, vastatoimina
tyOonantajan toimenpiteille ja ajoittain telakan ulkopuolisista poliittisista syista.
TyOnantajalla ja tyontekijoilld oli tdysin erilainen késitys lakkojen syistd ja se ndkyi
heidén toimintatavoissaan, lausunnoissaan ja kayttdytymisessaan.

Asiasanat: telakka, lakko, tyotaistelu, tyoriidat, lakkokulttuuri, palkkaus, palkkatasa-
arvo, paikallinen sopiminen, tyoturvallisuus, urakka, osaurakka, aikaty®, wirtsild,
pernon telakka, metalli 49., metalli 1., metalliliitto, ammattiyhdistystoiminta, ty6eldmén
suhteiden neuvottelukunta.
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1. Johdanto

1.1 Ldihestymistapa ja tutkimuskysymykset

Turun Pernon telakka perustettiin vuonna 1974 Wirtsildn telakkayhtymin osaksi.
Tavoitteena oli rakentaa telakasta uudenaikainen tuotantolaitos, joka pystyisi
kilpailemaan vapailla laivanrakennusmarkkinoilla. Uuteen tuotantolaitokseen palkattiin
paljon nuorta uutta tydvoimaa ja tyOnantaja valitsi tarkkaan ne tyOntekijét, jotka
siirrettiin Aurajokisuusta Pernoon toihin. TyOnantajan edustajat olisivat halunneet tehda
telakasta rauhallisen tyOpaikan, johon Aurajokisuun riitapukareilla ei olisi ollut asiaa.'
Kéaytdnnossd tyonantajapuolen unelmaa uudesta alusta ei ollut mahdollista toteuttaa ja
Pernon telakalla oli monia kovia lakkoja heti sen alkuvuosina, vaikka telakan

ensimmaéinen pédluottamusmies oli puoluekannaltaan sosiaalidemokraatti.

Telakkayhtio Wartsild meriteollisuus meni konkurssiin loppuvuodesta 1989 ja
konkurssin jélkeen perustettiin uusi telakkayhtio Masa-Yards, johon kuuluivat Pernon
telakka Turussa ja Hietalahden telakka Helsingissd. Uusi telakkayhtio jatkoi
kiytdnnossd siitd, mihin aiempi yritys oli jddnyt toiminnan loputtua. Suurin osa
vanhoista tyontekijoistd jatkoi tyotddn uuden yhtion palkkalistoilla. Uusi telakka jétti
taakseen vanhan Wirtsildn lakkokulttuurin ja lakkoilun méérd laski merkittavésti 1970-
luvun ja 1980-luvun tasosta eikd se ole palannut entiselleen vield tdhdn pidivadn

mennessa.

Vuonna 1982 Tydeldmin suhteiden  neuvottelukunta aloitti laajan
haastattelututkimuksen Suomen telakoiden lakoista ja niiden syistd. Tutkimuksen
tulokset julkaistiin kahdeksanosaisessa julkaisusarjassa, jossa lakkojen syitd arvioitiin
médréllisesti ja laadullisesti. Tutkimushankkeen my6td syntyi laaja haastattelu- ja
muistitietoaineisto, joka on osa Valtioneuvoston arkiston kokoelmaa. Tydeldmidn
suhteiden neuvottelukunnan tutkimuksen tulokset siséltdvit kattavan yhteenvedon
lakoista tilastollisessa valossa, mutta kysymykseen, miksi riitatilanteet loppujen lopuksi

johtivat lakkoon, tutkimus ei anna selvéd vastausta.

Tamin tutkimuksen tarkoituksena on tarkastella Pernon telakan lakkokulttuuria ennen

' Martti Havinin haastattelu, Tuukka P4idkkonen, tekijén hallussa.



6

vuonna 1989 tapahtunutta Wirtsild meriteollisuuden konkurssia. Tavoitteena on tutkia
yleiselld tasolla, miten ja miksi lakkotilanteet syntyivit Pernon telakalla. Entd olivatko
lakkojen ilmoitetut syyt niiden todellisia syitd ja miksi lakkojen todellisia syitd ei
ilmoitettu? Tarkastelen my0s viitettd lakkojen poliittisuudesta ja sitd, mitd
poliittisuudella ylipddnsd tarkoitettiin ja millaisia merkityksid sille annettiin eri
toimijoiden taholta. Kolmen tarkemmin tarkasteltavan tapausesimerkin kautta tutkimus
pyrkii esitteleméédn yleisid ja tarkkoja havaintoja Pernon telakan lakkojen kulusta ja

synnystd.

Tutkimus rajoittuu vuotta 1984 edeltdvddn aikaan ja Pernon telakkaan useasta syysta.
Ensinnidkin aikakausi Pernon telakan perustamisesta vuoteen 1984 on oma ajanjaksonsa
turkulaisessa telakkahistoriassa. Vaikka Pernon telakan rakentaminen aloitettiin jo
vuonna 1974, varsinainen telakkatoiminta alkoi loppuvuodesta 1975 ja tybhuonekunnan
toiminnasta kertovat 1dhteet alkavat tammikuusta 1976, joten tutkimus rajautuu vuosiin
1976-1984. Toiseksi tutkimuksen ulottaminen nykypdivéddn asti laajentaisi sitd liikaa
tutkimuksen puitteisiin ndhden. Samasta syystd tutkimus keskittyy vain Pernon
telakkaan. Turun Aurajokisuun telakka ja sen tapahtumat jéddvéat késitteleméttd omana
kokonaisuutenaan. Turun telakan tapahtumiin viitataan niissd yhteyksissd, joissa se on

tarpeellista Pernon telakan lakkojen késittelemisen kannalta.

Tassd tutkimuksessa lakkokulttuuria tarkastellaan turkulaisten metallityontekijoiden
ndkokulmasta. TyOantajan ndkokulma tulee esiin tyOnantajan haastatteluiden kautta,

mutta sen késittely on tydntekijoiden ndkdkulmaa puutteellisempaa.

Olen itse tyoskennellyt Pernon telakalla vuodesta 2005 ldhtien ja viimeiset kahdeksan
vuotta ammattinimikkeeni on ollut putkiasentaja. Olen siis pddssyt tutustumaan telakan
tyontekijakulttuuriin ja nykyiseen lakkokulttuuriin sisédltd pdin. Tuona aikana Pernon
telakalla on ollut kuusi koko telakan lakkoa, yksi konevarusteluosaston lakko, yksi
Suomen Metallityévien Liiton? virallinen kolme pdivda kestanyt laillinen lakko® ja yksi
SAK:n jarjestimd mielenilmaus® hallituspolitiikkaa vastaan. Telakan paikalliset lakot

ovat olleet puolesta pdivastd yhteen paivain pitkia.

Myohemmin téssé tutkimuksessa Metalliliitto.

Metalliliiton sopimuksettoman tilan aikana jérjestimé kolmen péivan lakko 21.10.-24.10.2011,
(http://www.metalliliitto.fi/historia).

SAK:n ja muiden tyontekijdjarjestdjen “suurmielenosoitus™ hallituspolitiikkaa vastaan 17.9.2015.



1.2 Pernon telakan historiasta

Wairtsildan telakoiden tarve erikoistua ja pystyd tuottamaan suuria alustyyppeji
tehokkaasti vaati uuden telakka-alueen rakentamista, koska Helsingin ja Turun
telakoiden kaupunkien keskustoissa sijaitsevia telakka-alueita ei ollut endd mahdollista
laajentaa. Pernon telakkaa alettiin rakentaa vuonna 1974 Turun ja Raision kaupunkien
maa-alueiden rajalle Raisionlahden kupeeseen. Wirtsild -yhtyméa tarvitsi lisdd tilaa
laivojen rakentamista varten Aurajoen telakka-alueen kéiydessd ahtaaksi isoille
alustyypeille ja rakennettaessa wuseita aluksia samanaikaisesti. Telakka-alueen
kaavoituksen yhteydessd Raision ja Turun kaupunkien vélistd rajaa siirrettiin niin, ettd
noin 178 hehtaarin maa- ja vesialueesta koostuva telakka-alue sijoittui kokonaan Turun

kaupungin alueelle. Pernon telakka oli ensimmiinen Wirtsild-yhtymédn rakentama

telakka.’

Pernon telakasta oli tarkoitus tehdd uudenaikainen kokoonpanotelakka, jossa olisi
viimeisen péélle suunnitellut tuotantotilat ja uusimmat koneet ja laitteet
laivanrakennusprosessin  tehostamiseksi. Laivanrakennusprosessin  kannalta tdmé
tarkoitti siirtymistd entistd enemméin halleissa tapahtuvaan kokoonpanoon ja rungon
valmistamista kokonaan lohkotuotantona.® Pernon telakka-alueen rakentaminen oli jatti-
investointi Wartsild-yhtymadlle, silld telakan ensimmaéisen vaiheen rakentaminen maksoi
400 miljoonaa markkaa.” Telakka-alueen mallia otettiin Ruotsissa sijaitsevasta
uudenaikaisesta telakasta, joka tosin ajautui konkurssiin laivanrakennuksen vaikeiden
vuosien aikana 1970-luvun lopulla. Pernon telakka-alue valmistui tuotantokdyttoon
virallisesti vuonna 1976 ja koko Wirtsildn Turun telakoiden uudislaivatuotanto siirtyi
Pernoon lopullisesti vuonna 1984.° Pernon telakka oli alun perin suunniteltu
nimenomaan terdstyovoittoisten tankkerialusten tehokkaaseen rakentamiseen ja suurin
osa Pernon telakalla ennen vuotta 1995 rakennetuista aluksista on tankkereita, teknisid

aluksia tai lastialuksia.

Wairtsildn telakoiden ympdérille vuosina 1987 - 1989 luotu telakkakonserni Wirtsila
Meriteollisuus  yhdisti ~ Valmetin  ja  Wairtsildn  telakkatoiminnot  yhdeksi

Haavikko 1984, 122.
Gronros 1996, 36.
Haavikko 1984, 127.
Gronros 1996, 24.
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kokonaisuudeksi.” Fuusion my6té telakoita lopetettiin Turussa ja Helsingissd. Turussa
lopetettiin  Valmetin Laivateollisuuden telakka Pansiosta ja Helsingissd lopetettiin
Valmetin Vuosaaren telakka. Wirtsild Meriteollisuuden aika jdi lyhytaikaiseksi, silld
Wirtsild-konsernista irrotettu telakkayhtymd meni konkurssiin jo muutama vuosi
perustamisensa jilkeen. Vuoden 1989 Wairtsila Meriteollisuuden konkurssin jidlkeen
Pernon telakka ja Helsingin Hietalahden telakka muodostivat uuden yhtion nimeltéd
Masa-Yards. Maailmanmarkkinoiden kilpailutilanteen kiristyminen 1990-luvulla pakotti

Pernon telakan muuttamaan tuotevalikoimaansa kohti suurikokoisia risteilyaluksia.'

Pernon telakka-aluetta on rakennettu useaan otteeseen. Ensimmdiisend valmistuivat
rungonkoonnin kdyttoon tarkoitetut levyhallit, joissa laivojen rungon osat leikattiin
oikeisiin mittoihinsa ja koottiin yhteen lohkoiksi ja edelleen suurlohkoiksi. Levyhallien
kanssa samaan aikaan vuonna 1976 valmistui myos Pernon laivanrakennusallas, joka oli
alun perin 80 metrid leved ja 250 metrid pitkd."" Nopeasti ne saivat kaverikseen Pernon
telakan tavaramerkiksi nousseen “Pernon pukin” eli 600 tonnin painoisia kappaleita
nostamaan kykenevédn pukkinosturin, joka hallitsee telakka-alueen maisemaa. Samassa

yhteydessd my0s laivanrakennusallasta laajennettiin.

Myohemmin 1980-luvulla telakka-alueelle rakennettiin varustelun tuotantotiloiksi
moduulihalli, putkipaja, ohutlevypaja ja puupaja. Laivasuunnitteluosaston muuttaessa
Pernoon Aurajoen valkoisesta talosta heille rakennettiin matala konttorirakennus, jonka
alakerrassa sijaitsivat tyontekijoiden sosiaalitilat ja yksi telakka-alueen ruokaloista.
Viimeisind 1990-luvulla valmistuivat suurlohkonkoontihallit, joita tarvittiin LNG-
tankkerien alumiinipallojen hitsaamista varten, ja lohkovarusteluhalli ns. Vaitdmoisen
halli. Telakan lohkotehdasta on edelleen laajennettu kahdella uudella hallilla 2000-

luvulla.'

Suurin osa Pernon telakalle sen alkuvuosina palkatusta ty0voimasta oli nuoria uusia
tyontekijoitd, jotka eivdt juuri olleet tydskennelleet telakoilla tai olivat olleet
telakkatyOssd vain vdhén aikaa. Heidén lisdkseen Turun telakalta siirrettiin tyonantajan

valitsema joukko vanhoja Wairtsildn tyOntekijoitd Pernoon kdynnistimididn uuden

°  Gronros 1996, 18-19.
Ari Rajaméen haastattelu, Tuukka Paakkonen, tekijén hallussa.
" Haavikko 1984, 127.
Ari Rajamien haastattelu, Tuukka Péadkkonen, tekijan hallussa.



tuotantolaitoksen toiminta. TyOnantaja valikoi siirrettdvén porukan tarkoin ja kovimpia
kommunisteja ei pédstetty Pernoon telakan alkuaikoina. Pernon telakan tydvoima oli
padosin hyvin nuorta ja kokematonta Turun telakkaan verrattuna.'”>  Pernon telakan
alkuvaiheissa sattui my0s tapauksia, joissa henkil6itd siirrettiin Pernoon tai sieltid pois

vasten heididn omaa tahtoaan tyOnantajan méiardykselld."

Suurin osa Turun telakan tyOntekijoistd ei kuitenkaan edes halunnut siirtyd Pernoon,
koska sielld tienasi vdhemmén kuin Turussa tyonantajan yksipuolisesti kayttoon
ottaman uuden WTR-urakkajirjestelmédn vuoksi.”” Vuonna 1984 Wirtsild lopetti
uudislaivatuotantonsa Turun telakalla, ja suurin osa sen tyOntekijoistd siirtyi samassa
yhteydessd Pernon telakalle laivamoottorien valmistamisen ja korjaustelakan jaddessd

vield Aurajokisuuhun.

1.3 Turkulaisten telakkatydéldisten kulttuurimaisema

Meidédn pitdd olla tietoisia turkulaisten telakoiden teollisuustyon kulttuurin
erityispiirteistd, jotta voimme ymmaértdd telakan sisdisid sosiaalisia jdnnitteitd ja niiden
purkautumista lakoissa ja muissa toimissa. Jos turkulaista telakkatyon kulttuuria pitdisi
kuvata yhdelld sanalla, se olisi taistelu. Turkulaisilla telakkatydldisilld on hyvin pitkét
perinteet lakkoilussa ja omien ja muiden oikeuksien puolesta taistelemisesta.'® Nykyéin
tuo perinne alkaa olla tavoitettavissa endd harvoissa koko telakkaa koskevissa
konfliktitilanteissa ja tyontekijoiden muistoissa. Sen sijaan 1970- ja 1980-luvut olivat
turkulaisilla telakoilla taistelemisen ja lakkoilun kiivainta aikaa ja noiden vuosi-
kymmenien ansiosta osa turkulaisista eldd vieldkin siind uskossa, ettd telakalla lakkoilu

on edelleen arkipdivaa.

Ennen vuoden 1989 Wirtsild Meriteollisuuden konkurssia taistelu oli arkipdivdd Pernon
telakalla. Koko telakkatyotd ja sen puitteita hallitsi selked vastakkainasettelu
tyontekijoiden ja tydnantajan edustajien vélilld. Telakan sosiaalisessa ja toiminnallisessa

rakenteessa oli useita tekijoitd, jotka loivat konfliktitilanteita ja taistelua aivan itsestddn
'3 Martti Havinin haastattelu, Tuukka P4ikkonen, tekijén hallussa.

4 PTTa/Kokouspdytikirjat/THKYKP/Pernon telakan tydhuonekunnan yleisen kokouksen poytikirja
10.8.1976, Pernon telakan tyohuonekunnan yleisen kokouksen poytékirja 20.8.1976.

Martti Havinin haastattelu, Tuukka Paakkonen, tekijan hallussa.

16 Ks. esim Teris 1985, 1995 ja 1996; Mikeli 2007.
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paivittdin arkipdivaisissi ja toistuvissa tilanteissa.

Yksi suurimpia taistelun innoittajia oli tyontekijoiden palkkausmuoto, oli se sitten
urakkatyd tai tuntityd. Ennen Wirtsilda Meriteollisuuden konkurssia Pernon telakan
palkkausjirjestelmat oli rakennettu niin, ettd niissd parjdtikseen useiden tyontekijoiden
oli taisteltava yksin ja yhdessd milloin minkdkin tyonantajan edustajan kanssa, jos he
mielivit saada tyOstddn omasta mielestdén kunnollisen ansion. Jokapdivéisen taistelun
ansiosta turkulaisille telakkaty6ldisille kehittyi omaleimainen taistelemisen kulttuuri,
jonka ansiosta telakkalaiset ottivat vililld hanakasti kantaa myds telakan ulkopuolisiin

asioihin.

Puoluepolititkan sanotaan vaikuttaneen paljon Turun telakoiden lakkoherkkyyteen ja
silld on toki ollut vaikutusta lakkoihin. Pernon telakan osalta tilanne on hieman erilainen
kuin Aurajokisuun telakalla, johtuen telakkatydldisten sisdisistd poliittisista
voimasuhteista. Ymmartddkseen Pernon telakan sisdistd poliittista pelid ja sen
heijastusvaikutuksia on hahmotettava tuon pelin osapuolet. Pernon telakalla on toiminut
sen alusta alkaen kaksi eri Metalliliiton ammattiosastoa: Metalli 1. ja Metalli 49. Taméan
lisaksi telakalla on tyontekijoiden keskuudessa toiminut kolme eri poliittista
ryhmittymdd: sosiaalidemokraattinen ryhmi (demarit), vdhemmistokommunistinen
ryhmé (taistolaiset) ja enemmistokommunistinen ryhmd (revarit, revisionistit).
Sosiaalidemokraatit olivat pddosin Metalli 1:n jdsenid ja kommunistit Metalli 49:n
jasenid. Metalli 49:n jdsenend oli my0s joitakin sosiaalidemokraatteja, kuten Pernon

telakan ensimmadinen pailuottamusmies Martti Havin."

Ryhmien voimasuhteet Pernon telakalla jakautuivat niin, ettd enemmistokommunistit
olivat suurin ryhmai, sosiaalidemokraatit seuraavaksi suurin ja vihemmistokommunistit
pienin ryhmd. Turun telakalla vastaavassa poliittisessa jakaumassa vidhemmisto-
kommunistit olivat suurin ryhméi, enemmistdSkommunistit seuraavaksi suurin ja
sosiaalidemokraatit pienin ryhmi. Iso osa telakoiden tyontekijoistd ei kuulunut
mihinkddn poliittiseen ryhmiin, mutta 1970- ja 1980-luvuilla puoluevérin tunnusta-
minen oli paljon yleisempéa kuin nykyéén.

Kaikki telakan tyontekijdt eivdt olleet vasemmistolaisia ja myds muilla kuin

vasemmistopuolueilla oli kannattajia telakan tyontekijoiden piirissd, mutta heitd oli

'7 Martti Havinin haastattelu, Tuukka P4iakkonen, tekijén hallussa.
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suhteellisesti vihédn eivitkd he yrittdneet harjoittaa poliittista ryhmétoimintaa telakalla.
Telakalla tapahtunut puoluepoliittinen peli ei ole timédn tutkielman aiheena ja siihen
paneudutaan tdssd yhteydessd vain niiltd osin, kun sen voidaan havaita vaikuttaneen

telakan lakkoihin ja niiden syntyyn.

1.4 Ldhteet

Tyotaistelutilanne, joka voi sisdltdd myods yhden tai useamman lakkotapahtuman, on
monimutkainen tapahtuma, jota edeltdvit usein pitkélliset tapahtumaketjut. Tyotaistelua
edeltdvien tapahtumaketjujen selvittiminen on keskeinen asia tulkittaessa lakkoihin
vaikuttavia syitd ja lakkojen syntytapaa yleensd. Lakkoja tutkittaessa on tirkedd
arvioida lakon molempien osapuolien toimintaa. Monesti lakot luokitellaan puhtaasti
8

tyon-tekijoiden toiminnasta johtuviksi tuotannon hiiridiksi eikd tyonantajan toimintaa'

lakkoa edeltineessa tilanteessa mielletd osasyyksi itse lakkoon.

Miten on mahdollista tutkia vuosikymmenien takaisia lakkoja ja niithin vaikuttaneita
tapahtumaketjuja? Piddasiallisena ldhdeaineistonani toimivat Tydeldmén tutkimuksen
neuvottelukunnan vuosina 1982-1983 tekemén laajan lakkotutkimuksen telakka-
kohtaisten haastatteluaineistojen puhtaaksi kirjoitetut poytékirjat, jotka sijaitsevat tilla

hetkelld Kansallisarkistossa vanhan Valtioneuvoston arkiston kokoelmissa.

Lakkoihin ja niitd edeltdneisiin tapahtumiin pdistdin késiksi myos Pernon telakan
tyohuonekunnan  arkistomateriaalin, my6hemmin PTTa kautta. Pi#asiallisia
arkistoldhteitd PTTa:n kokoelmassa ovat tyohuonekunnan yleisten kokousten
poytdkirjat, kokouskutsut, tydhuonetoimikunnan kokousten poOytédkirjat, osasto-
kokousten poytikirjat, neuvottelupdytdkirjat, erimielisyysmuistiot ja padluottamus-
miehen pdivékirjat. Tdmédn lisdksi lakkotutkimuksessa olennainen ldhdeaineisto on
yksittdisten tyontekijoiden pitdmadt urakkapdivikirjat, joista voidaan 16ytdd urakkatyon

suoritusvauhtiin ja palkkaukseen liittyvid tietoja.

Pernon telakan tyohuonekunta on Pernon telakan tyontekijoiden perustama paikallisen

Metalliliiton ammattiosasto 49:n alainen ammattijdrjestd, jonka tarkoituksena on

" Bergholm 1993, 90; Hyman 1989, 127 ja 184-186.
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huolehtia  telakan  tyOntekijoiden  edunvalvonta-  ja  virkistystoiminnasta.
Tyo6huonekunnalle valitaan puheenjohtaja ja tyohuonetoimikunta, jonka jdsenet ovat
yleensd luottamusmiehid ja ammattiyhdistysaktiiveja. Tydhuonetoimikunta on telakan
edunvalvonnassa valmisteleva elin, joka tekee ehdotuksia tyohuonekunnan yleisiin
kokouksiin ja valvoo luottamusmiesten toimintaa. Telakan tyontekijoiden yleinen
kokous tekee pditokset koko telakkaa koskevista lakoista ja muista mahdollisista

tyontekijoiden yhteisistd toimenpiteist.

Tyohuonetoimikunnan  kokouksista, tyohuonekunnan yleisistd kokouksista ja
luottamusmiesten osastoillaan pitdmistd kokouksista pidetddn poOytdkirjaa, jotka on
arkistoitu vuodesta 1976 ldhtien Pernon telakan osalta. Myds suuri osa yleisten
kokousten  kokouskutsuista on arkistoitu. Kokouspoytdkirjat ovat péddosin
kasinkirjoitettuja konseptipOytékirjoja, joissa on kokouksen kulun lisdksi joskus myos
referoitu jonkin verran itse kokouskeskustelua. Kokousten asialistalla on ollut myds
virkistys- ja vapaa-ajan toimintaan liittyvid kohtia ja niistd on jiljelld julisteita ja

esitteitd kokouspdytikirjojen liitteend.

Padluottamusmiehen pidivékirjat ovat muodostuneet pédédluottamusmiehen péivittdisen
edunvalvontatydon apuvilineeksi. Niihin péédluottamusmies on kirjannut neuvottelu-
muistiinpanoja ja ajankohtaisia edunvalvontaan liittyvid tapahtumia péivittdin.
Péivékirjojen avulla on mahdollista osittain jaljittdd pitkid tapahtumaketjuja ja
kehityslinjoja, joiden alkutilanteen ja alkusyiden paikantaminen olisi muuten ldhes
mahdotonta. Pédédluottamusmiehen péivékirjat eivdt valitettavasti ole sdilyneet
tdydellisind, joten niiden kidyttiminen on mahdollista vain tietyiltd vuosilta. Talla
hetkelld tutkimukseni aikajdnteeseen kuuluvan ajan péivékirjat ovat kateissa, joten niitd
ei ole mahdollista kayttda lahdeaineistona. Tama johtuu pitkalti siitd, ettd Turun telakan
tydhuonekunnan arkisto on jéirjestimiton ja osa aineistosta sijaitsee useassa eri
paikassa. Telakan luottamusmiehet ovat pitdneet péivikirjoja ja tehneet
neuvottelumuistiinpanoja, mutta niitd ei ole jdrjestelmaéllisesti  arkistoitu
tybhuonekunnan toimesta, joten niiden 10ytdminen on vaikeaa ja ne ovat

todennikoisesti suurelta osalta kadonneet vuosikymmenien aikana.
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2. Lakko tutkimuskohteena

2.1 Pernon telakan lakkojen syntytavasta

Miten lakko syntyy? Lakon syntymiselle ei voi antaa mitddn tarkkaa kaavaa, koska
lakko voi olla hyvin spontaani tai pitkéllisen suunnittelun pohjalta tehty toimenpide.
Yleensd lakot ovat spontaaneja reaktioita kulloiseenkin ongelmatilanteeseen. Matti
Savolan mukaan lakot johtuvat tydelimédssd ilmenevistd ja jatkuvasti uusintuvista
ristiriidoista ja ovat osa niiden ratkaisemiseksi kiytdvii valtataistelua tyonantajan ja

tyontekijéiden vélilla."

Lakko syntyy aina vasta yhteisen tyontekijoiden kokouksessa tehdyn lakkopaitoksen
jilkeen.” Periaatteessa jokaisessa telakan osaston tai telakan yleisessi kokouksessa
voidaan ehdottaa lakkoon ryhtymistd. Yleensd ehdotuksen tekee joku muu kuin
padluottamusmies tai osaston luottamusmies, mutta joskus myds luottamushenkil6t
saattavat ehdottaa lakkoa. Lakkosakkojen vilttimiseksi ei ollut suotavaa, ettd
luottamusmies ehdottaa lakkoa kokouskutsussa tai itse kokouksessa. Tyoehto-
sopimuksen mukaan luottamusmies on velvollinen valvomaan tydehtosopimuksen
tyorauhapykidldn noudattamista. Luottamusmiehet toimivat usein myds lakkointoilua
tasapainottavana voimana ja pystyivét ajoittain jopa estdméiédn lakkoihin ryhtymisen

tilanteissa, joissa se ei ollut tyontekijoiden kannalta taktisesti jarkevid.”!

Yleisen kokouksen kutsut ovat yleensd tyopaikan ilmoitustauluilla pari pdivdd ennen
kokousta ja niissd ei kerrota suoraan kokouksen esityslistaa, vaan mainitaan kokouksen
aiheeksi telakan tilanne, tydonantajan toimet tai joku ajankohtainen aihe. Kokouskutsujen
tulkinnasta on telakalla kehittynyt oma salatieteensd, joka on 1dhtdisin 1970- ja 1980-
luvun lakkovuosilta. Turun telakan perimétiedon mukaan, jos kokouskutsun perdssd
lukee ”ym.”, se tarkoittaa puolen pdivin lakkoa, kun taas ”ym. ym.” tarkoittaa pédivin
lakkoa ja niin edespdin. Vertaamalla kokouskutsuja kokouksissa tehtyihin
lakkopddtoksiin tdllaista jarjestelmid ei kuitenkaan voi pitdd vakiintuneena ainakaan

Pernon ja Turun telakoiden osalta.

1 Savola 1968, 37.

2 KA/TM/TSNK/Tydtaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppd), s. 4.

2 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
pailuottamusmies), s. 18.
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Telakan yleiset kokoukset on perinteisesti Pernon telakalla pidetty levyhallin
“alkupddssd”, levyhalli viiden alueella, johon mahtuu suuri méédrd osanottajia.
Kokouspaikan valintaa on telakan alkuaikoina ohjannut ldhinnd juuri tilan
kdytannollisyys suuren ihmisjoukon kokousten pitdmisen kannalta. Osaston
tyoporukoiden kokoukset pidetddn tavallisesti verstaalla tai muussa tarpeeksi tilavassa

paikassa ldhelld omaa tyokohdetta.

Yleisen kokouksen ja osastokokousten ajankohta ajoittuu yleensd ruokatunnille, mika
rajaa kokousten keston alle tuntiin eli yleensd 20 — 30 minuuttiin. Ruokatunti kokouksen
ajankohtana perustuu tydehtosopimuksen maérayksiin. Virallisen kokousajan lyhyys
vaikutti olennaisesti kokousten toimintatapoihin ja ilmapiiriin, silld parin kymmenen
minuutin kokousaika ei antanut tilaa jaaritteluun ja kokouksiin vietdvét esitykset oli
valmisteltava etukdteen. Siind tapauksessa, ettd kokous paityy ehdottamaan lakkoa, se
aloitetaan yleensd vélittomasti kokouksen jilkeen, jos kyseessd on ns. puolen péivin
lakko. Myo6s yli puoli pdivdd kestdvit lakot alkoivat usein vilittomisti kokouksen
padtyttyd. N4&itd olivat tyypillisesti ns. puolentoista pdivin lakot. Kokousten
puheenjohtajina toimivat telakan péadluottamusmies ja osastokokouksissa kyseisen
osaston luottamusmies. Jos ruokatuntikokous venyi tyoajalle, sitd seurasi yleensd

vahintddn iltapdivén kestiva lakko.

Lakkokokouksissa ehdotetaan lakkoon ryhtymisen ja lakosta pidittaytymisen lisdksi
myOs yleensd eri vaihtoehtoja lakon pituudelle. Véhintddn yhden henkilén on
kannatettava kokouksessa annettua ehdotusta, jotta ehdotus on &énestyskelpoinen
yleisessd kokouksessa. Kannattaminen tapahtuu kannatuspuheenvuoron kautta.
Adnestiminen tapahtuu kittennostodinestykselld silloin, kun kyseessd ei ole
henkilovaali. Jos ehdotukselle ei tule vastaechdotuksia, siitd ei ddnestetd. Ennen

ddnestysti eri henkildt pitdvit yleensd puheenvuoroja asian puolesta tai siti vastaan.

Yleisen kokouksen ajankohta vaikutti oleellisesti sithen, esiintyikd kokouksessa
lakkoehdotuksia vai ei. Jos kokous oli ajoitettu perjantaille tai torstaille,
lakkoehdotusten todenndkdisyys oli suuri. Maanantaina tai tiistaina pidettdvassa
kokouksessa lakkoa tuskin ehdotettiin, ellei ollut todella painavaa syytd lakkoon
ryhtymiseksi. Yleisen kokouksen koollekutsujana péédluottamusmies pystyi siis

vaikuttamaan jo kokousajankohdan wvalinnalla sithen, kuinka todennékdisesti
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kokouksessa tehtiin pddtds lakkoon ryhtymisestd. Péddluottamusmiehen oli itse
kokouksessa vaikea asettua vastustamaan lakkop#étdstd, jos se sai riittdvésti kannatusta
kokouksen osanottajilta. Pédluottamusmies saattoi myds jéttdd yleisen kokouksen
kutsumatta koolle, jos hdn ei halunnut asiasta syntyvin lakkoa. Osastokokousten
ajankohdalla oli vdhemmaédn vaikutusta niissd esiintyviin lakkopdatoksiin, silld
osastokokouksissa késiteltdvdat asiat olivat ldhes aina osaston ajankohtaisia
ongelmatilanteita, joiden ratkaisemiseksi ehdotettavat toimenpiteet eivit riippuneet

viikonpaivista.

2.2 Pernon telakan ty6huonekunta

Metalliliiton sddntdjen mukaan kaikille yli 30:n hengen tydpaikoille pyritddn
perustamaan tyohuonekunta, joka on paikallisen Metalliliiton ammattiosaston alainen
rekisterdimiton tyopaikkakohtainen alayhdistys. Tydhuonekuntaan kuuluvat kaikki
kyseisen tyopaikan Metalliliittoon kuuluvat tyontekijit.”* Pernon telakan tyohuonekunta
toimi ammattiosasto Metalli 49:n alaisena itsendisend tyOpaikkajarjestond, vaikka
tyohuonekuntaan kuului sekd Metalli 49:n ettd Metalli 1:n jdsenid. Pernon telakan
tyohuonekunnan  perustava  kokous  pidettiin  Pernon  telakan levyhallin
ruokailuhuoneessa 2.2.1976. Paikalla perustamiskokouksessa oli 42 telakan tyontekijaa,
ammattiosasto Metalli 49:n edustaja Kauko Sunisto sekd Metalliliiton toimitsijat Urpo

Nurmi ja Seppo Juutilainen.”

Metalliliiton sdéntéjen mukaan tyShuonekunnan tehtdvénid on toimia ammattiosaston
edustajana tyOpaikalla, valvoa voimassaolevien sopimusten ja tydlainsdddannon
noudattamista, jirjestdd tyopaikalla liiton ja ammattiosastojen ohjeiden mukaan vaalit ja
vahvistaa niiden tulokset, jdrjestdd koulutus- ja tiedotustoimintaa, jérjestdd vapaa-
aikatoimintaa, tehdid tunnetuksi ammattiosaston ja liiton toimintaa, tarkoitusta ja
pyrkimyksid liittokokouspddtosten ja liiton sddntdjen mukaisesti, suorittaa
tydhuonekunnan jérjestdytymisalueella ammattiosaston jdsenhankinta- ja huoltotyota
sekd antaa tietoja ja tehdd esityksid jarjestdytymisaluettaan koskevista kysymyksistd

ammattiosastolle ja liittotoimikunnalle.** TyShuonekunnan piitdsten toimeenpanosta

2 Metalliliiton siéinnot, Tyohuonekunta.

2 PTTa/Kokouspdytikirjat/ THKYKP/Pernon telakan tyohuonekunnan perustamiskokouksen pdytikirja
2.2.1976.

#*  Metalliliiton sdannét, Tydhuonekunta.
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vastaa ty0huonekunnan vuosikokouksessaan nimittdméd tyohuonetoimikunta, jonka

puheenjohtajana toimii ensisijaisesti tydpaikan paidluottamusmies.

Pernon telakan ensimmdiiseksi péddluottamusmieheksi valittiin aiemmin telakalla
luottamusmiehend toiminut Martti Havin, joka toimi myds Pernon telakan
tyohuonekunnan  ja  tydhuonetoimikunnan  ensimmdiisend  puheenjohtajana.”
Kokouspoytékirjoja tulkittaecssa on syytd kiinnittdd huomiota siihen, onko asioita
kasitelty tyohuonekunnan yleisessd kokouksessa, joka on avoin kaikille jdsenille, vai
lahes padosin luottamusmiesten muodostaman tyohuonetoimikunnan kokouksessa, jossa
ovat yleensd ldsnd vain ty6huonetoimikunnan jésenet. Telakan tyontekijoiden kaikki
poliittiset ryhmittymit olivat edustettuina molemmissa kokouksissa, mutta yleisessd
kokouksessa késiteltdvistd asioista ddnestettdessd lopputulosta oli vaikeampi ennakoida.
Yleisessd kokouksessa myos tyohuonetoimikunnan ulkopuoliset tahot saattoivat tuoda

asioita késittelyyn, vaikka se oli toki harvinaista.

2.3 Kokouspuheet ja kokouskaytannot*

Kokouspuheenvuorot olivat 1970- ja 1980- luvulla valmistellumpia ja pidempid kuin
nykyddn ja niitd pitivdt yleensd samat vakiopuhujat, joista osa telakkalaisista kayttda
nimitystd demagogi, kansankiihottaja. Kokouspuheessa itsessddn on useita
tyylisuuntauksia, joilla pyritddn erilaisiin tavoitteisiin. Myds puhujan persoona ja
esiintyminen puhujakorokkeella vaikuttaa suuresti kokouspuheen tehoon. Valitettavasti
kokouspuheita ei ole nauhoitettu eikd niitd pysty palauttamaan muistitiedon kautta
muulla kuin tunnelman ja vaikutelmien tasolla. Kokouspuheet voi jakaa karkeasti

neljdin eri luokkaan: esityspuheet, kannatuspuheet, palopuheet ja viivytyspuheet.”’

Esityspuheet ovat kokouksen puheenjohtajan tai muun henkilon pitdmid Iyhyitd
esityksid kokouksen aiheen taustatiedoista ja vallitsevasta tilanteesta. Niiden pohjalta
kokouksessa aletaan kdyttdd muita puheenvuoroja ja tehda paitoksid. Kokousten tiukan

aikataulun vuoksi oli vélttimétontd, ettd kokousten vetdjind toimivat luottamusmiehet

»  PTTa/Kokouspdytikirjat/THKUKP/Pernon telakan tydhuonekunnan vuosikokouksen poytikirja
23.2.1976.

Kappale perustuu entisen Pernon telakan paaluottamusmiehen (1977-1979) Martti Havinin (8.4.2013,
Kerava), Levyseppa/Tyosuojeluvaltuutettu Ari Rajamien (7.9.2011, Turku) ja Putkiasentaja Veli-Matti
Koivulan (20.8.2011, Turku) haastatteluihin.

Ari Rajamien haastattelu, Tuukka Padkkonen, tekijan hallussa.

26

27
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olivat valmistelleet kokouksiin vietdvdt asiat ja puheenvuorot etukdteen ja pystyivét
esittimddn ne tiiviissé muodossa kokouksen osanottajille. Myds mahdolliset
kommenttipuheenvuorot  esitettyihin  asioithin ~ oli  pyydettdvd  vélittomasti
esityspuheenvuoron jdlkeen tai kokous siirtyi késittelemddn seuraavaa esityslistan

kohtaa.

Palopuheella tarkoitetaan vihaiseen ja aggressiiviseen kielenkédyttoon ja esiintymiseen
perustuvaa puhetta, jonka tarkoituksena on haukkua tyOnantajaa, jotain henkil6d, asiaa
tai telakan ulkopuolista tahoa. Palopuheen tarkoituksena on vedota kuulijoiden
tunteisiin ja halventaa puheen kohteena olevan henkilon tai asian uskottavuutta ja nédin
ohjata kokouksen osallistujien dénestyskayttdytymistd. Palopuheesta voisi kiyttdd myds

termid ideologinen puhe, mutta se ei kuvaa ilmioti kovin hyvin.

Kannatuspuheisiin lukeutuvat kaikki asialliset ja rauhalliseen perusteluun nojaavat
puheet, joiden tarkoituksena oli perustella ja tukea tiettyd nidkokulmaa kokousvéelle.
Kannatuspuheet olivat normaali tapa ilmaista henkilokohtainen tuki esitetylle
mielipiteelle ja ne eivét yleensd olleet pitkid. Puheenvuoro saattoi olla vain yhden

lauseen toteamus ilman sen kummempia perusteluja: “Kannatan toveri X:n ehdotusta”.

Viivytyspuheella tarkoitetaan kokouksen viivyttdmiseksi pidettyd puhetta, jonka
tarkoituksena on ohjata kokouksen osallistujien mielenkiinto pois kokouksen aiheesta,
saada heidat kylldstyméén jaaritteluun ja lihteméén kokouksesta pois kesken kaiken.
Viivytyspuheiden  toimintaperiaate  perustui  ruokatuntikokousten  rajalliseen
kokousaikaan, mutta ne eivit yleensd menestyneet kovin hyvin, silli kokousyleiso

reagoi viivytyspuheisiin huutamalla puhujan alas lavalta.

Kokouksissa saattoi esiintyd my0s vilihuutoja tai muunlaista puheenvuorojen héirintia,
esimerkiksi meteldintid, viheltdmista tai lekalla hakkaamista. Tarkoituksena oli haitata
puhujan keskittymistd ja ndin epasuorasti estdd héntd puhumasta. Kokouksissa esiintyva
héirintd oli osa vihemmistokommunistien jirjestdytynyttd toimintaa poliittisten ryhmien
vilisessd kamppailussa ja se oli tyypillisempédd Turun telakalla pidetyissd kokouksissa.
Pernon telakan kokoukset pysyivit yleensi asiallisina.

Kokouspuheenvuorojen suosio mitattiin yleensd taputusten ja kannustushuutojen

médrdlld ja viralliset ddnestykset suoritettiin kittennostodénestyksind. Valitettavasti
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kokouksista jadneet poytdkirjat ja muut dokumentit eivdt anna mitdédn mahdollisuuksia
kokouspuheen tutkimiselle, koska keskustelua ei ole kirjattu pdytékirjoihin kuin
teemoittain ja lyhennellen. Varsinkin yleisissd kokouksissa pidetyilld puheilla on ollut
vaikutusta kokousten osallistujien ddnestyskdyttiytymiseen, mutta lihteiden puutteen

vuoksi tdma tutkimushaara jaa vaille suurempaa huomiota.

Mainitsen kokouspuheet ja niiden tyylit muistuttaakseni siité, ettd kokoukset ovat olleet
hyvin latautuneita tilanteita, joissa telakan tyontekijaryhmien sisdiset nikemyserot ovat
ndkyneet ja kuuluneet. Moni pdytikirjaan merkattu asia on my0s saattanut herittda
kokouksessa enemmén tunteita kuin mitd pOytdkirja-aineiston perusteella on
paiteltdvissd. Téstd syystd kokouksen lopputuloksen ennakoiminen ei ole mydskéddn

ollut aina helppoa tai mahdollista kokouksen jirjestdjille.

2.4 Osastokokoukset

Osastojen kokoukset poikkeavat selkedsti tyyliltddn telakan yleisistd kokouksista.
Osastokokouksessa on 1dsnd kymmeniéd henkil6itd satojen henkildiden sijaan ja kaikki
osaston tyontekijdt ovat tunteneet toisensa ja usein my0s toistensa poliittiset kannat.
Osastokokouksissa paikalla on saattanut olla osaston luottamusmiehen lisdksi myds
padluottamusmies tai varapadluottamusmies, varsinkin silloin, jos kokouksen aiheena on

ollut pitkittynyt tyoriita.

Osastokokousten poytékirjat ovat vield niukempia kuin yleisten kokousten poytékirjat,
mutta nithin on ldhes aina kirjattu luottamusmiesten kanta asiothin. Vililld
luottamusmies ja péddluottamusmies ovat ainakin poytikirjojen mukaan vastustaneet
lakkoa, mutta kokouksen osallistujat ovat kuitenkin pééttdneet ryhtyd lakkoon.
Osastokokouksen poytékirjoihin on my0s usein merkattu lakon ja kokouksen syy.
Pitkittyneissd tyOriidoissa syyt saattavat vaihdella kokousten vililld asian ratkaisun

etenemisen tai eteneméttomyyden mukaan.

Vertaamalla osastokokousten, yleisten kokousten, neuvotteluiden ja liittomuistioiden
poytékirjoja keskendin on mahdollista seurata tyotaistelutilanteiden muodostumista ja

kulkua ainakin pitkittyneiden tyoriitojen osalta. Laheskddn kaikki tyoOriidat eivit
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edenneet liittotasolle tai ty0tuomioistuimeen, mutta iso osa lakkojen taustalla olleista
riidoista oli pitkdaikaisia. On tirkedd huomata, ettd suurin osa ongelmatilanteista

ratkaistiin esimies-luottamusmies -tasolla niin, ettd ne eivit johtaneet lakkoon.*®

2.5 Katsaus aiempaan lakkotutkimukseen

Lakkoja on tutkittu suomalaisen historiantutkimuksen parissa vdhidn. Ne on yleensd
nihty osana laajempaa historiallista tapahtumaketjua kuten ammatillista jérjestdytymisti
tai paikallisten sopimussuhteiden tarkastelua ja ovat siten olleet sivuroolissa. Syitéd
lakkotutkimuksen véhidisyyteen voi vain arvailla, silld suomalainen tydvéestd on pitényt
lapi 1900-luvun lakkoja yhtend keskeisend keinonaan ajaa uudistuksia paikallisella ja
kansallisella tasolla. Merkittdvistd 1900-luvun lakoista oikeastaan vain vuoden 1905

suurlakko on saanut ansaitsemansa historiantutkimuksellisen huomion.

Matti Savola on tutkinut lakkoja teoksessaan Lakko tydeldmdn ristiriitana: Tutkimus
suomalaisen yhteiskunnan lakoista. Suomalaisen lakkotutkimuksen tilaa kuvaa se, ettd
Savolan tutkimus on julkaistu vuonna 1968. Savola késittelee tutkimuksessaan lakkoja
monitahoisina ilmidind ja jakaa ne niiden toteuttamistavan ja taustasyiden mukaan eri
lakkotyyppeihin. Savola késittdd lakot yhteiskunnallisten ristiriitojen synnyttimind
prosesseina, joiden luonne ja toteutustapa muuttuvat ympdrilli vallitsevan
yhteiskunnallisen tilanteen mukaan. Savolan tutkimuksen suurimpana ongelmana on
hinen ennakkokésityksensd, jonka mukaan viralliset valtakunnalliset jarjestolakot ovat

toimintamuotona rationaalisempia kuin epaviralliset paikalliset korpilakot.

Tami kisitys heijastelee pitkdlti suomalaisten tyomarkkinajirjestdjen hellimdd kuvaa
oman toiminnan ylivertaisuudesta ja kaiken paikallisen ja tydmarkkinajérjestojen
kontrollin ulottumattomissa olevan toiminnan haitallisuudesta ja jarjettomyydesta.
Savolan tutkimus tarkastelee Suomen lakkoja pitkélld aikavélilld ja tilastotieteellis-
sosiologisella yleistasolla yleisten mallien kautta, joten sitd ei voi kayttdad

tutkimuksessani suorana vertailukohtana. Téstd huolimatta se toimii kuitenkin

% KA/TM/TSNK/Tyotaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pekka Ohlsson (osastopéillikko), sivu 7.
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arvokkaana vertailukohtana tutkimukseni terminologian ja ldhestymistapojen

méidrittelyssa.

Esko Ahvenlampi on tutkinut Kemi-yhtion vuoden 1949 lakkoa tutkimuksessaan Kemin
vuoden 1949 lakko. Ahvenlampi ldhestyy lakkotapahtumia sosiologis-tilastotieteellisesta
ndkokulmasta ja hdnen tutkimuksensa pohja-aineistona toimii jilkeenpdin tydldisille
lahetetylld lomakkeella tehty kyselytutkimus. Ahvenlammen tutkimuksen tarkoituksena
oli tutkia Kemin ty6ldisten luokkatietoisuuden muuttumista lakkokamppailun
seurauksena eikd niinkddn tutkia perusteellisesti itse lakkotapahtumaa, vaikka hén toki
kdy ldpi lakon kulun péépiirteittdin. Tdmédn vuoksi ja siksi, ettd kyseessd on toinen
tyopaikka ja erilainen yhteiskunnallinen tilanne, Ahvenlammen tutkimus ei anna

vertailukohtaa omaan tutkimukseeni.

Pernon telakan lakkoja on tutkittu vuonna 1982 alkaneessa laajassa Tydeldmin
suhteiden neuvottelukunnan tutkimussarjassa, jonka tavoitteena oli selvittdd Suomen
telakoiden lakkojen syitd ja syitd lakkojen suureen miadrddn kyseisen ajanjakson
telakkateollisuudessa. Aloite tutkimuksen toteuttamiseen tuli Metallitydovden liitolta,
joka oli ”seminaarissaan todennut neuvottelujédrjestelmén 'paperilla tyydyttavéksi', mutta
joka kéytinnossd ei kuitenkaan toiminut, tyoehtosopimuksen voimassaollessa puhkesi

lukuisasti 'avoimia selkkauksia' .%

Metallitydvéenliiton aloitteen johdosta Tydeldmén suhteiden neuvottelukunta kdynnisti
koko telakkateollisuutta koskevan tyoriitatutkimuksen, jonka tarkoituksena oli
tarkastella tyotaisteluita kansainviliselld, kansallisella ja tyopaikkatasolla. Tutkimus
toteutettiin laajana kysely- ja haastattelututkimuksena, jossa haastateltiin riitatilanteiden
osapuolia ja kartoitettiin laajasti heiddn suhtautumistaan tyoriitoihin ja mielipiteitdén
niiden syistd. Tutkimuksesta vastasivat Timo Kauppinen ja Tuomo Alasoini. Tydeldmén
suhteiden neuvottelukunta on vuosina 1974-1989 Sosiaali- ja terveysministerion
alaisuudessa toiminut sihteeristd, jonka tarkoituksena oli tuottaa empiiristd tydeldméan

tutkimusta.*°

»  Kauppinen ja Alasoini 1/1985 A, esipuhe.
" Pekkola 2003.
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Kari Terds on tutkinut ammattiosasto Metalli 49:n historiaa teoksessaan
Verstasliikkeistd suurtaisteluihin: Metalli 49:n historia vuosilta 1894-1930, tydviaeston
toimintaa ja jirjestdytymistd teoksessaan Arjessa ja liikkeessd: Verkostondkokulma
modernisoituviin tyéeldmdn suhteisiin 1880-1920 ja ammattiyhdistysten toimintaan ja
tyosuhteisiin liittyvéd sadntelyd Turussa teoksessaan Paikallisten tyomarkkinasuhteiden

kausi: Ammattiyhdistykset ja tyosuhteiden sddntely Turussa 1880-luvulta 1950-luvulle.

Terds kasittelee tutkimuksissaan my0s tyoriitoja ja telakan tydtaistelukulttuuria, mutta
tutkimusajankohdan ajallisen etdisyyden wvuoksi ja siitd syystd, ettd Terdksen
tutkimuksessa kohteena on ollut eri telakan tydvéki, tutkimuksen kdyttd suorana
vertailukohteena on ongelmallista. Terdksen tutkimukset tarjoavat kuitenkin hyvén
pohjan ja tausta-aineiston telakkatydldisten 1970- ja 1980-lukujen tyétaistelukulttuurin

ymmaértdmiselle, koska se on pitkallisen historiallisen muutosprosessin tulos.

Tapio Bergholm on tutkinut suomalaisten ammattiliittojen historiaa ja suomalaisen
sopimusyhteiskunnan kehittymista teoksissa Kovaa pelid kuljetusalalla 1-3. Bergholm
kasittelee yleiselld tasolla suomalaisten satamatyoldisten lakkoja artikkelissaan Some
aspects of the dockers' resistance and subculture, joka on julkaistu teoksessa Strike and

social change.

Pentti Mikel4 on tutkinut lakkoja ja niiden taustalla vaikuttavia syitd teoksessaan Ossin
aika — Palkkakysymyksid ja tyosuojelua Turun telakalla 1950-luvulta 1980-luvulle.
Mikeldn tutkimus tarjoaa hyvin vertailukohdan ja tausta-aineiston Pernon telakan
lakkojen asettamiseksi osaksi Wirtsildn telakoiden tyopaikkakulttuurin jatkumoa, ja
Turun telakan tydtaisteluhistorian voi ndhdd vaikuttavan myds Pernon telakan

tapahtumiin.

Englantilaisen sosiologin Richard Hymanin teos Strikes tarjoaa tutkimukselleni
vertailukohdan lakkoja synnyttdvien syiden osalta. Hymanin teos kisittelee lakkoja
laaja-alaisesti ja pureutuu lakkojen taustalla vaikuttavien syiden loytdmiseen,
erittelemiseen ja selittimiseen. Sosiologisesta nikokulmastaan huolimatta Hyman ei

luota litkaa valmiiksi asetettuihin sosiologisiin malleihin tai yritd muovata lakoista
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thannetyyppejd, vaan hén pyrkii ldhestyméén lakkoja ilmiona sisdltd pdin tutkien niiden
ympdérille kietoutuvaa sosiaalista ja yhteiskunnallista todellisuutta ja siind vaikuttavia
tekijoitd. Hyman erittelee tutkimuksessaan kattavasti tyontekijoiden ja tyOnantajien
kayttdytymisen ja retoriikan taustalla olevia ilmiditd ja valottaa niihin kétkeytyvid
tyoeldmin kirjoittamattomia mekanismeja. Hymanin tutkimus toimii tyodsséni
vertailukohtana ja apuvilineend lakkojen taakse katkeytyvien sosiaalisten ilmididen

syvempédn ymmartamiseen ja luokitteluun.

Timo Toivonen on tarkastellut Metalliliiton vuoden 1971 lakkoa sosiologisesta
ndkokulmasta tutkimuksissaan Lakkoddnestys ja sosiaalinen tausta ja Lakot ja
vhteiskunnan muutos. Tutkimuksessaan Lakkodidnestys ja sosiaalinen tausta Toivonen
kuvaa sitd kuinka paljon henkilon sosiaalisella taustalla on vaikutusta hénen
kayttdytymiseensd lakkoddnestystilanteessa. Toivonen kertoo tutkimuksessaan, ettéd
lakkoilu on yhteisollistd toimintaa eikd sitd voida siten ennustaa tai tarkastella
pelkdstddn yksilondkokulmasta. Tutkimuksessaan Lakot ja yhteiskunnan muutos
Toivonen vertailee erilaisten yhteiskunnallisten muutostekijoiden vaikutusta lakkojen
midrddn koko Suomen mittakaavassa vuosina 1919-1969. Tutkimuksensa
yhteenvedossa hédn toteaa, ettd lakkoja voidaan selittdd monella tavalla ja valittavan
selitystavan valinta riippuu ensisijaisesti siitd, millaisena yhteiskunnallisena ilmiéna

lakko ndhdéan.

2.6 Miten tyotaistelutilanteita pitdd tutkia?

Téssd tutkimuksessa Pernon telakan lakkokulttuuria on tutkittu kolmen tarkemmin
eriteltivin tapausesimerkin kautta. Lisdksi ldhdeaineiston pohjalta on esitetty yleisid
havaintoja Pernon telakalla vallinneesta lakkokulttuurista ja sen kehityksestd telakan
historian aikana. Tutkimuksen tavoitteena on késitelld lakkotapahtumia tilastollista
ndkokulmaa syvéllisemmin sekd loytdd ja eritelld lakkojen taustalla vaikuttaneita
tapahtumaketjuja. Suomalaisessa lakkotutkimuksessa lakot on usein sivuutettu arkisina
standardimuotoisina tapahtumina, joita sattuu silloin télldin olosuhteista riippuen, ja
niitd on késitelty pidasiassa tilastotieteellisin menetelmin. Tamé johtuu osaltaan siité,

ettd syvemman lakkotutkimuksen tekeminen on vaikeaa ja aikaa vievédd. Se vaatii onnea
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lahdeaineiston sdilymisessd, suuren aineistomateriaalin ldpikdyntid, paikallisten
tydeldmén suhteiden syvdd ymmaérrystd ja kokemusta siitd, ettd lakkotapahtumat ovat

monimutkaisempia®" kuin mité julkisuudessa annetaan ymmartaa.

Tuomo Alasoini kritisoi artikkelissaan Strikes in a changing technological context
lakkojen tutkimista samankaltaisesti toistuvana muuttumattomana tilastotieteellisend
ilmiond ja kyseenalaistaa samalla tilastotieteellisen lakkotutkimuksen metodisen pohjan.
Kun kaikki lakot tilastoidaan saman tilastotieteellisen lakkokésitteen alle, syntyy
byrokraattinen nédkoharha lakkojen samankaltaisuudesta ja standardimaisuudesta.
Alasoini toteaa, ettd titd lakkojen tilastollisen yhtendistimisen ongelmaa ei voida
vilttdd, jos ldhteend kaytetddn vain virallisia lakkotilastoja, koska itse tilastojen
keruumenetelmi on pakottanut niissd esiintyvét lakot samankaltaisuuden muottiin.*
Tastd syystd tutkimukseni laskeutuu lakkojen yleisen tarkastelun tasolta alemmas

yksittéisten lakkojen tapahtumatasolle selittdessdén lakkoja tydeldmén ilmiona.

Keskeisimpind ldhteind tutkimuksessani ovat toimineet Tyoeldmédn suhteiden
neuvottelukunnan vuosina 1982 ja 1983 Pernon telakalla toteuttamat haastattelut.
Toinen keskeinen ldhdeaineisto ovat Pernon telakan tyShuonekunnan arkistosta
16ytyneet kokouspdytékirjat ja muut asiakirjat. Olen suorittanut muutamia haastatteluita
tdydentddkseni poytikirjoista ja aikalaishaastatteluista vélittyvdd kuvaa Pernon telakan
tapahtumista. Lahdeaineistostani ja tutkimukseni poikkeavasta ndkdkulmasta johtuen
mink&én yksittdisen valmiin tutkimusmetodin kdyttdminen tutkimuksen ldhtokohtana ei

ole ollut mahdollista.

Aikalaishaastatteluja, poOytékirja-aineistoja ja muita aikalaisldhteitd vertailemalla olen
pyrkinyt rakentamaan kuvaa Pernon telakan lakoista ja 10ytdmédn lakkojen taakse
kitkeytyvid syitd. Henkilokohtaisesta kokemuksestani telakkatyostd, telakkaympariston
toimintatavoista ja kielenkdytostd on ollut korvaamaton apu ldhteiden tulkitsemisessa.
Lahdeaineiston tulkitseminen on aiheuttanut tydssédni ajoittain suuria haasteita varsinkin
niissd tapauksissa, joissa ldhdeaineistossa esitetyt vdittdmét ovat valheellisia, mutta

niiden todistaminen paikkaansa pitdiméattomiksi on ollut haastavaa ja vaatinut useiden eri

3! Savola 1968, 2; Hyman 1989, 121.
32 Alasoini 1993, 131-132; ks. myos Hyman 1989, 121.
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lahdemateriaalien vertailua. Toisaalta ldhdeaineistossa esiintyvien véittimien ldheinen ja
kriittinen tarkastelu on avannut uusia tulkintoja ja paljastanut uusia lakkotapahtumien

taustalla vaikuttavia syy-vaikutus -suhteita.

Taydentdvilld haastatteluilla on ollut keskeinen merkitys ldhdeaineistossa esiintyvien
ristiriitojen tulkitsemissa. Haastattelemalla Pernon telakan entisid toimijoita olen saanut
uutta ndkokulmaa aikalaishaastatteluissa ja aikalaisldhteissd esiintyviin véitteisiin.
Valitettavasti monet 1970- ja 1980-luvun Pernon ja Turun telakoiden keskeisistd
toimijoista ovat jo kuolleet eikd laajan ja kattavan haastattelusarjan tekeminen ole enda
mahdollista. Nédin on varsinkin tydnantajapuolen edustajien tapauksessa, koska ldhes
kaikki tapahtumissa osallisina olleet keskeiset tyonantajan edustajat ovat haastattelujen
ulottumattomissa. Laajan haastattelusarjan toteuttaminen olisi myds laajentanut tyotani
litkkaa pro gradu -tyon puitteisiin ndhden, joten olen tyytynyt toteuttamaan vain
muutaman aineistoa tdydentdvan haastattelun. Samalla olen kuitenkin pitdnyt mielessd
tdydentdvin haastatteluaineiston puutteellisuuden tulkitessani ldhdeaineistoa ja

tehdesséni paitelmid siité.

Lihdeaineistoa kerdtessdni olen kayttdnyt viiden eri arkiston: Kansallisarkiston,
Tyovden Arkiston, Kansan Arkiston, ammattiosasto Metalli 49:n arkistossa sijaitsevan
Turun telakan tyohuonekunnan arkiston ja Pernon telakan tyohuonekunnan arkiston
materiaaleja. Jotta pro gradu -tyoni ei kasvaisi suhteettoman suureksi, olen rajannut
tyoni ndihin viiteen arkistoon. Tdmai johtaa vdistaméttd tyonantajapuolen nikemyksii ja
toimintaa esittelevin arkisto- ja muun ldhdeaineiston vajavaisuuteen, ja tiedostan sen
tyoni heikkoutena. Téstd syystd tyoni painottuu nimenomaan tyontekijdndkdkulman
kasittelyyn Pernon telakan lakkokulttuurista puhuttaessa. Kaisittelen tyOnantajan

nikokulmaa pddasiassa aikalaishaastatteluista vilittyvén informaation kautta.

2.7 Keskeisida kasitteitd

Lakko on tyétaistelun muoto, jossa tyontekijdt yhteiselld paatokselld kieltdytyvit
tekemadsti tyotd yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Lakko on luonteeltaan sosiaalinen

ja poliittinen toimi, jolla haetaan muutosta tydeldmén vallitsevaan todellisuuteen.
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Matti Savolan mukaan lakoille voidaan 10ytdd kolme tunnusomaista piirrettd: 1) Lakot
ovat viliaikaisia tyon keskeyttdmisid, joiden tarkoituksena ei ole lopettaa tydsuhdetta.
2) Lakoille on ominaista, etti niille on asetettu jokin yhteinen pddmé&érd, jonka
tyontekijdt yrittdvét saavuttaa. 3) Lakot ovat aina joukkotoimintaa, vaikka yhdenkin
avainasemassa olevan tyontekijén tyosté kieltiytyminen saattaisi aiheuttaa tyonantajalle
menetyksid.”> Hyman on pitkélti Savolan kanssa samoilla linjoilla lakon
médritelmédstd*, mikd ei ole yllattdvad, silli he nojaavat samaan sosiologisen

lakkotutkimuksen perinteeseen.

Matti Savolan ryhmittelyssd lakot jakautuvat laillisiin ja laittomiin jdrjestolakkoihin ja
korpilakkoihin.  Lakkojen laillisuuden méiérittdid se, onko ne toteutettu
tyoehtosopimuslain ja tyoehtosopimuksen sddntdjen mukaan vai ei. Jarjestolakot ovat
ammattiliittojen jarjestimid virallisia lakkoja ja korpilakot ilman ammattiliittojen
(Savola kéyttdd nimitystd ammattijirjestd) lupaa jdrjestettyjd paikallisia lakkoja.
Korpilakot Savola jakaa vield neljddn eri alaryhmiin: aitoihin korpilakkoihin,
spontaanisiin korpilakkoihin, valekorpilakkoihin ja oppositiokorpilakkoihin. Savolan
madrittelyssd aito korpilakko ja spontaaninen korpilakko ovat kdytinndssd sama asia:
niissd  lakko puhkeaa paikallisen ammattiyhdistystoiminnan kautta ilman
ammattijirjestdjen lupaa, mutta spontaanisessa korpilakossa tyOpaikan tilanteen

aiheuttamat vilittomit syyt korostuvat lakon syyni. **

Valekorpilakossa ammattijdrjestd toimii salassa lakon jdrjestdjénd silloin, kun se ei
halua rikkoa voimassaolevia tyoehtosopimuksia. Oppositiokorpilakossa
ammattiyhdistys-litkkeen sisdisessd valtataistelussa vdhemmistossd oleva poliittinen
ryhma jarjestdd lakkoja vastoin ammattiliiton sdéntdjda ja hyvéksyntdd omien
tarkoitusperiensd  edistdmiseksi.** Pernon telakan osalta ei voida puhua
valekorpilakoista, silld Metalliliiton sisdinen poliittinen tilanne ja Metalliliiton
sosiaalidemokraattisen johdon virallinen tiukka linja lakkoihin ndhden eivit antaneet
Metalliliitolle mitédén syytd jarjestdd epavirallisia lakkoja salaa. Metalliliiton virallisessa

historiankirjoituksessa’’  Suomen telakoiden lakkoja  pidetddn  korostuneesti

33 Savola 1968, 11.

** Hyman 1989, 17.

35 Savola 1968, 16-17.
% Savola 1968, 16-17.
37 Ketola 2007.
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oppositiokorpilakkoina, mutta tdmd ndkemys on poliittisesti motivoitunut ja se
vihittelee tyopaikkatasolla esiintyneiden ristiriitojen vaikutusta lakkojen taustalla.
Toisaalta se véhittelee myds liiton paikallisten toimijoiden, luottamusmiesten ja
tavallisten tyontekijoiden kykya itsendiseen Metalliliiton toimitsijoista riippumattomaan

toimintaan.

Menetetyt tyopdivit on lakkotilastoinnissa esiintyvd termi, jolla pyritddn kuvaamaan
lakosta aiheutunutta haittaa tyonantajalle. Se on kuitenkin ddrimmadisen latautunut ja
tarkoitushakuinen tyontekijoiden toiminnan haitallisuutta korostava termi. Tama johtuu
siitd, ettd tyOnantajakeskusjdrjestt suorittavat lakkotilastoinnin pohjalla olevan
aineistonkeruun ja siten myos méarittivit siind kidytetyn terminologian. Matti Savola*®
ja Richard Hyman® toteavat tutkimuksissaan menetettyjen tyopdivien (working days
lost) ongelmallisuuden lakkotilastoinnissa, silld lakko ei valttdmattd johda todelliseen
tuotannon menetykseen tai siitd aiheutuva tuotannonmenetys ei ole suoraan
verrannollinen sen kestoaikaan. Savola ehdottaakin kiytettiviksi termid joutilaspdivdit®,
joka kuvaa paremmin lakon vaikutuksia. Téssd tutkimuksessa kiytetddn molempia

termejd, mutta termid “menetetyt tyOpdivat® kéytetddn kuvaamaan nimenomaan

tyOnantajan edustajien lakossa joutilaana olevalle ajalle antamia merkityksia.

3% Savola 1968, 19.
* Hyman 1984, 18-19.
40 Savola 1968, 19.
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3. Keskeisimmat lakot

3.1 Pernon telakan lakkokulttuuri

Vuonna 1976 Pernon telakalla oli 21 lakkoa, joista suurin osa oli koko telakan
tyontekijoiden lakkoja. Lakkoméérdt kasvoivat tasaisesti Pernon telakan alkuvuosina ja
vuonna 1979 lakkoja oli jo 104 kappaletta. Seuraavana vuonna lakkomddrd laski
neljdnnekselld 75:een lakkoon ja edelleen 51:een lakkoon vuonna 1981. Vuonna 1982
lakkojen méédrd kadntyi taas nousuun 66:lla lakolla, nousu jatkui myds seuraavana
vuonna.”’ Vuosina 1976-1983 lakkojen koko muuttui ratkaisevasti telakkakohtaisista
lakoista kohti pienempid osastokohtaisia alle 50:n tyontekijédn lakkoja. Tdmd muutos
kdynnistyi vuonna 1979 ja se oli luottamusmiesten tietoinen valinta.*” Kaikista lakoista
puhuttaessa lakkojen kestoajat ovat vaihdelleet hyvin paljon. Suurin osa lakoista kesti
alle kaksi pdivdd. Neljin tunnin eli ns. puolen pidivin lakot olivat yleisimpid, ne

kasittavit 44% kaikista Pernon telakan lakoista vuosina 1976-1982.%

Lakkokulttuurilla tarkoitan tyopaikan tyontekijoiden toiminnan tuloksena muotoutunutta
omanlaista tapaa ryhtyd lakkoihin ja suhtautua niihin. Lakkokulttuuri on yleiskasite,
joka siséltdd lakkoihin kohdistuvat asenteet, kidytdnnon toimintatavat ja niitd ohjaavat
perinteet. Lakkokulttuuri ei ole ikuinen ja muuttumaton mééritelmi, vaan se méaérittyy
jatkuvasti uudestaan jokaisen lakon tulosten mukaan. Néin se on késitteend sidottu
aikaan, paikkaan ja tiettyyn sosiaaliseen ryhmidn, jonka muodostavat yhdessé

lakkoilevat ja ndin samoja lakkokokemuksia jakavat tyontekijét.

Jokaisella vanhalla tyOpaikalla on oma tyOpaikkakulttuurinsa, joka vaikuttaa
kiytintdind, muistoina ja tapoina tyOpaikan arjen rakenteiden taustalla. Suurilla
tyopaikoilla, joissa tyOntekijdt ovat usein jérjestdytyneempid kuin pienissd pajoissa,
tyopaikkakulttuuri muodostuu yleensd voimakkaaksi perinteeksi, joka siirtyy eteenpiin

yli sukupolvirajojen.** Pernon telakan tyopaikkakulttuurin perusta on Turun

41

Kauppinen ja Alasoini 1984, 19.

Kauppinen ja Alasoini 1984, 19.

Kauppinen ja Alasoini 1984, 21-22.

Terds 2001, 55-60. Teréds puhuu tyontekijakollektiivin sosiaalistumisesta kuvatessaan
tydpaikkakulttuurin muodostumista ja lainaa norjalaista historian tutkijaa Knut Kjeldstadlia ja timéan
késitettd "piilo-opetusohjelma’ tydpaikkakulttuurin vélittymisen tavan kuvaajana.

42
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Aurajokisuun telakan tyopaikkakulttuurissa, jonka juuret ylettyvit pitkdlle 1900-luvun
alkuun ja aikaan ennen ammatillista jarjestiytymistd.*’ Puhuttacssa Pernon telakan
lakkokulttuurista puhun nimenomaan Pernon telakan tyontekijoiden lakkokulttuurista.
Pernon telakan toimihenkilokulttuuri on taysin oma tutkimusaiheensa enké kasittele sita
tdssd tyOssd. Pernon telakan toimihenkil6t eivdt myoskddn tiettdvésti ole juuri
jarjesténeet paikallisia telakan toimihenkil6iden lakkoja Pernossa, vaan heiddn lakkonsa

ovat ldhes aina liittyneet valtakunnallisiin sopimusneuvotteluihin.

Pernon telakan tyoOpaikkakulttuuri muotoutui tyontekijakulttuurin osalta nopeasti
omanlaisekseen ja Turun Aurajokisuun telakasta poikkeavaksi telakan alkuaikojen
tapahtumien ja varsinkin vuoden 1977 Metallin lakon vuoksi. Vuotta 1977 voi pitdd
kddnteentekevind Wairtsild Meriteollisuuden konkurssia edeltdneen Pernon telakan
tyOpaikkakulttuurin ja sen osana syntyneen Pernon telakan lakkokulttuurin
muotoutumisessa. Vuoden 1977 lakko rikkoi Pernon telakan tyontekijoiden vilit
Metallitydvéen liittoon ja Turun Aurajoen telakan tyShuonekuntaan, mikd ndkyy Pernon
telakan lakkokulttuurissa selkednd siirtymisend paikallisen sopimisen suuntaan. Vuoden
1977 jélkeen telakalla siirryttiin asteittain tuloksettomiksi osoittautuneista koko telakan
lakoista osastokohtaisiin lakkoihin vuoteen 1979 mennessi.*® Koko telakan lakoista
luopumisen syyksi péaédluottamusmies Jarmo Kallio esitti haastattelussaan, ettd
tyontekijét eivit halunneet puurouttaa asioita koko telakkaa koskeviksi osastokohtaisten

ongelmien takia.*’

Vuoden 1977 Metallin lakko ja sitd seurannut kamppailu Wirtsildn Telakkaryhmén
(WTR) urakkajirjestelmédstdi muodostuivat Pernossa samanlaiseksi merkittdviksi,
yhdistdvéksi ja maarittdviksi kokemukseksi kuin vuoden 1917 lakko 8-tuntisen tydajan
puolesta ja vuoden 1927 lakko yleiskorotuksista olivat aikanaan olleet turkulaisille
metallitydldisille. Vuoden 1917 yleislakko ja vuoden 1927 Metallin lakko tosin olivat
luonteeltaan hyokk&dédvid, niilld haluttiin saada lisdd etuuksia, ja molemmilla kerroilla
hyokkéys myos onnistui.*® TAma madritti vahvasti aikalaisten suhtautumista lakkoiluun,

Metalliliittoon ja paikallisiin vaikutusmahdollisuuksiin positiivisessa hengessa.

#  Kauppinen ja Alasoini 1984, 17; Teriis 1985 ja Teris 1995.

* KA/TM/TSNK/Tyoétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
paaluottamusmies), 20.

4 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Jarmo Kallio(pddluottamusmies), 11.

% Teras 1985, 77-78 ja 140-151.
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Vuoden 1977 Metallin lakko oli luonteeltaan puolustuslakko. Kolmen suuren tyopaikan
tyontekijat yrittivdt sen avulla vastustaa Metalliteollisuuden tyOnantajaliiton ajamaa
uutta palkkausjérjestelmad, joka oli tyontekijoille epdedullisempi vanhaan verrattuna.
Kiista kérjistyi kolme kuukautta pitkaksi lakoksi, joka lopetettiin pakkosovinnon kautta
Metalliliiton paétokselld.” Tyonantajaliitto sai tahtonsa ldpi ja tyOntekijdt kérsivit
tappion. Pernon telakalla enemmistd eli 59% tyontekijoistd olisi jérjestetyn lakko-
ddnestyksen mukaan edelleen halunnut jatkaa lakkoa, minkd vuoksi monet kokivat
lakon lopettamisen vikisin petoksena Metalliliiton taholta.” Turun Aurajokisuun telakka
el tukenut Pernon telakan lakkoa, mikd osaltaan johti tyShuonekuntien vilien

viilenemiseen entisestddn ja tyopaikkakulttuurien eriytymisen voimistumiseen.

Kuten erds aikalainen totesi, kovista puheista huolimatta Turun Aurajokisuun telakan
tyontekijoiden keulahahmot eivdt tukeneet oman yrityksensd tyontekijoiden
tyotaistelua.”’ Aurajokisuun telakan pysyminen lakon ulkopuolella rapautti kdytinnossé
Pernon telakan lakon vaikutuksen kokonaan, koska toitd pystyttiin tekemddn hairiotta
toisella telakalla. Pernon telakalla tuolloin lakkoilleille tapaus jdi muistoksi, joka ei
unohtunut koskaan, ei edes sen jédlkeen, kun telakat ja niiden tyontekijat oli siirretty
kokonaan Pernoon. Aurajoen telakan loppuminen ja se, ettd koko tuotanto siirtyisi
aikanaan Pernoon, oli tiedossa jo vuonna 1977. Siirto tapahtui lopullisesti vuonna 1983
ja johti uuteen lakkoaaltoon®* WTR-urakoista eli samasta asiasta, josta oli vuonna 1977
ja joka vuosi sen jilkeen taisteltu. Eino Ketolan Kkirjoittamassa Metalliliiton
historiateoksessa vuoden 1977 paikallisista lakoista ei mainita sanaakaan, mikd on
hyvin mielenkiintoista, koska ne olivat Metalliliiton luvalla jérjestettyja liiton virallisia

ja laillisia painostuslakkoja, jotka kaikki paattyivit tyontekijoiden tappioon.

¥ TA/SML/Kokouspoytikirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan poytikirja 29.4.1977.

% TA/SML/Kokouspdytikirjat/ TIKP/CD4/Metalliliiton tydjaoston pdytikirja 29.4.1977.

>t TA/SML/Kokouspéytikirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan yliméaéraisen kokouksen
poytikirja 18.3.1977.

Kauppinen ja Alasoini 1984, 19.
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3.1.1 Poliittinen lakko

Tyoeldmin suhteiden neuvottelukunnan haastatteluaineistossa esiintyy paljon véitteitd
lakkojen poliittisuuden puolesta ja vastaan. Myds Metalliliiton historiateoksessa™
véitetddn, ettd kommunistit masinoivat paikallisia lakkoja  horjuttaakseen
sosiaalidemokraattien johtaman liiton asemaa. Teoksessa pidetddn telakoilla
tapahtuneita lakkoja korostuneen poliittisina. Kysymyksenasettelua hairitsee
olennaisesti se, etti suuri osa Pernon telakan tyontekijoistd ei kokenut lakkoja
poliittisiksi, koska he eivit ndhneet puoluepolititkan vaikuttavan niiden syntyyn. Osa
tyOntekijoistd taas ndki lakkojen poliittisuuden johtuvan paikallisesta telakan sisdisesti
poliittisesta valtataistelusta. Ongelma johtuu pitkilti siitd, ettd eri henkil6t antavat
puheessaan ja ajattelussaan sanalle poliittinen erilaisen merkityksen, ja tuosta
merkityksestd johtuen he kokevat my6s kysymyksen lakkojen poliittisuudesta hyvin eri

tavoin.

Tyontekijoiden ndkokulman lakkojen politiikattomuudesta voi tiivistda sitaatteihin:

”Ei, se on vaan pdivilehtien juttuja -- on poliitikko tai ei niin on ldhtenyt

mukaan.”**

”Ei sithen oikein politiikkaa sindénsd voi sekoittaa, kun ei tddlla tydmaalla ole
politiikkkoja. En muista, ettd minun aikanani olisi ollut yhtdédn poliittista lakkoa (ollut

Pernossa toissa alusta asti).”>

Osa tyontekijoista taas kokee, ettd telakan sisdinen valtataistelu heijastuu lakkoilussa:

”Téélldhdn on aika pientd eriryhmdisyys, eli 49 kuuluu melkein suurin osa ja

siindkin tahtoo olla omassa ryhmésséd kranda, siind vedetdédn politiikkaa litkaa. En tiedd

3 Ketola 2007.

¥ KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppi), 10.

»  KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Toivo Laaksonen (rungonkoonnin
hitsaaja), 8. Sulkeissa olevat huomautukset tekijan.
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mitd ne yrittdvit silld politiikalla, mielestini tydeldméssi ei politiikkaa tarvittaisi”®

TyOnantajan edustajat ja varsinkin insin0orikunta taas nédkevét kaikki lakot
puoluepoliittisesti  védrittyneind toimenpiteind, joita ohjataan milloin Suomen
kommunistisen puolueen keskuskonttorista ja milloin Metalli 49:n konttorista.

Tyonantajan nikokulman tiivistda sitaatti:

”Jos katsotaan tdtd kiistaa -- Sitd ei pystytd avaamaan silld mitd he ovat
alkuperdisesti pyytédneet -- vaan pyritddn pddsemddn sopimusta parempaan ratkaisuun,
niin silloin siind on poliittiset tarkoitusperdt, kun nédiden kantojen sanojat ovat nimen
omaan poliittisesti aktivoituneita niin ei siind enédé ole yhtiin epéilysté etteiko siiné olisi

poliittisesta ratkaisusta kyse.”’

Haastatteluista 10ytyy my0ds kolmas nékemys telakan pailuottamusmiehen esittdména.

Héanen mielestian:

”Se aina, lakko on aina poliittinen. Se, ettd jos puoluepolitiikalla tarkoitan
kahden tydvdenpuolueen vilisti ristiriitaa, niin sithen suhtaudun varauksella -- En tind
pdivdnd tunne yhtddn sellaista lakkoa, mikd olisi pelkdstddn organisoitu jonkun --

poliittisen jdrjeston taholta.’®

Lakkoa voidaan siis aina pitéd poliittisena tapahtumana. Silld yritetddn ajaa parannusta
omaan ja muiden samassa tilanteessa olevien ihmisten asemaan. Téllaisia lakkoja voi
pitdd “hyokkayksellisind lakkoina”, niiden tarkoituksena on muuttaa yhteiskunnassa
vallitsevia rakenteita. Usein 1980-luvulla lakkojen paddméédrdnd oli vastustaa
heikennyksid lakkolaisten omaan ja muiden samassa asemassa olevien ihmisten
asemaan. Noita lakkoja voidaan pitdd “puolustuksellisina lakkoina”, joiden avulla
yritetddn sdilyttdd vallitseva yhteiskunnallinen tilanne. Vaikka lakkojen tavoitteet voivat

olla hyvin tilannekohtaisia ja paikallisia, se ei silti tee niistd epépoliittisia toimia.

% KA/TM/TSNK/Tyotaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Tauno Niemi (suurlohkonkoonti
levyseppa), 4.

7 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pekka Ohlsson (osastopaillikkd), 7.

¥ KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Jarmo Kallio (pdiluottamusmies), 13.
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Lakkojen poliittisuuteen liittyvén kielteisen mielikuvan ja lakkojen poliittisen ohjauksen
erottelemiseksi kdytdn termid “puoluepoliittinen lakko” lakoista, joiden voidaan véittda

olleen puoluepoliittisin perustein ohjattuja.

Mielenkiintoisen vertailukohdan lakkojen poliittisuuteen tarjoavat Tydeldmin suhteiden
neuvottelukunnan  haastattelusarjassa toteutetut Pernon telakan tydnjohtajien
haastattelut. Yksittdishaastatteluissa tyonjohtajat ndkevdt lakkojen johtuvan pitkalti
WTR-palkkausjdrjestelmistd ja muista ajankohtaisista tyOpaikan ongelmatilanteista.
Ryhmihaastatteluissa® tyonjohtajat korostavat lakkojen puoluepoliittista luonnetta, ja
tyopaikan ongelmat jddvdat syynd taka-alalle. Valitettavasti haastattelija on
anonymisoinut kyseisessd haastattelussa olevat tyonjohtajat, joten emme voi tietdi,
onko ryhmihaastattelussa haastateltu samoja henkil6itd kuin yksittdishaastattelussa.
Vastausten erilaisuutta voi selittdd ryhméhaastattelutilanteesta johtuvalla ryhmaé-

paineella.

Ryhmaéhaastatteluissa tyonjohtajien on puhuttava tyonantajan virallisen linjan mukaan,
koska he tietdvit, ettd tieto lilan suopeasta suhtautumisesta tyontekijoitd kohtaan kirii
helposti ylempien esimiesten korviin. Yksilohaastatteluissa tyonjohtajat puhuvat
selkedsti vapautuneemmin yrityksen rakenteellisista ongelmista, koska samanlaista
pelkoa tiedon vilittymisestd esimiehen tietoon ei ole. Tédstd voidaan vetdd se
johtopddtds, ettd tyonantajan edustajien puheessa esiintyvd viite lakkojen puolue-
poliittisuudesta on ylhdiltd pdin pakotettua retoriikkaa, jolla ei ole juuri tekemistd

tyopaikan todellisuuden kanssa.

Lakkojen poliittisuuden arvioinnissa pitdd keskittyd molempien osapuolien, ei vain
lakossa olevien tyontekijdiden, toimien arvioimiseen. My0s tyOnantajan toimenpiteet
voidaan ndhdd poliittisina, hyokkéyksellisind tai puolustuksellisina toimenpiteind
lakkoasetelmasta riippuen. Kun tyonantaja ehdottaa itselleen edullisemman urakka-
jarjestelmin kayttoonottoa, se voidaan ndhdd tyonantajan hyokkddvind, etuja
tavoittelevana poliittisena toimenpiteend. Kun taas tyontekijdt vaativat palkkaerojen

tasoittamista ja tyOnantaja kieltdytyy siitd, se voidaan ndhdd puolustuksellisena

¥ KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kolme nelji tydnjohtajaa, Pernon
telakan tyonjohtajien ryhméahaastattelu.
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toimenpiteend. Osapuolten roolien ja niiden vaihtumisen hahmottaminen on olennaista
puhuttaessa lakkojen taustalla olevista syistd. Ndin kysymys poliittisuudesta ei koske
pelkéstddn tyontekijoitd, vaikka tyOnantajia on harvemmin tutkimuksissa tai
julkisuudessa syytetty poliittisesta toiminnasta. Hitsareiden entisen luottamusmiehen
Karstisen® nidkemys osapuolten poliittisuudesta summaa asian suhteellisen

perusteellisesti:

”Toi polititkka-késitys, niin se on vdhdn semmoinen kaksipiippuinen homma.
Esimerkiksi jotkut oikeistolaiset sanoo, ettd he on niin kuin sitoutumattomia eikd
poliittisia, silti ne ajaa esimerkiksi tyOnantajan etua niin pirusti. Sitd ei katsota
politiikaksi, mutta jos joku tyoldinen sanoo, ettd hian tekee liian pienelld palkalla, niin
silloin sanotaan, etti sindhdn varsinainen kommunisti tai joku muu sosialisti olet. Heti
politiikkaa. Se on tulkinta, ettd mikd lasketaan politiikaksi ja mité ei. Koska esimerkiksi
jos neuvottelut on jumissa ja niitd vauhditetaan, niin kylldhdn se niin kuin tydldisten

etujen ajamista, ettd saataisiin ne asiat ratkaisuun.--"°'

Taysin eri asia on, kuinka paljon puoluepolitiikka todellisuudessa vaikutti lakkoihin ja
niiden syntyyn. TyoOnantajan edustajat ja monet historiankirjoittajat, mm. Suomen
Metallitydvden Liiton historian vuosilta 1969-1983 kirjoittanut Eino Ketola, vaittavit,
ettd kommunistinen ammattiyhdistysliike toimi Suomen kommunistisen puolueen
suorassa ohjauksessa, ja sitd kautta Neuvostoliiton kommunistisen puolueen alai-
suudessa, ja masinoi paikallisia lakkoja horjuttaakseen sosiaalidemokraattien asemaa
Metalliliitossa ja ettd korpilakkojen suuri médrd johtui puhtaasti niiden puolue-
poliittisesta luonteesta.”” Ketola ei valitettavasti esitd viitteilleen ldhteisiin pohjautuvaa
tukea. Puoluepolitiikan vaikutusta ei ole syytd sulkea kokonaan pois, koska erilaiset
henkildkohtaiset poliittiset nikemykset kiistatta vaikuttavat lakkojen syntyyn, mutta sen
painoarvoa lakon syntymisessd on syytd tarkkaan harkita jokaisen lakkotapahtuman

kohdalla.

% Henkil® esiintyy haastatteluissa vain nimelld Karstinen.

' KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Karstinen (hitsareiden entinen
luottamusmies), 11.

2 Ketola 2007, 25, 47-48, 100, 217, 238, 246-249, 261-269 ja 523-524.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kari Hartiala (osastoinsinddri), 12.
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Markku Mansner pitdd teoksessaan Suurlakosta Euroopan unioniin — Vuosisata
tyonantajatoimintaa sopimusmoraalin romahtamista yleisend syynd 1970- ja 1980-
lukujen suuriin lakkoméériin. Hin nékee my0s tyovéenliikkeen sisdisen valtataistelun ja
kommunististen luottamusmiesten toiminnan aiheuttaneen lakkoja ja epdvakautta
tydeldamin sopimussuhteisiin.®® Mansnerin nakokulmassa sivuutetaan kokonaan tyon-
antajien toiminta sopimuskulttuurin muuttamiseksi itselleen edullisempaan suuntaan®,
esimerkkind mainittakoon Wairtsild-yhtymdan vuoden 1976 Helmikuun manifestin

kaltaiset toimenpiteet, joilla tietoisesti romutettiin paikallista sopimuskulttuuria.

3.1.2 Helmikuun manifesti vuonna 1976

Helmikuussa vuonna 1976 Wairtsild irtisanoi yksipuolisesti kaikki paikalliset
tyontekijoiden kanssa tehdyt valtakunnallisen tydehtosopimuksen ylittdvdat ohjeet,
miidrdykset ja sopimukset. Tdmén jilkeen sopimukset hoidettiin Wirtsild-konsernissa
korostuneen keskitetysti ja paikallisjohtoa kiellettiin tekemistd omia toimenpiteita.
Tyontekijdt nimesivédt tapahtuman helmikuun manifestiksi vertailukohtana keisari
Nikolai II:n aloittamalle sortotoimenpiteelle. TyoOnantajan toiminnan taustalla oli
Suomen Tyonantajain Keskusliiton ja Suomen metalliteollisuuden tydnantajaliiton

koventunut linja jdsenyritystensd paikallisia sopimuksia kohtaan.

Wirtsild oli Suomen suurimpia ja vaikutusvaltaisempia teollisuusyrityksid, joten
mistddn pakottamisesta ei voida tdssd yhteydessd puhua, vaan kyse oli enemménkin
Wirtsilan mydtavaikutuksella tehdystd laajemmasta valtakunnallisen tyonantajalinjan
muutoksesta. Sopimusten irtisanomisen taustalla oli myds Wartsildn halu palata vuosien
1974 ja 1975 tyovoimapulan tilannetta edeltineeseen aikaan ja siirtdd tyontekijoille
hetkellisesti luovutettua osuutta voitoista takaisin yritykselle.®® Helmikuun manifesti
pysaytti telakkalaisten palkkakehityksen vuosikymmenen ajaksi®’, mutta se aiheutti

myo0s vakavia ongelmia telakoiden tuotannolle ja yleiselle ilmapiirille.

6 Mansner 2007, 185-190.

8 ks. esim. Mikelii 2013, 23, 35, 43-66, 74-82.
6 Kauppinen ja Alasoini 1/1985 A, 113.

5 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 85.

7 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 83.
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Vuosia 1974 ja 1975 kutsutaan Tydeldmén tutkimuksen neuvottelukunnan haas-
tatteluissa tyOnantajan puolelta hulluiksi vuosiksi. Silloin tyontekijéiden palkat
kehittyivdt tyOnantajien mielestd lilan nopeasti. Tydvoimapulan hellittdessd tyon-
antajalla ei endd ollut mitddn halua tehdd myonnytyksid tyontekijoille. Sopimusten
keskittiminen konserniohjauksen alle johti siihen, ettd vuoden 1976 jilkeisestd
Wartsildn sopimus- ja neuvottelukulttuurista tuli hyvin hierarkkinen ja byrokraattinen.
Kankea sopimuskulttuuri oli omiaan kérjistiméén ristiriitoja, jotka oli ennen saatu
ratkaistua alhaisella organisaatiotasolla ja jotka nyt piti viedd ldpi virallisen

neuvottelujarjestyksen, eiké niisti siltikdén péédsty sopuun.

3.1.3 Wiairtsildn neuvottelukulttuuri vuosina 1976-1984

Wirtsildn telakoilla on pitkdt perinteet jyrkdn tyonantajalinjan edustamisessa, ja
tyonantajan edustajat olivat tottuneet kidskyvaltaiseen asenteeseen tyontekijoitd kohtaan
vuosikymmenien aikana.®® Helmikuun manifestin jédlkeen Wirtsildn telakoiden
neuvottelukulttuuri muuttui huomattavasti keskitetympiin ja jiykempddn suuntaan
konsernijohdon  kieltdessd sopimusten tekemisen paikallisella ja matalalla
sopimustasolla. Vallan keskittiminen Moskovaan, niin kuin tyontekijét asian ilmaisivat,
johti siihen, ettd yritykseen syntyi uusi kaksijakoinen neuvottelukulttuuri. Virallinen,
neuvottelujdrjestyksen mukainen neuvottelukulttuuri oli hidas ja usein tehoton vayla
tyontekijoille oman asemansa parantamiseen. Sen rinnalle syntyi epévirallisten
suullisten sopimusten kulttuuri, joka sdilyi vahvana ldpi koko tdmén tutkimuksen
tarkasteluajan. Paikallisilla sopimuksilla ei tuohon aikaan ollut tydehtosopimuksen
antamaa turvaa tai irtisanomisaikoja, joten tyOnantaja saattoi irtisanoa huonoksi

kokemansa sopimukset milloin tahtoi.

Téastd niin sanotusta kahden tason neuvottelukulttuurista kumpusi monen tyoriidan
taustalla kytevd poukkoileva johtamistapa. Konsernijohdon kielloista huolimatta
paikallistason oli neuvoteltava tyontekijoiden kanssa monista kdytdnnon asioista
epdvirallisesti normaalien tuotantoprosessiin liittyvien asioiden hoitamiseksi ja
tavoitteiden saavuttamiseksi. Ylemmén johdon rankaisutoimien pelossa paikallisjohtoon

kuuluneet osastopééllikdt eivdt kuitenkaan halunneet tehdd ndistd sopimuksista

8 Mikeld 2013, 23, 35, 36, 76, 78-80.
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kirjallisia®, koska silloin ne olisivat saaneet virallisen aseman yrityksessi ja niiden
mahdollinen ilmitulo olisi saattanut johtaa osastopiéllikon siirtymiseen “leivdttdmén
poydéan” ddreen. Mikéli virallista neuvottelujirjestysti olisi toteutettu kaikissa asioissa,
normaali tyonteko olisi kdynyt Wartsildssd mahdottomaksi. Taméin ymmarsivit myos
tyontekijdpuolen luottamusmiehet, joille ei jaddnyt muuta vaihtoehtoa kuin tehda
epavirallisia sopimuksia, joista tyonantajapuoli saattoi mind hetkend tahansa ja sopivan

tilaisuuden tultua irtautua.

Olennainen ongelma oli, ettd yksittdisen tyOntekijin neuvottelutaidot, suhde
tyonjohtajaan ja puheenlahjat vaikuttivat hidnen ansioonsa usein hinen antamaansa
tyOopanosta enemméin. Tdmi johti tilanteeseen, jossa ensin tehtiin tydt ja sen jilkeen
neuvoteltiin tydstd kunnon palkka. Osa tyontekijoistd piti titd omaa ammattiylpeyttddan
halventavana palkan Kkerjddmisend ja suhtautui siihen siksi vastenmielisesti.”
Tyontekijdt joutuivat neuvottelemaan palkastaan urakkahinnoittelijan, jota kutsuttiin
urakkapuntariksi, kanssa virallisen neuvottelujarjestyksen ulkopuolella.
Urakkahinnoittelijoilla oli lisdksi ohjeet, joiden mukaan he eivit voineet antaa kaikista
urakoista hyvdd hintaa, vaan osassa piti olla matalampi ansiotaso kuin toisissa.”
Monesti urakoiden laskentaperusteet olivat niin epdméérdisid, ettd tyontekijdn oli
mahdoton ennakoida, kuinka paljon palkkaa hin tulisi urakasta saamaan. Tdma aiheutti
tarpeetonta harmia ja stressid tyontekijoille, jotka olisivat mieluummin keskittyneet itse
tyon tekemiseen. Muualla tydskennelleet sanoivat urakkajdrjestelmien ongelmien

olevan nimenomaan Wirtsildn yrityskohtaisia ongelmia.’™

Virallisen neuvottelujérjestyksen mukaan Pernon telakalla asiasta oli ensin neuvoteltava
tyontekijdn ja tyonjohtajan vililli. Jos he eivit péddsseet sopuun, oli neuvottelut
siirrettdvé ensin luottamusmiehen ja tyonjohtajan vilille, sen jdlkeen osastopdéllikon ja
osaston luottamusmiehen vilille. Jos ratkaisua ei vieldkdan syntynyt, oli neuvottelu

siirrettdvd  padluottamusmiehen ja tydsuhdeasiainhoitajan véliseen neuvotteluun.

%  KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen

pailuottamusmies), 12.

Veli-Matti Koivulan haastattelu, Tuukka Padkkonen, tekijan hallussa.

KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Juha Karjalainen (rungon koonnin

hitsaaja), 10.

I KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/0O1li Pihlasto (luottamusmies), 4-5.

7 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Juha Karjalainen (rungon koonnin
hitsaaja), 11-12.

70
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Viimeinen neuvotteluporras oli ammattiliittojen vélinen muistioneuvottelu, jota

kdytettiin Pernon telakalla erittdin harvoin.”

Paperilla hyvéltd ndyttdvdssd moniportaisessa neuvottelujirjestyksessd oli kuitenkin
tyontekijoiden ja alemman tyonjohdon mielesti monta ongelmaa™ ja siksi sitd ei
toteutettu kéytdnndssd Pernon telakalla. Tyonjohtajan ja luottamusmiehen vélisid
neuvotteluja ei kiyty lakkoihin johtavista kiistoista juuri lainkaan, koska niiden pohjalla
olevat ongelmat olivat usein sellaisia, ettei tyonjohtajilla ollut valtuuksia™ ratkaista
niitd. Osastopdillikkd ja osaston luottamusmies olivat siis kdytdnndssd ensimmdisen
neuvotteluportaan toimijat. Wartsildn osastopddllikolladkddn ei ollut tarpeeksi
valtuuksia’ useimpien kiistojen ratkaisemiseksi, joten virallista tietd edettiessi oli
siirryttdvd taas ylemmdis péddluottamusmiehen ja tydsuhdeasiainhoitajan véliseen
neuvotteluun. Pernon telakan tydsuhdeasiainhoitajana toiminut Hannu Haméildinen sai
ohjeensa Wirtsilan henkilostopadllikko Jouko Sorjelta, ja konsernin virallisen linjan
mukaan Wirtsild noudattaa tydehtosopimuksen méiédrdyksid eikd neuvottele sen

ulkopuolelle jadvistd asioista tai sen maaraykset ylittdvistd vaatimuksista.”

Wirtsilan neuvottelujérjestyksen lopputulemana nédin ollen oli, ettd yhtio ei
todellisuudessa neuvotellut asioista tyontekijoidensd kanssa, vaikka yhtion edustajat
niin useassa haastattelussa vdittivdt, vaan toteutti késkyvaltaista ja keskitettyd
sanelupolitiikkaa. Wartsildn edustajien késitys neuvottelusta oli se, ettd riitti, kun
toteutti muodollisen neuvottelun puitteet voidakseen sanoa, ettd asioista neuvotellaan.”™
Tyontekijoiden késityksen mukaan tyOnantajan tapa neuvotella ei ollut todellista
neuvottelemista, vaan ldhinnd asioiden hautaamista muodollisen byrokratian

syovereihin, kun neuvotteluvastuuta siirrettiin jatkuvasti portaalta toiselle.”

7 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Jarmo Kallio (p4iluottamusmies), 9-16.

™ KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Yrj Heinonen (putkitydnjohtaja), 3-5.

» KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Seppo Virko (hitsareiden
luottamusmies), 6.

" KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pekka Ohlsson (osastopaillikkd), 6.

7 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
pailuottamusmies), 25.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pentti Kinnunen (putkiosaston
luottamusmies), 7.

®  KA/TM/TSNK/Tybétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Hannu Himilédinen (tydsuhdeasiain
hoitaja), 10-13.

7 KA/TM/TSNK/Tyotaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
pailuottamusmies), 9.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppd), 7.
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Monet tyontekijoiden edustajista pitivdt useita neuvottelutilanteita enemmankin
tyOnantajan tiedotustilaisuuksina, joissa ykskantaan ilmoitettiin miten asiat ovat, eikd

niistd haluttu sen enempéi neuvotella.*

3.1.4 Miksi lakot ovat laittomia?

Laiton lakko on vanha tyOnantajaliittojen kehittdméd termi, jolla tarkoitetaan
tydehtosopimuksen voimassaollessa sitd vastaan oletetusti kohdistuvaa lakkoa, joka
ndin ollen rikkoo tydehtosopimuksessa sovittua tyontekijoiden tyorauhavelvoitetta.
Ty6ehtosopimuksen tydrauhavelvoite koskee sopimuksen allekirjoittaneita osapuolia, eli
kaytdnnossd ammattiliittoja ja niiden jdsenjdrjestojd ammattiosastoja, ja vastaavasti
tyonantajapuolella  tyOnantajaliittoa  ja  niiden  jisenyrityksid.  Sopimuksen
tyorauhavelvoite ei koske yksittdisid tyontekijoitd, ja heilld on yksildind ja joukkona

oikeus ryhtya tydtaisteluun.®

Tyontekijoiden lakko-oikeus ei suoraan perustu Suomen lakiin, vaan kansainvélisiin

ihmisoikeussopimuksiin, jotka Suomi on allekirjoittanut.™

Useassa Euroopan valtiossa,
kuten esimerkiksi Ranskassa lakko-oikeus on perustuslakiin kirjattu oikeus. Suomessa
ndin ei ole. Lakko-oikeutta on Suomessa rajoitettu erdiden yhteiskunnallisesti tirkeiden
alojen kohdalla lainsddddannon avulla. Ndaméd rajoitukset eivét kuitenkaan ole ikind

koskeneet metalliteollisuutta.

Puhtaasti poliittiset tytaistelut, joihin ei liity mitdén omaa vaatimusta, palkankorotusta
ym., ovat Suomen lain mukaan tiysin sallittuja.® Néin ollen, jos voitaisiin osoittaa, ettd
yksittdinen lakko on pelkéstddn poliittisista syistd syntynyt eikd sithen liity mitdén
vaatimuksia tyOnantajaa kohtaan, sitd olisi pidettdvd tdysin laillisena toimenpiteena.
Lakkojen laillisuuden tai laittomuuden sijaan mielekkdampdé on tutkia niitd prosesseja,
jotka johtavat lakkoihin, ilman usein ylh&éltd asetettuja reunaehtoja, joissa lakot

tuomitaan etukdteen tiettyyn luokitteluun ilman ldhempééd tarkastelua. Lakkojen

% KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Seppo Virko (hitsareiden
luottamusmies), 1.

81 Holtta 2011, 22-24, Tyoehtosopimuslaki 7.6.1946/436 8§.

2 Holtta 2011, 20-22.

% Holttd 2011, 20-22.
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laittomuudesta puhuminen on nimenomaan tyomarkkinakeskusjdrjestdjen tapa kayttda
valtaa ja korostaa omaa asemaansa julkisessa keskustelussa. Tamén retoriikan taakse
kitkeytyy kuitenkin tydeldmidn monimuotoinen todellisuus, jossa osapuolten toimien
laillisuuden tai laittomuuden tulkitseminen vaatii syvéllisempdd analyysid kuin
ulkoisten, keskusjdrjestdjen asettamien tydtaistelujen muotomddrdysten noudattamisen

arviointia.

3.1.5 WTR-urakkajdrjestelmdn tausta

Vastaperustetulla Pernon telakalla tyontekijoiden ja tyOnantajan edustajat kévivét
neuvotteluja uudella telakalla kiyttoon otettavasta palkkausmuodosta koko vuoden 1976
ajan. TyOnantaja ajoi Pernon telakalle WTR:ksi kutsuttua osaurakkajérjestelmid, ja
tyontekijdt vaativat suoraan urakkaan tai aikapalkkaukseen siirtymistd.* Kiista
palkkajirjestelméstd liittyi Pernon telakan ja Turun telakan palkkatason eroihin, ja
tyonantajan telakoiden wvililld harjoittamat pakkosiirrot kuumensivat tunteita

tyontekijépuolella.

Suoran urakan ja WTR-urakan ero ndkyy selkedsti Pernon telakan vuoden 1982 toisen
neljanneksen palkkatilastosta®, jossa viidennessd palkkaryhmissd*® suoralla urakalla
keskimédrdinen tuntiansio on ollut 3572 pennid, kun se WTR-urakalla on ollut 2827
pennid. Viidennessd palkkaryhmisséd keskimédrdisen palkan eroksi tulee siis 745 pennid,
joka tekee prosentteina 21%. Mielenkiintoisena huomiona voidaan todeta, ettd WTR-
urakalla tyoskentelevien naishitsarien keskiansio viidennessd palkkaryhméssd
palkkakaudella 1I/82 oli 2738 pennid eli heidin palkkaeronsa vastaavassa
palkkaryhmassd tydskenteleviin miehiin oli vain 89 pennid eli 3,43 prosenttia.
Tuntipalkalla tydskentelevien miesten ja naisten palkkaero viidennessd palkkaryhméssi

oli 1,75 prosenttia.

Huippuammattilaisten osalta voidaan siis puhua ldhes samapalkkaisuudesta Pernon

telakalla vuonna 1982. Tamid oli yksi syy siithen, miksi naiset olivat valmiita
84

Martti Havinin haastattelu, Tuukka Paakkonen, tekijén hallussa.

8 PTTa/Palkkatilastot/Palkkatilasto 1I/82, Liite 6.

8 Kaikki urakalla tekevit itsendiset ammattityotekijét kuuluivat 1dhes poikkeuksetta viidenteen
palkkaryhméaén.



40

hakeutumaan raskaaseen telakkatyohon. Missddn muualla ei ollut mahdollista saada

vastaavaa ansiotasoa.

WTR-urakkajdrjestelméin kayttoonotosta oli pédtetty ainakin Wirtsild konsernin
hallituksessa, mahdollisesti jopa metallin tyonantajaliitossa. Sen tavoitteena oli padsta
eroon suoran urakan aiheuttamista suurista palkkaliukumista, jotka tyOnantajien
nidkokulmasta rapauttivat yritysten kilpailukykyd ldnsimarkkinoille pyrittdessa.
Telakoiden Neuvostoliittoon rakentamiin aluksiin Suomen valtio antoi 1970-luvulla niin
sanotun K-takuun, joka kattoi telakan palkkakustannukset tietyn rajan ylittyessd. K-
takuujérjestelmd toimi erddnlaisena palkankorotusautomaattina tyontekijoille ja
tulosautomaattina  yrityksille, vaikka se oli tosiasiassa tulonsiirto valtiolta

laivanrakennusteollisuudelle.®’

Wairtsila kéytti Pernossa kovia ja mdiérétietoisia otteita uuden urakkajérjestelmén
voimaansaattamiseksi. TyOnantaja siirsi yksipuolisella péétokselld tyonantajan
osaurakkajdrjestelmésta pitdmaissa tiedotustilaisuudessa urakkajirjestelméa vastustaneen
Lepan® Turun telakalle toihin ja yritti ndin pelotella tyontekijoitd olemaan avoimesti
vastustamatta tyOnantajan esittimdd palkkausmuotoa.” Lepdn pakkosiirron ja
tyOnantajan mielivallan vastustamiseksi Pernon telakka oli lakossa puoli péivdd
10.8.1976. Toisessa tyOnantajan tekemdssd pakkosiirtotapauksessa Turun telakalla
hitsauskoneenkorjaajana tyoskennellyt henkilé oli siirretty Pernon telakalle
puikkovaraston hoitajaksi, ja samalla hénen palkkaansa oli laskettu tydtehtdvien

muuttuessa.”

TyoOnantajan yksipuolinen toiminta ja késkyvaltainen suhtautuminen eivét olleet
Wartsilan telakoilla mikd4n uusi ilmid, vaan sen voi katsoa leimanneen tydnantajan
toimintaa koko 1900-luvun ajan. Sotien jdlkeisend aikana tyOnantaja oli joutunut

luopumaan vallastaan osittain, eikd luottamusmiehid endéd vainottu samaan tapaan kuin

8 Martti Havinin haastattelu, Tuukka Paikkonen, tekijin hallussa.

Siirron kohteena olleen tydntekijédn koko nimeé ei mainita poytékirjoissa, vaan hénestd puhutaan vain
Leppéna.

PTTa/Kokouspoytakirjat/ THKYKP/Pernon telakan tyohuonekunnan yleisen kokouksen poytakirja
10.8.1976.

PTTa/Kokouspoytikirjat/ THKYKP/Pernon telakan tyohuonekunnan yleisen kokouksen poytakirja
20.8.1976.
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vield 1950-luvulla oli tehty. Se, ettd asioista ei kunnolla neuvoteltu ennen kuin niista oli
lakkoiltu, oli Wirtsildssd pinttynyt tapa.”’ Tdmé ei kuitenkaan tarkoittanut sitd, ettd
tyOnantaja olisi lakannut yrittdméstd midrata yksipuolisesti tyon tekemisen tavoista ja

tyosuhteen ehdoista uudella vasta rakennetulla Pernon telakalla.

3.2 Kahden kuukauden WTR-lakko vuonna 1977

3.2.1 Erimielisyyttd urakkapalkkauksesta

Vuoden 1976 alussa tyOnantaja esitti Pernon telakalla kéyttoon otettavaksi uuden
osaurakkajdrjestelmin eli ns. WTR-palkkauksen. Tyontekijdpuoli taas halusi kehittdd
aikapalkkausta ja piti suoraa urakkaa osaurakkaa parempana. Kun neuvotteluissa
tyontekijoiden kanssa ei edistytty, tyOnantaja péatti yksipuolisesti ottaa WTR:n kadyttoon
Pernossa. Pernon telakan tyohuonekunta paétti lokakuussa 1976 ottaa WTR:n kdyttoon
koeajaksi maaliskuun loppuun 1977 asti. Koeajan aikana WTR:44 vastaan syntyi useita

osastokohtaisia lakkoja.”” Tilanne Pernossa oli siis hyvin jannittynyt alkuvuodesta 1977.

Metalliliiton sopimusneuvottelut tulopoliittisen kokonaisratkaisun ja tyydyttdvidn
alakohtaisen tydehtosopimuksen aikaansaamiseksi olivat kariutuneet tammikuussa
1977. Metalliteollisuuden tyOnantajaliitto esitti tyontekijoiden kannalta useita
heikennyksid  tyoehtosopimukseen, mitd Metalliliitto ei  voinut hyviksyd
tyoehtosopimusneuvotteluiden 1dhtokohdaksi. Neuvotteluja jatkettiin  koko tammi-
helmikuun ajan, mutta samalla Metalliliitto alkoi aktiivisesti varautua tyo-
taistelutoimenpiteisiin paremman sopimuksen aikaansaamiseksi. Metallin tyon-
antajajirjeston alaisissa yrityksissd virinneet paikalliset kiistat palkkaus- ja urakka-
jarjestelmistd loivat osaltaan painetta Metalliliittoa kohtaan, jotta se antaisi luvan
paikallisille tyoétaisteluille ja ryhtyisi painostamaan tyOnantajia vahvemmin myds

valtakunnallisella tasolla.

Turun Pernon telakan tyohuonekunta péétti yleisessd kokouksessaan 8.2.1977 jérjestdd

ddnestyksen lakkoluvan hakemiseksi Metalliliitolta ja ettd lakko olisi tarkoitus aloittaa

! Miikeld 2013, 35-36, 49.
2 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 41.
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niin pian kuin se olisi mahdollista.” A#nestys suoritettiin samana pdivini suljettuna
lippuddnestyksend Pernon telakan ty6huonekunnan yleisen kokouksen jdlkeen.
Lopputulos oli 314 (71%) puolesta, 124 (28%) vastaan ja kaksi tyhjad &antd.*
Lakkoluvan hakemisen taustalla oli wuseita paikallisia riitoja, jotka liittyivit
palkkaukseen ja tyOnantajan yksipuolisesti kéyttoon ottamaan WTR-urakka-
jarjestelmdin, josta Pernon telakan tydhuonekunta oli yrittinyt neuvotella tydnantajan

kanssa vuoden verran.

Metalliliiton liittotoimikunta pditti kokouksessaan 11. helmikuuta 1977 ryhtymisestd
paikallisiin vauhdituslakkoihin tydehtosopimuksen aikaansaamiseksi. Liittotoimikunnan
kokouksessa uudet lakkolupahakemukset péétettiin jattdd poydélle ja lakkojen
alkamisesta pdittdminen siirrettiin Metalliliiton tydjaostolle. Samassa kokouksessa
kasiteltiin Karkkilan metallitydvden ammattiosasto 13:n esitys kahden vuorokauden
vauhdituslakon jérjestdmiseksi koko metalliteollisuudessa 7.3.1977 kello 06.00 ja
9.3.1977 kello 06.00 vilisend aikana. Liittotoimikunta hyviaksyi esityksen ddnestyksen
jilkeen. Metalliliiton kansandemokraattinen ryhmi esitti lakon siirtdmistd 28.2. ja

1.3.1977 viliseen aikaan, mutta pohjaesitys voitti 44nin 10-8.%

Pernon telakan kiistat saivat tunteet kuumenemaan tyontekijoiden puolella ja erds heistd
oli uhkaillut tydnantajan edustajaa. Tyohuonekunnan yleisessd kokouksessa 18.2.1977
luottamusmiehet tekivit kaikille selvdksi, ettd tyOnantajan edustajien uhkailun on
loputtava ja ettd siitd voi seurata henkilokohtainen haaste kirdjdoikeuteen. Samassa
kokouksessa kévi ilmi, ettd tarkastusosaston tyontekijoiden pukukaappeihin oli
murtauduttu tyOnantajan toimesta ja ne oli avattu ilman tyontekijoiden suostumusta.
Kokouksessa tuli myds ilmi, ettd tydnantaja oli palkannut alihankkijoita nopeuttaakseen
tarkastusosaston tyon etenemistd, mikd on saattanut osaltaan johtaa tunteiden

kuohumiseen tarkastusosastolla.”

% PTTa/Kokouspdytikirjat/THKYKP/Pernon telakan tydhuonekunnan yleisen kokouksen poytikirja
8.2.1977.

% PTTa/Kokouspdytikirjat/ THKYKP/Pernon telakan tydhuonekunnan #inestyspoytikirja 8.2.1977.
% TA/SML/Kokouspdytikirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan poytékirja 11.2.1977.

% PTTa/Kokouspdytikirjat/THKYKP/Pernon telakan tyohuonekunnan yleisen kokouksen poytékirja
18.2.1977.
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Tilanteen kérjistymisen ja neuvotteluyritysten epdonnistumisen vuoksi Pernon telakan
tyohuonekunta kiirehti lakkolupansa kasittelyd Metalliliiton liittotoimikunnassa
lahettamélld 18.2.1977 liittotoimikunnalle kirjeen, jossa vaadittiin Pernon telakan
lakkolupa-anomuksen kisittelyd erillisend “sumasta”.”” Metalliliiton liittotoimikunta sai
useita lakkolupa-anomuksia eri puolilta Suomea. Niistd suurin osa evittiin ja vain
Pernon telakalle, Rauma-Repolan Rauman telakalle ja Ajokki Oy:lle myonnettiin
erillinen lakkolupa. Muiden oli tyytyminen Metallilitton maaliskuussa 1977
jarjestamiddn toimialakohtaiseen lakkoon. Metalliliiton ty6jaosto kisitteli ja hyviksyi
Pernon telakan lakkoluvan kokouksessaan 21.2.1977 ja méérdsi lakon alkavaksi

vilittdmasti valtakunnallisen vauhdituslakon jilkeen.’®

Pernon telakan lakon yhtend syyné olleessa tarkastusosaston tydaikakiistassa tyonantaja
vditti tuntipalkalla tyoskentelevien tarkastajien tahallisesti hidastaneen ty&vauhtiaan
normaalista ja kieltdytyi maksamasta heille normaalia tuntipalkkaa. Tarkastusosaston
tyontekijit kielsivdt vditteet tyon tahallisesta jarruttamisesta ja sanoivat tyOnantajan
keksineen koko jutun itse ja alentaneen sithen vedoten omavaltaisesti heiddn

palkkojaan.”

Wairtsildn Pernon telakka ryhtyi lakkoon 9.3.1977 kello 07.00 vilittomaésti ldhes koko
metalliteollisuuden késittdneen kahden péivdn vauhdituslakon jédlkeen. Pernon telakka
osallistui my6s  Metalliliiton kahden pédivin  valtakunnalliseen lakkoon.
Tyonantajaliitolle laaditussa lakkoilmoituksessa lakon syyksi ilmoitettiin kolme eri
asiaa: vesillelaskun ajalta tyontekijoille oli maksettava odotusajan palkkana
keskituntiansiota vastaava summa, tarkastusosaston tyontekijoiden tavoitetyomaéériat on
poistettava  ja  heiddn  aikapalkkojaan = on  korotettava  sekd =~ WTR-
osaurakkapalkkausjarjestelmistd on luovuttava.'” Samaan aikaan samasta syystd, eli
urakkapalkkausjirjestelmin erimielisyyksistd, lakossa olivat myos Ajokki Oy

Tampereella ja Rauma-Repolan Rauman telakka.

7 TA/SML/Kokouspoytikirjat/LTKP/CC31/Martti Havinin kirje Metalliliiton liittotoimikunnalle
9188'%zls?;lz/iL/Kokouspéytakirj at/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan tyjaoston pdytikirja

il .i’.’lf?[7a7/i(okou5p6ytéikirjat/THKYKP/Pernon telakan tyShuonekunnan yleisen kokouksen poytakirja
‘80.02.112113".FM/TSNK/Ty6taistelut telakoilla/Kansio 2./Tyotaisteluilmoitus 09031977.
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Matti Savolan kiyttimédssd lakkoryhmittelyssa'®' WTR-lakko ja sitd edeltdnyt
Metalliliiton kahden pdivdn vauhdituslakko ovat molemmat laillisia jérjestolakkoja,
koska ne on toteutettu tydehtosopimuksen médrdysten mukaisesti, ammattiliiton luvalla
ja ne ajoittuvat sopimuksettoman tilan aikaan, jolloin tydehtosopimuksen

tyorauhavelvoite ei ole voimassa.

Vain kaksi pdivdd WTR-lakon alkamisen jdlkeen Pernon telakan lakkotoimikunta ldhetti
Metalliliiton liittotoimikunnalle kirjeen, jossa se pyysi Pernon telakan lakkorajojen
tarkistamista niin, ettd viimeistelyvaiheessa oleva kreikkalaisen varustamon
tuotetankkeri, laivanumero 1225, tulisi my6s Pernon telakan lakon piiriin. Perusteluksi

toimenpiteelle esitettiin se, ettd

”--tyOnantajan antamat osittain virheelliset tiedot sovittelu neuvotteluissa
valtakunnansovittelijan toimistossa. 3.3.77. Ty0nantaja ilmoitti laivan 1225 kokonaan
rakennetun Wirtsildn Turun telakalla ja siten olevan Turun t6itd. Edelleen tyonantaja
viitti, ettd laivassa on kdytetty ainoastaan Wartsildn Turun telakan tydvoimaa. Nyt on
kuitenkin paljastunut, etti koko sen ajan kun laiva 1225 on ollut Pernon telakalla on
viimeistelytyotd varustelun osalta tehty vakituisesti. Pernossa kirjoissa olevien
tyontekijoiden toimesta. Vield viimeisend tyOssdolopdivdnd ennen lakkoa 4.3.1977
laivassa tydskenteli Pernon telakan vakituiseen tyontekijdkuntaan (kuuluvia) levyseppid,

putkimiehii, hitsaajia ym.”'"?

Metalliliiton liittotoimikunta késitteli Pernon telakan lakkotoimikunnan pyyntod
lakkorajojen tarkistamisesta kokouksessaan 18.3.1977. Liittotoimikunta pyysi kahdelta
Wairtsildn Turun telakalla tyoskentelevéltid jdseneltdidn, Pekka Paavilaiselta (joka oli
Wairtsildn Turun telakan vihemmistoldinen padluottamusmies) ja Esko Lepistoltd (joka
oli Turun telakalla tydskennellyt sosiaalidemokraatti) nikemystd asiaan. Paavilainen ja
Lepisto vastasivat kyselyyn, ettd Turun telakoiden tyontekijéiden on mahdotonta tietda,
mihin laivaan valmistettava osa tulee. Tdmén vuoksi heiddn mukaansa Turun telakalle ei

voi hakea lakkolupaa joidenkin laivanosien valmistuksen vuoksi. Saadun selvityksen

1" Savola 1968, 16-17.
192 TA/SML/K okouspdytékirjat/LTKP/CC31/Wirtsilin Pernon telakan lakkotoimikunnan kirje
Metalliliiton liittotoimikunnalle 9.3.1977. Sulkeissa olevat huomautukset tekijan.
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perusteella Metalliliiton liittotoimikunta pédédtti, ettd Pernon telakan lakkorajoja ei

muuteta.'®

Talla péaatokselld oli kauaskantoisia seurauksia Wirtsildn Pernon ja Turun telakan
tyohuonekuntien vilisiin suhteisiin ja Pernon telakan tyohuonekunnan ja Metalliliiton
vilisiin suhteisiin. Padtos jéttad laiva 1225 lakon ulkopuolelle kdytdnndssd poisti WTR-
lakon suurimman painostusvaikutuksen tyOnantajan suuntaan, koska tyOnantajan
kannalta kiireisin laiva ei kuulunut lakon piiriin ja sitd voitiin valmistella kaikessa
rauhassa Wirtsildn Turun telakalla Pernon telakan ollessa lakossa. Messiniaki Aktiksi
my6hemmin nimetty, M.A. Karageorgis -varustamolle rakennettu 6ljytankkeri numero
1225 luovutettiin tilaajalleen 5.7.1977.'" Huvittavinta asiassa on se, ettd laivan 1225
ollessa Turussa sitd urakoitiin suoralla urakalla Wartsilin kdytdnnon mukaisesti. Eli
Turun telakan tyontekijiat tekivdat Pernon telakan tyontekijoiden lakonalaisia toitad

paremmilla urakkahinnoilla. Vahempikin olisi saanut pernolaisten tunteet kuohumaan.

Miksi Paavilainen ja Lepistd estivdt selkedsti valheellisin perusteluin laiva 1225:n
saamisen WTR-lakon piiriin? Laivanrakennusprosessissa kdytettdvét osat numeroidaan
tarkasti ja jokaisesta tyOstd tehdddn piirustukset, joiden avulla tyontekijdt tietdvét
tarkkaan, mihin laivaan ja mihin paikkaan laivassa kulloinenkin tyo tai valmistettava
osa kuuluu. Ei vaikuta uskottavalta, ettd vuosikymmenid Turun telakalla pddluottamus-
miehend toiminut henkild ei olisi tietoinen ndinkin perustavaa laatua olevasta asiasta.
Ainoaksi mahdollisuudeksi jda siis, ettd Paavilainen ja Lepistd tietoisesti valehtelivat
Metalliliiton liittotoimikunnalle, jolla ei voinut olla késitystd siitd, onko Paavilaisen ja

Lepiston véite laivanrakennuksen osien jdljittimisen mahdottomuudesta totta vai ei.

Oman sivujuonteensa asiaan tuo Wirtsildn Turun telakan tyShuonekunnan 24.3.1977

Metalliliiton liittotoimikunnalle 1dhettdma kirje, jossa esitetddn, ettd

“Tyohuonekunta ndkisi tarpeelliseksi ettd liittotoimikunta  suhtautuisi

myoOnteisesti Pernon lakkotoimikunnan sille osoittamaan ja 9.3.-1977 péivittyyn

19 TA/SML/K okouspoytékirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan kokouksen poytékirja
18.3.1977.
1% yon Knorring 1995, 184.
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kirjelmddn, myontamilla lakkorajojen laajentamisen koskemaan myds Kreikkalaisen
tankkerin (L-1225) koskevia toitd. Ndemme ettd tdméd toimenpide jopa selkeyttdd
Pernon telakan lakkorajoja, koska tilloin kaikki po. telakalla suoritettavat tyot olisivat

lakonalaisia.”'%

Kirjeestd kidy myos ilmi, ettd Pernon telakan tydhuonekunta on léhettdnyt Turun telakan
tydhuonekunnalle kirjeen, joka on merkitty saapuneeksi 23.3.1977. Kirjeessd vaaditaan
Turun telakan tyShuonekuntaa tukemaan laiva 1225:n toiden saamista lakon piiriin ja
esitetddn, ettd myos norjalaisen Fearnley & Eger -varustamon tilaaman viiden
kaasutankkerin sarjaan kuuluvat, Turun telakalla tyon alla olleet ensimmadiset alukset on
106

liitettdvd lakon piiriin.™ Kyseisestd Pernon telakan lakkotoimikunnan Turun telakan

+107

tyohuonekunnalle 14.3.1977 ldhettdmistd kirjeestd™®’ kdy selkedsti ilmi, ettd Pernon

telakan lakko ei voi onnistua ilman Turun telakan tyontekijoiden tukea.

”--On ilmeistd, ettd Liittotoimikunta katsoo laivan 1225 kuuluvan Turun telakan
toithin. Tdlloin ei anomustamme voida hyvdksyd. Sen sijaan Turun telakan
tyohuonekunta saattaisi hakea saartolupaa laivan 1225 ldmmitystdihin. Monin verroin
tairkedmpi lakon onnistumiselle pitkdlla tdahtdykselld on lohkojen valmistus, joka
tapahtuu Turun telakalla. Tyontekijoilld ei ole mitdédn mahdollisuutta valvoa mitk tyot
ovat ”Pernon t6itd” ja mitkd “Turun t6itd”. Metallin médrdamien lakkorajojen mukaan
Pernon tyot ovat lakossa. TyOnantaja pystyy kuitenkin kiertdiméddn lakkorajoja
siirtdmalld toitd Turkuun tehtdviksi. Télloin lakon loputtua olisi yksinkertainen tehtdva
liittdd valmiit lohkot toisiinsa suunniteltua nopeammin lisddmélld suurlohko ja
rungonkoonnin tyontekijamaardd. Asialla on erittdin suuri merkitys lakon onnistumisen
kannalta. Noin viikkoa ennen lakkoa tyOnantaja kuljetutti melkein taukoamatta levyja ja
lohkojen osia Pernosta Turkuun. Tdmé paljastaa tyOnantajan aikeet teettdd Pernon tyot

Turussa.

19 TA/SML/Kokouspoytékirjat/LTKP/CC31/Turun telakan tydhuonekunnan kirje Metalliliiton
liittotoimikunnalle 24.3.1977.

1% TA/SML/Kokouspoytékirjat/LTKP/CC31/Turun telakan tydhuonekunnan kirje Metalliliiton
liittotoimikunnalle 24.3.1977.

197 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/THTKP/Pernon telakan lakkotoimikunnan kirje Wirtsildn Turun
telakan tyShuonekunnalle 14.3.1977, Turun telakan tybhuonetoimikunnan kokouksen poytikirjan liite.
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”Pernon telakan lakkotoimikunta on 11.3.1977 pitdimissddn kokouksessa
yksimielisesti (paittinyt) kddntyd puoleenne tdssé asiassa ja ehdottaa, ettd Turun telakan
tyohuonekunta anoisi Metallitydviden liitolta kaikki Turun telakalla tehtdavét norjalaisten
nestekaasutankkerien tyot saartoon. Eli myoskddn Turun telakalla ei tehtdisi mitdén toita

Pernon telakalta tilattuihin tankkereihin'®

Turun telakan tyohuonekunta suhtautui ehdotukseen kielteisesti vedoten jdlleen siihen,
ettd ajatus olisi mahdotonta toteuttaa ”tdiden sekavuuden” wvuoksi. Metalliliiton
liittotoimikunta vastasi Turun telakan tyohuonekunnan kirjeeseen 29.3.1977, ettd se ei
nde syytd endd ryhtyd muuttamaan Pernon telakan lakkorajoja, vaan pitdytyy 18.3.
pidetyn kokouksen piitoksessi.'” Pernon telakan lakkotoimikunnan kirje on péivitty
14.3.1977, joka oli maanantai samalla viikolla, jolloin Metalliliiton liittotoimikunnan
perjantaina 18.3. pidetyssd kokouksessa Turun telakan edustajat estivét laiva 1225:n
saamisen lakon piiriin. Turun telakan tyohuonekunta késitteli kirjettd kokouksessaan

vasta 23.3.1977 eli vasta seuraavan viikon keskiviikkona.''

Menikd postilla kymmenen pédivdd Turun kaupungin sisdisen kirjeen toimittamiseen vai
viittivitkd Turun telakan edustajat kirjeen saapuneen myOhédssd suojatakseen
toimintaansa Metalliliiton liittotoimikunnassa 18.3.1977? Turun telakalla 23.3.1977
pidetyssd kokouksessa kannatettiin laiva 1225:n maalaustoiden saattamista Pernon
telakan lakon piiriin ja vastustettiin norjalaisten nestekaasutankkerien lohko-
valmistuksen julistamista saartoon vedoten sithen, ettd se aiheuttaisi liikaa

111

himmennystad eivitkd luottamusmiehet pystyisi valvomaan asiaa.”’ Vaikka kyseisten

norjalaisten nestekaasutankkerien, laivanumerot 1229 — 1235, valmistus aloitettiin

Turun telakalla, ne olivat nimenomaan Pernon telakalle suunniteltuja toitd'"?

, jotka oli
osittain siirretty Turun telakalle siksi, ettd Pernon tuotantokapasiteetti oli tdynnid ja

koska Pernon telakka oli lakossa.

1% M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/THTKP/Pernon telakan lakkotoimikunnan kirje Wirtsildn Turun
telakan tyShuonekunnalle 14.3.1977, Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen poytikirjan liite.
Sulkeissa olevat huomautukset tekijan.

19 TA/SML/Kokouspoytékirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan kirje Pekka Paavilaiselle
29.3.1977.

119 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/ THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen pdytikirja
23.3.1977.

""" M49a/TTTa/Kokouspoytikirjat/THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen poytikirja
23.3.1977.

"2 yon Knorring 1995, 135.
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Oliko nékyvissd oleva Turun telakalla tehtidvien téiden vdhyys todellinen syy Turun
telakan tyohuonekunnan haluttomuuteen tukea Pernon telakan lakkoa? Turun telakan
tydhuonetoimikunnan 2.3.1977 pidetyn kokouksen pdytékirjan mukaan tyonantaja oli
ilmoittanut péédluottamusmies Paavilaiselle, ettd noin 300 Turun telakan varustelun
tyontekijdd lomautetaan toukokuusta alkaen noin viideksi kuukaudeksi tyon vdahyyden
takia. Telakka neuvotteli kuitenkin Finnlines -varustamon kanssa risteilyalus Finlandian
korjaus- ja muutostdistd, joiden saaminen telakalle poistaisi varustelutyontekijoiden
lomautustarpeen ja tyéllistdisi myos suunnittelun ja konttorin tyontekijoitd.'"* Finnlines
oli valtiojohtoinen varustamo, mink& vuoksi Turun telakan henkildstoryhmaét olivat
kdyneet valtiovarainministeriossd 25.2.1977 esittimissd kantansa, ettd autolautta

Finlandia olisi korjattava nimenomaan Turun telakalla.

Turun telakan tyohuonetoimikunnan 2.3.1977 pidetyn kokouksen poytikirjan liitteena
olevassa 25.2.1977 piivityssd valtiovarainministeridlle toimitetussa vetoomuksessa
puhutaan 650:n tyontekijdn ja 180:n toimihenkilon lomautus- ja irtisanomisuhasta.'*
Tyohuonetoimikunnan kokouksen poytikirjassa 23.3.1977 puhutaan noin 400:n
tyontekijdn lomautusuhasta autolautta Finlandian korjaustdiden siirtyessd syksyyn
1977."% Tybhuonetoimikunnan 12.4.1977 pitdmassd kokouksessa taas todettiin, ettd
tyonantaja on antanut lomautusvaroituksen 50:1le putkimiehelle, 50:lle ohutlevysepille

sekd osalle siivoojista ja konepuusepisti.''®

Lomautukset Turun telakalla jatkuivat pitkin kesdd. Turun telakan tydhuonetoimikunnan
21.6.1977 pidetyn kokouksen poytikirjassa kerrotaan, ettdi 27 peltiseppdd joutuu
lomautukseen 1.9.1977 alkaen. Lisdksi 22 viilaria, 10 puosumiestd ja 4 putkimiesti
joutuu lomautukseen sen takia, ettd korjaustelakan alustoja tarvitaan isompien
laivaprojektien runkojen pohjamaalaamiseen. Aikaisemmin tyShuonetoimikunnan
kokouksessa 2.5.1977 ilmoitetuista putkimiehien lomautuksista 45 on pantu tdytdntoon

ja 37 putkimiestd on saanut irtisanomisilmoituksen. Samaan aikaan Wiértsilan Helsingin

'3 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen poytikirja
2.3.1977.

14 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/ THTKP/Turun telakan henkildstéryhmien vetoomus
valtiovarainministeriolle 25.2.1977.

15 M49a/TTTa/Kokouspoytikirjat/THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen pdytikirja
23.3.1977.

16 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen poytikirja
12.4.19717.
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telakalla jarjestettdvastd uusien putkimiesten kurssista ilmoitettiin Helsingin Sanomissa,
mika aiheutti ymmaérrettdvisti ndrdd Turun telakan tyohuonetoimikunnan kokouksessa.
Tyonantajan toimenpiteiden johdosta kokous péétti jatkaa alkuvuoden voimassa ollutta

ylityokieltoa ja vaatia Metalliliittoa ryhtyméan toimenpiteisiin. '’

Vaikea tyollisyystilanne Turun telakalla jatkui koko vuoden ja Turun telakan
tyohuonetoimikunnan 30.8.1977 pidetyssd kokouksessa todettiin, ettd tyonantaja oli
ilmoittanut tyontekijoitd koskien 200:sta uudesta lomautuksesta ja 100:n irtisanomisesta
vuoden loppuun mennessi.'"® Téiden vihyyden voi ndhdi osittain johtuneen tyonantajan
harjoittamasta tdiden ulosmyynnistd, silli vuosina 1976-1977 Wirtsild myi osan
tilauskirjastaan alihankittavaksi Naantaliin Navire Oy:lle, koska Wirtsildn Turun
telakoiden oma tuotantokapasiteetti ei tydnantajan mukaan riittdnyt tilausten tekemiseen

sovitussa aikataulussa.'"”

Nils von Knorringin mukaan Wirtsildn Turun telakoiden
tyontekijimadrd vuosina 1976-1978 oli noin 5000 henked, joiden lisdksi telakoilla

tyoskenteli suunnilleen sama mééré alihankkijoiden tyontekijoitd. '

Turun telakan tyohuonetoimikunnan 3.5.1977 pidetyn kokouksen poytékirjan mukaan
L-1225 on edelleen Pernon telakalla, mutta se on ”Turun telakan laiva™ ja siind olevissa
toissd kaytetddn Turun telakan palkkausmuotoja. Samassa kokouksessa Pekka
Paavilainen esitteli uutta tydehtosopimusta, mutta ei maininnut pdytikirjan mukaan
urakkajarjestelmien kohdalle tullutta huononnusta, joka laillisti Pernon WTR-urakan,

koska se ei koskenut Turun telakan tyontekijoita. !

Pernon telakan entisen pailuottamusmiehen Martti Havinin mukaan Turun telakan
tyohuonekunta ei tukenut Pernon lakkoa, koska Turun telakan kommunistit eivit
halunneet tehdd mitddn yhteistyotd Pernon telakan tyShuonekunnan ja sen

sosiaalidemokraattisen péddluottamusmiehen kanssa, vaan he enemminkin keskittyivét

"7 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen poytikirja
21.6.1977.

'8 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/ THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen poytikirja
30.8.1977.

"% yon Knorring 1995, 135.

2 yon Knorring 1995, 135.

121 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen poytikirja
3.5.1977.
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haittaamaan niiden toimintaa.'” WTR-lakon aikana yhteistyohaluttomuus néikyi juuri
haluttomuudessa tukea Pernon telakan tyShuonekunnan vaatimuksia lakon
laajentamisesta Metalliliiton liittotoimikunnan kokouksessa 18.3.1977. Mielenkiintoista
on, ettd Metalliliiton liittotoimikunnan toinen Turun telakan edustaja, Esko Lepisto, joka
Martti Havinin mukaan oli kova oikeistodemari'”, ei tukenut Pernon telakan
tyohuonekunnan vaatimusta lakon laajentamisesta. Metalliliiton liittotoimikunnan
poytdkirjan mukaan Turun telakan edustajat olivat yksimielisid Pernon telakan

vaatimusten toteuttamiskelvottomuudesta.'?*

Martti Havin toteaa haastattelussaan, ettd Turun telakan yhteistyohaluttomuudella ei
loppujen lopuksi ollut suurta vaikutusta WTR-lakon lopputulokseen. Vaikutus oli hénen
mukaansa enemménkin symbolinen ja kohdistui enemmén Turun ja Pernon telakan
tyohuonekuntien suhteisiin kuin itse lakkoon. Havinin mukaan ty6nantaja oli
konsernitasolla paittinyt etukidteen olla antamatta WTR-asiassa periksi eikd lakosta

koituneilla kustannuksilla ollut tydnantajalle ndin mitdén merkitystd.'>

Vaikka Turun telakan tyohuonekunta ei muuten tukenut Pernon telakan lakkotaistelua,
Turun telakan tyohuonetoimikunnan kokouksessa 23.3.1977 oli péitetty kerétd rahaa
lakossa oleville Pernon telakan tyontekijoille, Rauma-Repolan telakan tyontekijoille ja
Ajokki Oy:n tyontekijdille heidén tyotaisteluidensa tukemiseksi.'”® Tamé johtui pitkélti
Turun telakan sisdisestd paineesta tukea pernolaisten lakkoa edes jollain tavalla, vaikka
varsinaiset tukitoimet jdivdt olemattomiksi. T&lld Turun telakan tyShuonekunnan
vihemmist6ldinen johto halusi varmistaa, ettd heitd ei voida syyttdd Pernon tilanteen

laiminlyomisesta.

Metalliliiton liittotoimikunta pddtti kokouksessaan 18.4.1977 antaa kehotuksen
kdynnistdd kaikki toimenpiteet, joilla saadaan kédynnissd olevat paikalliset lakot

lopetetuiksi  ennen  tydehtosopimuksesta jérjestettivdd jdsenddnestystdi 24.4.-

12 Martti Havinin haastattelu, Tuukka Piikkonen, tekijén hallussa.

Martti Havinin haastattelu, Tuukka Padkkonen, tekijén hallussa.

12 TA/SML/Kokouspoytékirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan pdytikirja 18.3.1977.

!5 Martti Havinin haastattelu, Tuukka Pdikkonen, tekijin hallussa.

126 M49a/TTTa/Kokouspdytikirjat/THTKP/Turun telakan tydhuonetoimikunnan kokouksen poytikirja
23.3.1977.

123
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26.4.1977."7  Metalliliiton tydehtosopimuksen hyviksymiseksi tai hylkdamiseksi
jarjestdimdn jdsenddnestyksen tulosta kisiteltiin liittotoimikunnan kokouksessa
28.4.1977. Jdsenddnestyksen tulokseksi todettiin 55.7% hyviksymisen puolesta.'?®
Metalliliiton liittotoimikunta kehotti lopettamaan Pernon telakan WTR-lakon
kokouksessaan 29.4.1977. WTR-lakko lopetettiin seuraavana pdivdnd ja se péaéttyi
tyOnantajan voittoon, mutta asia ei ollut ldhimainkaan selvd. Lakon kestdessd
tyOnantajan perdénantamattomuus oli tullut luottamusmiehille selvéksi, joten lakkoa ei
ollut jarkevdd endd pitkittdd siitdkddn huolimatta, ettd tyontekijoiden enemmistd oli
lakon jatkamisen taustalla, koska se ei olisi muuttanut lakon lopputulosta mihinkéén. Se,
ettd lopettaminen tapahtui liittotoimikunnan péétokselld, helpotti Pernon telakan
pailuottamusmiehen asemaa, koska lopettamisesta koettu katkeruus suuntautui ndin

Metalliliittoa kohtaan.

3.2.2 WTR-lakon jalkimainingit

Pitkittyneilld ja periaatteellisilla lakkotaisteluilla on taipumus heijastua kauas
tulevaisuuteen niin, ettd ne vaikuttavat tyOpaikan ilmapiiriin vield vuosienkin padsti.
Matti Savola kuvaa tidménkaltaisia lakkoja sosiaalista jirjestelmédd hajottaviksi
lakoiksi.'"” Tdmid vaikutus on erityisen suuri hévityissd lakoissa, joista usein on se
seuraus, ettd lakon syynd ollutta ongelmaa ei saada ratkaistua ja se jad paille
vuosikausiksi. Tyontekijoiden lakkotappiosta kokema katkeruus saattaa nousta hyvin
suureksi. Varsinkin jos se yhdistyy kokemukseen siitd, ettd lakko olisi ollut
voitettavissa, huolimatta siitd kuinka realistinen tuo kokemus on. WTR-lakossa
ulkopuolisten tekijoiden vaikutusta lakon lopputulokseen voi pitdd keskeisend. WTR-
urakkajérjestelmad ei ollut vield vuoteen 1983 mennessd saatu korjattua tyontekijoitd

tyydyttaville tasolle.

Hitsaaja Toivo Laaksonen purki pernolaisten tunteita WTR-lakon lopettamisesta
haastattelussaan. Han kertoi samalla paljon siitd, mistd Pernon telakan tyoldisten
epdluottamuksen kylldstimd asennoituminen Metalliliittoa kohtaan kumpuaa.

Haastattelu on tehty kuusi vuotta WTR-lakon paittymisen jalkeen.

27 TA/SML/K okouspdytikirjat/ TJK P/CD4/Metalliliiton tydjaoston pdytikirja 18.4.1977.
12 TA/SML/Kokouspoytékirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan pdytikirja 28.4.1977.
129 Savola 1968, 24, 66-67.
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”Piddn Metalliliittoa suurimpana syynid siihen, koska silloin kun lakkolupaa
ldhdettiin anomaan niin Metalliliitto antoi lakkoluvan. Silloin ei tydehtosopimuksessa
vield WTR- palkkausta tunnettukaan. Sitten kun uusi tydehtosopimus kirjoitettiin niin
WTR oli merkitty sinne. Liitto ei ottanut minkdédnlaista kantaa WTR:n parantamiseen

koska samoilla ehdoilla tultiin mistd oli lahdettykin.”'*°

Laaksosen késitys siitd, ettd Metalliliitto olisi vuoden 1977 tydehtosopimuksessa
hyviksynyt WTR-palkkausjérjestelman kayttimisen, ei ole kaikilta osin tarkka, silld
sopimuksessa ei otettu kantaa yksittdiseen urakkapalkkausjérjestelmdin. Sopimusta
kuitenkin muutettiin tavalla, joka mahdollisti sen, etti tyonantaja voi kdytdnndssé
yksipuolisesti ottaa kdyttoon uusia urakkapalkkausjérjestelmid. Metalliliiton solmiessa
tyoehtosopimuksen vuonna 1977 sopimuksen suorituspalkkaa koskevaan yhdeksénteen

pykéléén lisattiin kirjaus:

”Toissd, joissa edellisen kappaleen mukainen suora urakointi tuottaa vaikeuksia
sovitaan muiden suorituspalkkojen kdytostd tyOnantajan ja tyontekijdin vélilld ja
noudatetaan niiden suhteen soveltuvin osin timén pykélin madrdyksid. Mikali talloin
syntyy erimielisyyttd kaytettdvistd suorituspalkkaustavasta tai sen mukaisesta

hinnoittelusta, ratkaistaan asia tydehtosopimuksen mukaisessa neuvottelujirjestyksessa.

__»131

Sopimustekstissd sanotaan, ettd urakkajirjestelméstd pitdd neuvotella tyontekijoiden
kanssa. Jos neuvotteluissa ei paéstd ratkaisuun, edetddn tydehtosopimuksen mukaisessa
neuvottelujarjestyksessd. Kéaytdnnossd tdmi tarkoittaa sitd, ettd Wartsildn kaltainen
hiarkdpdinen tyOnantaja voi ottaa uuden jdrjestelmédn kayttoon ja sitten pitkittdd
neuvotteluprosessia vuosia, joiden aikana uusi jérjestelmd on koko ajan toiminnassa.
Metalliliitto oli haluton puolustamaan yli valtakunnallisen tydehtosopimuksen menevié
paikallisia sopimuksia, mikd tarkoitti kdytdnnossd sitd, ettd liitto hyviksyi Pernon

telakan tilanteen.

B0 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Toivo Laaksonen (hitsaaja), 3.
31 TA/SML/Kokouspoytékirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton liittotoimikunnan pdytikirjan liite 15.4.1977
”Sovitut TES-méaardykset 14.4.1977”.
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Tyotekijoiden katkeroitumista Metalliliittoa kohtaan selittdd osin  Metalliliiton
julkisuuteen antama kuva vuoden 1977 tydehtosopimusneuvotteluiden lopputuloksesta.
Metalliliiton ammattiosastoille ja jésenjirjestdille 18. tammikuuta 1977 ldhettimassa
yleiskirjeessd se asetti keskeiseksi tavoitteekseen metallityontekijoiden kéytettdvissa
olevien reaaliansioiden kohottamisen eli kdytinndssd palkkatason nousun.”? Neljd
kuukautta myohemmin tydehtosopimuksesta ddnestettdessd jokaiselle liiton jdsenelle
lahetetyssd jisenddnestyskirjeessd todettiin, ettd sopimuksen hyvéiksyminen olisi
vaihtoehto tyotaistelulle, tyonantajan esittimédt huononnusesitykset urakkapalkka-
vertailussa oli torjuttu, urakkapalkkauksen ansiotaso tulisi nousemaan ja ohjetunti-

palkkojen korotukset olisivat mittavia, jopa 27%:n luokkaa.'**

Telakkatyodldisten kohdalla Metalliliiton mainostamat saavutukset saattavat kuulostaa
hieman laihoilta, silld niilld ei ollut kdytdnnon merkitystd heidédn ansiotasoonsa, koska
telakoiden ansiotaso oli huomattavasti Metalliliiton tydehtosopimuksen minimitasoa
korkeammalla eivdtkd telakoiden tuntipalkat olleet juurikaan riippuvaisia Metalliliiton
tyoehtosopimuksen ohjetuntipalkoista. Ohjetuntipalkkojen korotuksella ei ndin ollen

ollut mitdan vaikutusta telakoiden palkkatasoon.'**

WTR-urakkajarjestelmédn myota
telakkatyoldisten ansiotaso todellisuudessa laski Pernon telakalla verrattuna esimerkiksi
Turun telakan tyontekijoiden ansiotasoon. Ei siis liene ylléttavid, jos iso osa Pernon
tyontekijoistd koki Metalliliiton pettineen lupauksensa reaaliansioiden noususta ja koki

vuoden 1977 tydehtosopimuksen olevan heikennys aikaisempaan verrattuna.

WTR-lakon kohdalla voi todeta, ettd kumpikaan osapuoli ei voittanut lakkoa, vaikka
lakko péddttyi muodollisesti tyonantajan tdydelliseen voittoon ja tyOnantaja sai
tavoitteensa uuden urakkajirjestelmén vakiinnuttamisesta ldpi. WTR-lakon jdlkeen
tyontekijit muuttivat taktiikkkaa ja ryhtyivdt yhteiselld epdvirallisella pddtokselld
mititdiméadn tyonantajan WTR-urakkajirjestelmisti saamaa hyotyd. Tdma johti ns.
”ykkosen suoritusluvun” -kiytintoon'*®, jossa tydntekijdt jérjestelmillisesti pudottivat

urakoiden suoritusvauhdin tavoiteaikaan ja huippuammattilaiset jattivat kayttamatta

132 TA/SML/Kokouspdytikirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton yleiskirje 19.1.1977 n:o 4/1977
”Valmistautuminen sopimuksettomaan tilaan”.

13 TA/SML/Kokouspoytékirjat/LTKP/CC31/Metalliliiton vaalikirje “Metallin jisendénestys 24-

26.4.1977".

Martti Havinin haastattelu, Tuukka Padkkonen, tekijén hallussa.

Veli-Matti Koivulan haastattelu, Tuukka Padkkonen, tekijén hallussa.
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mahdollisuuden lievddn ansionnousuun. Toimintamallin pohjana oli ajatus siitd, ettd
koska WTR-urakassa tuotantovauhdin nostaminen yli tavoitetydomiédrdn ei nostanut
ansiotasoa merkittdvésti, ei ollut mitddn syytd tehdd toitd tehokkaammin, kun
rauhallisella tyovauhdilla pdistiin samaan ansioon. Urakkavauhdin hillitsemistd tuki
myo6s kokemus siitd, ettd tyonantaja leikkasi urakka-aikoja, jos niistd otettiin ulos liian

suuria voittoprosentteja.'*®

Urakkavauhdin hidastamista ei voi katsoa suoranaiseksi tyotaistelutoimenpiteeksi,
koska tyontekijilld ei ole mitddn velvollisuutta tehdd tyotd tavoiteaikoja nopeammin.
Urakkajérjestelmdt perustuivat ajatukseen, ettd tyontekijd voi itse madrittda
tyovauhtinsa ja sitd kautta ansionsa. Urakkavauhdin hidastaminen oli voimassa vuosiin
1983-1984 asti, jolloin se mureni hiljalleen Turun telakan vanhan tyontekijaporukan
siirtyessd Pernoon. Turun telakan ja Pernon telakan viliset palkkaerot aiheuttivat suurta
tyytymattomyyttd ja lakkoja ja pakottivat tyonantajan edelleen korjaamaan WTR-
urakkaa lihemmés suoraa urakkaa. WTR-urakan ansiotaso ei kaikista korjauksista
huolimatta 1kind saavuttanut suoran urakan tasoa. WTR-urakan muuttaminen

kannustavammaksi johti kuitenkin siihen, ettd urakoiden suoritusluvut alkoivat kohota.

Urakoiden hidastuskdytinto pysyi voimassa laajasti pitkilti sen takia, ettd urakkatyohon
tottuneet telakkatydldiset tiesivit tyonsd arvon ja heilld oli vahva ammatti-identiteetti,
jossa oman tyon hyddyn tarvittavaa suurempi antaminen tyoOnantajalle ilman
oikeudenmukaista rahallista vaikutusta koettiin jérjettoména."””’ Hidastamista puolsi
myos tyontekijoiden kokemus siitd, ettd lilan nopea tydvauhti johti ennemmin tai
myohemmin urakkahintojen leikkaamiseen ja sitd kautta pakotti nostamaan tyotehoa
entisestddn saman ansion sailyttdmiseksi. Urakoiden leikkaaminen on yhtd vanha ilmi6
kuin itse urakkatyokin ja se johtuu tyonantajan yritystaloudellisesta tarpeesta sddnnelld

tyontekijin ja tydnantajan vilistd urakkasuhdetta.'*®

WTR-urakkajirjestelmd on klassinen esimerkki tulospalkkausjirjestelméstd, jossa

tuottavuuden noususta saatava hyoty jakautuu epétasaisesti tyOnantajan ja tyontekijan

136 Martti Havinin haastattelu, Tuukka Pdikkonen, tekijin hallussa.
37 Martti Havinin haastattelu, Tuukka Péidkkonen, tekijén hallussa.
138 Teris 2001, 141.
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valilld. Tyontekijd menettdd siind osan tehokkuuden nousulla aiheuttamastaan hyodysta
tyonantajan eduksi, mikd véistimdttd aiheuttaa kokemuksen riistosta” ja
epdoikeudenmukaisuudesta.'”” Tyontekijoiden henkilokohtainen kokemus WTR-
urakkajirjestelmédn epédoikeudenmukaisuudesta on keskeinen asia sithen liittyvéssd
kielteisessd suhtautumisessa varsinkin, kun he tiesivit, ettd saman tyon suorittaminen

suoralla  urakalla ~Turun telakalla olisi taannut heille paremman ja

oikeudenmukaisemman ansion.

Kéytannossd tdma johti sithen, ettd Pernon telakka ei pystynyt WTR-urakoinnin takia
hy6tyméddn suoran urakan aiheuttamasta luonnollisesta tuottavuuden kehitys-
vaikutuksesta. Viime kddessd tyonantaja ei saanut WTR-urakoinnista rahallista hyotya
suoraan urakkaan verrattuna, vaan itse asiassa hdvisi rahaa pitkélld aikavililld, koska
tuottavuuden kehitystd jouduttiin hakemaan muilla keinoilla. Tédma tarkoitti
lisdéintynyttd investointipainetta ja painetta tuotantomenetelmien kehittimiseen.'*’
WTR-urakkajirjestelmé lisdsi tarvetta jatkuvaan urakkaneuvotteluun ja ndin se toimi
konflikteja synnyttdvind tyytymattomyysautomaattina, joka jatkuvasti toisti Pernon

telakan tyontekijoiden kokemusta yhteisen palkkataistelun tarkeydesta.

WTR-lakko ajoittuu vuonna 1974 alkaneen 6ljykriisin aikaan, jolloin inflaatio kiihtyi,
markka devalvoitiin useaan otteeseen ja Suomen teollisuuden kasvu hiipui. Tété taustaa
vasten tyontekijoiden pitkd hévitty palkkataistelu saa syvéllisemméan merkityksen,
koska se merkitsi heille pysyvédd reaaliansiotason laskua tilanteessa, jossa valtion
toteuttamat markan devalvaatiot olivat jo laskeneet kuluttajien reaaliansioita koko

maassa. Tilastokeskuksen tietojen mukaan'"'

Suomen yleinen teollisuustuotanto kadantyi
kasvuun jo vuonna 1978. Pernon telakan osalta Neuvostoliiton kauppa auttoi yritysta

selvidméédn 1970-luvun 6]jykriisistd suhteellisen olemattomin vaurioin.

13 Teris 2001, 153. Terés kuvaa Suomen teollisuudessa 1900-luvun alussa kiytettyjd
palkkiopalkkausjarjestelmid: ”Yhteistd palkkiojarjestelmille oli, ettd palkka kohosi tyStehon
noustessa, mutta kuitenkin vihemmaén, tai suhteessa vihemman, kuin tyoteho. -- tyontekijé sai vain
maardtyn bonuksen sddstimastddn ajasta eikd koko hyotya. Jarjestelmiin liittyi ndin myos 'riiston’
kokemus, koska osa tyontekijan tekemaéstd lisdtyosta tuli tehtaan hyodyksi.'

140 Martti Havinin haastattelu, Tuukka P4ikkonen, tekijén hallussa.

' https://www.stat.fi/tup/suomi90/toukokuu.html vierailtu 20.7.2015


https://www.stat.fi/tup/suomi90/toukokuu.html
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3.3 Linja-autolakko vuonna 1982

Alkuvuodesta 1982 Pernon telakalla kéytiin epatavallinen lakkotaistelu, joka valaisee
Pernon telakan sisdisti sosiaalista jirjestelmdd hyvin tarkasti. Lakon viralliseksi syyksi
ilmoitettiin se, ettd telakalle tulevat joukkoliikenneyhteydet eivdt pelaa tyydyttavésti,
jolloin osa tyontekijoistd joutuu kiyttdmiin kohtuuttoman paljon aikaa tyomatkaansa.
TyoOnantaja ja tyontekijat kévivdt lukuisia neuvotteluja ja myos linja-autoliikennetta
telakalle hoitavaan liikennditsijdén oltiin yhteydessd useita kertoja. Tilanteen
korjaamiseksi linja-autovuoroja yritettiin muuttaa ja tyOntekijdt esittivat, ettd
tyomatkalinjojen lihtopaikka tulisi telakka-alueen sisipuolelle.'* Tyonantaja ei tihdn
ehdotukseen kuitenkaan suostunut vedoten siihen, ettd asia ei ratkea joukkoliikenne-

yhteyksid muuttamalla.

Tyoeldmin suhteiden neuvottelukunnan haastatteluaineistoissa kyseiseen lakkoon
viitataan useamman kerran ja se oli haastattelujen aikaan telakalla ajankohtainen
lakkotapahtuma. Tyontekijdosapuoli pitdytyi haastatteluissa virallisessa tarinassa siité,
kuinka joukkoliikenneyhteyksien toimimattomuus yhdessd uuden tydajan tarkkailu-
kiytannon kanssa oli syy pitkittyneeseen lakkotaisteluun. TyOnantaja esitti haastatte-
luissa kommentteja ldhinné joukkolitkenneyhteyksien parantamisyrityksiin liittyen eikd

juuri kommentoinut uusia tydajan tarkkailukaytint6ja.

Matti Savolan lakkoryhmittelyssd laivanrakennusaltaan tyontekijoiden linja-autolakko
on laiton aito korpilakko, jonka tavoitteena on puolustaa tyontekijéiden saavuttamaa
paikallista kdytdntdd ja joka toteutetaan paikallisesti ilman ammattiliiton lupaa tydehto-

sopimuksen voimassaollessa.

Haastatteluissa tyOnantajan edustajat kutsuvat lakkoa “kesdajaksi” johtuen sen
epitavallisesta luonteesta.'”® Rakennusaltaan tyontekijoiden useita viikkoja jatkunut
lakko toteutettiin nimittdin siten, ettd tyontekijat omavaltaisesti lyhensivit péivittdistd

tyoaikaansa ldhtien pesulle ja vaatteiden vaihtoon viisitoista minuuttia ennen tydajan

142 PTTa/Kokouspdytikirjat/ THKYKP/Pernon telakan tydhuonekunnan yleisen kokouksen pdytakirja
26.4.1982.

14 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Hannu Himéldinen
(tyosuhdeasiainhoitaja), 3.
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virallista paittymistd.'* Vuonna 1982 Pernon telakan tyoaika alkoi kello 07.00 ja péittyi

kello 15.45, ja vilissd oli 45:n minuutin mittainen ruokatunti.

Vuonna 1982 Pernon telakan tyontekijoiden sosiaalitilat sijaitsivat useassa eri paikassa
ja telakan péadportilta kauimpana sijaitsivat laivanrakennusaltaan tyontekijoiden
sosiaalitilat. Laivanrakennusaltaan tyontekijoiden sosiaalitiloista on noin 1300 metrid
matkaa silloiselle linja-autopysikille, joka sijaitsee nykyisen bussien kéddntdpaikan
kohdalla. Normaalilla kdvelyvauhdilla matkan taittamiseen menee siis noin viisitoista
minuuttia. Nopeasti tarkasteltuna altaan tyontekijoiden lakolle antama peruste linja-

autoon ehtimiseksi'* voi tuntua jossain méérin uskottavalta lakon syylta.

Lihemmadssa tarkastelussa lakon todelliseksi syyksi paljastuu kuitenkin tydantajan
tiukentunut tydajan valvonta. Tdhédn viittaa muun muassa se, ettd lakko alkoi vasta
tyOnantajan tiukennettua tydajan valvontaa, mihin tyonantajalla on luonnollisesti tdysi
lain ja tydehtosopimuksen turvaama oikeus. TyOntekijoiden piti keksid lakolle
ndenndisen hyviksyttdvd syy'*® huonosti suunnitelluista linja-autovuoroista, koska
lakkoon ei olisi voitu ryhtyd sen vuoksi, etti tyOnantaja on kéyttdnyt tyonjohto-

oikeuttaan ja kiristédnyt tydajan valvontaa.'’

Miksi tiukentunut tydajan valvonta ylipddnsd johti lakkoon, jos kerran kyse oli
normaalista ty0nantajan tyonjohto-oikeuden piiriin kuuluvasta toimenpiteestd? Enté
miksi tyOntekijét pitivét jarjestelméllisesti kiinni joukkoliikenneyhteyksien ongelmista
lakon virallisena syynid? Miksi tyOnantajan edustajat olivat haluttomia kommentoimaan

tyOajan valvontakdytintdd lakon todellisena syyna?

Wirtsild -konserniin kuuluneen Pernon telakan kaltaisessa isossa teollisessa yrityksessa,

jossa tyOskentelee pdivittdin tuhansia ihmisid, yrityksen sisdinen arvojérjestys ja

14 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
pailuottamusmies), 40.

143 PTTa/Kokouspdytikirjat/ THKYKP/Pernon telakan tydhuonekunnan yleisen kokouksen pdytakirja
26.4.1982.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Karstinen (entinen luottamusmies), 3-4.

146 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
pailuottamusmies), 27.

47 Hyman 1989, 128.
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johtamiskulttuuri kehittyviat omanlaisikseen. Virallisesti yrityksessd toimitaan lain ja
tydehtosopimuksen ja virallisten tyontekijoiden ja tyOnantajan solmimien paikallisten
sopimusten mukaan. Téstd ndkemyksestd haastatellut luottamusmiehet ja tydnantajan
edustajat pitdvét visusti kiinni. Kumpikaan osapuoli ei halua tunnustaa ulkopuoliselle
valtion palkkalistoilla olevalle haastattelijalle, ettd todelliset johtamiskdytdnnot eroavat

usein virallisista kdytdnndista.

TyOnantajan motiivi on sdilyttdd Wartsild-konsernin asema Suomen eturivin
teollisuusyrityksend, joka on perinteisesti edustanut kovaa linjaa virallisissa
valtakunnallisissa ja paikallisissa tydomarkkinaneuvotteluissa. Tyontekijoiden edustajat
taas tietdvit, ettd monet tyontekijoiden itselleen ajan mydtd neuvottelemat edut ovat
luonteeltaan epivirallisia, koska ne on usein sovittu itse tyodosastoilla korkean
padllikkotason tietdmattd. Talloin  epdvirallisista kdytdnndistdi ei  voi puhua
haastatteluissa, koska niistd puhuminen vaarantaisi koko epévirallisen sopimus-
jarjestelmdn ja sen kautta saavutetut usein véliaikaiset edut. Tyontekijdpuolen edustajat
eiviat mydskddn luota ulkopuoliseen valtion palkkaamaan tutkijaan niin paljon, ettd he
haluaisivat puhua télle kaikissa asioissa totuudenmukaisesti. Taustalla on myos tieto
siitd, ettd tutkimuksen tuloksia tullaan kdymaédn lépi valtakunnallisella tasolla etsittdessa

ratkaisuja tyotaistelujen maarén hillitsemiseksi.

Epévirallinen tydehtosopimusten ulkopuolinen neuvottelukulttuuri ei astu pelkédstddan
yritysjohdon varpaille, vaan se astuu myos tyontekijd- ja tyOnantajaliiton solmiman
tyoehtosopimuksen pdille. Virallisesti tyoehdoista voidaan sopia paikallisesti yli
tyoehtosopimuksen minimitason, mutta kdytdnndssd tdmiankaltaisesta sopimisesta ei
huudella julkisuuteen ainakaan silloin, kun sitd tehdddn yhdessd maan suurimmista

teollisuusyrityksistd, jonka virallinen julkinen sopimuslinja on hyvin tiukka.

Metalliliitto salli paikallisen sopimisen, koska mahdollisuus sopia palkoista ja
tyoehdoista yli Metalliliiton sopimuksen takasi jdsenten tyytyvdisyyden sellaisilla
tyopaikoilla, joissa todellinen palkkataso oli huomattavasti tydehtosopimusta parempi ja
joissa oli riittdvan vahva paikallinen ammattiyhdistysliike paikallisten sopimusten

synnyttdmiseksi. Kdytdnnossd Metalliliiton olisi ollut mahdotonta estdd paikallista
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sopimista suurilla tyOpaikoilla, koska se ei olisi onnistunut muuten kuin erottamalla
jasenid tai kokonaisia ammattiosastoja Metalliliitosta. Jo pelkkd yritys rajoittaa
paikallista sopimista olisi todenndkdisesti johtanut suureen tyytyméttdmyyteen ja jopa
jasenkatoon. Metalliliitto e1 kuitenkaan ollut milldén tavalla sitoutunut puolustamaan yli
valtakunnallisen tydehtosopimuksen menevid tydehtoja, minkd paikalliset luottamus-
miehet hyvin tiesivdt. Metalliliiton suurimmaksi huolenaiheeksi jéikin ldhinnd suurten
lakkomédrien selittely julkisuudessa ja tyOnantajien edustajien kanssa kéydyissd

neuvotteluissa.

Pernon telakan luottamusmiehet olivat hyvin tietoisia siitd, ettd ammattiliitolta oli turha
odottaa apua omien etujen puolustamisessa silloin, kun ne menivéit yli tydehto-

sopimuksen mééridysten.

”-- tyoehtosopimus takaa meille ainoastaan 20% urakkahinnoitteluperusteet ja
meilld tddlld Pernossa on urakkavoittoprosentti vdhdn yli 40% -- Meilld oli Turun
telakalla yksi iso riita, -- pojat tappelivat 11-12 viikon ajan maédrdtynlaisista
urakkahintaperusteista, silloin tultiin sithen tulokseen, ettei tydehtosopimus taannut

mitidn --> 14

Téasta syystd paikallisesti sovittuihin etuihin liittyviin lakkoihin ei ikind haettu lupaa
Metalliliitolta, koska vastaus olisi ollut automaattisesti ei. Kieltivin paatoksen jalkeen
aloitettu lakko olisi ndyttdnyt julkisuudessa huonommalta kuin ilman p#étostd aloitettu
lakko."* Tama selittdd osaltaan sen, miksi ammattiliiton luvalla jarjestetyt “lailliset

lakot” olivat niin harvinaisia Pernon telakalla.

Todellisuudessa suuryrityksen johtamis- ja sopimuskulttuuri on paljon kaaottisempi
kuin yritysjohto ja luottamusmiehet haluavat julkisuuteen tunnustaa. Jos kaikki asiat
hoidettaisiin tdménkaltaisessa suuryrityksessd virallisten ohjeiden ja neuvotteluteiden
mukaan, monen pdivittdisen yksinkertaisen ongelman ratkaisemiseen saattaisi kulua

pdivid tai viikkoja ennen kuin ne olisivat saaneet virallisen hyvdksynndn korkealta

148 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pentti Kinnunen (luottamusmies), 6-7.
14 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
paaluottamusmies), 28.
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yritysjohto- ja pdédluottamusmiestasolta.””® Haastatteluissa ilmeni myds Wirtsildn
johdon tapa kidvelld alemman johdon pditdsten yli, mikd johti selkeddn ristivetoon
yrityksen sisédlld. Tukalimmassa asemassa tdssd kuviossa olivat osastoinsindorit ja

heidin alaisinaan toimivat tydnjohtajat.'”’

Pernon telakalle oli vuosien varrella syntynyt monia epivirallisia kdytdntdjd, jotka
saattoivat vaihdella tydosastoittain ja tyontekijaryhmittdin. Jouduttaakseen ja suju-
voittaakseen tuotantoa tyonjohtajat ja osastopdillikot olivat tehneet tyontekijoiden
kanssa epdvirallisia sopimuksia monista eri asioista. Sopimukset tehtiin suullisesti ja
epavirallisesti siksi, ettd tiukan paikan tullen sopimuksen tehnyt tyonjohtaja tai
osastopdéllikkd ei joutuisi niistd niin helposti vastuuseen korkeammalle yritys-
johdolle.'” Tdmién vuoksi kaikki paikalliset sopimukset olivat luonteeltaan epivarmoja
ja valiaikaisia ja alttiita henkilostonvaihdoksille. Paikallisia sopimuksia siivottiin laajalti
Wartsild-yhtyméssd vuonna 1976 ns. helmikuun manifestilla, jossa tydnantaja

yksipuolisesti irtisanoi kaikki paikalliset sopimukset.'>*

Yksi hiljainen kiyténto oli se, ettd tyontekijdt saivat 1dhted noin viisi minuuttia ennen
tyGajan pdittymistd vaihtamaan vaatteita ja pesemddn itsensd. TyOntekijoiden mukaan
kyseessd oli erdénlainen hyvédn tahdon osoitus tydnantajan puolelta eikd silld ollut
hidastavaa vaikutusta telakan tuotantovauhtiin."* Kun timénkaltainen kiytinté oli
jatkunut useiden vuosien ajan, on ymmadrrettivad, ettd tyontekijit kokivat sen
saavutettuna etuna, jota tyOnantaja oli ottamassa pois uuden tarkemman tydajan
valvontakdytdnnon kautta. TyOnantajan kdyttdytymisen dkillinen muutos ja sithen

liittynyt neuvottelemattomuus oli yksi lakon taustalla vaikuttaneista tekijoistd, koska se

rikkoi tyontekijéiden odotukset siitd, miten tyonantajan tulee kiyttaytya.'>

130 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
pailuottamusmies), 9, 10, 13.

151 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pentti Kinnunen (luottamusmies), 7.

132 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
paéluottamusmies), 12.

'3 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
paaluottamusmies), 26.

13 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Juha Karjalainen (hitsaaja), 5.

'35 Hyman 1989, 127.
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Niin sanottu pesuaika on telakkateollisuudessa pitkdédn jatkunut tydajan
lyhennyssopimusten mukainen puolivirallinen kdytdntd, joka ulottuu vuosikymmenien
taakse aina sotien jdlkeiseen aikaan. Pesuaika on vaihdellut viiden ja viidentoista
minuutin ~ valilld ajasta ja paikasta riippuen.””® Osastoinsindorin  vaihtuessa
laivanrakennusaltaalla otettiin kdyttoon tehostettu tydajan valvonta viadrinkdytosten

estidmiseksi.'’

Osastoinsinddri Matti Olsson ei ymmartinyt pesuaikojen historiallista
taustaa ja sitd, ettd ne perustuvat itse asiassa vanhoihin sopimusmaardyksiin eivétka ole

pelkistddn tyontekijoiden hiljaa voittama kaytanto.

Luottamusmies Martti Havin kommentoi linja-autolakkoa haastattelussaan seuraavasti:

“Minun mielestd olis ollut parempi, ettd oltaisiin  puututtu niihin
yksittdistapauksiin ja pistetty ne jdrjestykseen. -- ne olisi kuitenkin ilmeisesti
valtaosaltaan ollut sellaisia --, joissa olisi ollut vahva néytto ja tyontekijdpuoli (ei) olisi
puuttunut sen kummemmin--. Mutta nyt kun tdmaé tuli niin kuin kollektiivisena, niin --

Se koetaan tyonantajan taholta painostuksena.”'™®

Linja-autolakon taustalla oli edellisend vuonna tydajan valvonnasta kayty kiista, jossa
tyontekijit lakkoilivat samasta asiasta. Entisen hitsareiden luottamusmiehen Karstisen
mukaan lakon lopputulos oli kompromissi, jossa tyOnantaja palasi vanhaan
epdviralliseen sopimukseen péédstdd ihmiset ldhtemddn muutamaa minuuttia ennen
tyoajan virallista paattymistd.'”” Karstinen jatkaa kommentoimalla tydajan tehostunutta

valvontaa linja-autolakon todellisena syyné:

”TyoOnantaja on investoinut uusiin digitaalikelloihin ja tulos on sen mukainen

sitten. Tarkkuus pitdd.”'®

156 Mikeli 2013, 94-95, 102.

157 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
pailuottamusmies), 26.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Naishitsaaja (nimeton), 2.

138 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
paaluottamusmies), 26.

1% KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Karstinen (entinen luottamusmies), 4.

10 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Karstinen (entinen luottamusmies), 4.
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Linja-autolakkoa pitdd tarkastella vasten telakoilla vallinnutta historiallista kdyténtoa,

jossa pesuaikakiytanto'®!

oli vakiintunut itsestddnselvyydeksi, vaikka sitd ei virallisesti
ollut kirjattu tydehtosopimuksiin ja vaikka tyonantaja oli helmikuun manifestillaan
vuonna 1976 irtisanonut kaikki paikalliset sopimukset. Pesuaikakdytinto oli kuitenkin

jatkunut voimassaolevana aina vuoteen 1983 asti.'®

Kyse on tyontekijoiden ja tyonantajan kamppailusta tydajan hallinnasta. Tyontekijoiden
halu paittdd osittain omasta ty0ajastaan ja haluttomuus luopua voimassaolevista
tyOaikakdytannoistd ei ole turkulaisessa ammattiyhdistysperinteessd mikddn uusi asia,
vaan se atheutti kiistoja jo vuonna 1907. Silloinkin tydnantaja muutti tydaikakayténtdja
yksipuolisesti tyOntekijoitd kuulematta. Mutta tyOntekijdt eivdt tuosta muutoksesta
piitanneet, vaan jatkoivat vanhan tydajan noudattamista.'®® Linja-autolakon tapaisessa
kiistassa heijastuu my0s historiallinen tyontekijékulttuuriin ja varsinkin ammattimiesten
identiteettiin vahvasti kuulunut itsendisyyden perinne, jossa taukoja otettiin tarpeen

mukaan ja muodollista tydaikaa muutettiin niin, etté se salli tyonteon jouhevuuden.'®

Kyse ei ole siitd, ettd tyontekijét olisivat laiskotelleet tai varastaneet” tydantajan aikaa,
vaan siitd, ettd kasityOvaltainen ty0 sujui omalla painollaan siitd huolimatta, oliko
kahvitauon pituus viisi vai viisitoista minuuttia ja 1dhtikd tyontekijd kotiin viisi vai
kymmenen minuuttia ennen tydajan paittymistd. Matemaattiseen tehokkuusajatteluun
nojaavat insindorikunnan edustajat eivit ymmartaneet telakkatyon luonnetta tarpeeksi
hyvin késittddkseen, ettd kiista pesuajoista oli tydonantajan kannalta jérjeton. Heille viisi
tai kymmenen minuuttia ennen tyOajan virallista pdittymistd lopetettava tyonteko
ndyttdytyl viiden tai kymmenen minuutin tyStehon menetyksend, josta voitiin tehdd
tuottavuuteen vaikuttavia laskelmia. Téllaisen ajattelun varjopuolena oli se, ettd se ei
perustunut tyonteon todellisuuteen telakalla, jossa tuottavuus oli enemmainkin
riippuvainen tyontekijdn mielialasta ja siitd, ettd hdn voi tehdd ty6tddn hairiottd kuin

siitd, ettd hdn noudattaa minuutilleen sopimuksissa sdddettya tydaikaa.

1o Mikeld 2013, 94-95, 102.

12 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Juha Karjalainen (rungonkoonnin
hitsaaja), 5.

Terds 2001, 94. Terds kuvaa turkulaisten rakennusty6ldisten kamppailua oikeudestaan maardta oma
tydaikansa.

164 Teris 2001, 95-99.

163
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Linja-autolakossa oli tyOnantajan kannalta kyse my0s periaatteesta ja halusta ndyttda ja
kayttdd tyonjohto-oikeuden takaamaa wvaltaa alistaa tyontekijdjoukko toimimaan
tyOnantajan sddtimén tydajan mukaan. Lakollaan tyontekijit kyseenalaistivat johdon
oikeutuksen kéyttdd valtaa tyOpaikalla rajoittaen tyonantajan harjoittamaa kontrollia ja

rikkoen illuusion tydnantajan ja tyontekijoiden etujen yhtendisyydesti tyopaikalla.'®

Tyontekijoiltd tdmé vallankdyton nékokulma ei jdéinyt huomaamatta. Heiddn lakkonsa
johtui ensisijaisesti siitd, ettd he eivit olleet valmiita alistumaan tydnantajan ehdottoman
kdaskyvallan alle, vaan he halusivat sdilyttdd ammatti-identiteettiinsd kuuluvan
itsendisyyden ja oikeuden médrdtd omista tyOoloistaan, vaikka sitten lakkoilemalla.
Linja-autolakko pééttyi lopulta tasapeliin ylityokiireiden alkaessa, ja asia unohdettiin.
Pesuaikakaytinto sdilyl Pernon telakalla ennallaan ja se on voimassa yhd téndkin
padiviand eikd sitd vieldkddn 10ydy tydehtosopimuksesta tai virallisesta paikallisesta

sopimuksesta.

' Hyman 1989, 166. Hyman kéyttdd termid "harmony of interests' kuvaamaan tyonantajan esittimai
ideologista kisitystd tyontekijoiden ja tydnantajan etujen yhtendisyydestd tyoeldmassa. Termi on
tydantajaideologian kannalta keskeinen silld se oikeuttaa tydnantajan tydpaikalla harjoittaman
epademokraattisen vallankdyton 'yhteisen edun' hyvéaksi. Laajemmin tydnantajien ajatusmaailmaan
kuuluvasta yhtendisyyden ideologiasta: Hyman 1989, 159-161.
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3.4 Suurlohkonkoonnin levyseppien ja hitsareiden vuorotyolakko vuonna
1983

Alkuvuodesta 1983 tyonantaja muutti Pernon telakan suurlohkonkoonnin levyseppien ja
hitsareiden vuorotydjérjestelyd niin, ettd joka neljds viikko kiertdvéstd iltavuorosta
siirryttiin joka kolmas viikko kiertivdén iltavuoroon.'®® Syyksi tyOnantaja esitti kirein
aikataulun, jonka takia vuorontihennys oli pakollinen toimenpide. Ty&vuorojen
muuttamisesta ei sen kummemmin neuvoteltu etukiteen tyontekijéiden kanssa, vaan se
kerrottiin normaalien palkkaneuvottelujen yhteydessd ilmoitusluontoisena asiana.'®’
Silloisen tydehtosopimuksen mukaan tyonantajalla oli oikeus yksipuolisesti muuttaa
vuorojdrjestelyjd eikd asiasta tarvitse neuvotella. Mutta se, ettd tyonantaja toimi asiassa
valtaansa osoittaen, oli omiaan lietsomaan lakkoa.'®® Asian taustalla oli myds se, ettd
rungonkoontiosastolle oli tullut uudeksi paéllikoksi insindori Pekka Ohlsson, joka oli jo

tullessaan ilmoittanut tulevasta tyovuorojen tihentdmisesta.

Tyontekijdt reagoivat voimakkaasti tydvuorojen muuttamiseen, koska katsoivat sen
tarpeettomaksi  tuotantovauhdin nopeuttamisen kannalta. TyOntekijit kokivat
vuorojdrjestelyn muuttamisen olevan enemmin kurinpidollinen toimenpide ja uuden
paillikdon voimanosoitus ylemmélle johtotasolle kuin pelkéstidin tuottavuuden nostoon
tahtddvd toimenpide. Suurlohkonkoonnin levyseppien ja hitsareiden lakko oli
pituudessaan ainutlaatuinen tapaus Pernon telakan historiassa. Se kehkeytyi loppua
kohti molemmin puolin periaatteelliseksi'®® voimainkoetukseksi useasta eri syysta.

Matti Savolan lakkoryhmittelyssd'’® Pernon telakan suurlohkonkoonnin vuorotydlakko
on selkedsti laiton aito korpilakko. Se toteutettiin paikallisesti ammattiliitosta
riippumatta tydehtosopimuksen voimassa ollessa tyonantajan esittimien muutoksien

vastustamiseksi.

Ty6eldmén suhteiden neuvottelukunnan haastattelujen aikaan kiista oli ollut olemassa jo
kuukausia. Téstd asiasta oli ollut osastoinsin6ori Kari Hartialan mukaan yli 30 eri

lakkoa.'”" Lakot olivat olleet puolen pdivén tai paivan lakkoja. Erillisid lakkoja tulee

1% KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kari Hartiala (osastoinsindori), 2.
17 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Valpola (levytyonjohtaja), 2.

' Hyman 1989, 127.

19 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kari Hartiala (osastoinsindéri), 5.
170 Savola 1968, 16-17.

1 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kari Hartiala (osastoinsindéri), 4.
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niiden viéliin jddvistd lakottomista paivistd huolimatta pitdd kuitenkin samana lakko-
tapahtumana, silld niiden syyné oli sama pitkittynyt kiista vuorotydjarjestelyistd. Kiistaa
syvensi ja osittain pidensi se, ettd tyOnantaja korvasi lakkoilevien tyontekijoiden tyota
palkkaamalla lisdd alihankkijoita. TyOnantaja my0s noudatti kdytintod, jossa lakon
jalkeen piti olla kolme lakotonta pdivdd ennen kuin asioista voitaisiin taas neuvotella.'”
Yhdistettynd ldhes joka viikko toistuvan lakkoilun kanssa tdmi johti siithen, etti riita-

asiasta ei kiyty neuvotteluja niin paljon kuin olisi muussa tapauksessa ollut mahdollista.

Asiasta nousseen lakkotaistelun pituus ja vakavuus yllétti tyonantajan edustajat, jotka
olivat ajatelleet asian menevén suhteellisen kivuttomasti ldpi. Osastoinsindori Kari

Hartiala kommentoi vuorojérjestelyjen muuttamista seuraavasti:

”-- kun tdhdn l&hdettiin niin tiedettiin, ettd se tiettyd vastarintaa aiheuttaa. --
katsoin, ettd se muutos ei ole niin olennainen, koska jo tehddin vuoroty6ti ja on jo
joutunut eldminsé jirjestimddn, lastenhoidon ja kaiken sellaisen vuorotydtd silmaéllad

pitien. On aivan uskomatonta, ettd kiista on kestdnyt ndinkin kauan.”'”

Lakon taustalta on myds l0ydettévissd selkedd ymmartimattomyytti ja taitamattomuutta
tyonantajan puolelta siind, miten asia alun perin esitettiin tyontekijoille.'”* Tyontekijit
toivat haastatteluissa vahvasti esiin sen, ettd he kokivat vuorotyon tihentdmisen turhana
ja ettei tyOnantaja ymmartényt, kuinka suuri ero tyontekijoiden kannalta joka kolmas
viikko kiertdvélld iltavuorolla oli joka neljds viikko kiertdvddn malliin. Osaston
varaluottamusmies Olli Pihlasto kommentoi vuorotyon tihentdmistd alleviivaten sen

suurta vaikutusta tyontekijoiden péivittdiseen eldméin:

”-- kun sitd ehkd ajattelee noin sivullisena, ettd joka kolmas viikko ja joka neljds
viikko, onko silld valid, mutta silld on niin kauhea vili, ettei uskoisikaan. -- Vaikkei
siind ole kuin yksi viikko, niin kylld se sekoittaa sen systeemin -- Saman osaston toinen
porukka tekee just niin (joka kolmas viikko iltavuoroa) on se nyt peijakas, kun ei se nyt

meille sovi.”!"

12 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pekka Ohlsson (osastopiillikkd), 5.

' KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kari Hartiala (osastoinsindori), 2.

17" KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kari Hartiala (osastoinsindéri), 3.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Valpola (levytyonjohtaja), 2.

175 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Olli Pihlasto (varaluottamusmies), 6.
Sulkeissa olevat huomautukset tekijan.
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Varaluottamusmies Pihlaston ja tyonjohtaja Kauko Vilhosen vastauksista kdy selkedsti
ilmi, ettd tyontekijit kokivat vuorontihennyksen olevan nimenomaan osastopdillikkod
Pekka Ohlssonin heihin kohdistuva tarpeeton voimanndytds, koska muilla saman
osaston tyontekijoistd kolmen viikon vilein kiertdvé iltavuoro onnistuu ongelmitta,
mutta heiddn kanssaan siitd ei haluta edes neuvotella.'”® Tydnjohtaja Vilhonen kokee,
ettd asioista pitdisi voida neuvotella enemmén tyontekijéiden kanssa. Myohemmin hén
kuitenkin toteaa, ettei joissain asioissa voida antaa liikaa periksi viitaten juuri lohkotyon
vuorojdrjestelyithin. Varaluottamusmies Pihlasto taas kokee osastopddllikko Ohlssonin
toimet erddnlaisena varsinaisen luottamusmiehen Sauli Saarisen kanssa kdytdvina
turhan henkilokohtaisena valtataisteluna. Hdn on samaa mieltd tyonjohtaja Vilhosen

kanssa siitd, etti asioista pitdisi pystyd neuvottelemaan enemman.

Jostain syystd Tyoeldman suhteiden neuvottelukunnan haastattelijat eivét haastatelleet
osaston varsinaista luottamusmiesti ja telakan varapédéluottamusmiestd Sauli Saarista,
vaikka hénen osastonsa ja Pekka Ohlssonin vilinen lakkoriita oli telakan ajankohtaisin

lakkotapahtuma haastattelujen tekohetkella.

Tyontekijoiden keskeisin syy lakolle oli siis se, ettd he kokivat vuorotydn tihentdmisen
turhana eiviatkd ndhneet sen olevan vilttimdton toimenpide tuotantovauhdin

lisdaamiseksi. Pailuottamusmies Jarmo Kallion haastattelussa tima tulee selkedsti esiin.

”-- kaveri tulee iltavuoroon, niin hédn jatkaa samassa tyotiloissa edelleen tditd ja
samoilla vehkeilld eli pdivélla ei ole ketédn ollut siind tdissd. Ja ndin ollen vuorotyon
teettiminen pelkdstddn vuorotyonimikkeen vuoksi, niin meiddn mielestimme ei ole

mielekdstd. Ja siksi timé on aika paljon kohdistunut myos osastopdillikon vaihduttua,

niin tdlld osastolla on  tapahtunut myds aika paljon hankaluuksia.”!”’

Tyontekijdpuolen haastatteluissa kdy selkedsti ilmi, ettd nimenomaan tydnantajan jyrkka
kidskyvaltainen suhtautuminen'”™ asiaan oli Kkérjistinyt kiistan lakkoasteelle.

Tyontekijoiden mukaan tyOnantaja oli sivuuttanut heiddn esittdimédnsd muut

176 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Olli Pihlasto (varaluottamusmies), 7, 10
ja 14.
KA/TM/TSNK/Tydétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kauko Vilhonen (lohkonkoonnin
tyonjohtaja), 5, 18.

7 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Jarmo Kallio (pdéluottamusmies), 5.

'8 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Jarmo Kallio (padluottamusmies), 6.
ks. Hyman 1989, 127.
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tyoOjarjestelylliset vaihtoehdot tyovauhdin hetkelliseksi kiristdmiseksi eikd ollut
suostunut keskustelemaan tyontekijoiden neuvotteluehdotuksista vedoten siihen, etti ne
menevit yli tydehtosopimuksen minimivaatimusten.'” Oman jénnitteensé tilanteeseen
loi se, ettd suurlohkonkoonnissa tyoskenteli saman verran alihankkijoita kuin telakan
omaa viéked ja alihankkijat tekivdt vain pdivdvuoroa samaan aikaan, kun telakan omat
tyontekijat tyoskentelivit joka kolmas viikko kiertivéssd iltavuorossa.'™ Tyontekijat
tuovat esiin my0s sen, ettd talvisin suurlohkonkoonnin ulkotiloissa pimeédssd ja
pakkasessa tapahtuva ty0 ei ole tyontekijin kannalta kovin mukavaa, ja ettd vuoden
loppuun mennessd runkopuolen tyOtaakka vidhenisi niin paljon, ettd vuorotydsti

luovutaan todennikoisesti kokonaan.'®!

Alihankkijoiden asemaa voidaan pitdd yhtend lakkojen kannalta selkedsti tunteita
kuumentavana syynd. Alihankkijat saivat tehdd mukavampaa piivdvuoroa ja telakan
omat tyontekijét joutuivat kiertdvddn iltavuoroon, koska lohkonkoontialueen nosturien
kapasiteetti ei tyOnantajan mukaan riittdisi'®, jos molemmat ryhmit tydskentelisivit
paiviavuorossa. Lohkonkoonnin lakkokiistan pitkittyessd molemmat osapuolet olivat
haluttomia antamaan periksi, koska se oli maksanut tyontekijoille ja tydnantajalle jo niin

paljon. Haastatteluissa kdy ilmi pitkittyneen taistelun periaatteellinen luonne.'®’

Suurlohkonkoonnin vuorotydlakosta oli myds kédyty neuvotteluja Metalliliiton ja
Metallin tyonantajaliiton vililld. Neuvotteluissa oli todettu, ettd tyonantajalla on tdysi
oikeus muuttaa vuorotydjérjestelyjd, mutta niistd pitdisi pyrkid neuvottelemaan
paremmin etukdteen itse tyOpaikalla.'"™ Tyonantajan ndkemys suurlohkonkoonnin
lakosta oli se, ettd liittojen vilisen muistioneuvottelun jilkeen lakon olisi pitdnyt loppua,
koska sielld oli todettu tyOnantajan menetelleen tydehtosopimuksen mukaisesti.'

Omasta mielestdén tyonantaja oli myds pyrkinyt neuvottelemaan asiasta ja kdynyt

virallisen neuvottelutien loppuun asti viedessddn asian liittojen véliseen neuvotteluun. '™

1% KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Jarmo Kallio (pdéluottamusmies), 8.

180 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Jarmo Kallio (paéluottamusmies), 6.

'8 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Jarmo Kallio (paéluottamusmies), 7.

182 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kauko Vilhonen (lohkonkoonnin
tydnjohtaja), 5.

'8 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Valpola (levytydnjohtaja), 4.

'8 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kari Hartiala (osastoinsindori), 2.

185 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Hannu Himéldinen (tydsuhdeasiain
hoitaja), 2.

1% KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Hannu Himéldinen (tydsuhdeasiain
hoitaja), 3.
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TyoOnantajapuoli katsoi myos tyontekijoiden pyrkivin pddsemddn vuorotydasiassa

tyoehtosopimusta parempaan erikoisratkaisuun'®’, mitd he eivét voineet hyviksya.

Suurlohkonkoonnin osastopééllikkd Pekka Ohlsson kertoo omassa haastattelussaan
taustoja vuorotyon tihentdmiselle. Han sanoo sen olleen ylhéélti pdin saadusta kaskysta

johtuvaa.

”-- katsotaan, ettdi meiddn ldpimenoajat ovat liian suuret. Silloin se on péétetty
muualla. Meiddn tdytyy tehostaa ldpimenoja ja toimintamuodot ovat esimerkiksi

lisdéintynyt vuoro. Silloin se on sen ohjeen toteuttamista.”'™

Myohemmin haastattelussaan osastopddllikké Ohlsson kuvailee itseddn uuden
tuotantotavan ja tekniikan sisddnajajana, jonka tehtdvdnid on voittaa tyontekijoiden
muutosvastarinta. Ohlsson pitdd itsedén erdénlaisena tyOnantajapuolen esitaistelijana,
jonka tehtdvdnd on saada “totuttuun ja tuhlaavaiseen tapaan” tekevd tyOntekija
noudattamaan uutta parempaa tuotantotapaa. Hénen haastattelustaan kdy myds ilmi
kokemus siitd, ettd ty0antajien edustajilta vaaditaan tiettyjd tuloksia ja ettd he ovat
“pelinappuloita” suuren teollisuusyrityksen sisdisessd pelissd.'® Tyonjohtaja Kauko
Vilhonen kertoo haastattelussaan, ettd tyovuorojen tihentdminen oli ollut nimenomaan
osastopddllikkd Ohlssonin idea ja ettd vastaavaa kdytint6d ei ollut muilla osastoilla
kaytossd. Ohlssonin osastolla kiertdvd vuoro koski vain viidesosaa koko osaston
+ 190

tyontekijoistd ™ eli niitd tyontekijoitd, joiden luottamusmiehend varapéddluottamusmies

Sauli Saarinen toimi.

Tyontekijoiden ja tyonjohtajien haastatteluista kéy ilmi, ettid osastopaillikké Ohlsson on
kdynyt Japanissa ottamassa oppia' sikéldisesté teollisesta tuotanto- ja johtamistavasta
ja ettd hin ei ole ollut Wirtsilassa toissd vield kovin pitkda aikaa. TyOntekijoitd drsyttda

se, ettd heihin yritetdén soveltaa tyystin toisenlaisesta tyokulttuurista haettuja oppeja ja

187 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pekka Ohlsson (osastopdillikkd), 6.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Hannu Héméléinen (tydsuhdeasiain
hoitaja), 7.

18 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pekka Ohlsson (osastopiillikkd), 4.

18 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pekka Ohlsson (osastopiillikkd), 17.

1% KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kauko Vilhonen (lohkonkoonnin
tyonjohtaja), 5.

91 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Juha Karjalainen (hitsaaja), 5-6.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Valpola (levytyonjohtaja), 3.
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ettd heihin suhtaudutaan kiskyvaltaisesti'”® sen sijaan, ettd tyonantaja neuvottelisi

asioista ennen niiden toimeenpanoa.

Tyontekijét kertovat haastatteluissaan, ettd he eivét vastusta vuorotyohon siirtymisté tai
tuotantovauhdin  nostamista, jos siitd maksetaan heille korvausta. Heidédn
nidkemyksessdén tyOnantaja haluaa nostaa tuottavuutta, mutta ei halua maksaa siitd

tyontekijoille milldén tavalla.

-~ Ohlsson otti meiddt puhutteluun ja sanoi, ettd se on henkildkohtaisesti hineen
ja Sauli Saariseen kohdistuva voimanndytds, mutta ei se sitd ole. -- meidédn
osastoinsinoOri haluaa tehdd uudistuksia, mutta me olemme vastaan, koska se onaina

laskettu niin ettd se on meiltd pois.”'*

Tyontekijoiden vastauksien perusteella myds tdmén lakkojen sarjan perussyy palautuu
tyontekijoiden nédkokulmasta niin sanottuun Wirtsildn henkeen eli tydnantajan edusta-
jien tapaan johtaa yritysta tietoisesti luomalla jatkuvasti uusia konflikteja tyontekijoiden

kanssa.

Rungonkoonnin vuorotydlakon pédttymisestd ei ole jaanyt kirjallisia todisteita, mutta
luottamusmies Sauli Saarinen arveli haastattelussaan'™* sen péittyneen tilanteen
normalisoituessa eli yliméérdisen iltavuorotydon loppuessa tuotantokiireiden mentya

ohitse.

192 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Kauko Vilhonen (lohkonkoonnin
tyonjohtaja), 18.

19 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppé), 5.

% Luottamusmies Sauli Saarisen haastattelu, 2015 Tuukka Pédkkonen, tekijin hallussa.



3.5 Yleisid huomioita Pernon telakan lakoista

3.5.1 Palkkauksen suhde lakkoihin

Palkkausjarjestelma ja siitd johtuvat ongelmat olivat pddsyynd Wartsildn Pernon telakan
lakkojen suureen médrddn. Tydeldmédn suhteiden neuvottelukunnan tilastoaineiston
mukaan vuosina 1976-1982 61 % Pernon telakan lakoista oli suoraan palkkauksen
ongelmista johtuvia.'”® Samalla aikavililli sekd palkkauksesta aiheutuvien lakkojen
madrd ettd niiden vaatimat lakkotunnit kasvoivat selkedsti. Valitettavasti Tyoeldmin
suhteiden neuvottelukunnan tilastossa ei

palkkauslakkojen osalta kuumin vuosi, johtuen Turun telakan uudislaivatuotannon

ole mukana wvuotta 1983, joka oli

tyontekijéiden siirtymisestd lopullisesti Pernoon.

Taulukko 1. Lakkojen lukumééri telakoittain vuosina 1976-1982 yhteensd (%

Syy Wartsild Turku | Wartsild Perno
Urakkapalkkaus 45 34
Aikapalkkaus 18 18
Muu palkkaus 6 9
Palkkaus yhteensa 69 61
Ty6suojelu ja tydolot 2 4
Tyoaika, tyon siirrot ja tyon jarjestelyt 5 8
Lomautus tai sen uhka 0 1
Irtisanominen tai sen uhka 1 1
Esimichen kéyttdytyminen 5 5
TyOntutkimus 1 0
Myotatunto 2 3
Ulkopuolinen syy (poliittiset lakot) 7 5
Muu syy 4 9
Ei imoitettu 4 3
Yhteensa 100 100

19 Kauppinen ja Alasoini 1/1985 A, 40.
1% Kauppinen ja Alasoini 1/1985 A, 40.
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Taulukko 2. Lakkotuntien jakautuminen telakoittain vuosina 1976-82 (%)"’

Syy Wirtsild Turku Wartsild Perno
Urakkapalkkaus 26 20
Aikapalkkaus 19 13
Muu palkkaus 6 15
Palkkaus yhteensi 51 48
Ty6suojelu ja tydolot 1 3
Tyoaika, tyon siirrot ja tyon jirjestelyt 4 8
Lomautus tai sen uhka 2 2
Irtisanominen tai sen uhka | 4
Esimiehen kayttdytyminen 1 2
Tyontutkimus 0 0
Myotétunto 1 2
Ulkopuolinen syy (poliittiset lakot) 35 20
Muu syy 3 11
Ei ilmoitettu 1 0
Yhteensd 100 100

Tyoeldmén suhteiden neuvottelukunnan reaalipalkkojen kehitystd kuvaavan aineiston
kayttdiminen Pernon telakan palkkakehityksen todentamiseen on vaikeaa, koska
tutkimuksen yhteenvedoissa'”® Turun telakan ja Pernon telakan palkkakehitys on
tilastoitu yhdessd Wairtsilin Turun telakoina, mikd ei mahdollista suoran urakan ja
WTR-urakan tuottaman palkkakehityksen tdsmaéllistd vertailua. Syytd tdhdn voi vain
arvailla, mutta ilmeisesti kyseessd on ollut jonkinlainen tutkijoiden myoOnnytys
tydantajan suuntaan olla alleviivaamatta Wirtsildin Pernon telakalla harjoittaman
palkkapolitiikan vaikutusta telakan tyontekijoiden ansioihin ja sitd kautta telakalla

kdytyihin tyotaisteluihin.

Turun telakoiden palkkakehitystd vuosina 1974-1982 kuvaavasta taulukosta'”

nikyy
selkedsti, miten telakoiden yhdistetyssékin palkkatilastoinnissa reaaliansioiden kehitys
on ollut kaikilla ammattiryhmilld laskevaa vuodesta 1975 1dhtien. Kun Turun telakoiden

palkkakehitystd verrataan metalliteollisuuden yleiseen palkkakehitykseen®”, joka on

7 Kauppinen ja Alasoini 1/1985 A, 46.

1% Kauppinen ja Alasoini 1/1985 A, Kauppinen ja Alasoini 3/1984.

19 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 83, Kuvio 16. Wirtsilin Turun telakoiden suorituspalkkojen
reaalikehitys mk:na vuoden 1982 rahana vuosittain vuosina 1974-1982. Liite 5.

20 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 79, Kuvio 13. Metalliteollisuuden tyontekijoiden ansiokehitys 1951-
98 (logaritminen asteikko), Liite 1.
Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 80, Kuvio 14. Metalliteollisuuden sidénnéllisen tydajan tuntiansioiden
muutokset vuosina 1951-82 (vuoden IV neljénnes verrattuna edellisen vuoden IV neljannekseen),
Liite 2.



72

ollut vuoden 1975 jélkeen jaaddyksissd, on helppo 10ytdd yksi pddsyy Pernon telakan
suureen lakkoalttiuteen. Pernon telakalla reaaliansiot laskivat. Jos Tydeldmén suhteiden
neuvottelukunnan tilastoinnissa nikyisi telakkakohtaisen reaaliansion kehitys, se olisi
vield enemmédn laskevaa Pernon telakan osalta WTR-urakkajirjestelméstd johtuen.

21 yseaan otteeseen ja

Vaikka tyOnantajan edustajat tyonjohtajia lukuun ottamatta
johdonmukaisesti  kiistdvit, ettd WTR-urakalla olisi ollut kielteinen vaikutus
tyontekijoiden palkkakehitykseen, puutteellinenkin tilastointi osoittaa heiddn véitteensi
véadraksi. Vuoden 1982 elokuussa suoran urakan ja WTR -urakan palkkatasojen ero oli
keskimddrin  viisi markkaa.”” Vuonna 1982 Wairtsilin Turun telakoiden

huippuammattilaisten palkat olivat keskimdérin 31 markkaa tunnissa®®, joten viiden

markan ero tuntia kohti tekee prosentteina 16,1 %.

Laivan t6iden siirtyessd Pernosta Turkuun huonomman palkkatason mukaan hinnoitellut
WTR-urakat muutettiin suoriksi urakoiksi. Tédmé johti ilmiddn, jossa varustelun
tyontekijat jattivdit osan Pernon telakalla aloitetuista urakoista “katkaisematta” ja
odottivat laivan siirtymistd Turkuun, jolloin heiddn urakkansa laskettiin uudelleen
parempien rahakertoimien mukaan, vaikka valtaosa tyostd oli tosiasiassa tehty Pernossa.
Kesti jonkin aikaa ennen kuin tydnantaja huomasi toimintamallin ja tukki porsaanreidn.
Pernon telakan runkotyontekijoilld ei ollut vastaavaa mahdollisuutta pelata urakka-
hinnoittelulla, koska he eivét litkkuneet telakoiden wvililld varustelutyontekijéiden
tapaan. Pernon telakalla kuitenkin tiedettiin tarkalleen, mitd Turun telakalla samoista
toistd maksettiin. Toiden eri hinnoittelu tyOpaikan mukaan oli yksi tyontekijéiden

katkeruutta ja sitd kautta lakkoalttiutta jatkuvasti ruokkiva asia.***

Turun telakoiden uudislaivatuotannon siirryttyd kokonaan Pernoon vuonna 1983
urakkamalleilla pelaaminen loppui, koska sen jdlkeen Turun telakoilla ei endd tehty
uudislaivoja suoralla urakalla. Vuonna 1977 lanseerattua WTR-urakkajirjestelmié oli
vuoteen 1983 mennessd korjattu useaan otteeseen. Siitd oli tehty alkumuotoa

kannattavampi  tyontekijoille, mutta se hévisi edelleen suoralle urakalle

01 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Yrj6 Heinonen (putkitydnjohtaja), 3-6.
22 Martti Havinin haastattelu, Tuukka P#éikkonen, tekijin hallussa.

Veli-Matti Koivulan haastattelu, Tuukka Padkkonen, tekijan hallussa.

Kauppinen ja Alasoini 3/1984, Taulukko 31. ”Suorituspalkkojen reaalinen kehitys mk:na 1982
rahassa erdissd ammattiryhmissd Wartsildn Turun telakoilla vuosina 1974-1982 (5 palkkaryhma, IV
neljénnes)”, 84.

Martti Havinin haastattelu, Tuukka Paidkkdnen, tekijén hallussa.
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kannustavuudessa. Vuosikausia jatkunut vaantd WTR-urakoista oli myos katkeroittanut
Pernon telakan tyontekijdt niin, ettd he eivit periaatteesta halunneet kayttdda WTR-
urakan tarjoamaa véhiistd ansionnousua hyddykseen. WTR-urakan ollessa rahallisesti
kannustamaton tyontekijit hakivat ansionnousua pyrkimailld tekemadn mahdollisimman
suuren madrdn ylitoitd. Tadma ei tietenkdén ole mikddn uusi ilmid. Sitd harjoitettiin jo
suoran urakan oloissa, mutta urakkajdrjestelmidn rakenteen estdessd tuotantovauhdin

nostolla tapahtuvan ansionnousun huomio keskitettiin ylitdistd saatavaan lisdansioon.

Ylityon tekemisen nousu keskeiseksi ansionkorotusmekanismiksi ruokki osaltaan
lakkoalttiutta normaalin tuotantovauhdin aikana, koska tyontekijat tiesivdt, ettd
myohéstynyt tuotanto tultaisiin ottamaan myShemmin kiinni ylitditd tekemilld. Tama
johti tilanteeseen, jossa lakkoilun voi sanoa olleen joissain tilanteissa rahallisesti ja
henkisesti kannattavaa tyontekijoille. Lakkoilemalla saatujen vapaapéivien merkitysti ei
myOskddn pidd aliarvioida. Siind missd tyOnantajan edustajat ndkivét tyontekijoiden
“menettdvin rahaa” lakkoilemalla, tyontekijat monesti kokivat saavuttavansa vapaa-
aikaa lakkojen kautta. Kun tdmi yhdistyy kokemukseen siitd, ettd menetetty tuotanto
tullaan myohemmin korvaamaan ylit6illd, oikeaan aikaan ajoitettu lakkoilu voi
ndyttdytyd tyontekijoiden nikokulmasta erittdin kannattavalta toiminnalta. Tyonantajan
edustajat eivit mydskddn ota huomioon lakoilla saatujen vapaapiivien merkitysté
hengéhdystaukoina raskaan teollisuustyon arjen lomassa. Linja-autolakon ja
vuorotydlakon kaltaisissa tilanteissa tiheddn toistuvat lyhyet lakot toimivat nimenomaan
hengéhdystaukoina epédoikeudenmukaiseksi koetun tilanteen pitkittyessd. Ne olivat
tyontekijoiden keino ottaa takaisin omaa vapauttaan ja itsemddrddmisoikeuttaan

tyoeldmassé, vaikkakin vain hetkellisesti.

Tuotannon viivistyttiminen parempien ansioiden saamiseksi saattaa kuulostaa hyvin
riskialttiilta toimintamallilta, mutta Pernon telakalla rakennetuista aluksista yksikdin ei
myohastynyt lakkojen takia. Lakkoja syntyi palkkauksesta johtuvista tilanteista
tavallisesti enemmén normaalin ja alhaisen tuotantovauhdin aikana. Silloin kun Pernon
telakalla oli valtavasti toitd ja suuri kiire, lakkojen madrét kaantyivét selkeddn laskuun.
Tdmd johtuu pitkélti siitd, ettd tyOnantaja jousti urakkahinnoittelussa enemmin
ylitydpaineen ollessa kova ja tyontekijoilld oli vdhemmén tarvetta tapella

urakkahinnoista, koska ylitéiden tekeminen oli muutenkin rahallisesti kannattavaa.



74

”Viime syksyna (1982) kun oli paljon laivatilauksia ja tehtiin paljon ylitoitd, niin
silloinei  ollut mink&énlaisia urakkariitoja. Muistaakseni kansimokissd on kaksi

urakkaa jadnyt alle (normaalia urakkapalkkaa kuvaavan suoritusluku yhden) .”?%

Vaikka Wairtsildn hengeksi kutsuttu tyonantajan tiukka linja palkkauksen ja tydajan
jarjestelyjen suhteen vaikutti tyontekijoiden palkkakehitykseen laskevasti, se kuitenkin
16ystyi aina kiireellisind aikoina. Mutta tdiméd 16ystyminen otettiin aina kiireen loputtua
takaisin. TyOnantajan tyOpaineen mukaan edestakaisin sahaava palkka- ja
neuvottelupolitiikka nousee selvisti esiin tyontekijoiden haastatteluissa. Tuotannollisesti

hiljaisempien aikojen ndhdéan aina johtavan kurikampanjoihin.*®

Luottamusmies Pentti Kinnusen haastattelusta voi lukea, miten hin kokee tyonantajan
edustajien purkavan yrityksen epdonnistumista tyontekijéiden suuntaan varmistaakseen
oman selustansa konsernijohdon silmissd. Neuvostoliiton Sudoimport -yhtidlle
rakennettava yhdeksdn monitoimirahtilaivan SR-sarja valmistui tiiviilld toimitus-
aikataululla vuosina 1983-1984. Kinnunen kertoo haastattelussaan, miten kiredsta

aikataulusta johtuneet ongelmat halutaan laittaa tyontekijoiden syyksi.?"’

”Nythdn on tdmid SR-sarja mikd on ilmeisesti ollut talolle liian kova pala
purtavaksi, liian lyhyet toimitusaikataulut yhdeksén laivan kohdalla ja nyt kun ei
toimitusaikataulut pidd niin johonkin se syy tdytyy laittaa ja se on tietenkin sitten me
tyontekijipuoli, jotka siind jadvat 'syntipukeiksi'. -- Tuntuu, ettd aina silloin ruvetaan
tekeméén tillaisia kuritoimenpiteitd, kun niyttda, etti on tulossa joku hiljaisuus, ettei
toitd olisi endd tdysipainoisesti tarjolla, tai silloin kun talolla rupeaa olemaan omia

vaikeuksia.”?%

Pernon telakalla noudatettu WTR-urakkajirjestelmé tuotti myos rakenteellisen lakkoja
atheuttavan mekanismin, joka johtui WTR-urakan toimintavasta. Péivittdisen

tyonjohtaja-hinnoittelija-tyontekijd -kolmiodraaman sujuminen vaikutti  pitkalti

25 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppi) 3.
Sulkeissa olevat huomautukset tekijén.

26 KA/TM/TSNK/Tyotaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pentti Kinnunen (luottamusmies), 2-3.

27 yon Knorring 1995, 185.

28 KA/TM/TSNK/Tyoétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Pentti Kinnunen (luottamusmies), 2-3.
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palkkauksesta johtuvien lakkojen syntyyn. Hinnoittelijat laskivat urakat standardi-
soitujen hinnoitteluperusteiden mukaan kdymitti itse tydkohteessa.”” Standardisoitujen
hinnoitteluperusteiden kéyttdminen jatkuvasti muuttuvissa tydolosuhteissa aiheutti
kuitenkin ongelmia urakoiden todellisen hintahaarukan arvioimiseen. Téstd syystd osa
urakoista oli hyvinkin 10ysid, niistd sai helposti hyvidn ansion ja toiset urakat olivat
hyvin kireitd, niistd oli mahdotonta saada kunnon ansiota. Oleellisesti neuvotte-
lujérjestystd hdiritsi se, ettd urakkatyon hinnoittelija ei ollut virallinen neuvotte-
luosapuoli Wirtsilan neuvottelujédrjestyksessé siitd huolimatta, ettd hén joutui kiymaédn

urakkaneuvotteluja tyontekijoiden kanssa.

Urakkahinta saattoi parhaimmillaan kolminkertaistua, kun hinnoittelijat kévivét laivassa
tarkastamassa urakan perusteena olevaa tyOkohdetta. Tyon hinnoittelu tehtiin
tyOpiirustusten pohjalta. Mutta piirustukset eivdt olleet silld tasolla, ettd niiden
perusteella olisi voinut tehdé tarkkaa hinnoittelua.”’® On selvéd, ettd ndin epdmédrdinen
tyon hinnoittelu ei tuntunut tyontekijoistd millddn tavalla perustellulta tai oikeuden-
mukaiselta. Oman lisdnsd hinnoittelukiistoihin toi se, ettd kiistanalaisista urakoista ei
maksettu palkkaa. Tyontekijd joutui odottamaan rahojaan, kunnes kiista oli ratkaistu.
Tdmid oli tyOntekijoiden kannalta hyvin turhauttavaa silloin, kun oli kyse pitkésti,

rahallisesti suuresta urakasta.?'!

3.5.2 Tyoturvallisuus ja tyoympiristo lakon syynd

Tyoolosuhteet olivat lakkojen varsinaisena syynéd suhteellisen harvoin, mutta niiden
vaikutusta palkkalakkojen ja yleisen tyytyméttdomyyden taustatekijoind ei pidd
aliarvioida. Tyoolosuhteiden tai tyOsuojelukysymysten takia Pernon telakalla oli
tilastojen mukaan 16 lakkoa vuosina 1976-1982%", kun kaiken kaikkiaan Pernossa oli
tuona aikana yhteensd 409 lakkoa.?"® Prosentuaalisesti Pernon telakan lakoista vain

verrattain pieni osa 3,9 % johtui suoraan tydoloista.

29 Mikeld 2013, 37-39.

210 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Y1jé Heinonen (putkitydnjohtaja), 6-8.
2 KA/TM/TSNK/Tyotaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Tapio Hiltunen (putkiasentaja), 4.

212 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 116.

213 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 19.
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Tyoelamén suhteiden neuvottelukunnan teettimin kyselytutkimuksen mukaan
tyontekijit kokivat voivansa vaikuttaa lakoilla eniten juuri tydturvallisuuteen,
tydolosuhteisiin ja sosiaalitiloihin liittyviin ongelmiin. On mielenkiintoista, ettd samassa
kyselyssd osastoinsindorit kokivat, ettei lakoilla voi vaikuttaa tyoturvallisuusasioihin
lainkaan. TyOnjohtajat taas olivat tyontekijoiden kanssa samaa mieltd lakkojen
vaikutuksista tyontekijoiden tyooloihin.*"* Ilmeisesti osastoinsindorien mielestd
tyoturvallisuudessa, tydolosuhteissa ja sosiaalitiloissa ei ollut mitddn parannettavaa.
Toisaalta he eivit ikind joutuneet kohtaamaan tyontekijoiden péivittdisid olosuhteita,
joten tillainen asennoituminen on helppo ymmartidi. Se kuitenkin kuvastaa selkeésti
ylemmén tason tyOnantajan edustajien yleistd asennetta alaistensa tydoloja kohtaan

Pernon telakalla.

Tyoolosuhteisiin liittyen Kauppinen ja Alasoini toteavat tutkimuksessaan, ettd
”Telakkatyd koetaan raskaaksi ja suuri osa ilmoittaa tyoskentelevinsé vain rahan takia.
Kun ty0std ei saa henkilokohtaista tyydytystd ja tyOpaikan vaihtomahdollisuudet ovat
vilme vuosina vidhentyneet, keskitetidn huomio taisteluun rahasta ja paremmista
ansioista.””"® Tyontekijat kokivat siis, ettdi koska he eividt voineet poistaa kaikkia
tydolosuhteisiin ja ty6turvallisuuteen liittyvid ongelmia, he ainakin halusivat huonoista
ja vaarallisista olosuhteista suuremman rahallisen korvauksen ja olivat siten

halukkaampia ryhtyméén lakkoihin palkkojen korottamiseksi.

Metalliteollisuus sijoittui vuonna 1982 toimialana kéarkipddhin tarkasteltaessa
tapaturma-alttiutta ja telakkatyd on yksi vaarallisimmista ja raskaimmista metalli-
teollisuuden ammattialoista. Suhteellisesti suurempi osa telakkatyostd on ulkotydta kuin
muualla metalliteollisuudessa ja tyokohteet ovat likaisia, ahtaita ja alttiita vuoden-
aikojen aiheuttamille suurille ldmpotilamuutoksille.?’® Telakoilla ei mydskddn ole
rakennusteollisuuden tapaan pakkasrajoja ja ulkotyOssd olosuhteet saattavat olla
ajoittain tyonteon kannalta hyvin vaaralliset. Talvella kylmyys ja liukkaus, kesilld

kuumuus ja kosteus rasittavat tyontekijoitd ja altistavat heitéd tapaturmille.

214 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 54.
215 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 145.
216 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 115.
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Telakoilla lakkoiltiin tyoturvallisuuteen ja tydympériston olosuhteisiin liittyvistd asioista
1980-luvulla ja ne aiheuttavat lakkoja vield tdndkin pédivdnd. Tydkohteen puutteellinen
valaistus ja tyokohteiden siivous, jotka lisdsivdt tyon riskitekijoitd, olivat yleinen syy
tyoturvallisuuslakoille.”'” Niissd lakoissa oli usein kyse tyontekijéiden hengestd ja
terveydestd, joten niithin ryhtyminen oli monen tyontekijan mielestd valttiméatonta
huonon ty6turvallisuustilanteen parantamiseksi: “Ty6turvallisuuslakkoahan ei voi

»218 Qe ettd haalareista, hanskoista, tyojalkineista ja muista

rahassa edes mitata.
turvallisen tyonteon kannalta vilttdmattomistd suojavarusteista jouduttiin lakkoilemaan
ennen kuin tydnantaja suostui jakamaan niitd tyontekijoille heidédn tarvitsemansa
maédrdn®"’, kuvaa hyvin Wirtsildssa yha 1980-luvulla vallinnutta tyonantajan asennetta.
Haalareista, hanskoista ja suojavarusteista oli lakkoiltu useaan otteeseen Waértsildn

telakoiden historian aikana.’*

Varustelun putkiasentajana toimineen Tapio Hiltusen kertomukset suoraan
tydolosuhteista johtuneista lakoista kuvaavat tyOnantajan kéyttdytymisen ajoittaista
jarjettomyytta:

”Esimerkiksi silloin kun vield tdtd uutta terminaalirakennusta ei ollut niin
olimme pienessd aaltopellistd tehdyssd parakissa. Siind ei ollut mitdin muuta kuin
aaltopelti, ei ollut mitdén eristyksid, talvipakkasella sielld oli kaksi ldmmityslaitetta.
TyoOnjohtaja méérdsi ndmad lammityslaitteet meiltd pois ja ne haettiin pois. Eihédn sielld
endd kukaan pystynyt 20 — 30 asteen pakkasessa tyOskentelemiin, tdstd oltiin silloin

puolitoista pdivad poissa ja saatiin ne limmityslaitteet takaisin.”**!

”Aikoinaan Turun telakalla oli sovittu, ettd esimerkiksi ruosteharjaajat eivit tule
laivan konehuoneeseen silloin kun sielli on muita tdissd.”* Silti ne tulivat sinne ja

olivat muutaman péivian. Yritettiin puhua, ettd ne saataisiin pois koska sielld eivit muut

27 KA/TM/TSNK/Tyotaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppd), 4.

218 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppd), 6.

29 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
pailuottamusmies), 17.

20 Mikeld 2013, 198-204.

KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Tauno Niemi (levyseppd), 6.

21 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Tapio Hiltunen (putkiasentaja), 9.

222 Ruosteharjausta suoritettaessa syntyy valtava méiri pienen pientd metalli- ja ruostepdlyd, joka tiyttdd
ruskean pilven lailla kaikki paikat ja nykyisten tydsuojelumaérayksien mukaan ruosteharjaustydssd on
kaytettivd raitisilmamaskeja hengityssuojaimina eikd sitd saa suorittaa muiden suojaamattomien
tyontekijoiden 14sné ollessa.
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pysty tekemédn mitddn. Siitd ei tapahtunut mink&4(n)laista muutosta niin tyhjennettiin
laiva kokonaan, oltiin puoli pdivdd pois. Sen jilkeen meni taas kauan ennen kuin tuli
sama tilanne uudestaan eteen. T&élld Pernossa on ollut esimerkiksi laivan kannen
siivoomisia yms., laivan kannella on niin paljon tavaraa ettei sielld pysty kulkemaan,

kun putkeakin kantaa niin tdytyy tarkkaan katsoa mihin astuu ettei kaadu.”**

3.5.3 Poliittiset painostuslakot

Valtakunnallisten tydehtosopimusneuvottelujen aikana Pernon telakalla esiintyi TES-
vauhdituksiksi kutsuttuja lakkoja, joiden kohteena ei ollut oma tydnantaja, vaan
Metalliliitto ja Metallin tyonantajaliitto, joiden keskindiseen neuvottelutilanteeseen
lakoilla haluttiin vaikuttaa. Nimi TES-vauhditus tulee ajatuksesta, ettd suurten teollisten
tyopaikkojen  lakot luovat  tyOehtosopimusneuvotteluiden  aikana  painetta
neuvotteluosapuolille sovun loytdmiseen mahdollisimman pian. Vuosina 1976-1982
Turun telakoiden TES-vauhdituslakkojen lukumddrd oli kaikista lakoista vain 5 %,
mutta lakkotunneilla mitattuna niistd johtui 20 % kaikista lakoista.*** Suuri lakkotuntien
miérd johtuu siitd, ettd vauhdituslakot olivat aina koko telakan lakkoja, kun muut lakot
olivat varsinkin Pernon telakalla osastokohtaisia lakkoja ja koskettivat ndin pienempai

tyontekijamaaraa.

Vuoden 1977 jélkeen telakalla ei ollut Metalliliiton luvalla jirjestettyjd TES-
vauhdituksia, vaan telakan TES-vauhditukset jirjestettiin tyontekijoiden omasta
aloitteesta ja ne kohdistuivat enemmaénkin Metalliliittoa kuin tyOnantajaa vastaan.
Vuoden 1977 WTR-lakkoa edeltéinyt kahden pédivin TES-vauhditus, jota on kisitelty
tdssd tydssd ailemmin, jdi pitkdksi aikaa viimeiseksi Metalliliiton aloitteesta jérjestetyksi
lakoksi. Metallin kahden piivén lakkoa vuonna 1977 voi pitdéd klassisena poliittisena
painostuslakkona. Silld haluttiin vaikuttaa metallin tyOonantajaliiton sopimus-

halukkuuteen.

Sitd, oliko vauhdituslakoilla mitddn todellista vaikutusta kummankaan neuvottelu-

22 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Tapio Hiltunen (putkiasentaja), 11.
Sulkeissa olevat huomautukset tekijan.
4 Kauppinen ja Alasoini 3/1984, 182.
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osapuolen kayttdytymiseen, on tissd tydssd mahdoton todentaa. Térkedd on kuitenkin
huomata, ettd telakan tyontekijit uskoivat niiden luovan painetta nimenomaan
Metalliliiton suuntaan tyontekijoiden kannalta paremman neuvottelutuloksen aikaan-
saamiseksi. Poliittisiksi painostuslakoiksi voidaan laskea myds my®étituntolakot, joilla
tuettiin toisten tydpaikkojen tyotaisteluita. Myotiatuntolakkoja esiintyi hyvin harvoin,
yleensd harvemmin kuin kerran vuodessa ja ne olivat poikkeuksetta koko telakan

225 Lakolla Pernon telakan

lakkoja, kuten 10.5.1983 jarjestetty solidaarisuuslakko
tyoldiset tukivat Paijat-Hameessd toimineen Mallasjuoma Oy:n ammattiosaston
puheenjohtajaa, varapuheenjohtajaa ja varasihteerid, jotka Mallasjuoma Oy oli haastanut

kardjdoikeuteen vastaamaan lakkojen aiheuttamista “kustannuksista”.?*

Mallasjuoma Oy:n tapaus oli jatkoa aiemmin vuonna 1982 alkaneelle Suomen
Tyonantajain Keskusliiton kampanjalle, jonka tarkoituksena oli saattaa luottamusmichet
henkilokohtaiseen korvausvastuuseen tydtaisteluiden aiheuttamista vditetyistd kustan-
nuksista ja sitd kautta rapauttaa ammattiyhdistysliikkeen toimintamahdollisuuksia
etujensa puolustamiseksi. Vuonna 1982 kohteena olivat olleet Wirtsild Oy:n luottamus-
miehind toimineet Erkki Ranta ja Arto Viitaniemi. Molemmat tapaukset poikivat useita

solidaarisuuslakkoja telakoilla ja muilla suurilla tydpaikoilla.

Wirtsilda Meriteollisuuden fuusiosta johtuneet telakoiden lopettamiset aiheuttivat useita
poliittisia lakkoja, joilla telakoiden tydntekijat vastustivat toisten telakoiden
lopettamiseen tdhtddvid jarjestelyjd. Lakkojen lisdksi tyOntekijdt jirjestivit myos
mielenosoitusmatkoja Helsinkiin Eduskuntatalon eteen vastustaakseen Wartsild
Meriteollisuuden omistajapolititkkaa. Vaikka palkkaus jii lakkojen syynd taka-alalle
Wairtsilda Meriteollisuuden aikana, my0s metalliteollisuuteen sisddnajettu uusi
PARAKE-palkkausjdrjestelmd aiheutti lakkoja. Vuoden 1983 jilkeen esiintyi myds
yleismaailmallisiin poliittisiin tapahtumiin kuten Yhdysvaltain Kuuban politiikkaan tai
Etela-Afrikan apartheidpolititkkaan kohdistuneita poliittisia painostuslakkoja, mutta ne

jaavat taman tyon aikarajauksen ulkopuolelle.

% Lakon syyksi on Metalliliiton koontiaineistossa merkitty solidaarisuus”, tarkempaa syyti ei ole
kerrottu.

226 PTTA/Julkilausumat/Pernon telakan tydhuonekunnan julkilausuma 10.5.1983, Kkirjoittanut Jarmo

Kallio.
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4. Lakkojen syiden, vaikutusten ja merkitysten arviointia

4.1 Saatiinko lakoilla mitddin aikaan?

Keskeinen teema lakkojen jarkevyyden arvioinnissa on se, millaisia vaikutuksia lakoilla
on tyontekijéiden asemaan ja millaisia tuloksia niilld saavutetaan tuon aseman
parantamiseksi. TyOnantajien yleisend taktiikkana on vaittdd, ettd lakkoilemisesta ei ole
tyontekijoille mitddn hyotyd ja ettd lakkoilemalla he wvain hankaloittavat omaa
taloudellista asemaansa ja vaarantavat yrityksen toimintaedellytykset. Yleensd
tdminkaltaisten véitteiden tueksi esitetddn laskelmia lakoissa menetetystd palkasta ja
verrataan niitd lakoilla saatuihin palkankorotuksiin tai muihin etuihin. TyOnantajien
lahestyminen lakkoihin on siis hyvin taloudellisesti painottunutta. Se ei ota huomioon

lakkojen sosiaalisia vaikutuksia ja pitkdn aikavilin tarkoitusperia.

Tyontekijoiden ndkokulmasta, varsinkin luottamusmiesten taholta, lakot n@hdédédn
suurempana  kokonaisuutena  kuin  pelkkdnid  hetkellisend  palkkataisteluna.
Luottamusmiesten ndkemyksissd lakkojen tuloksia arvioidaan taloudellisten tulosten
sijasta enemmin pitkdn aikavélin tulosten valossa. Monessa eri haastattelussa toistuu
ajatus siitd, ettd tyontekijat pitivdt lakoilla ylli neuvotteluvoimaansa tydnantajaan
piin.*?’ Tihén sisdltyy myods ajatus, ettd tyonantajan edustajien kokemusperiinen tieto
siitd, ettd tyontekijdt ovat valmiita ryhtymddn lakkoon, jos heiddn kanssaan ei
neuvotella ongelmatilanteista, lisdsi tyOnantajan neuvotteluhalukkuutta pitkalla
aikavililld. Lakkojen katsottiin olevan erdénlainen sijoitus tulevaisuuteen, jolloin lakon
vaikutuksen laskeminen ei ollut riippuvainen pelkdstddn sen aiheuttamista suorista

seurauksista.

Martti Havin tuo esille haastattelussaan, ettd monet tyonantajapuolen edustajista olivat
sodan kéyneitd ja sotilaskuriin tottuneita miehid, jotka olivat oppineet kunnioittamaan
voimaa. Tama vaikutti hdnen mukaansa siten, ettd pelkkd neuvottelujen esittiminen ei

vilttdméttd johtanut tyonantajapuolella minkédédnlaiseen halukkuuteen sopia asioista tai

27 KA/TM/TSNK/Tydtaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppd), 2.
KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Martti Havin (entinen
paaluottamusmies), 16.
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edes neuvotella niistd.””® Lakoilla ikdan kuin kiinnitettiin tyonantajan huomio siihen,
ettd tyontekijat olivat tosissaan asiansa kanssa ja ettd siitd pitdd neuvotella.
TyOnantajapuoli oli oman asenteensa vuoksi Wartsildssd ikddn kuin turtunut lakkoihin
vuosikymmenien aikana ja niihin suhtauduttiin arkisina tapahtumina, joita sattuu

jatkuvasti omasta toiminnasta riippumatta.

Kun Wirtsildn telakoiden historiaa ldhestytddn lakkojen kautta, syntyy lakkojen suuren
madrdn vuoksi helposti kisitys siitd, ettd asioista ei olisi juuri neuvoteltu, vaan niité olisi
hoidettu vain lakkoilemalla. Tosiasiassa asioista neuvoteltiin ennen lakkoja, lakkojen
kestdessd ja my0Os niiden jilkeen. Neuvottelut eivdt aina johtaneet tuloksiin eivitkd
osapuolet aina olleet tyytyviisid niiden antiin, mutta niitd kdytiin. Suurin osa arkisista
riitatilanteista ratkesi tyontekijd-tyonjohtaja -tasolla tai luottamusmies-tyonjohtaja
-tasolla ilman, ettd niistd aiheutui lakkoa. Asioista saatiin aikaan jonkinndk&inen
osapuolia tyydyttdvd neuvotteluratkaisu tai tyontekijét totesivat, ettd asiaa ei pystyisi
lakolla parempaan lopputulokseen ajamaan, ja jdttivdt asian sikseen.”” Suurin osa
paivittdisistd neuvottelutilanteista johtui yksittiisten tyontekijoiden urakoita koskevista

erimielisyyksista.

Urakkariidan kohteena olevan tyontekijin asema telakan sosiaalisessa arvo-
jarjestyksessd vaikutti olennaisesti siithen, kérjistyivitkoé kariutuneet neuvottelutilanteet
lakoksi asti. Hyvddn ansioon tottuneiden huippumiesten urakkariidat kérjistyivét
helpommin lakoksi kuin huonoilla urakoilla tai tuntipalkalla tydskenteleméén
tottuneiden tyOntekijoiden urakkariidat. Tdmi johtui pitkalti siitd, ettd hyvépalkkaiset
tyontekijdt olivat myos poliittisesti aktiivisempia ja herkempid puolustamaan omaa
ansiotasoaan kuin palkkahaitarin alapddssd olleet tyontekijat. Martti Havin toteaa
haastattelussaan, ettd juuri kovapalkkaiset ammattimiehet ovat keskeisessd asemassa
lakkojen toteuttamisessa ja ilman heiddn tukeaan lakkoilu ei ole kéytdnndssé
mahdollista.”?® Myos Timo Toivonen on havainnut tutkimuksessaan Lakkodinestys ja
sosiaalinen tausta, ettd suurituloiset ja ammattiyhdistystoimintaan osallistuvat
ammattimiehet olivat kaikkein herkimpid &&nestimddn lakkojen puolesta ja ettd

taloudelliset tekijat olivat keskeisessé roolissa ithmisten lakkopéétoksissd. Pienituloisten

28 Martti Havinin haastattelu, Tuukka Paikkonen, tekijan hallussa.
% Martti Havinin haastattelu, Tuukka Padkkonen, tekijin hallussa.
29 Martti Havinin haastattelu, Tuukka Pééikkonen, tekijin hallussa.
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ammattimiesten ja naisten lakkoalttius oli Toivosen tutkimuksen mukaan selkedsti

pienempad kuin suurituloisten ammattimiesten.>'

Myos tyonantajan edustajat tiedostivat tdmén tosiasian. Se johti siihen, ettd tyonjohtajat
ohjasivat urakoiden jakamista niin, ettd rahallisesti hyvét urakat kasautuivat samoille
henkiléille ja toiset, tyonjohtajien epdsuosiossa olevat henkil6t, tydskentelivét jatkuvasti
aikapalkalla tai huonommilla wurakoilla. Tieto siitd, ettd huippumiesten urakat
kérjistyivdt herkemmin lakkoasteelle, auttoi heitd myds urakkahinnoittelijan kanssa
kdydyissd urakkaneuvotteluissa saamaan herkemmin lisdd rahaa omaan urakkaansa.
Niin ollen lakkoilun voi sanoa olleen parhaiten palkattujen tyontekijéiden kannalta
hyvin kannattavaa, koska se varmisti heiddn ansiotasonsa sdilymisen tulevaisuudessa

sekd vahvisti ja vakautti heiddn asemansa telakan sisdisessd arvojirjestyksessa.

Rahallisen ja neuvotteluedun lisdksi lakoilla saatettiin myods puolustaa epévirallisia
kaytantojd tai yksittdisten tyontekijiryhmien saavuttamia etuja. Ndin on esimerkiksi
vuoden 1982 linja-autolakon tapauksessa, jossa tyOntekijdt puolustivat paikallisen
hiljaisen kdytdnnon kautta syntynyttd oikeuttaan lopettaa tyot ennen tydajan virallista
padttymistd. Téallaisissa lakoissa kysymys on pitkdlti myds tyOpaikan sisdisestd
valtataistelusta eli siitd, voiko tyOnantaja pidittdd asioista yksipuolisesti ja muuttaa
yleisid kiytidntdjd mielensd mukaan ja toisaalta, onko tyontekij6illd voimaa saavuttaa ja

puolustaa epdvirallisia asemaansa parantavia etuja ja kdytantoja.

Lakoilla on tyontekijoiden nidkokulmasta aina my0s arvoa niistd aiheutuvan vapaa-ajan
muodossa. Lakoilla saatiin lisdd omaa vapaa-aikaa ja helpotusta raskaan teollisen tyon
arkeen, vaikka niissd menetettiin tuona aikana mahdollisesti tienattava palkka.
Lakkotilanteen aiheuttama vapaa-ajan lisddntyminen oli siis saavutus sinénsi ja sille on
vaikea laskea tidsmadllistd rahallista arvoa. Vapaa-ajan arvostus riippui jokaisen
tyontekijdin ~ henkilokohtaisesta ~ rahallisesta  tilanteesta @~ ja  arvostuksista.
Suurlohkonkoonnin  levyseppien  vuorotydlakossa  vapaa-ajan  saaminen ja
epdoikeudenmukaiseksi koetusta jérjestelystd vapautuminen on keskeinen osa lakon

saavutusta. TyOntekijat eivdt voineet kieltdytyd epdmiellyttdviksi kokemastaan

#1 Toivonen, 1973, 11 ja 16-23.
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iltavuorojarjestelystd, mutta he pystyivdt lakkojen avulla ottamaan vapaata tuosta
jarjestelystd omaa tyOsuhdettaan vaarantamatta ja ndin saamaan vélitontd hetkellistd
helpotusta omaan tilanteeseensa. Tutkimukseni ajankohtana metalliteollisuudessa ei
vield ollut tyGajan tasaamisvapaajirjestelmdd eli ns. pekkaspdivid, jotka antavat
tyontekijdlle mahdollisuuden pitdd 100 tuntia/12,5 vuorokautta palkallista vapaata
kalenterivuodessa.”* Vaikka sopimuksessa lukee, ettd vapaa pidetddn tyonantajan
madrddmand ajankohtana, se kdytdnndssé tarkoittaa sitd, ettd tyontekijd voi useimmassa

tapauksessa itse paittdd “pekkasen” ajankohdan.

4.2 Miksi lakkoilu oli niin yleisti Pernon telakalla ennen vuoden 1989

konkurssia?

Suurin yksittdinen syy Pernon telakan suuriin lakkoméériin ennen vuotta 1989 on
telakalla kéytetty urakkapalkkausmuoto ja siitd aiheutuneet pdivittdiset erimielisyydet.
Suora wurakka ja WTR-urakka aiheuttivat molemmat jatkuvia erimielisyyksié,
neuvottelutilanteita ja toistuvia lakkoja niiden sisdisen toimintalogiikan vuoksi.
Molemmissa jérjestelmissd tyontekijan oli tyontekemisen lisdksi neuvoteltava usein
pdivittdin omasta palkastaan. Tuossa neuvottelussa pirjddminen vaikutti oleellisesti
hénen ansiotasoonsa. Tydtuloksesta riippumatta ne, jotka pirjdsivit urakkahinnoittelijan
kanssa kéytdvissd neuvotteluissa, saivat parempaa palkkaa kuin ne, jotka eivit
parjanneet. Tdma aiheutti katkeruutta ja valmiutta lakkoiluun tyontekijoiden
keskuudessa ja loi myds jatkuvan stressaavan ilmapiirin, kun jokaisen tyontekijan piti

paivittdin taistella omasta toimeentulostaan.

WTR-palkkausjérjestelma loi lisdd erimielisyyksid sen vuoksi, ettd suoraan urakkaan
tottuneet tyontekijét vertasivat sitd aina suoraan urakkaan, ja kokivat ndin jatkuvasti
menettdvansi heille kuuluvaa rahaa. Tdma lisési myos palkkahaitarin yldpéddssé olevien
tyontekijoiden halukkuutta lakkoiluun, koska jérjestelmd ei tuntunut heistd

oikeudenmukaiselta.

Urakkajérjestelmd itsessdédn suosi lyhyitd tiuhaan toistuvia lakkoja, koska

urakkapalkkauksessa lakon takia joutilaana olleet tydtunnit eivét vdhentdneet ansiota

22 Teknologiateollisuuden tydehtosopimus, verkkotes 19.2, https://verkkotes.fi/fi/19-saannollinen-
tyoaika vierailtu 9.9.2015.
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samalla tavalla kuin puhtaassa tuntipalkkauksessa, jossa ansio viheni suorassa suhteessa
lakon takia poissa oltuun aikaan. Urakkakiistan asteelle kirjistyvissd lakoissa oli
yleensd kyse useamman péivéan tai viikon ansioista, joten urakkakertoimen muuttumisen
rahallinen vaikutus oli niissd iso ja kiistan kohteena oleva jokaisen tyontekijdn
henkilokohtainen rahapotti saattoi olla hyvinkin merkittdva. Kiistanalaisia urakoita ei
maksettu ulos, joten niistd neuvottelu ei tuntunut tyontekijoistd houkuttelevalta, kun
neuvotteluprosessi oli hidas ja saattoi kestdé useita viikkoja johtamatta minkédanlaiseen
lopputulokseen. Tyontekijoiden nédkokulmasta lyhyelld lakolla saatiin usein aikaan
vahintddn sama lopputulos kuin viikkoja kestdneelld neuvottelulla. Kaikista
urakkariidoista oli sitd paitsi jo neuvoteltu ainakin tyOntekijé-tyonjohtaja-

urakkahinnoittelija-luottamusmies -akselilla ennen kuin ne kérjistyivit lakoksi.

Tyontekijoilld oli vahva kokemusperdinen tieto siitd, ettd neuvottelujen vieminen
tyonjohtaja-urakkahinnoittelija -tasolta ylospdin Wartsildn virallisen neuvottelu-
jarjestyksen mukaan ei ldhes koskaan johtanut parempaan lopputulokseen. Tyonantajan
viralliset neuvottelijat tukivat luonnollisesti omiensa kantoja eivitkd helposti muuttaneet
alemman tason péétoksentekoa, koska se olisi johtanut alemman tydnjohtotason
arvovallan murenemiseen ja jatkuvaan urakkaneuvottelukierteeseen, koska silloin

kaikista urakkariidoista olisi valitettu ylétasolle asti.

Suurin osa urakkakiistoista laantui Pernon telakalla ennen kuin ne kérjistyivét lakoksi

tai ne vietiin ylemmén tason neuvotteluihin. Téhén saattoi olla useita syita.

1) Tyontekijat kokivat kiistanalaisen rahasumman niin pieneksi, ettd sen takia ei
kannattanut ryhtyd lakkoilemaan, vaan se kirjattiin tappioksi” joka otettaisiin sitten
toisen urakan tai myohemmaén lakon kautta “takaisin”. Télloin “hdvitystd” urakasta tuli
tyontekijoiden tulevaa tyytymdttomyyttd ruokkiva muisto, joka saattoi johtaa toisen

kiistatilanteen kérjistymiseen lakkotasolle tulevaisuudessa.

2) Tyontekijét saivat urakkaansa lisdd rahaa neuvoteltuaan urakkahinnoittelijan kanssa

ja tyytyivét saamaansa korotukseen.

3) Tyontekijét olivat saaneet jo uuden rahakkaamman urakan ja ottivat edellisen urakan

“tappion” sen kautta ulos. Wirtsildn lyhyihin perdkkiisiin urakoihin perustuneissa
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urakkajarjestelmissé oli tyypillistd, ettd kiistanalaisen urakan neuvottelun aikana tehtiin
useita seuraavia urakoita valmiiksi ja ndin palkkaa tuli edes niistd, vaikka
kiistanalaisesta urakasta sitd ei maksettukaan. Tami paransi tyontekijoiden
“neuvottelukestdvyyttd”, koska heiddn koko ansionsa ei siirtynyt urakkakiistan takia
tulevaisuudessa maksettavaksi. Parhaimmillaan urakat olivat alle kahdeksan tunnin
tyOpdivin pituisia, joskus vain muutaman tunnin mittaisia, joten tyontekijoilld saattoi

olla yhden viikon aikana useampia urakkoja.

4) Urakkakiistan kohteena oleva(t) tyontekija(t) eivdt halunneet tai pystyneet
kérjistimddn tilannetta lakoksi heiddn heikosta telakan sisdisestd sosiaalisesta

asemastaan johtuen.

Ylityokiireiden alkaminen merkitsi yleensd selvdd hetkellistd pudotusta lakkomaéérissa
ylity6td tekevien tyontekijoiden keskuudessa ja ylityon tekeminen lopetti myds monia
pitkittyneitd lakkokiistoja, koska se tarjosi mahdollisuuden varmaan lisdansioon.
Lakkotaktitkan muuttuminen koko telakan suurista lakoista osastotason pieniksi lakoiksi
atheutti kuitenkin sen, ettd runkotuotannossa ja varustelussa elettiin koko ajan eri
tilannetta tyokiireiden suhteen. Tédmi johti kdytdnnossd siihen, ettd kun rungon
tyokiireet vihenivét, niin ne vasta alkoivat varustelun puolella. Tuotantokiire ei siis
hetkellisesti rauhoittanut koko telakkaa lakkoilulta, vaan vain sen osan telakasta, johon

tuotannolliset paineet kohdistuivat.

4.3 Mitdi asioita lakoilla haluttiin ajaa?

Palkkavaatimusten lisdksi yleinen lakon syy Pernon telakalla oli saavutetun kaytdnnon,
edun tai viliaikaisen epdvirallisen sopimuksen puolustaminen. Téssd tutkimuksessa
kisitelty linja-autolakko on esimerkki lakosta, jonka taustalla on pitkdén jatkunut
epdvirallinen kdytidntd, jonka tydnantaja on omavaltaisesti poistanut tarkemman tyajan
valvonnan kautta. Vastustaakseen tyonantajan yksipuolista toimintaa ja puolustaakseen
saavutettua etuaan tyontekijit ryhtyvit pitkdén lakkotaisteluun. Linja-autolakolla itse
asiassa pyrittiin normalisoimaan sitd edeltdnyt tilanne. Linja-autolakon kohdalla on
huomattava myds se, ettd samasta asiasta oli lakkoiltu jo aikaisemminkin, ja silloin
tyonantaja oli lopulta antanut periksi. Tyontekijo6illd oli siis vahva kokemus siitéd, etti

lakolla pystyttiin vaikuttamaan tydnantajaan ja puolustamaan omia etuja.
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Toinen tyypillinen lakkojen taustasyy on tyOnantajan esittimien tyon jérjestelyyn
liittyvien muutosten vastustaminen. TyOnantajalla on laajan tyonjohto-oikeutensa vuoksi
tyoehtosopimusten ja lainsddddnnon turvaama oikeus pddttdd yksipuolisesti monista
tyon tekemisen tapaan liittyvistd jirjestelyistd ilman neuvottelua tyontekijéiden kanssa.
Wartsildn perinteiseen johtamiskulttuurin kuului, ettd tydnantaja ei neuvotellut asioista
etukdteen, vaan ilmoitti yksipuolisesti tapahtuvista muutoksista ja suostui
neuvottelemaan usein vasta lakon jdlkeen. Suurlohkonkoonnin levyseppien
vuorotydlakko on esimerkki tyon jérjestelyyn ja tyontekijoiden itsemaddrdamisoikeuteen
kohdistuvasta lakosta. Tyontekijoiden mielestd tyOnantajan toimenpide tydvuorojen
tihentdmiseksi oli perusteeton ja koska he eivit voineet kieltdytyd tyoskentelemésti
tyOnantajan pakottaman vuorojirjestelyn mukaan vaarantamatta omaa tydsuhdettaan, he
ryhtyivit lakkoon vastustaakseen kyseisti jarjestelyd. Monessa haastattelussa tyontekijat
kertovat, miten he ovat saaneet vaikutettua tyOnantajan kdyttdytymiseen lyhyelld
lakolla: ”-- siitd, kun meille on siirrettiin hdyldystyd ym. mutta ne menivdt noin

puolentoista piivin seisauksella.”**

Poliittisilla lakoilla, jotka olivat aina koko telakan lakkoja, haluttiin ajaa yleensd
muutosta valtakunnan tasolla oleviin asioihin, osoittaa solidaarisuutta toisen tyopaikan
tyoldisten lakkotaistelulle tai tukea tyOnantajan kostotoimenpiteiden kohteeksi
joutuneita toisen tyOpaikan luottamushenkil6itd. Tutkimukseni aikarajauksen sisélld ei
jarjestetty ulkopolitiikkaan tai kansainvilisiin asioihin kantaa ottavia poliittisia lakkoja.
Tyoehtosopimusneuvottelujen  aikana  esiintyi  yleensd yksi tai muutama
tyoehtosopimuksen parantamiseksi jdrjestetty paikallinen TES-vauhditus. Poliittisia
lakkoja esiintyl mééréllisesti hyvin harvoin, ne kisittivit Pernon telakalla vain 8 %
kaikista telakan lakoista vuosina 1976-1982 olleista lakoista®!, ja ne olivat aina

kytkdksissd johonkin telakalla ajankohtaiseen tyoriitatilanteeseen.

233 KA/TM/TSNK/Tyétaistelut telakoilla/Haastattelut/Kansio 16/Matti Angersalo (levyseppd), 3.

#4 Kauppinen ja Alasoini 1/1985, s. 40. Ulkopuolisista syisti (5 %) ja mydtéituntosyistd (3 %)
aiheutuneet lakot.
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4.4 Miten lakot alkoivat ja jirjestdiytyiviit?

Pernon telakan lakkojen syntyprosessi voidaan jakaa kolmeen eri pdidluokkaan: koko
telakan lakkoihin, spontaaneihin osastokohtaisiin lakkoihin ja valmisteltuihin
osastokohtaisiin lakkoihin. Lakkojen spontaaniudella tarkoitan sitd, ettd ne ovat
vilittdmid reaktioita johonkin tydantajapuolen toimeen tai ajankohtaiseen tydpaikan
ongelmaan. Myo0s koko telakan lakot saattoivat olla spontaaneja, mutta useimmin ne
liittyivdt johonkin pitkélliseen ongelmaan tai yleiseen tilanteeseen telakalla. Koko
telakan lakot myds péddsddntoisesti kdynnistyivét osastokohtaisia lakkoja hitaammin,
koska lakosta tiedottaminen vaati muutaman pédivdn varoitusajan kokouskutsujen
levittimiseksi. Koko telakan lakot oli vuoden 1977 jilkeen yleensd ajoitettu suurten
paikallisten tai valtakunnallisten erimielisyyksien yhteyteen ja valmisteltu

huolellisemmin kuin osastolakot.

Osastokokous taas saatettiin kutsua koolle luottamusmiehen toimesta jo samana
paivind, joten osastokohtaiset lakot pystyttiin tarvittaessa jirjestimiddn nopeammin ja
siten reagoimaan kisilld olevaan ongelmaan vélittomaisti. Haastatteluissa korostuu
tyontekijoiden tarve reagoida ongelmatilanteisiin mahdollisimman nopeasti ja
pitkittyneestd asioiden kisittelystd aiheutuva turhautuminen on olennainen osa
osastokohtaisten lakkojen syntyprosessia. Tyontekijdt kokivat, ettei pitkd byrokraattinen
kisittely tuonut heiddn ongelmaansa tyydyttavda ratkaisua, vaan monesti vain lykkési
lakkoa ja sen syynd olevan ongelman ratkaisua tuonnemmas. Urakkapalkkauksesta
riiddeltdessd on myOs muistettava, etti riidanalaisista urakoista ei maksettu palkkaa, joten
jos niiden késittely kesti neuvotteluteitse viikkoja, se alkoi ndkyd urakassa olleiden

tyontekijoiden tilipussissa varsin selvésti.
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5. Yhteenveto

Pernon telakan vuoden 1977 WTR-lakosta tuli kdénteentekevé ja médrittdva tapahtuma
koko Pernon telakan mydhemmaén lakkokulttuurin kannalta. Hévitty WTR-lakko ja
voimaan jadnyt tyontekijoiden kannalta epdoikeudenmukainen urakkajirjestelmi
muodostuivat syvad katkeruutta aiheuttavaksi “tyytyméttdmyysautomaatiksi”. Se tuotti
jatkuvasti lakkoja jirjestelmén korjausyrityksistd huolimatta aina vuoteen 1984 saakka,
jolloin  tyOnantajan  osittainen taipuminen urakkajirjestelmdn muuttamiseen
oikeudenmukaisempaan suuntaan laukaisi pitkittyneen tilanteen. Lakkojen lisdksi
vuoden 1977 perintd ndkyi tyovauhdin hidastamisessa eli ns. suoritusluku ykkosen
kaytdnnossad. Tassd tyontekijét kieltdytyivat laajamittaisesti luovuttamasta tuottavuuden
noususta aiheutuvaa rahallista hyotyd tyonantajalle rajoittamalla tuottavuuden tiettyyn
tasoon. WTR-lakon tappion seurauksena myods lakkojen toteuttamisen tapa muuttui
suurista, koko telakan voimainkoetuslakoista hiljalleen kohti pienempii, osastokohtaisia

lakkoja.

Kysymys tyonantajan toimien oikeudenmukaisuudesta on keskeiselld sijalla Pernon
telakan  lakkojen  syntysyynd  ja  lakkokulttuuria ~ méiérittdvind  tekijina.
Epédoikeudenmukaiseksi koettu toiminta johti tyytyméttomyyteen tyontekijoiden
keskuudessa ja sitd kautta kohonneisiin lakkomiériin ja pitkittyneisiin periaatteellisiin
lakkotaisteluihin kuten linja-autolakkoon vuonna 1982 ja rungonkoonnin levyseppien
vuorotyolakkoon vuonna 1983. TyoOnantajan toiminnan vuoksi syntyneiksi lakoiksi on
luettava myos tyOturvallisuuskysymyksistd ja tyOpaikan tyOymparistoon liittyvista

syistd aiheutuneet lakot, joita oli vuosittain.

TyOnjohtajatason yldpuolella olevat tydnantajan edustajat eivdt nidhneet johtamis- ja
toimintatavassaan mitdén vikaa. He pitivat sitd tdysin oikeutettuna sekd sopimusten ja
miidrdysten mukaisena. TyOnantajan edustajat vaittivét lakkojen johtuvan tyontekijéiden
poliittisuudesta, jirjettomyydestd ja telakan ulkopuolelta tulevasta poliittisesta
ohjauksesta. He my0s vaittivét, ettei lakoilla saatu mitdin aikaan ja ettd neuvottelutie oli
ainoa keino hoitaa asioita Wairtsilin Pernon telakalla. TyoOnantajan edustajien,

tyonjohtajia lukuun ottamatta, sitkeésti toistama viite lakkojen poliittisuudesta johtui



89

osittain siitd, ettd kiistdmilld vastapuolen toimien jdrjellisyyden ja aiheellisuuden he
suojasivat oman toimintansa oikeutusta yrityksen johtamisessa ja loivat sille

edellytyksid yhteisen edun edistdmisen nimissa.

Tyonantajan ndkemys siitd, ettd lakkojen piti olla 'ylhddltd pdin masinoituja’, saattaa
johtua myos siitd, ettd he vertasivat tyontekijdpuolen toimintakulttuuria itseddn
ympérdivain yritysjohdon toimintakulttuuriin. Wirtsilédn yritysjohdon
epddemokraattiseen kdskytykseen perustuvassa toimintakulttuurissa ylhdiltd annetut
madrdykset olivat toiminnan keskeisid ohjenuoria. Alatasolla lupa ja halu
paétoksentekoon oli véhdistd. Jos tyontekijdpuolen ajateltiin toimivan saman logiikan
mukaan, oli luonnollista, ettd lakkojen syyn piti tulla tydeldmén lattiatason ulkopuolelta,

oli se sitten Metalli 49:n, SKP:n, SKDL:n tai muun poliittisen tahon kéiskyvallassa.

Yritysjohdon kykenemittomyys néhdd osapuolten toimintakulttuurien eroavaisuudet
saattaa siis olla yhtend syyné tyontekijoiden poliittisuuden korostamisessa. Tdma saattaa
myo6s johtua siitd, ettd tyontekijdiden tyopaikkatoiminnan nidhtiin toimivan samalla
periaatteella kuin ammattiliitot toimivat, koska ammattiliittojen toimintakulttuuri
muistuttaa pitkilti yritysten kdskytyskulttuuria pienin demokraattisin poikkeuksin. Tai
sitten on kyse poliittisesta retoriikasta, jolla tyonantaja halusi korostaa oman toiminnan
oikeellisuutta ja epdpoliittisuutta. Korostamalla lakkojen poliittisuutta yleinen huomio
saadaan kiinnittyméén yrityksen ulkopuolisiin seikkoihin, miké osaltaan suojaa yritysti

sen sisdisten ongelmien tarkastelulta ja kriittiseltd arvioinnilta.

Tyontekijoiden toimintakulttuuri perustui tyontekijairyhmi- ja tyOpaikkakohtaiseen
suoraan demokratiaan, jossa pédétokset alistettiin kulloisenkin tyontekijdryhmén yhteisen
demokraattisen paédtdsvallan alle. Kahden vuoden vilein vapailla ja suorilla vaaleilla
valitut luottamusmiehet toimivat tdssd jarjestelmdssd puhemiehind, puheenjohtajina,
neuvottelijoina ja asioiden esitaistelijoina. Heilld ei kuitenkaan ollut suoraa kiskyvaltaa
edustamaansa tyontekijéiden ryhméédn ja he olivat riippuvaisia tuon ryhmén tuesta jopa
paédluottamusmiehen tapauksessa. Luottamusmiehen ainoa viline oman tahtonsa lédpi
saamiseen oli hdnen arvovaltansa eikd hdnen muodollinen hierarkkinen asemansa

yrityksessd. Tyontekijoiden toimintakulttuurin tyontekijdldhtéisyyden vuoksi ja sen
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vuoksi, ettd suorasta poliittisesta ohjauksesta ei ole 16ytynyt minkddnlaista huhupuheita
kummempaa todistusaineistoa, piddn vditteitd lakkojen puoluepoliittisuudesta hyvin
heikkoina. Metalliliiton virallisen historiankirjoituksen véitteet telakoiden lakkojen
selvdstd poliittisuudesta voi nihdd pyrkimyksend suojata Metalliliiton omaa toimintaa
suhteessa telakan lakkoihin ja pyrkimyksend peittdd sitd tosiasiaa, ettd teollisuuden
suuret tyOpaikat eivdt olleet suoraan riippuvaisia Metalliliitosta eivétkd olleet sen

suorassa ohjauksessa.

Tyontekijat nakivat lakkojen johtuvan vilittomistd tyOpaikan ongelmatilanteista kuten
tyoturvallisuudesta, tyOaikajirjestelyistd, tyOympdériston ongelmista ja tyOpaikan
rakenteellisista ongelmista kuten palkkausjirjestelméstd sekd sellaisista tyOnantajan
toimista, jotka he kokivat epdoikeudenmukaisiksi. Lakkoja aiheutui myos poliittisista
syistd ja ne ilmenivit yleensd koko telakan solidaarisuuslakkoina muiden tydpaikkojen
tyontekijoille ja kansainvidlisen politiikkan tapahtumille tai niilld haluttiin painostaa
tydmarkkinaosapuolia ja valtiota toimimaan tyontekijdille edullisempaan suuntaan.
Poliittisten lakkojen osuus lakkotunteina ja mairillisesti mitattuna on kuitenkin pieni

tarkasteltaessa Pernon telakan lakkoja kokonaisuutena.

Tassé tutkimuksessa lakkoja on tarkasteltu painottuneesti telakan tyontekijoiden ja heitéd
edustaneiden ammattiyhdistysaktiivien ndkokulmasta. Tadmin tutkimuksen puitteissa
avoimeksi kysymykseksi jdd tyonantajapuolen toimintakulttuurin tarkempi késittely.
Kuinka suunnitelmallista tyOnantajan toiminta oli ja missd mddrin ja mistd Pernon
telakalla esiintynyttd lakkoja synnyttivdd tyOnantajan toimintaa todellisuudessa
johdettiin. Vaille vastausta jda myds, mikd oli Wairtsild-yhtymidn rooli Suomen
metallityOnantajien liiton péédtoksenteossa? Entd miten poliittisten ryhmittymien
ristiveto ammattiosasto Metalli 49:ssd ja Metalliliitossa vaikutti niiden suhtautumiseen
Pernon telakan lakkoihin? Myds vuoden 1984 jdlkeisen lakkokulttuurin, uuden
PARAKE-palkkausjérjestelmin ja Wiértsila Meriteollisuuden ajan késittely jadavit timén
tyon ulkopuolelle.
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Lahteet

Lyhenteet

Enemmistokommunistinen = SKDL:n enemmistoon kuulunut maltillista ja hiljaista
neuvottelupolititkkaa ajanut ryhmad, josta kéytettiin myds nimitysté revisionistit.

KA = Kansallisarkisto

KTA = Keskituntiansio

LM = Luottamusmies

LTKP = Liittotoimikunnan kokouspdytakirjat

M49a = Metalli 49. arkisto

Metalli, Metalliliitto = Suomen Metallitydviden Liitto ry

PLM = Pédluottamusmies

PT = Pernon telakka

PTTa =Pernon telakan tybhuonekunnan arkisto

SML = Suomen Metallitydvéen liitto

TJKP = Tyo6jaoston kokouspoytékirjat

TT = Turun telakka

TM = TyOministerio

TTTa = Turun telakan tybhuonekunnan arkisto

TSNK = Ty6eldmin suhteiden neuvottelukunta

THKYKP = Tyohuonekunnan yleisten kokousten pdytikirjat

THTKP = Tyohuonekunnan kokouspdytikirjat

VA = Valtion arkisto

Vihemmistokommunistinen = SKDL:n vihemmistoon kuulunut radikaalia ja niyttavai
politiikkkaa ajanut poliittinen ryhmé, josta kéytettiin myds nimityksid stalinistit tai
taistolaiset.

WTR = Wairtsildn TelakkaRyhmé, vuonna 1976 kdyttoon otetusta osaurakkajérjestelmén
nimestd kaytetty lyhenne. Ilmenee myo6s nimelld VTR Kansallisarkistossa olevien

haastatteluiden litteroinnissa.
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urakkapalkkalaisten ansio olosuhdelisdt mukaan lukien, miehet ja naiset yhdessd) sekd

palkkaliukuman kehitys Wiértsildn Turun telakoilla vuosina 1973-82.

muutos (%)

30 1

25 ?

20 ;

15 g nimellispalkat
(sopimuskorotuk-

set + liukumra)

103 / \

| f_g_ e T \ sonimus- +
4 /' o \ korotuk-
- . set

5 / \ }%/
. \ \‘t::‘*k;_n——x--k-s/ S + N
! ./ N N
] / ¢ N — — — “liukura

) - \ v
- 7 T \ T T T T e T \. T 4 T
1 73 74 75 \76 77 78_ 297 80 N3l 82
& \ _/’ reaalipalkat

i) . ¥ 4

. \‘\/

Lihde: Kauppinen Timo ja Alasoini Tuomo: Tydtaistelut telakoilla 3/1984, sivu 86,
Kuvio 17.
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Liite 4. Wirtsildn Turun telakoiden suorituspalkkojen nimellinen kehitys mk:na

vuosina 1974-82 vuosineljanneksittdin (5 palkkaryhma).

Kuvio 15. WArtsil3n Turun telakoiden suoritusnalkkojen

33TF nimellinen kehitvs mk:na vuosina 1974-82
vuosinelj®nneksettdin (5 nalkkaryhmi)
2
i [\
! /
30 -
/
] /
. kérjessd oleva ammattirvhm& R /
(s&hkémiehet 1974-81, I\ /
- putkiasentajat 1981-82, | \/
levysep&t 1982-)
25 4
20 1
159
124
4

1974 75 76 T 78 79 80 81 82

Lihde: Kauppinen Timo ja Alasoini Tuomo: Tydtaistelut telakoilla 3/1984, sivu 82,
Kuvio 15.
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Liite 5. Wairtsilédn telakoiden suorituspalkkojen reaalikehitys mk:na vuoden 1982

rahassa vuosina 1974-82 vuosittain (5 palkkaryhmé, IV neljannes).

mk
40 -
—
/ ""“"'--...__-_
- £ \ k#rjessd oleva
/ \ ammattiryhmd
H / \{vrt. kuvio 15)

kaikki ammattiryhmét

|V
1}

1974 75 76 77 78 79 30 81 82

Lahde: Kauppinen Timo ja Alasoini Tuomo: Tyotaistelut telakoilla 3/1984, sivu 83,
kuvio 16.
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JAKELU: JK/HKH/Sje/Pddvastuuneuvott:

Tmﬁi;;aji: ;T:::l;:iiallisi& An_sio erillisine lisineen Osuus koko tybajasta %
11/82 Aika- |Urakka{ PalkkioA-U-P | Ilm. yli- Nman - Yli- ja s.-| Aika- [Urakka- | Palkkio{ Yli-
tybssi |tybssd |tybssi |tybssd | ja s. tydé-| ylityé- | tydkoro- tydtd [tyotd tyotd tyotd
korv. korv. tuksineen
P PR Tehdyt tunnit c D E F 1 [ J K L M P N
Sukup. yhd.
* 674611 2290/ 3507 2647 2500 2596 2637 2753 52 4 44 6.
1 10907 ' 1862 1862 1889 1916 1953 100 2
2 69041 1951 2734 2242 2051 2146 2174 2301 66 34 6
3 185639 2115 3164 2433 2270 2373 2411 2508 55 2 43 5
4 89829 2273 3326 2617 2446 2536 2578 2690 54 2 43 6
5 319195 2567 3572 2827 2768 2864 2910 3037 44 7 49 6
Miehet
* 604396 2347 3507 2644 2542 2639 2681 2802 49 5 47 6
2 42885 1954 2734 2242 2113 2222 2237 2365 45 55 5
3 170641 2127 3164 2434 2290 2394 2433 2536 51 2 47 5
4 86001 2279 3327 2623 2453 2544 2586 2701 54 2 44 6
5 303947 2567 3572 2835 2770 2864 2911 3043 46 8 46 6
Naiset
* 70215 1982 2778 2709 2141 2229 2259 2328 78 22 4
1 9985 1860 1860 1876 1890 1912 100 2
2 26156 1949 1949 2022 207 2195 100 8
3 14998 2044 2123 2044 2132 2154 2197 99 1 3
4 3828 2159 2778 2476 2281 2374 2401 2454 62 38 3
5 15248 2522 2738 2717 2873 2494 2928 9 91 2
*) Yhteenveto palkkaryhmistd 1-5

Liite 6. Pernon telakan palkkatilasto vuodelta 1982, toinen neljdnnes. Turun telakan

tydhuonekunnan arkisto, palkkatilastot.

Tilaston merkkien selitykset:

Urakkatyd on suora urakka, palkkiotyd on WTR-urakka, AUP tyd on aikatyd,
urakkatyo ja palkkiotyd yhteensd. F ja I sarakkeen ero AUP tyon osalta selittyy telakalla
maksetusta olosuhdelisdsti, joka oli tydnjohtajan erikseen mairiteltdvissd ja vuorotyosta
maksettavista vuorolisista.

1. palkkaryhmissd olivat sisdsiivoojat 2. palkkaryhmissa laivasiivoojia, ruoka-
latyontekij6itd, varastotyontekijoitd, nosturinkuljettajia ja tyokalujakelun tyontekijét. 3.
konehuoneen siivoojat, levyseppien, sisustusasentajien ja putkimiesten apulaiset ja osa
varastotyontekijoistd,  trukkikuskeista  ja  tyokalukorjaajista  sekd  rungon,
osavalmistuksen ja pajojen tyontekijoitd. 4-5. palkkaryhmissd olivat péadsdéntoisesti
sahkomiehet, hitsaajat, sisustusasentajat, levysepit, putkiasentajat, koneasentajat
(viilarit) ja osa kunnossapidon tyontekijoista.
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