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1 JOHDANTO 

Kylmän Ratsastajat ry on vuonna 1989 perustettu ratsastusseura. Seuran kotipaikka 

on Kajaani ja seuran toiminta keskittyy Kajaanissa Kylmän asuinalueella sijaitsevalle 

Kylmän Ratsastustallille, jonka kanssa seura toimii tiiviissä yhteistyössä. Seuran jäse-

neksi voi liittyä kuka tahansa seuran toiminnasta kiinnostunut henkilö. 

 

Kylmän Ratsastajat on Suomen Ratsastajainliiton jäsenseura. Suomen Ratsastajain-

liitto ry on suomalaisen ratsastusurheilun keskusjärjestö. Liiton toiminta on jaettu kah-

deksaan maantieteelliseen alueeseen, joista Kylmän Ratsastajat kuuluu Pohjois-Suo-

men alueeseen. Suomen Ratsastajainliiton toimintalinjaukset ohjaavat myös Kylmän 

Ratsastajien toimintaa. Lisäksi seuran toimintaa ohjaavat yhdistyslain (L 503/1989) 

ohessa seuran omat säännöt. Toimintaa ohjaavat myös seuran toiminta-ajatus, arvot 

ja kolmen vuoden välein päivitettävät tavoitteet, jotka ovat kirjattu ylös tähän toiminta-

käsikirjaan. 

 

Toimintakäsikirjan tarkoituksena on auttaa Kylmän Ratsastajien hallitusta toiminnan 

johtamisessa, sekä tuoda tietoa seuran toiminnasta niin sen jäsenille kuin jäsenyy-

destä kiinnostuneille. Toimintakäsikirjan tavoitteena on selkiyttää ja yhtenäistää Kyl-

män Ratsastajien toimintaa, ja luoda toiminnalle selvät periaatteet ja päämäärät. 

 

Toimintakäsikirja on kasattu seuran sääntöjä, edellisten vuosien toimintasuunnitelmia 

ja -kertomuksia sekä seuran viestintäkanavia apuna käyttäen. Lisäksi toimintakäsikir-

jan kasaamista varten on tavattu seuran hallituksen kanssa ja selvitetty seuran jäsen-

ten odotuksia seuraa kohtaan jäsenkyselyn avulla. Toimintakäsikirja ei ole pysyvä 

opas, vaan sitä päivitetään vuosittain seuran toiminnassa tapahtuvien muutoksien ja 

kehityksen mukaisesti. 
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2 SEURAN PERUSTIEDOT 

Virallinen nimi: Kylmän Ratsastajat ry 

Nimen lyhenne: KyRa 

Perustamisvuosi: 1989 

Kotipaikka: Kajaani 

Osoite: Siikapurontie 63, 87500 Kajaani 

Rekisteritunnus: 154.158 

Y-tunnus: 1479474–5 

Sähköposti: kylmanratsastajat@gmail.com 

Kotisivujen osoite: https://kylmantalli.sporttisaitti.com/ 

Facebook: https://www.facebook.com/kylmanratsastajat/ 

Instagram: https://www.instagram.com/kylmanratsastajat/ 
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3 JÄSENYYS 

Kylmän Ratsastajien jäseneksi voi liittyä kuka tahansa seuran toiminnasta kiinnostu-

nut. Seuralla on käytössä neljä jäsenyyslajia: juniorijäsen, seniorijäsen, perhejäsen ja 

kannatusjäsen.  

 

Juniorijäseneksi voi liittyä alle 18-vuotias henkilö. Juniorijäsenyys on voimassa sen 

vuoden loppuun saakka, kun henkilö täyttää 18 vuotta, jonka jälkeen jäsen siirtyy au-

tomaattisesti seniorijäseneksi. Seniorijäsen on yli 18-vuotias henkilö. Perhejäseneksi 

voi liittyä henkilö, jonka perheestä vähintään yksi toinen henkilö on seuran juniori- tai 

seniorijäsen. Kannatusjäseneksi voi liittyä henkilö, joka haluaa tukea seuran toimintaa. 

Kannatusjäsenellä ei ole käytössä liiton tai seuran jäsenetuja. 

 

Jäseneksi voi liittyä ilmoittamalla etu- ja sukunimen, henkilötunnuksen, osoitteen ja 

sähköpostiosoitteen seuran jäsensihteerille, sekä maksamalla tämän jälkeen postissa 

saapuvan jäsenmaksun. Jäsenyys on voimassa jäsenmaksun maksamisen jälkeen. 

Jäsensihteerin yhteystiedot löytyvät seuran kotisivuilta. Seurasta voi erota ja jäsenyy-

tensä päättää ilmoittamalla siitä kirjallisesti jäsensihteerille ja jättämällä seuraavan 

mahdollisesti saapuvan jäsenmaksun maksamatta.  

3.1 JÄSENEDUT 

Kylmän Ratsastajien jäsenillä on käytössään seuran tarjoamia jäsenetuja. Kylmän Rat-

sastajien jäsen saa käyttöönsä myös kaikki Suomen Ratsastajainliiton tarjoamat jäsen-

edut. Tarkemmat ajankohtaiset tiedot jäseneduista löytyy tallin ja seuran kotisivuilta. 

 

Kylmän Ratsastajien jäsenedut 

 

• edullisempi tuntikortti Kylmän Ratsastustallilla 

• oikeus osallistua harjoituskilpailuihin sekä seurakilpailujen harjoitusluokkiin 

• mahdollisuus hakea kilpailu- ja valmennustukea 

• edut kajaanilaisista yrityksistä  
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4 TOIMINNAN TARKOITUS 

Kylmän Ratsastajat järjestävät jäsenilleen monipuolista toimintaa, johon kaikki seuran 

jäsenet ovat tervetulleita osallistumaan. Seura järjestää jäsenilleen suunnatun toimin-

nan lisäksi kaikille avoimia tapahtumia, valmennuksia, kilpailuja ja koulutuksia. Seuran 

strategiset toimintalinjat määriteltiin syksyllä 2020 ja ne toimivat perustana toiminnan 

suunnittelussa.  

4.1 MISSIO 

Missio kertoo seuran perustarkoituksen. Kylmän Ratsastajien missio on määritelty seu-

ran sääntöjen, nykyisten toimintatapojen ja tulevaisuuden tavoitteiden pohjalta niin, 

että seuran toiminta-ajatus tulee lyhyesti ja selkeästi esille sekä kestää aikaa. 

 

 

  

Kuvio 1 Kylmän Ratsastajien toiminta-ajatus 
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Toiminta-ajatusta toteutetaan käytännössä  

 

● tarjoamalla monipuolista toimintaa kaikenikäisille jäsenille 

● kouluttamalla jäseniä 

● järjestämällä valmennuksia 

● järjestämällä kilpailuja  

● järjestämällä hevosaiheisia tapahtumia, joissa uudetkin harrastajat pääsevät tutus-

tumaan ratsastukseen matalalla kynnyksellä 

● tekemällä yhteistyötä alueen muiden ratsastus- ja urheiluseurojen kanssa 

● vaikuttamalla alueen liikuntatoiminnan kehitykseen ja harjoituspaikkojen rakenta-

miseen 

4.2 ARVOT 

Seuran toiminta perustuu seuralle tärkeiden arvojen noudattamiseen ja kunnioittami-

seen. Seuran arvot näkyvät seuran ja sen jäsenien jokapäiväisessä toiminnassa, ja 

jokainen seuran jäsen sitoutuu toimimaan näiden arvojen mukaisesti. 

 

 

  

Kuvio 2 Kylmän Ratsastajien toimintaa ohjaavat arvot 
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Hyvinvointi 

Seuran arvoissa hyvinvointi on tärkeässä roolissa, ja käsittää niin hevosten kuin har-

rastajien hyvinvoinnin. Hevosten hyvinvointia seurassamme edistetään järjestämällä 

aiheeseen liittyviä koulutuksia ja siirtämällä hevosmiestaitoja seuraaville sukupolville 

esimerkiksi heppakerhon avulla. Harrastajien hyvinvoinnista huolehditaan yhteistä 

oheisliikuntaa järjestämällä. Seuramme haluaa toimia esimerkkinä terveellisten elä-

mäntapojen edistämisessä esimerkiksi pitämällä tallialueen savuttomana ja päihteet-

tömänä. 

 

Tasa-arvoisuus 

Seuraamme ovat tervetulleita kaiken ikäiset hevosharrastajat sukupuoleen tai muihin 

sisäisiin tai ulkoisiin tekijöihin katsomatta. Jokaista seuran jäsentä kohdellaan tasaver-

taisesti taitotasosta riippumatta. Seurassamme on yhteiset pelisäännöt, joita jokainen 

tahollaan noudattaa. Harrastamisen ja seuratoiminnan mahdollisuus annetaan jokai-

selle halukkaalle. Kaikki seuramme jäsenet ovat meille yhtä tärkeitä. 

 

Yhteisöllisyys 

Seuramme tunnetaan hyvästä yhteishengestä, jota vaalimme tulevaisuudessakin. Hy-

vää yhteishenkeä ylläpidetään tervehtimällä jokaista vastaantulijaa tallilla, ottamalla jo-

kainen toisemme huomioon ja huolehtimalla ettei kukaan jää yksin. Seuraamme edus-

tetaan ylpeydellä niin kotitallilla, kilpailuissa kuin muillakin talleilla ja tapahtumissa. Au-

tamme ja tuemme toisiamme tarpeen vaatiessa. Luomme jokapäiväisellä toiminnalla 

seuraamme tervetulleen ilmapiirin, johon on helppo päästä mukaan. 

  

Koulutuksellisuus 

Haluamme seurassamme tarjota jokaiselle mahdollisuuden oppia uutta sekä kehittyä 

hevosenkäsittelijänä, ratsastajana tai seuratoimijana. Haluamme kasvattaa vastuun-

tuntoisia, kohteliaita ja reippaita hevosharrastajia. Järjestämme eritasoisia valmen-

nuksia ja valmennustyyppisiä tunteja niin este- kuin kouluratsastuksessa. Lisäksi jär-

jestämme koulutuksia ja kannustamme seuramme jäseniä osallistumaan myös mui-

den tahojen järjestämiin koulutuksiin.  
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4.3 VISIO 

Visio on seuran tulevaisuuden tavoitenäkymä, joka kertoo millainen seura haluaa olla 

tulevaisuudessa. Toiminnalle asetetaan tavoitteet, kirjataan keinot tavoitteiden saavut-

tamiseksi ja nimetään mittarit, joiden avulla tavoitteiden saavuttamista voidaan mitata. 

Kylmän Ratsastajien vision aikajänne on kolme vuotta. 

 

 

 

 

 

Tavoite: Avointa ja selkeää toimintaa 

Keinot 

• Toimintakäsikirjan käyttöönotto 

Mittarit 

• Hallituksen toiminnan helpottuminen 

• Jäsenkysely 

  

Kuvio 3 Kylmän Ratsastajien visio vuosille 2021–2023 
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Tavoite: Vetovoimainen ratsastusseura, jonka jäsenmäärä on kasvussa 

Keinot 

• Avointa ja aktiivista tiedottamista 

• Hyvän yhteishengen ylläpitäminen ja sen viestiminen ulospäin 

• Jäsenten toiveiden toteuttaminen 

• Seuran tekeminen tunnetummaksi osallistumalla yleisötapahtumiin 

Mittarit 

• Jäsenmäärän kasvu 

 

Tavoite: Hyvä yhteishenki ja ilmapiiri 

Keinot 

• Noudatetaan seuran arvoja 

• Näytetään esimerkkiä 

Mittarit 

• Jäsenkysely 

 

Tavoite: Aktiivista kilpailutoimintaa myös aluetasolla 

Keinot 

• Koulutetaan, aktivoidaan ja innostetaan toimihenkilöitä 

• Kannustetaan kilpailemiseen, tuetaan kilpailijoita 

• Organisoidaan kilpailujen järjestämistä (otetaan käyttöön kilpailuopas) 

• Huolletaan ja uudistetaan kilpailukalustoa 

Mittarit 

• Järjestettyjen kilpailujen määrä 

• Aluetason kilpailujen järjestäminen 

• Seuraa edustavien kilpailijoiden määrän kasvu 

 

Tavoite: Hyvin organisoitua viestintää 

Keinot 

• Viestintäsuunnitelman laatiminen 

• Viestinnän periaatteiden noudattaminen 

Mittarit: 

• Palaute 

• Jäsenten pysyvyys, jäsenmäärän kasvu 
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Tavoite: Vakaa taloudellinen tilanne 

Keinot 

• Sponsorien hankkiminen ja sitouttaminen 

• Jäsenmaksutulojen kasvattaminen 

• Talouden huolellinen suunnittelu ja hoitaminen 

Mittarit 

• Toiminnan jatkuminen 

• Tulojen ja menojen tasapaino 
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5 ORGANISAATIORAKENNE 

 

Kuva 1 Kylmän Ratsastajien organisaatiorakenne 

 

5.1 KEVÄT- JA SYYSKOKOUS 

Vuosikokoukset eli kevät- ja syyskokoukset ovat seuran ylin päättävä elin. Kokouksiin 

ovat tervetulleita kaikki seuran jäsenet. Kokouksissa käsitellään sääntömääräiset asiat, 

joiden lisäksi käydään läpi muut kutsussa esitetyt asiat. Kokouksissa voidaan keskus-

tella myös muista jäsenten esille nostamista asioista. Vuosikokoukset järjestetään 

sääntöjen mukaisesti keväisin maalis-huhtikuussa, sekä syksyisin loka-marraskuussa. 

 

Kevätkokouksessa vahvistetaan edellisen vuoden toimintakertomus ja tilinpäätös, 

sekä myönnetään hallitukselle vastuuvapaus. Syyskokouksessa hyväksytään tulevan 

vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio, sekä vahvistetaan tulevan vuoden jäsen-

maksut. Syyskokouksessa valitaan myös puheenjohtaja ja muu hallitus seuraavalle 

toimintavuodelle. 

 

Kevät- ja syyskokous

Hallitus

VarapuheenjohtajaPuheenjohtaja

Muut hallituksen 
jäsenet
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Vuosikokouskutsut on julkaistava vähintään 14 vuorokautta ennen kokousta. Kokouk-

sen kutsuu koolle seuran hallitus. Kevät- ja syyskokouksien kutsun mallipohja ja käsi-

teltävät asiat löytyvät tämän toimintakäsikirjan liitteistä (liite 1). 

5.2 SEURAN HALLITUS 

Seuran toimintaa johtaa ja sen taloudenhoidosta sekä omaisuudesta huolehtii ja vas-

taa sekä seuraa edustaa syyskokouksen valitsema hallitus. Seuran sääntöjen mukai-

sesti hallitukseen kuuluu puheenjohtajan lisäksi neljästä kahdeksaan jäsentä. Lisäksi 

hallitukseen valitaan yleensä yksi junioriedustaja. Puheenjohtaja valitaan yhdeksi toi-

mintavuodeksi kerrallaan ja hallituksen muut jäsenet kahdeksi toimintavuodeksi kerral-

laan. Hallituksen jäsenistä puolet on erovuorossa vuosittain. 

 

Hallitus valmistelee kevät- ja syyskokoukseen vuosittaisen toimintasuunnitelman, toi-

mintakertomuksen, talousarvion sekä tilinpäätöksen. Vuosikokouksien lisäksi hallitus 

kokoontuu vähintään kuusi kertaa vuodessa. Puheenjohtaja huolehtii hallituksen koolle 

kutsumisen. 

 

Hallitus on päätösvaltainen, kun puheenjohtajan, tai hänen estyessään varapuheen-

johtajan, lisäksi vähintään puolet hallituksen jäsenistä ovat paikalla kokouksessa. Ko-

kouksia voidaan pitää tilanteen niin vaatiessa myös etäyhteyksien välityksellä. 

 

5.2.1 Vastuutehtävät ja tehtävien jakautuminen  

 

Hallitukseen valitaan puheenjohtajan tehtävän lisäksi vähintäänkin varapuheenjohtaja, 

sihteeri ja jäsensihteeri sekä rahastonhoitaja. Näiden tehtävien lisäksi voidaan hallituk-

sen jäsenien kesken jakaa myös muita vastuutehtäviä kuten tiedottaja, kilpailuvas-

taava, yhteistyökoordinaattori sekä juniori- ja seniorivastaava. Vastuuhenkilöiden ei 

oleteta hoitavan kaikkia vastuualueen tehtäviä yksinään, mutta vastuuhenkilön tehtävä 

on vähintäänkin huolehtia tehtävien asian- ja ajanmukaisesta hoitumisesta. 
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Puheenjohtaja 

• edustaa seuraa 

• johtaa seuratoimintaa ja seuran hallitusta 

• valvoo seuran etuja 

• toimeenpanee päätökset 

• ylläpitää yhteyksiä sidosryhmiin 

• valmistelee hallituksen kokoukset 

 

Varapuheenjohtaja 

• edellä mainitut tehtävät puheenjohtajan estyessä 

 

Sihteeri 

• valmistelee sääntömääräiset kokoukset 

• valmistelee ja julkaisee kokouskutsut 

• toimii sihteerinä kokouksissa 

• laatii kokouksista pöytäkirjat 

 

Jäsensihteeri 

• vastaanottaa jäsenhakemukset ja eroilmoitukset 

• ylläpitää jäsenrekisteriä 

 

Rahastonhoitaja 

• hoitaa seuran taloutta 

• taltio kuitit ja muut tositteet 

• huolehtii seuran pankkiasioista 

• hoitaa laskujen maksamisen 

 

Tiedottaja 

• vastaa seuran sisäisestä ja ulkoisesta viestinnästä 

• laatii tiedotteet ja mainokset 

• päivittää seuran kotisivuja sekä sosiaalisen median kanavia 

 

Kilpailuvastaava 

• tarkastaa kilpailukutsut 

• huolehtii kilpailukutsujen oikea-aikaisesta julkaisemisesta 

• huolehtii toimihenkilöiden keräämisestä 
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Yhteistyökoordinaattori 

• Vastaa yritysyhteistöistä 

• Kontaktoi sponsoriyrityksiä 

• Hoitaa sponsorisopimukset 

 

Junioriedustaja 

• edustaa seuran juniorijäseniä hallituksen kokouksissa 

• huolehtii junioreiden eduista 

 

 

5.2.2 Nimenkirjoitusoikeus 

 

Seuran sääntöjen mukaisesti seuran nimen kirjoittavat puheenjohtaja tai varapuheen-

johtaja yhdessä sihteerin tai hallituksen määräämän hallituksen jäsenen kanssa. Ni-

menkirjoitusoikeus voi olla vain täysi-ikäisillä henkilöillä. 
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6 TOIMINNAN SUUNNITTELU, SEURANTA JA TALOUS 

Seuran toimintaa suunnitellaan ja seurataan vuosittain toimintasuunnitelman ja toimin-

takertomuksen avulla. Seuran taloutta suunnitellaan ja seurataan tekemällä vuosittai-

nen talousarvio ja tilinpäätös. Sisäisen seurannan lisäksi seuran toimintaa valvoo ja 

sen tarkastaa vuosittain seuran syyskokouksessa valittu toiminnantarkastaja, joka voi 

olla seuran jäsen, mutta ei hallituksen jäsen. 

6.1 TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 

Seuran hallitus tekee vuosittain kirjallisen toimintasuunnitelman ja talousarvion, jotka 

hyväksytään seuran syyskokouksessa. Toimintasuunnitelma ja talousarvio tehdään 

seuraavalle toiminta- ja tilikaudelle, joka on kalenterivuosi. 

 

Toimintasuunnitelman pääotsikot: 

Toimintatilat 

Hallinto 

Vuoden teema 

Junioritoiminta 

Senioritoiminta 

Kilpailutoiminta 

Valmennustoiminta 

Koulutus 

Muu toiminta 

6.2 TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS 

Seuran hallitus tekee vuosittain kirjallisen toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen, jotka 

vahvistetaan seuran kevätkokouksessa. Toimintakertomus ja tilinpäätös tehdään vii-

meksi päättyneestä toiminta- ja tilikaudesta eli edellisestä kalenterivuodesta.  

 

Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tarkastaa seuran toiminnantarkastaja tai varsi-

naisen toiminnantarkastajan estyessä varatoiminnantarkastaja. Toiminnantarkastajalle 
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on annettava vähintään 14 vuorokautta aikaa tarkastaa seuran edellisen vuoden toi-

minta ennen toiminnan vahvistamista ja hallituksen vastuuvapauden myöntämistä ke-

vätkokouksessa.  

 

Toimintakertomuksen pääotsikot: 

Jäsenet 

Hallinto 

Junioritoiminta 

Senioritoiminta 

Kilpailutoiminta 

Valmennustoiminta 

Koulutus 

Muu toiminta 

6.3 TALOUDENHOIDON PERUSTEET 

• Kylmän Ratsastajat on voittoa tavoittelematon aatteellinen yhdistys 

• Seura noudattaa taloudenhoidossaan erityistä huolellisuutta ja hoitaa talout-

taan yhdistyslain ja kirjanpitolain vaatimalla tavalla 

• Seura ei tavoittele taloudellista voittoa. Taloudellista tuottoa tavoitellaan siinä 

määrin, mikä seuratoiminnan toteutumisen ja jatkuvuuden varmistamiseksi on 

tarpeellista 

• Seuran tilikausi on kalenterivuosi (1.1.–31.12.) 

• Seuran kirjanpidosta vastaa seuran rahastonhoitaja 

• Hankintoja seuran nimiin voidaan tehdä ainoastaan hallituksen kirjallisella pää-

töksellä 

• Jokaisesta seuralle tehdystä hankinnasta toimitetaan tositteet seuran rahaston-

hoitajalle 

• Talousarvion toteutumista tarkastellaan vuosittain 

• Toimintaa suunnitellaan ja suhteutetaan seuran taloudellisen tilan mukaisesti 

6.4 TOIMINNAN TULOT 

Seuran toiminnasta syntyy vuosittain tuloja, jotka pyritään käyttämään saman vuoden 

aikana seuratoiminnan järjestämiseen. Seuran pääasiallinen tulonlähde on 



16 
 

jäsenmaksut. Muutoin seuran toimintaa kustannetaan kilpailu- ja tapahtumatuloilla, toi-

mintaa tukevilla avustuksilla sekä sponsorituloilla. 

 

6.4.1 Jäsenmaksut 

 

Jäsenmaksun suuruus määräytyy jäsenyyslajin mukaisesti. Jäsenmaksujen suuruus 

tarkastetaan ja hyväksytään vuosittain sääntömääräisessä syyskokouksessa. Jäsen-

maksujen suuruutta suhteutetaan liiton jäsenmaksujen suuruuteen. Liitto hoitaa jäsen-

maksujen laskuttamisen. 

 

Jäsenmaksut vuonna 2023 

Seniorijäsen 61 € 

Juniorijäsen 54 € 

Perhejäsen 38 € 

Kannatusjäsen 25 € 

 

6.4.2 Avustukset 

 

Seura hakee toiminnalleen avustuksia tarpeen mukaan. Haettavia avustuksia ovat esi-

merkiksi Kajaanin Kaupungin liikuntaseurojen toiminta-avustus, Kajaanin Kaupungin 

koulutustuki ja Kajaven myöntämä Taustavoimaa -apuraha. Tarpeen mukaan voidaan 

hakea muita mahdollisia kaupungin ja muiden organisaatioiden myöntämiä avustuksia. 

 

6.4.3 Sponsoritulot 

 

Seuran sponsorijärjestelmä päivitettiin vuoden 2021 lopussa. Seuralla on kolme spon-

soritasoa: pronssi, hopea ja kulta. Sponsoreiden kanssa tehdyt sopimukset ovat voi-

massa vuoden kerrallaan, ja jatkuvat automaattisesti, mikäli sopimusta ei irtisanota 

kuukautta ennen sopimuskauden päättymistä.  

6.5 TOIMINNAN MENOT 

Seuran toiminnasta syntyy vuosittain myös menoja. Suurimpia menoeriä ovat kilpailu-

jen järjestäminen ja vuosittain tehtävä seuraretki. Sen lisäksi seuran varoja kuluu 
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hallintoon, koulutuksiin ja niihin liittyviin matkakustannuksiin, jäsenmaksuihin, nuoriso-

toimintaan ja muuhun mahdolliseen toimintaan. 
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7 VIESTINTÄ 

Kylmän Ratsastajien viestinnän tarkoituksena on tiedottaa seuran toiminnasta avoi-

mesti, ajantasaisesti ja monipuolisesti. Viestinnän tärkein kohderyhmä ovat seuran jä-

senet, joiden lisäksi viestintä on suunnattu alueen muille harrastajille, sidosryhmille, 

seuran järjestämien tapahtumien osallistujille, sponsoreille ja yhteistyökumppaneille. 

 

Seuran viestintää toteutetaan tallin ilmoitustaululla, seuran kotisivuilla, sähköpostitse, 

Facebookissa, Instagramissa, sanomalehdissä ja puhelimitse. Seuran viestinnästä 

vastaa seuran tiedottaja yhdessä hallituksen kanssa. Selkeyden ja yhdenmukaisuuden 

toteuttamiseksi erityisesti ulkoista viestintää toteuttaa lähtökohtaisesti vain seuran tie-

dottaja, jolle seuran viestintäperiaatteet ovat tuttuja. Seuran jäsenet voivat antaa tie-

dottajalle juttuvinkkejä, lähettää oma ottamia kuviaan sekä ilmoittaa kilpailutuloksiaan, 

joita seuran tiedottaja voi julkaista seuran viestintäkanavissa. 

 

Seuran viestinnässä toteutetaan seuran arvoja. Seuran toiminnasta viestitään tasa-

arvoisesti ilman syrjintää ja viestinnässä korostetaan hevosen ja ratsastajan hyvinvoin-

tia. Seuran lämpimän, suvaitsevan ja avoimen ilmapiirin pyritään välittyvän myös vies-

tinnän kautta. 

7.1 VIESTINNÄN PERIAATTEET 

• Reaaliaikainen tiedottaminen 

• Säännöllinen tiedottaminen 

• Avoin ja rehellinen tiedottaminen 

• Selkeä tiedottaminen 

• Yhdenmukainen tiedottaminen 
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7.2 SISÄINEN VIESTINTÄ 

Kylmän Ratsastajien sisäistä viestintää on hallituksen sekä hallituksen ja mahdollisten 

hallituksen ulkopuolisten vastuuhenkilöiden välillä tapahtuva viestintä. Hallituksen kes-

ken käytyä viestintää suoritetaan pääsääntöisesti sähköpostilla ja WhatsApp ryh-

mässä. Lisäksi viestintää voidaan hoitaa tarvittaessa puhelimitse ja tekstiviestein. 

 

Hallituksen viestinnässä tärkeää on, että käyty keskustelu on helposti dokumentoita-

vissa. Siksi hallitus käyttää viestinnässään alustoja, jonne käyty keskustelu tallentuu. 

Hallituksella on käytössään myös yhteinen dokumenttialusta Drive, jonne tallennetaan 

esimerkiksi kokouksien pöytäkirjat ja muut tärkeät dokumentit. Näin jokaisella hallituk-

sen jäsenellä on käytössään tarvittavat ja tärkeät asiakirjat. 

 

Sisäinen viestintä käsittää myös tiedottamisen jäsenille. Viestintäkanavina jäsenille tie-

dottamisessa käytetään ensisijaisesti sähköpostia ja seuran sosiaalisen median kana-

via, joiden lisäksi jäsenille tiedotetaan myös ilmoitustaululla ja seuran kotisivuilla. Ilmoi-

tustaulu löytyy Kylmän Ratsastustallin seinältä. Vuonna 2022 jäsenviestintää tehostet-

tiin ottamalla käyttöön kuukausittain sähköpostitse lähetettävä jäsenkirje. Jäsenkirje si-

sältää ajankohtaista tietoa seuran toiminnasta, ohjeita jäsenille, uutisia ja koosteen tu-

levista tärkeistä päivämääristä. 

7.3 ULKOINEN VIESTINTÄ 

Kylmän Ratsastajien ulkoinen viestintä on pääasiassa suunnattu seuran toiminnasta 

kiinnostuneille henkilöille, potentiaalisille jäsenille, sidosryhmille ja sponsoreille. Ulkoi-

sen viestinnän kanavina seuralla on pääasiassa käytössä seuran ja tallin yhteiset koti-

sivut, Facebook ja Instagram sekä sähköposti. Ulkoista viestintää toteutetaan tarpeen 

mukaan myös sanomalehdissä.  
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8 KILPAILUTOIMINTA 

Kylmän Ratsastajat järjestävät vuosittain useampia kilpailuja yhteistyössä Kylmän Rat-

sastustallin kanssa. Kilpailut järjestetään Kylmän Ratsastustallilla. Kilpailuareenana 

toimii vuodenajasta ja säästä riippuen joko hiekka-kivituhka pohjainen aidattu ratsas-

tuskenttä tai hiekka-kuitu pohjainen maneesi.  

 

Kilpailuja järjestetään keväisin helmi-toukokuussa ja syksyisin elo-marraskuussa noin 

kerran kuukaudessa. Kesäisin kilpailuja ei järjestetä tallilla järjestettävien kesäleirien 

vuoksi. Kilpailut järjestetään lähinnä seuratasolla. Satunnaisesti voidaan järjestää 

myös harjoitustasonkilpailuja ja vuosittain tarkastellaan mahdollisuutta aluetasonkilpai-

lujen järjestämiseen. 

 

Kilpailujen järjestämisessä noudatetaan Suomen Ratsastajainliiton yleisiä, sekä laji-

kohtaisia kilpailusääntöjä. Kilpailuihin ilmoittaudutaan kilpailujärjestelmä Kipan kautta. 

Harjoituskilpailuihin ja seuratason kilpailujen yhteydessä järjestettäviin harjoitusluok-

kiin ilmoittaudutaan seuran sähköpostiin. Kilpailuissa on käytössä sähköinen tulospal-

velu EquipeApp. 

 

Kilpailujen järjestämiseksi tarvitaan runsas joukko toimihenkilöitä. Toimihenkilöksi ovat 

tervetulleita kaikki halukkaat, myös muiden seurojen jäsenet ja kotijoukot. Kylmän Rat-

sastajien järjestämiin kilpailuihin osallistuvat seuran jäsenet toimivat toimihenkilöinä 

oman kilpailuluokkansa ulkopuolella. Toimihenkilötehtäviin perehdytetään kilpailupai-

kalla, joten kokemattomuus ei ole este ilmoittautua toimihenkilöksi. 

8.1 KILPAILUTUKI 

Seuran jäseniä kannustetaan kilpailemaan myös muiden tahojen järjestämissä kilpai-

luissa niin Pohjois-Suomen alueella kuin muillakin alueilla. Jäsenten kilpailemista tue-

taan taloudellisesti kilpailutuen avulla, joka on kotitallin ulkopuolella kilpaileville jäse-

nille suunnattu tuki. Kilpailutukea voi hakea vuoden lopussa erikseen julkaistavalla ha-

kemuksella. Seuran hallitus ilmoittaa jaossa olevan määrärahan ennen hakuajan alka-

mista, sekä päättää määrärahan jakamisesta hakijoiden kesken.  
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9 KOULUTUS JA VALMENNUSTOIMINTA 

Kylmän Ratsastajat järjestävät seuran jäsenille suunnattujen koulutuksien lisäksi myös 

kaikille avoimia koulutuksia. Koulutuksia järjestämällä varmistetaan harrastajien tiedon 

ja taidon säilyminen ja kehittyminen. Koulutuksia järjestetään kysynnän ja tarpeen mu-

kaan.  

 

Kouluttajina seuran järjestämissä koulutuksissa voivat toimia seuran omat jäsenet tai 

ulkopuoliset kouluttajat. Yksittäisten koulutusten lisäksi seura järjestää Kylmän Ratsas-

tustallilla lapsille suunnattua hevoskerhoa, jossa opetellaan hevosten hoidon perus-

teita niin teoriassa kuin käytännössäkin. Hevoskerhoa vetävät vanhemmat juniorijäse-

net tai seniorijäsenet. 

 

Lisäksi seuran jäseniä kannustetaan kouluttautumaan ulkopuolisien tahojen järjestä-

missä koulutuksissa. Tärkeimpinä koulutuksina mainittakoon joka vuotisen kilpailu-

sääntökoulutuksen ja toimihenkilökoulutukset sekä toimihenkilölisenssien uusimiset. 

Seura tukee jäsenten kouluttautumista taloudellisen tilanteen mukaan. 

 

Kylmän Ratsastajat järjestävät myös kuukausittaista valmennustoimintaa Kylmän Rat-

sastustallilla. Valmennustoiminnan tavoitteena on kehittää ratsukoiden ratsastustaitoa 

ja tarjota alueella aktiivista harrastustoimintaa sekä monipuolisia mahdollisuuksia har-

rastaa. Valmennukset ovat kaikille avoimia. 

 

Tallilla käy ulkopuolisia valmentajia valmentamassa ratsukoita niin este- kuin koulurat-

sastuksessakin. Ulkopuolisien valmentajien lisäksi seuraan kuuluvat ratsastuksenoh-

jaajat pitävät satunnaisesti matalan kynnyksen valmennustyyppisiä tunteja viikonlop-

puisin. 

 

Seuramme kannustaa ratsastajiaan valmentautumaan ahkerasti ulkopuolisten valmen-

tajien valmennuksissa tukemalla valmentautumista taloudellisesti. Valmennustukea voi 

hakea vuoden lopussa erikseen julkaistavalla hakemuksella. Seuran hallitus ilmoittaa 

jaossa olevan määrärahan ennen hakuajan alkamista, sekä päättää määrärahan jaka-

misesta hakijoiden kesken.  
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10  SEURATOIMINNAN VUOSIKELLO 

Kylmän Ratsastajien vuosikelloon on tiivistetty koko seuran toimintaa koskevia tärkeitä 

vuosittaisia toimia. Vuosikelloon on merkitty hallituksen työtehtäviä, tärkeitä tiedotta-

mista koskevia huomioita ja säännöllisiä vuosittain seuran järjestämiä tapahtumia. 

Vuosikello on avuksi niin seuran hallitukselle toiminnan johtamisessa, kuin seuran jä-

senille toiminnan kokonaisuuden hahmottamisessa. 

 

 

 

Tammikuu 

• Uuden hallituksen järjestäytyminen 

• Sponsorilaskujen lähettämien 

• Jäsenmaksulaskujen maksaminen 

• Jäsenien muistuttaminen kilpailulisenssien ostosta 

• Kajave Taustavoimaa -apurahan hakeminen 

• Toimintakäsikirjan päivittäminen 

• Kevään tapahtumien suunnitteleminen 

Kuvio 4 Kylmän Ratsastajien seuratoiminnan vuosikello 
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Helmikuu 

• Kevään kilpailukauden aloitus 

• Seuraretken suunnittelu 

 

Maaliskuu 

• Kevätkokouksen valmistelu ja kutsun julkaiseminen 

• Syksyn kilpailujen ilmoittaminen Kipaan 

 

Huhtikuu 

• Kevätkokouksen järjestäminen 

• Seuraretkestä tiedottaminen 

• Kajaanin Kaupungin liikuntaseurojen toiminta-avustuksen hakeminen 

 

Toukokuu 

• Seuraretki 

• Kevään kilpailukauden lopetus 

 

Kesäkuu 

• Syksyn tapahtumien suunnitteleminen 

 

Heinäkuu 

• Seuratoiminnan loma 

 

Elokuu 

• Syksyn kilpailukauden aloitus 

 

Syyskuu 

• Kevään kilpailujen ilmoittaminen Kipaan 

• Jäsenkysely (joka kolmas vuosi) 

 

Lokakuu 

• Syyskokouksen valmistelu ja kutsun julkaiseminen 

• Kajaanin Kaupungin liikuntaseurojen kohdeavustuksien hakeminen 

• Pikkujoulujen suunnittelu 

• Sponsorien kartoittaminen seuraavalle vuodelle 
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Marraskuu 

• Syyskokouksen järjestäminen 

• Pikkujouluista tiedottaminen 

• Syksyn kilpailukauden lopetus 

 

Joulukuu 

• Pikkujoulut  
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11 TOIMINNAN ARVIOINTI 

Kylmän Ratsastajien toiminnan arvioinnin kohteena on erityisesti toiminnan suunnitel-

man mukainen toteutuminen ja jäsenten tyytyväisyys toimintaan. Toimintaa arvioidaan 

toiminnan tavoitteiden saavuttamisen mittareilla, jotka on nimetty tämän toimintakäsi-

kirjan kohdassa 4.3. 

 

Seuran hallitus arvioi seuran toimintaa jatkuvasti käymällä keskustelua hallituksen ko-

kouksissa. Lisäksi hallitus arvioi toimintaa vuosittain tätä toimintakäsikirjaa päivitettä-

essä. Hallituksen vastuulla on johtaa toiminnan arviointia ja kehittää seuran toimintaa.  

 

Myös jäsenet osallistuvat seuran toiminnan arviointiin. Kevätkokous arvioi seuran toi-

mintaa ja taloutta hyväksymällä vuosittaisen toimintakertomukset ja tilinpäätöksen. Jä-

senten tyytyväisyyttä toimintaan selvitetään kolmen vuoden välein toteutettavalla jä-

senkyselyllä. Jäsenkysely toteutetaan samassa syklissä seuran vision päivittämisen 

kanssa. 

 



 
 

Liitteet 

 

Liite 1 Sääntömääräisien vuosikokouksien kokouskutsupohjat 



Liite 1 1/2 
  

Kylmän Ratsastajat ry                       KOKOUSKUTSU 

 

Sääntömääräinen kevätkokous 

 

 

Aika: xx.xx.xxxx klo xx:xx 

Paikka: 

 

 

Käsiteltävät asiat 

 

1. Kokouksen avaus 

2. Kokouksen järjestäytyminen 

3. Läsnäolijoiden ja äänioikeutettujen toteaminen 

4. Laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

5. Toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen vahvistaminen 

6. Tili- ja vastuuvapauden myöntäminen 

7. Muut asiat 

8. Kokouksen päättäminen 
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Kylmän Ratsastajat ry                       KOKOUSKUTSU 

 

Sääntömääräinen syyskokous 

 

 

Aika: xx.xx.xxxx klo xx:xx 

Paikka: 

 

 

Käsiteltävät asiat 

 

1. Kokouksen avaus 

2. Kokouksen järjestäytyminen 

3. Läsnäolijoiden ja äänioikeutettujen toteaminen 

4. Laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

5. Toimintasuunnitelman ja talousarvion vahvistaminen 

6. Puheenjohtajan ja hallituksen valitseminen 

7. Tilintarkastajien valitseminen 

8. Jäsenmaksujen vahvistaminen 

9. Muut asiat 

10. Kokouksen päättäminen 

 

 



 
  

 


