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7 JOHDANTO

Kylman Ratsastajat ry on vuonna 1989 perustettu ratsastusseura. Seuran kotipaikka
on Kajaani ja seuran toiminta keskittyy Kajaanissa Kylman asuinalueella sijaitsevalle
Kylman Ratsastustallille, jonka kanssa seura toimii tiiviissa yhteistydssa. Seuran jase-

neksi voi liittyd kuka tahansa seuran toiminnasta kiinnostunut henkild.

Kylman Ratsastajat on Suomen Ratsastajainliiton jasenseura. Suomen Ratsastajain-
litto ry on suomalaisen ratsastusurheilun keskusjarjesto. Liiton toiminta on jaettu kah-
deksaan maantieteelliseen alueeseen, joista Kylman Ratsastajat kuuluu Pohjois-Suo-
men alueeseen. Suomen Ratsastajainliiton toimintalinjaukset ohjaavat myds Kylman
Ratsastajien toimintaa. Lisdksi seuran toimintaa ohjaavat yhdistyslain (L 503/1989)
ohessa seuran omat saannoét. Toimintaa ohjaavat myos seuran toiminta-ajatus, arvot
ja kolmen vuoden valein paivitettavat tavoitteet, jotka ovat kirjattu ylos tahan toiminta-

kasikirjaan.

Toimintakasikirjan tarkoituksena on auttaa Kylman Ratsastajien hallitusta toiminnan
johtamisessa, seka tuoda tietoa seuran toiminnasta niin sen jasenille kuin jasenyy-
desta kiinnostuneille. Toimintakasikirjan tavoitteena on selkiyttda ja yhtenaistaa Kyl-

man Ratsastajien toimintaa, ja luoda toiminnalle selvat periaatteet ja paamaarat.

Toimintakasikirja on kasattu seuran sdantgja, edellisten vuosien toimintasuunnitelmia
ja -kertomuksia seka seuran viestintdkanavia apuna kayttéden. Lisaksi toimintakasikir-
jan kasaamista varten on tavattu seuran hallituksen kanssa ja selvitetty seuran jasen-
ten odotuksia seuraa kohtaan jasenkyselyn avulla. Toimintakasikirja ei ole pysyva
opas, vaan sita paivitetdan vuosittain seuran toiminnassa tapahtuvien muutoksien ja

kehityksen mukaisesti.



2 SEURAN PERUSTIEDOT

Virallinen nimi: Kylman Ratsastajat ry

Nimen lyhenne: KyRa

Perustamisvuosi: 1989

Kotipaikka: Kajaani

Osoite: Siikapurontie 63, 87500 Kajaani
Rekisteritunnus: 154.158

Y-tunnus: 1479474-5

Sahkoposti: kylmanratsastajat@gmail.com

Kotisivujen osoite: hitps://kylmantalli.sporttisaitti.com/
Facebook: https://www.facebook.com/kylmanratsastajat/

Instagram: https://www.instagram.com/kylmanratsastajat/



3 JASENYYS

Kylméan Ratsastajien jaseneksi voi liittya kuka tahansa seuran toiminnasta kiinnostu-
nut. Seuralla on kaytdssa nelja jasenyyslajia: juniorijasen, seniorijasen, perhejasen ja

kannatusjasen.

Juniorijaseneksi voi liittya alle 18-vuotias henkild. Juniorijasenyys on voimassa sen
vuoden loppuun saakka, kun henkil® tayttda 18 vuotta, jonka jalkeen jasen siirtyy au-
tomaattisesti seniorijaseneksi. Seniorijdsen on yli 18-vuotias henkild. Perhejaseneksi
voi liittya henkild, jonka perheesta vahintaan yksi toinen henkild on seuran juniori- tai
seniorijasen. Kannatusjaseneksi voi liittya henkild, joka haluaa tukea seuran toimintaa.

Kannatusjasenella ei ole kaytdssa liiton tai seuran jasenetuja.

Jaseneksi voi liittya ilmoittamalla etu- ja sukunimen, henkilétunnuksen, osoitteen ja
sahkopostiosoitteen seuran jasensihteerille, seka maksamalla taman jalkeen postissa
saapuvan jasenmaksun. Jasenyys on voimassa jasenmaksun maksamisen jalkeen.
Jasensihteerin yhteystiedot [0ytyvat seuran kotisivuilta. Seurasta voi erota ja jasenyy-
tensad paattaa ilmoittamalla siita kirjallisesti jasensihteerille ja jattdmalla seuraavan

mahdollisesti saapuvan jasenmaksun maksamatta.

3.1 JASENEDUT

Kylman Ratsastajien jasenilla on kdytéssaan seuran tarjoamia jasenetuja. Kylman Rat-
sastajien jasen saa kayttdonsa myods kaikki Suomen Ratsastajainliiton tarjpamat jasen-

edut. Tarkemmat ajankohtaiset tiedot jaseneduista 16ytyy tallin ja seuran kotisivuilta.

Kylman Ratsastajien jasenedut

e edullisempi tuntikortti Kylman Ratsastustallilla
e oikeus osallistua harjoituskilpailuihin seka seurakilpailujen harjoitusluokkiin
e mahdollisuus hakea kilpailu- ja valmennustukea

e edut kajaanilaisista yrityksista



4 ToIMINNAN TARKOITUS

Kylman Ratsastajat jarjestavat jasenilleen monipuolista toimintaa, johon kaikki seuran
jasenet ovat tervetulleita osallistumaan. Seura jarjestaa jasenilleen suunnatun toimin-
nan lisaksi kaikille avoimia tapahtumia, valmennuksia, kilpailuja ja koulutuksia. Seuran
strategiset toimintalinjat maariteltiin syksylla 2020 ja ne toimivat perustana toiminnan

suunnittelussa.

41 Missio

Missio kertoo seuran perustarkoituksen. Kylman Ratsastajien missio on maaritelty seu-
ran saantdjen, nykyisten toimintatapojen ja tulevaisuuden tavoitteiden pohjalta niin,

etta seuran toiminta-ajatus tulee lyhyesti ja selkeasti esille seka kestaa aikaa.

MISSIO

Kylman Ratsastajien toiminta-

ajatuksena on tukea, edistaa ja
kehittaa ratsastusharrastusta
Kainuun alueella

Kuvio 1 Kylmén Ratsastajien toiminta-ajatus



Toiminta-ajatusta toteutetaan kaytannéssa

e tarjoamalla monipuolista toimintaa kaikenikaisille jasenille

e kouluttamalla jasenia

e jarjestamalla valmennuksia

e jarjestamalla kilpailuja

e jarjestdmalla hevosaiheisia tapahtumia, joissa uudetkin harrastajat paasevat tutus-
tumaan ratsastukseen matalalla kynnyksella

e tekemalla yhteisty6ta alueen muiden ratsastus- ja urheiluseurojen kanssa

e vaikuttamalla alueen liikuntatoiminnan kehitykseen ja harjoituspaikkojen rakenta-

miseen

4.2 ARvOT

Seuran toiminta perustuu seuralle tarkeiden arvojen noudattamiseen ja kunnioittami-

seen. Seuran arvot ndkyvat seuran ja sen jasenien jokapaivaisessa toiminnassa, ja

jokainen seuran jasen sitoutuu toimimaan naiden arvojen mukaisesti.

2

Hyvinvointi Tasa-arvoisuus

Yhteisollisyys Koulutuksellisuus

A

Kuvio 2 Kylmén Ratsastajien toimintaa ohjaavat arvot




Hyvinvointi

Seuran arvoissa hyvinvointi on tarkeassa roolissa, ja kasittda niin hevosten kuin har-
rastajien hyvinvoinnin. Hevosten hyvinvointia seurassamme edistetaan jarjestamalla
aiheeseen liittyvia koulutuksia ja siirtamalld hevosmiestaitoja seuraaville sukupolville
esimerkiksi heppakerhon avulla. Harrastajien hyvinvoinnista huolehditaan yhteista
oheisliikuntaa jarjestamalla. Seuramme haluaa toimia esimerkkina terveellisten ela-
mantapojen edistdmisessa esimerkiksi pitdmalla tallialueen savuttomana ja paihteet-

tomana.

Tasa-arvoisuus

Seuraamme ovat tervetulleita kaiken ikaiset hevosharrastajat sukupuoleen tai muihin
sisdisiin tai ulkoisiin tekijoihin katsomatta. Jokaista seuran jasenta kohdellaan tasaver-
taisesti taitotasosta riippumatta. Seurassamme on yhteiset pelisdannét, joita jokainen
tahollaan noudattaa. Harrastamisen ja seuratoiminnan mahdollisuus annetaan jokai-

selle halukkaalle. Kaikki seuramme jasenet ovat meille yhta tarkeita.

Yhteisollisyys

Seuramme tunnetaan hyvasta yhteishengesta, jota vaalimme tulevaisuudessakin. Hy-
vaa yhteishenkea yllapidetaan tervehtimalla jokaista vastaantulijaa tallilla, ottamalla jo-
kainen toisemme huomioon ja huolehtimalla ettei kukaan jaa yksin. Seuraamme edus-
tetaan ylpeydella niin kotitallilla, kilpailuissa kuin muillakin talleilla ja tapahtumissa. Au-
tamme ja tuemme toisiamme tarpeen vaatiessa. Luomme jokapaivaisella toiminnalla

seuraamme tervetulleen ilmapiirin, johon on helppo paasta mukaan.

Koulutuksellisuus

Haluamme seurassamme tarjota jokaiselle mahdollisuuden oppia uutta seka kehittya
hevosenkasittelijana, ratsastajana tai seuratoimijana. Haluamme kasvattaa vastuun-
tuntoisia, kohteliaita ja reippaita hevosharrastajia. Jarjestdmme eritasoisia valmen-
nuksia ja valmennustyyppisia tunteja niin este- kuin kouluratsastuksessa. Lisaksi jar-
jestdamme koulutuksia ja kannustamme seuramme jasenia osallistumaan myos mui-

den tahojen jarjestamiin koulutuksiin.



4.3 Visio

Visio on seuran tulevaisuuden tavoitendkyma, joka kertoo millainen seura haluaa olla
tulevaisuudessa. Toiminnalle asetetaan tavoitteet, kirjataan keinot tavoitteiden saavut-
tamiseksi ja nimetaan mittarit, joiden avulla tavoitteiden saavuttamista voidaan mitata.

Kylman Ratsastajien vision aikajanne on kolme vuotta.

visio

4 2021-2023

( VELEE
Vetovoimainen taloudellinen
ratsastusseura,

tilanne
jonka jasenmaara

on kasvussa Avointa ja 4
selkeda toimintaa

4 Hyvin organisoitua
Hyva yhteishenki y viestintaa

jailmapiiri

Aktiivista

kilpailutoimintaa '

myos aluetasolla

Kuvio 3 Kylmén Ratsastajien visio vuosille 2021-2023

Tavoite: Avointa ja selkeaa toimintaa
Keinot

e Toimintakasikirjan kayttoonotto
Mittarit

¢ Hallituksen toiminnan helpottuminen

o Jasenkysely



Tavoite: Vetovoimainen ratsastusseura, jonka jdsenmaara on kasvussa
Keinot

¢ Avointa ja aktiivista tiedottamista

¢ Hyvan yhteishengen yllapitdminen ja sen viestiminen ulospain

e Jasenten toiveiden toteuttaminen

e Seuran tekeminen tunnetummaksi osallistumalla yleisGtapahtumiin
Mittarit

e Jasenmaaran kasvu

Tavoite: Hyva yhteishenki ja ilmapiiri
Keinot

o Noudatetaan seuran arvoja

o Naytetaan esimerkkia
Mittarit

o Jasenkysely

Tavoite: Aktiivista kilpailutoimintaa myos aluetasolla
Keinot
¢ Koulutetaan, aktivoidaan ja innostetaan toimihenkil6ita
e Kannustetaan kilpailemiseen, tuetaan kilpailijoita
e Organisoidaan kilpailujen jarjestamista (otetaan kayttodn kilpailuopas)
e Huolletaan ja uudistetaan kilpailukalustoa
Mittarit
o Jarjestettyjen kilpailujen maara
o Aluetason kilpailujen jarjestdminen

e Seuraa edustavien kilpailijoiden maaran kasvu

Tavoite: Hyvin organisoitua viestintaa
Keinot

e Viestintasuunnitelman laatiminen

e Viestinnan periaatteiden noudattaminen
Mittarit:

e Palaute

e Jasenten pysyvyys, jasenmaaran kasvu



Tavoite: Vakaa taloudellinen tilanne
Keinot

e Sponsorien hankkiminen ja sitouttaminen

e Jasenmaksutulojen kasvattaminen

e Talouden huolellinen suunnittelu ja hoitaminen
Mittarit

e Toiminnan jatkuminen

e Tulojen ja menojen tasapaino
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S5 ORGANISAATIORAKENNE

Kevat- ja syyskokous

Hallitus

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Muut hallituksen
jasenet

Kuva 1 Kylmén Ratsastajien organisaatiorakenne

5.1 KEVAT-JA SYYSKOKOUS

Vuosikokoukset eli kevat- ja syyskokoukset ovat seuran ylin paattava elin. Kokouksiin
ovat tervetulleita kaikki seuran jasenet. Kokouksissa kasitellaan saantdmaaraiset asiat,
joiden liséksi kdydaan lapi muut kutsussa esitetyt asiat. Kokouksissa voidaan keskus-
tella my6s muista jasenten esille nostamista asioista. Vuosikokoukset jarjestetaan

saantdjen mukaisesti kevaisin maalis-huhtikuussa, seka syksyisin loka-marraskuussa.

Kevatkokouksessa vahvistetaan edellisen vuoden toimintakertomus ja tilinpaatos,
sekd myoénnetaan hallitukselle vastuuvapaus. Syyskokouksessa hyvaksytaan tulevan
vuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio, seka vahvistetaan tulevan vuoden jasen-
maksut. Syyskokouksessa valitaan myds puheenjohtaja ja muu hallitus seuraavalle

toimintavuodelle.
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Vuosikokouskutsut on julkaistava vahintaan 14 vuorokautta ennen kokousta. Kokouk-
sen kutsuu koolle seuran hallitus. Kevat- ja syyskokouksien kutsun mallipohja ja kasi-

teltavat asiat l16ytyvat taman toimintakasikirjan liitteista (liite 1).

5.2 SEURAN HALLITUS

Seuran toimintaa johtaa ja sen taloudenhoidosta sekd omaisuudesta huolehtii ja vas-
taa seka seuraa edustaa syyskokouksen valitsema hallitus. Seuran sdantdjen mukai-
sesti hallitukseen kuuluu puheenjohtajan lisdksi neljastd kahdeksaan jasenta. Lisaksi
hallitukseen valitaan yleensa yksi junioriedustaja. Puheenjohtaja valitaan yhdeksi toi-
mintavuodeksi kerrallaan ja hallituksen muut jasenet kahdeksi toimintavuodeksi kerral-

laan. Hallituksen jasenista puolet on erovuorossa vuosittain.

Hallitus valmistelee kevat- ja syyskokoukseen vuosittaisen toimintasuunnitelman, toi-
mintakertomuksen, talousarvion seka tilinpaatoksen. Vuosikokouksien lisaksi hallitus
kokoontuu vahintaan kuusi kertaa vuodessa. Puheenjohtaja huolehtii hallituksen koolle

kutsumisen.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtajan, tai hanen estyessaan varapuheen-
johtajan, lisdksi vahintaan puolet hallituksen jasenista ovat paikalla kokouksessa. Ko-

kouksia voidaan pitaa tilanteen niin vaatiessa myos etayhteyksien valityksella.

5.2.1 Vastuutehtavit ja tehtavien jakautuminen

Hallitukseen valitaan puheenjohtajan tehtavan lisaksi vahintdankin varapuheenjohtaja,
sihteeri ja jasensihteeri seka rahastonhoitaja. Naiden tehtavien lisaksi voidaan hallituk-
sen jasenien kesken jakaa myOs muita vastuutehtavia kuten tiedottaja, kilpailuvas-
taava, yhteistyOkoordinaattori seka juniori- ja seniorivastaava. Vastuuhenkildiden ei
oleteta hoitavan kaikkia vastuualueen tehtavia yksinaan, mutta vastuuhenkilén tehtava

on vahintaankin huolehtia tehtavien asian- ja ajanmukaisesta hoitumisesta.



Puheenjohtaja
e edustaa seuraa
e johtaa seuratoimintaa ja seuran hallitusta
e valvoo seuran etuja
e toimeenpanee paatokset
o yllapitdad yhteyksia sidosryhmiin

e valmistelee hallituksen kokoukset

Varapuheenjohtaja

o edellda mainitut tehtavat puheenjohtajan estyessa

Sihteeri
e valmistelee saantomaaraiset kokoukset
e valmistelee ja julkaisee kokouskutsut
e toimii sihteerina kokouksissa

¢ |aatii kokouksista poytakirjat

Jasensihteeri
o vastaanottaa jasenhakemukset ja eroilmoitukset

o yllapitaa jasenrekisteria

Rahastonhoitaja
e hoitaa seuran taloutta
o taltio kuitit ja muut tositteet
¢ huolehtii seuran pankkiasioista

¢ hoitaa laskujen maksamisen

Tiedottaja
e vastaa seuran sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta
e |aatii tiedotteet ja mainokset

e paivittda seuran kotisivuja seka sosiaalisen median kanavia

Kilpailuvastaava
o tarkastaa kilpailukutsut
e huolehtii kilpailukutsujen oikea-aikaisesta julkaisemisesta

e huolehtii toimihenkildiden keraamisesta

12
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Yhteistyokoordinaattori
e Vastaa yritysyhteistoista
o Kontaktoi sponsoriyrityksia

¢ Hoitaa sponsorisopimukset

Junioriedustaja
e edustaa seuran juniorij@senia hallituksen kokouksissa

e huolehtii junioreiden eduista

5.2.2 Nimenkirjoitusoikeus

Seuran saantdjen mukaisesti seuran nimen kirjoittavat puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja yhdessa sihteerin tai hallituksen maaraddman hallituksen jasenen kanssa. Ni-

menkirjoitusoikeus voi olla vain taysi-ikaisilla henkiloilla.
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6 TOIMINNAN SUUNNITTELY, SEURANTA JA TALOUS

Seuran toimintaa suunnitellaan ja seurataan vuosittain toimintasuunnitelman ja toimin-
takertomuksen avulla. Seuran taloutta suunnitellaan ja seurataan tekemalla vuosittai-
nen talousarvio ja tilinpaatos. Sisdisen seurannan liséksi seuran toimintaa valvoo ja
sen tarkastaa vuosittain seuran syyskokouksessa valittu toiminnantarkastaja, joka voi

olla seuran jasen, mutta ei hallituksen jasen.

6.1 TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO

Seuran hallitus tekee vuosittain kirjallisen toimintasuunnitelman ja talousarvion, jotka
hyvaksytaan seuran syyskokouksessa. Toimintasuunnitelma ja talousarvio tehdaan

seuraavalle toiminta- ja tilikaudelle, joka on kalenterivuosi.

Toimintasuunnitelman paaotsikot:
Toimintatilat

Hallinto

Vuoden teema

Junioritoiminta

Senioritoiminta

Kilpailutoiminta
Valmennustoiminta

Koulutus

Muu toiminta

6.2 TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Seuran hallitus tekee vuosittain kirjallisen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen, jotka

vahvistetaan seuran kevatkokouksessa. Toimintakertomus ja tilinpaatos tehdaan vii-

meksi paattyneesta toiminta- ja tilikaudesta eli edellisesta kalenterivuodesta.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tarkastaa seuran toiminnantarkastaja tai varsi-

naisen toiminnantarkastajan estyessa varatoiminnantarkastaja. Toiminnantarkastajalle



15

on annettava vahintadan 14 vuorokautta aikaa tarkastaa seuran edellisen vuoden toi-
minta ennen toiminnan vahvistamista ja hallituksen vastuuvapauden myontamista ke-

vatkokouksessa.

Toimintakertomuksen paaotsikot:
Jasenet

Hallinto

Junioritoiminta

Senioritoiminta

Kilpailutoiminta
Valmennustoiminta

Koulutus

Muu toiminta

6.3 TALOUDENHOIDON PERUSTEET

o Kylman Ratsastajat on voittoa tavoittelematon aatteellinen yhdistys

e Seura noudattaa taloudenhoidossaan erityistd huolellisuutta ja hoitaa talout-
taan yhdistyslain ja kirjanpitolain vaatimalla tavalla

e Seura ei tavoittele taloudellista voittoa. Taloudellista tuottoa tavoitellaan siina
maarin, mika seuratoiminnan toteutumisen ja jatkuvuuden varmistamiseksi on
tarpeellista

e Seuran tilikausi on kalenterivuosi (1.1.-31.12.)

e Seuran kirjanpidosta vastaa seuran rahastonhoitaja

e Hankintoja seuran nimiin voidaan tehda ainoastaan hallituksen kirjallisella paa-
toksella

o Jokaisesta seuralle tehdysta hankinnasta toimitetaan tositteet seuran rahaston-
hoitajalle

e Talousarvion toteutumista tarkastellaan vuosittain

¢ Toimintaa suunnitellaan ja suhteutetaan seuran taloudellisen tilan mukaisesti

6.4 TOIMINNAN TULOT

Seuran toiminnasta syntyy vuosittain tuloja, jotka pyritdan kayttamaan saman vuoden

aikana seuratoiminnan jarjestdmiseen. Seuran pa&aasiallinen tulonldhde on
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jasenmaksut. Muutoin seuran toimintaa kustannetaan kilpailu- ja tapahtumatuloilla, toi-

mintaa tukevilla avustuksilla seka sponsorituloilla.

6.4.1 Jasenmaksut

Jasenmaksun suuruus maaraytyy jasenyyslajin mukaisesti. Jasenmaksujen suuruus
tarkastetaan ja hyvaksytaan vuosittain sdantomaaraisessa syyskokouksessa. Jasen-
maksujen suuruutta suhteutetaan liiton jasenmaksujen suuruuteen. Liitto hoitaa jasen-

maksujen laskuttamisen.

Jasenmaksut vuonna 2023
Seniorijasen 61 €
Juniorijasen 54 €
Perhejasen 38 €

Kannatusjasen 25 €

6.4.2 Avustukset

Seura hakee toiminnalleen avustuksia tarpeen mukaan. Haettavia avustuksia ovat esi-
merkiksi Kajaanin Kaupungin liikuntaseurojen toiminta-avustus, Kajaanin Kaupungin
koulutustuki ja Kajaven myéntama Taustavoimaa -apuraha. Tarpeen mukaan voidaan

hakea muita mahdollisia kaupungin ja muiden organisaatioiden mydntamia avustuksia.

6.4.3 Sponsoritulot

Seuran sponsorijarjestelma paivitettiin vuoden 2021 lopussa. Seuralla on kolme spon-
soritasoa: pronssi, hopea ja kulta. Sponsoreiden kanssa tehdyt sopimukset ovat voi-
massa vuoden kerrallaan, ja jatkuvat automaattisesti, mikali sopimusta ei irtisanota

kuukautta ennen sopimuskauden paattymista.

6.5 TOIMINNAN MENOT

Seuran toiminnasta syntyy vuosittain myds menoja. Suurimpia menoeria ovat kilpailu-

jen jarjestdminen ja vuosittain tehtdva seuraretki. Sen lisdksi seuran varoja kuluu
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hallintoon, koulutuksiin ja niihin liittyviin matkakustannuksiin, jasenmaksuihin, nuoriso-

toimintaan ja muuhun mahdolliseen toimintaan.
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7 VIESTINTA

Kylméan Ratsastajien viestinnan tarkoituksena on tiedottaa seuran toiminnasta avoi-
mesti, ajantasaisesti ja monipuolisesti. Viestinnan tarkein kohderyhma ovat seuran ja-
senet, joiden liséksi viestintd on suunnattu alueen muille harrastajille, sidosryhmille,

seuran jarjestdmien tapahtumien osallistujille, sponsoreille ja yhteistydkumppaneille.

Seuran viestintaa toteutetaan tallin ilmoitustaululla, seuran kotisivuilla, sahkdpostitse,
Facebookissa, Instagramissa, sanomalehdissa ja puhelimitse. Seuran viestinnasta
vastaa seuran tiedottaja yhdessa hallituksen kanssa. Selkeyden ja yhdenmukaisuuden
toteuttamiseksi erityisesti ulkoista viestintaa toteuttaa Iahtdkohtaisesti vain seuran tie-
dottaja, jolle seuran viestintaperiaatteet ovat tuttuja. Seuran jasenet voivat antaa tie-
dottajalle juttuvinkkeja, lahettaa oma ottamia kuviaan seka ilmoittaa kilpailutuloksiaan,

joita seuran tiedottaja voi julkaista seuran viestintdkanavissa.

Seuran viestinnassa toteutetaan seuran arvoja. Seuran toiminnasta viestitdan tasa-
arvoisesti ilman syrjintaa ja viestinnassa korostetaan hevosen ja ratsastajan hyvinvoin-
tia. Seuran lampiman, suvaitsevan ja avoimen ilmapiirin pyritdan valittyvan myds vies-

tinnan kautta.

7.1 VIESTINNAN PERIAATTEET

e Reaaliaikainen tiedottaminen

e Saanndllinen tiedottaminen

¢ Avoin ja rehellinen tiedottaminen
e Selkea tiedottaminen

¢ Yhdenmukainen tiedottaminen
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7.2 SISAINEN VIESTINTA

Kylman Ratsastajien sisaista viestintda on hallituksen seka hallituksen ja mahdollisten
hallituksen ulkopuolisten vastuuhenkildiden valilla tapahtuva viestinta. Hallituksen kes-
ken kaytya viestintda suoritetaan paasaantodisesti sdhkopostilla ja WhatsApp ryh-

massa. Lisaksi viestintda voidaan hoitaa tarvittaessa puhelimitse ja tekstiviestein.

Hallituksen viestinnassa tarkeaa on, ettd kayty keskustelu on helposti dokumentoita-
vissa. Siksi hallitus kayttaa viestinnassaan alustoja, jonne kayty keskustelu tallentuu.

Hallituksella on kaytossaan myds yhteinen dokumenttialusta Drive, jonne tallennetaan
esimerkiksi kokouksien poytakirjat ja muut tarkeat dokumentit. Nain jokaisella hallituk-

sen jasenelld on kaytdssaan tarvittavat ja tarkeat asiakirjat.

Sisainen viestinta kasittdd myos tiedottamisen jasenille. Viestintakanavina jasenille tie-
dottamisessa kaytetaan ensisijaisesti sahkopostia ja seuran sosiaalisen median kana-
via, joiden lisaksi jasenille tiedotetaan myos ilmoitustaululla ja seuran kotisivuilla. limoi-
tustaulu 16ytyy Kylman Ratsastustallin seinalta. Vuonna 2022 jasenviestintaa tehostet-
tiin ottamalla kayttoon kuukausittain sahkopostitse l1ahetettava jasenkirje. Jasenkirje si-
saltaa ajankohtaista tietoa seuran toiminnasta, ohjeita jasenille, uutisia ja koosteen tu-

levista tarkeista paivamaarista.

7.3 ULKOINEN VIESTINTA

Kylman Ratsastajien ulkoinen viestintd on paaasiassa suunnattu seuran toiminnasta
kiinnostuneille henkildille, potentiaalisille jasenille, sidosryhmille ja sponsoreille. Ulkoi-
sen viestinnan kanavina seuralla on paaasiassa kaytdssa seuran ja tallin yhteiset koti-
sivut, Facebook ja Instagram seka sahkoposti. Ulkoista viestintda toteutetaan tarpeen

mukaan myds sanomalehdissa.
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& KILPAILUTOIMINTA

Kylman Ratsastajat jarjestavat vuosittain useampia kilpailuja yhteistyéssa Kylman Rat-
sastustallin kanssa. Kilpailut jarjestetdan Kylman Ratsastustallilla. Kilpailuareenana
toimii vuodenajasta ja saasta riippuen joko hiekka-kivituhka pohjainen aidattu ratsas-

tuskentta tai hiekka-kuitu pohjainen maneesi.

Kilpailuja jarjestetdan kevaisin helmi-toukokuussa ja syksyisin elo-marraskuussa noin
kerran kuukaudessa. Kesaisin kilpailuja ei jarjesteta tallilla jarjestettavien kesaleirien
vuoksi. Kilpailut jarjestetdan lahinna seuratasolla. Satunnaisesti voidaan jarjestaa
my0s harjoitustasonkilpailuja ja vuosittain tarkastellaan mahdollisuutta aluetasonkilpai-

lujen jarjestamiseen.

Kilpailujen jarjestamisessa noudatetaan Suomen Ratsastajainliiton yleisia, seka laji-
kohtaisia kilpailusaantdja. Kilpailuihin ilmoittaudutaan kilpailujarjestelma Kipan kautta.
Harjoituskilpailuihin ja seuratason kilpailujen yhteydessa jarjestettaviin harjoitusluok-
kiin ilmoittaudutaan seuran sahkopostiin. Kilpailuissa on kaytdssa sahkoinen tulospal-

velu EquipeApp.

Kilpailujen jarjestamiseksi tarvitaan runsas joukko toimihenkil6ita. Toimihenkiloksi ovat
tervetulleita kaikki halukkaat, myos muiden seurojen jasenet ja kotijoukot. Kylman Rat-
sastajien jarjestamiin kilpailuihin osallistuvat seuran jasenet toimivat toimihenkiléina
oman kilpailuluokkansa ulkopuolella. Toimihenkilétehtaviin perehdytetaan kilpailupai-

kalla, joten kokemattomuus ei ole este ilmoittautua toimihenkildksi.

8.1 KILPAILUTUKI

Seuran jasenia kannustetaan kilpailemaan myds muiden tahojen jarjestamissa kilpai-
luissa niin Pohjois-Suomen alueella kuin muillakin alueilla. Jasenten kilpailemista tue-
taan taloudellisesti kilpailutuen avulla, joka on kotitallin ulkopuolella kilpaileville jase-
nille suunnattu tuki. Kilpailutukea voi hakea vuoden lopussa erikseen julkaistavalla ha-
kemuksella. Seuran hallitus ilmoittaa jaossa olevan maararahan ennen hakuajan alka-

mista, seka paattda maararahan jakamisesta hakijoiden kesken.
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9 KouLuTuS JA VALMENNUSTOIMINTA

Kylman Ratsastajat jarjestavat seuran jasenille suunnattujen koulutuksien lisaksi myos
kaikille avoimia koulutuksia. Koulutuksia jarjestamalla varmistetaan harrastajien tiedon
ja taidon sailyminen ja kehittyminen. Koulutuksia jarjestetdan kysynnan ja tarpeen mu-

kaan.

Kouluttajina seuran jarjestdmissa koulutuksissa voivat toimia seuran omat jasenet tai
ulkopuoliset kouluttajat. Yksittaisten koulutusten lisaksi seura jarjestaa Kylman Ratsas-
tustallilla lapsille suunnattua hevoskerhoa, jossa opetellaan hevosten hoidon perus-
teita niin teoriassa kuin kaytanndssakin. Hevoskerhoa vetavat vanhemmat juniorijase-

net tai seniorijasenet.

Lisaksi seuran jasenia kannustetaan kouluttautumaan ulkopuolisien tahojen jarjesta-
missa koulutuksissa. Tarkeimpina koulutuksina mainittakoon joka vuotisen Kilpailu-
saantokoulutuksen ja toimihenkildokoulutukset seka toimihenkildlisenssien uusimiset.

Seura tukee jasenten kouluttautumista taloudellisen tilanteen mukaan.

Kylman Ratsastajat jarjestavat myos kuukausittaista valmennustoimintaa Kylman Rat-
sastustallilla. Valmennustoiminnan tavoitteena on kehittaa ratsukoiden ratsastustaitoa
ja tarjota alueella aktiivista harrastustoimintaa sek& monipuolisia mahdollisuuksia har-

rastaa. Valmennukset ovat kaikille avoimia.

Tallilla kdy ulkopuolisia valmentajia valmentamassa ratsukoita niin este- kuin koulurat-
sastuksessakin. Ulkopuolisien valmentajien lisdksi seuraan kuuluvat ratsastuksenoh-
jaajat pitavat satunnaisesti matalan kynnyksen valmennustyyppisia tunteja viikonlop-

puisin.

Seuramme kannustaa ratsastajiaan valmentautumaan ahkerasti ulkopuolisten valmen-
tajien valmennuksissa tukemalla valmentautumista taloudellisesti. Valmennustukea voi
hakea vuoden lopussa erikseen julkaistavalla hakemuksella. Seuran hallitus ilmoittaa
jaossa olevan maararahan ennen hakuajan alkamista, seka paattéaa maararahan jaka-

misesta hakijoiden kesken.
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10 SEURATOIMINNAN VUOSIKELLO

Kylman Ratsastajien vuosikelloon on tiivistetty koko seuran toimintaa koskevia tarkeita
vuosittaisia toimia. Vuosikelloon on merkitty hallituksen tyotehtavia, tarkeita tiedotta-
mista koskevia huomioita ja sdanndllisid vuosittain seuran jarjestdmia tapahtumia.
Vuosikello on avuksi niin seuran hallitukselle toiminnan johtamisessa, kuin seuran ja-

senille toiminnan kokonaisuuden hahmottamisessa.

TAMM(
Joulv | HEIM/
MARRAS MAALIS
VUQSIKELLO
loKA KY RA HUHT!
SYYS TOVKO
€lo ; KESA
HEINA

Kuvio 4 Kylmén Ratsastajien seuratoiminnan vuosikello

Tammikuu
e Uuden hallituksen jarjestaytyminen
e Sponsorilaskujen Iahettdmien
e Jasenmaksulaskujen maksaminen
e Jasenien muistuttaminen kilpailulisenssien ostosta
e Kajave Taustavoimaa -apurahan hakeminen
e Toimintakasikirjan paivittdminen

o Kevaan tapahtumien suunnitteleminen



Helmikuu
o Kevaan kilpailukauden aloitus

e Seuraretken suunnittelu

Maaliskuu
o Kevatkokouksen valmistelu ja kutsun julkaiseminen

e Syksyn kilpailujen ilmoittaminen Kipaan

Huhtikuu
o Kevatkokouksen jarjestaminen
e Seuraretkesta tiedottaminen

e Kajaanin Kaupungin liikkuntaseurojen toiminta-avustuksen hakeminen

Toukokuu
e Seuraretki

e Kevaan kilpailukauden lopetus

Kesakuu

e Syksyn tapahtumien suunnitteleminen

Heinakuu

e Seuratoiminnan loma

Elokuu

e Syksyn kilpailukauden aloitus

Syyskuu
e Kevaan kilpailujen ilmoittaminen Kipaan

e Jasenkysely (joka kolmas vuosi)

Lokakuu
e Syyskokouksen valmistelu ja kutsun julkaiseminen
e Kajaanin Kaupungin liikuntaseurojen kohdeavustuksien hakeminen
e Pikkujoulujen suunnittelu

e Sponsorien kartoittaminen seuraavalle vuodelle



Marraskuu
o Syyskokouksen jarjestaminen
e Pikkujouluista tiedottaminen

e Syksyn kilpailukauden lopetus

Joulukuu
e Pikkujoulut
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7T TOIMINNAN ARVIOINTI

Kylman Ratsastajien toiminnan arvioinnin kohteena on erityisesti toiminnan suunnitel-
man mukainen toteutuminen ja jasenten tyytyvaisyys toimintaan. Toimintaa arvioidaan
toiminnan tavoitteiden saavuttamisen mittareilla, jotka on nimetty taman toimintakasi-

kirjan kohdassa 4.3.

Seuran hallitus arvioi seuran toimintaa jatkuvasti kaymalla keskustelua hallituksen ko-
kouksissa. Lisaksi hallitus arvioi toimintaa vuosittain tata toimintakasikirjaa paivitetta-

essa. Hallituksen vastuulla on johtaa toiminnan arviointia ja kehittda seuran toimintaa.

My0s jasenet osallistuvat seuran toiminnan arviointiin. Kevatkokous arvioi seuran toi-
mintaa ja taloutta hyvaksymalla vuosittaisen toimintakertomukset ja tilinpaatoksen. Ja-
senten tyytyvaisyytta toimintaan selvitetdan kolmen vuoden valein toteutettavalla ja-
senkyselylla. Jasenkysely toteutetaan samassa syklissa seuran vision paivittamisen

kanssa.
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Liite 1 Saantdomaaraisien vuosikokouksien kokouskutsupohjat
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Kylman Ratsastajat ry KOKOUSKUTSU

Saantomaarainen kevatkokous

Aika: xx.xx.xxxx klo xx:xx

Paikka:

Kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaus

. Kokouksen jarjestaytyminen

. Lasn&olijoiden ja danioikeutettujen toteaminen

. Laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen vahvistaminen
. Tili- ja vastuuvapauden myontaminen

. Muut asiat

o N oo o0 b~ W N

. Kokouksen paattaminen



Kylman Ratsastajat ry KOKOUSKUTSU

Saantdémaarainen syyskokous

Aika: xx.xx.xxxx klo xx:xx

Paikka:

Kasiteltavat asiat

1.

Kokouksen avaus

. Kokouksen jarjestaytyminen

. Lasn&olijoiden ja danioikeutettujen toteaminen

. Laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

. Toimintasuunnitelman ja talousarvion vahvistaminen

2
3
4
5
6.
7
8
9

Puheenjohtajan ja hallituksen valitseminen

. Tilintarkastajien valitseminen
. J@senmaksujen vahvistaminen

. Muut asiat

10. Kokouksen paattaminen
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