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1 Sopimuksen tarkoitus

2  Osapuolet

Yhteistoiminnan tarkoituksena on edistaa kaupungin strategian ja ta-
voitteiden toteutumista seka tuloksellista toimintaa. Yhteistoiminnalla
edistetdan tyéelaman laatua hyvan palvelutoiminnan toteuttamiseksi.
Hyvin toimiva yhteistoiminta edistaa luottamusta ja turvallisuuden koke-
musta toimintaymparistdssa, jossa tulevaisuudessa tapahtuu paljon
muutoksia.

Helsingin kaupungin yhteistoimintaperiaatteiden tarkoituksena on luoda
rakenteet tydnantajan ja henkildoston valiselle yhteistoiminnalle ja mah-
dollistaa henkiloston osallistuminen oman tyon ja tydyhteison kehittami-
seen seka tyopaikan terveellisyyden ja turvallisuuden edistamiseen.
Yhteistoiminnan toteutumista tukevat avoin ja oikea-aikainen asioiden
kasittely ja viestinta henkilostolle tarkeissa asioissa.

Yhteistoimintajarjestelmassa on yhdistetty seka tyonantajan ja henki-
|6stdn valisen yhteistoiminnan etta tyosuojeluyhteistoiminnan periaat-
teet seka toimintatavat. Yhteistoiminnan periaatteet toteuttavat lakia
tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa seka
lakia tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta
seka kunnallisen alan tyosuojelun yhteistoimintasopimusta.

Tama sopimus koskee kaupungin toimialoja ja liikelaitoksia, joihin rin-
nastetaan my0s kaupunginkanslia, pelastuslaitos, tarkastusvirasto ja
Korkeasaari. Toimialoilla ja liikelaitoksissa ei tehda erillisia yhteistoimin-
tasopimuksia.

Yhteistoiminnan osapuolina ovat Helsingin kaupunki tydnantajana ja
sen palveluksessa oleva henkildsto valittomasti tai edustuksellisesti.

3 Valitdn ja edustuksellinen yhteistoiminta

Valiton yhteistoiminta toteutuu tyopaikkatasolla jokapaivaisessa tyossa
esimiehen ja tyontekijan valilla tai tydyhteison yhteisena asioiden kasit-
telyna esimerkiksi tyoyhteisokokouksissa.

Yksittaista tyontekijaa koskevan asian kasittelevat ensisijaisesti tyonte-
kija ja hanen esimiehensa. Tyontekija voi pyytaa avustajakseen luotta-
musmiehen tai muun henkilon.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan eri organisaatiotasojen hen-
kilostotoimikunnissa. Talldin kasittelyssa ovat laajemmat yhteistoiminta-
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asiat ja ne koskevat yksittaista tyOyhteisoa laajempaa henkildstoryh-
maa.

Yhteistoiminnan toteutumisen kannalta on tarkeaa, etta ao. henkilosto
ja myOs yksittainen tyontekija saa etukateen yhteistoimintakasittelyn
kannalta tarpeelliset tiedot asiaan perehtymiseksi ja kasittelyyn valmis-
tautumiseksi. Yhteistoiminta on toteutunut, kun asia on kasitelty ennen
paatoksentekoa yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

4  Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat

Yhteistoimintakasittely toteutetaan asian luonteesta riippuen joko edus-
tuksellisesti henkildstotoimikunnassa tai valittomasti tyoyksikossa hen-
kiloston ja esimiehen kesken. Milla organisaation tasolla asia kasitel-
laan, riippuu asian luonteesta, laajuudesta tai siita, missa asiasta paa-
tetaan. Yhteistoimintamenettely suunnitellaan etukateen. Lahtokohtana
on asian kasittely paasaantoisesti yhdella organisaatiotasolla, ellei asia
edellytd useamman yhteistoimintatason kasittelya.

Yhteistoiminnassa kasitellaan ainakin seuraavat maaritellyt asiat:

- Henkiléstdn asemaan vaikuttavat muutokset tyon organisoinnissa ja
mitoituksissa, kaupungin palvelurakenteessa seka kuntien valisessa
yhteistydssa esim. kehittamishankkeet ja organisaatiomuutokset

- Palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteet, jolla voi olla olennai-
sia henkilostovaikutuksia, esim. ulkopuolisen tyovoiman kaytto osto-
palveluna tai vuokratyovoimana, liikkkeenluovutus

- Henkilostdoon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohte-
luun seka tyoyhteisOn sisaiseen tietojen vaihtoon liittyvat periaatteet
ja suunnitelmat esim. strategia, henkildstoraportti, henkilosto- ja
koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
aloitetoiminnan periaatteet ja henkilostopoliittiset periaatteet kuten
uudelleensijoitusperiaatteet

- Taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantava osa-aikais-
taminen, lomauttaminen tai irtisanominen

- Tyodntekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tydkykyyn vaikuttavat
asiat kuten muutokset tyon jarjestelyissa, tyotiloissa ja mitoituksissa
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- Vaarojen arvioinnin periaatteet ja menetelmat seka esille tulleet
tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen yleisesti vaikuttavat sei-
kat esim. tyOpaikan tapaturmavaarat, vakivallan uhka, tyon henki-
nen kuormittavuus seka tyon ergonomia

- Tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavat
kehittamistavoitteet ja — ohjelmat, esim. tydhyvinvointiohjelma

- Tyodntekijoiden perehdyttaminen ja kouluttaminen

- Tydhon, tydymparistdon ja tydyhteisoon liittyvat tilasto- ja muut seu-
rantatiedot esim. sattuneet tapaturmat ja vaaratilanteet, vakivalta- ja
uhkatilanteet, ammattitaudit, Kunta10 -tulokset jne.

- Tyoterveyshuollon toteuttaminen

- Edella tarkoitettujen asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta.

5 Yhteistoiminta organisaation eri tasoilla

5.1 Tyoyksikkotaso

Valiton yhteistoiminta tapahtuu tyontekija-, tydyksikko- tai palvelutasolla
ja edustuksellinen yhteistoiminta kaupunki-, toimiala- ja palvelukokonai-
suustasoilla seka liikelaitoksissa.

Tyonantajan ja henkiloston valisen yhteistoiminnan tarkein taso on tyo-
yksikkotaso, jossa yhteistoiminta tapahtuu Iahiesimiehen ja henkiloston
yhteistyona. Tyoyksikon esimies vastaa oman yksikkonsa yhteistoimin-
nan toteuttamisesta. Tyoyksikon jasenilla on oikeus ja velvollisuus osal-
listua tyotaan koskevien asioiden kasittelyyn esim. tyoyksikkdkokouk-
sissa tai kehittamispaivilla.

TyoyksikOssa kasiteltavat asiat koskevat tyoyksikon toimintaa, kehitta-
mista, toiden jarjestelya ja mitoitusta seka tyoturvallisuutta ja terveytta.
Tallaisia ovat esim. merkittdvat muutokset tyotehtavissa, tydbmenetel-
missa ja henkilostossa, tyotilojen uudelleenjarjestelyt, tydhonopastuk-
sen, perehdyttamisen ja koulutuksen jarjestaminen seka palkitsemisen
periaatteet.

Organisaation ja toimintatapojen uudistamista koskevissa asioissa hen-
kiloston osallistuminen ja yhteistoimintakasittely toteutuu tydyksikoissa

kolmessa vaiheessa; suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa, paatoksente-
kovaiheessa ja paatoksenteon jalkeisessa taytantdonpanovaiheessa.
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Yhteistoiminta alkaa jo suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa, jolloin esi-
mies/johto kertoo henkildstdlle muutoksen valmistelusta ja perusteluista
seka keskustelee sen vaikutuksista ja mahdollisista vaihtoehdoista. Sa-
malla varmistetaan henkildston osallistuminen uudistuksen valmiste-
luun niin varhaisessa vaiheessa kuin mahdollista ja sovitaan asian ete-
nemisesta.

Ennen lopullista paatosta esimies kasittelee muutosehdotusta niiden
henkildiden kanssa, joiden tilanteeseen muutoksella on vaikutusta.
Paatoksenteon jalkeen esimies aloittaa taytantodnpanon ja tiedottaa
asiasta ko. henkilostoa. Menettelytapa on sama myos yksittaisen hen-
kilon kohdalla.

5.1.1 Yhteistoimintavastaava

Toimialojen palvelutasolle tai muihin tyoyksikoihin on mahdollista valita
yhteistoimintavastaavia, mikali toiminnan luonne sita puoltaa. Yhteistoi-
mintavastaavajarjestelman kayttdonotosta toimialalla tai liikelaitoksessa
paattaa ao. johtaja henkilostotoimikunnan kasittelyn jalkeen. Samalla
paatetaan yksikot, joihin yhteistoimintavastaavat valitaan.

Yhteistoimintavastaava toimii esimiehen kanssa yhteistoimintaparina
tyoolosuhteiden, henkildston tyohyvinvoinnin seka yhteistoiminnan
edistamiseksi. Yhteistoimintavastaava toimii samalla tyosuojeluasia-
miehena ja osallistuu nain ollen esim. tyopaikan tyosuojelutarkastuk-
siin, ty6tapaturmien ja turvallisuuspoikkeamien tutkimiseen ja vaarojen
arviointiin.

TyOyhteisdn henkildsto valitsee keskuudestaan yhteistoimintavastaa-
van kahden vuoden toimikaudeksi.

5.2 Henkilostotoimikunnat

Edustuksellinen yhteistoiminta toteutuu henkilostotoimikunnissa.

Henkildstotoimikunnissa ovat edustettuina paasaantoisesti kaikkien
paasopijajarjestdjen edustajat. Jasenia voivat kuitenkin olla vain ko. or-
ganisaatiotason omaan henkilokuntaan kuuluvat. Tydsuojelun edustaja
voi kuitenkin olla ko. palvelukokonaisuuden tai liikelaitoksen tyosuojelu-
valtuutettu vaikka han ei kuulu ko. palvelukokonaisuuden tai liikelaitok-
sen henkilokuntaan.

Henkildstotoimikuntien toimikausi on nelja vuotta.
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5.2.1 Kaupungin henkildstotoimikunta

Kaupungin henkilostotoimikunnassa kasitellaan koko kaupungin henki-
|Ostoa tai useampaa toimialaa tai liikelaitosta koskevat yhteistoiminta-
ja tyosuojelun yhteistoiminta-asiat.

TyoOnantajaa edustavat kansliapaallikko, toimialajohtajat, henkilostojoh-
taja, rahoitusjohtaja, tyoterveysjohtaja seka tyosuojelupaallikkd. Henki-
|6stoa edustavat 12 jasentd, joista kuusi nimeaa jarjestoneuvottelu-
kunta ja kuusi tyosuojeluvaalien keskusvaalitoimikunta. Kullekin jase-
nelle nimetaan henkilokohtainen varajasen. Asiantuntijajasenia voidaan
tarvittaessa kutsua kokoukseen.

Puheenjohtajana toimii kansliapaallikko ja varapuheenjohtajana kau-
pungin jarjestoneuvottelukunnan nimeama henkiloston edustaja.

5.2.2 Toimialan henkilostotoimikunta

Toimialan henkilostotoimikunnassa kasitellaan toimialan henkilostoa tai
useampaa palvelukokonaisuutta koskevat yhteistoiminta- ja tydsuojelun
yhteistoiminta-asiat.

TyOnantajaa edustavat toimialajohtaja, palvelukokonaisuuksien johtajat
ja hallintojohtaja, henkilostopaallikko ja tydsuojelupaallikkd. Tyoterveys-
huollon edustaja toimii pysyvana asiantuntijajasenena, muita asiantun-

tijajasenia kutsutaan tarvittaessa.

Henkildstoa edustavat toimialan jarjestoneuvottelukunnan nimeamat
jasenet (enintdan kuusi, mikali jarjestolla on edustettavia ko. toimialalla)
seka yksi toimialan esimiesten tyosuojeluvaltuutettu ja yksi tyontekijoi-
den tyosuojeluvaltuutettu jokaisesta palvelukokonaisuudesta. Tydsuo-
jeluvaltuutetut valitsevat keskuudestaan edustajat. Mikali tyontekijoiden
tyosuojeluvaltuutettuja on vahemman kuin palvelukokonaisuuksia, kuu-
luvat kaikki ko. toimialan tydsuojeluvaltuutetut toimialan henkildstotoi-
mikuntaan.

Kaikille henkildstotoimikunnan jasenille nimetaan henkilokohtainen va-
rajasen. Puheenjohtajana toimii toimialajohtaja ja varapuheenjohtajana
toimialan jarjestoneuvottelukunnan nimeama henkildston edustaja.

5.2.3 Palvelukokonaisuuden henkilostotoimikunta

Palvelukokonaisuuden henkilostotoimikunnassa kasitellaan palveluko-
konaisuuden henkilostoa ja palveluja koskevat yhteistoiminta- ja tyo-
suojelun yhteistoiminta-asiat.
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Hallintopalveluihin on mahdollista perustaa oma henkilostétoimikunta,
mikali se katsotaan tarpeelliseksi. Jos erillista henkilostotoimikuntaa ei
hallinnossa ole, kasitellaan hallintoa koskevat edustukselliset yhteistoi-
minta-asiat toimialan henkilostotoimikunnassa. Henkilostotoimikunnan
perustamisesta hallintopalveluihin paattaa toimialajohtaja toimialan
henkilostotoimikunnan kasittelyn jalkeen.

Palvelukokonaisuuksien henkilostotoimikunnat voivat pitaa yhteisia ko-
kouksia.

TyOnantajaa edustavat palvelukokonaisuuden johtaja, palveluiden joh-
tajat seka henkildstohallinnon edustaja tai muu tydnantaja nimeama
edustaja. Henkilostda edustavat toimialan jarjestoneuvottelukunnan ni-
meamat jasenet (enintaan kuusi, mikali jarjestolla on edustettavia ko.
palvelukokonaisuudessa) seka palvelukokonaisuuden tydsuojeluvaltuu-
tetut. Kullekin jasenelle nimetaan henkilokohtainen varajasen. Tyoter-
veyshuollon edustaja ja muita asiantuntijoita kutsutaan tarvittaessa.

Puheenjohtajana toimii palvelukokonaisuuden johtaja ja varapuheen-
johtajana toimialan jarjestoneuvottelukunnan nimeama edustaja.

5.2.4 Liikelaitosten, kaupunginkanslian, Korkeasaaren, tarkastusviraston ja pelastuslaitoksen
henkildstotoimikunnat

Henkildstotoimikunnassa kasitellaan ko. organisaation henkilostoa ja
palveluja koskevat yhteistoiminta- ja tydsuojelun yhteistoiminta-asiat.

Edustuksellinen yhteistoiminta ja tydsuojelun edustuksellinen yhteistoi-
minta tapahtuu kaupunginkanslian, liikelaitosten, Korkeasaaren, tarkas-
tusviraston ja pelastuslaitoksen henkildstétoimikunnassa samoin peri-
aattein kuin toimialan palvelukokonaisuuksissa. Asioiden valmistelusta
sovitaan ko. organisaation henkilostotoimikunnassa.

Tybnantajaa edustavat ko. organisaation johtaja ja johtoryhman jase-
net, henkilostopaallikko ja tyosuojelupaallikkd. Henkilostoa edustavat
paasopijajarjestdjen nimeamat edustajat (mikali jarjestolla on edustetta-
via ko. liikelaitoksessa) seka liikelaitoksen tydsuojeluvaltuutetut. Kulle-
kin jasenelle nimetaan henkildokohtainen varajasen. Tyoterveyshuollon
edustaja ja muita asiantuntijoita kutsutaan tarvittaessa.

Puheenjohtajana toimii ko. organisaation johtaja ja varapuheenjohta-
jana paasopijajarjestdjen nimeama henkiloston edustaja.
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5.3 Henkilostotoimikunnan asioiden valmistelu

Kaupunkitaso

Toimiala

Kaupungin henkilostotoimikunnassa kasiteltavia asioita valmistellaan
ennakkoon henkildstopoliittisessa tyoryhmassa ja tyosuojelun tyoryh-
massa. Naissa ryhmissa kasitelladan myos muita ajankohtaisia asioita,
joita ei ole tarkoituksenmukaista vieda henkilostétoimikuntaan. Tyonan-
taja nimeaa tyonantajan edustajat ja jarjestoneuvottelukunta seka tyo-
suojeluvaalien keskusvaalitoimikunta henkiloston edustajat naihin ryh-
miin. Kaikille edustajille nimetaan varajasen.

Henkildstopoliittinen tydryhma toimii henkilostojohtajan johdolla. Ryh-
massa on 12 henkildstojarjestojen edustajaa ja henkilostojohtajan ni-
meamat tydnantajan edustajat. Sen tehtavana on seurata muun mu-
assa laajoja kaupunkitasoisia kehittamishankkeita ja yhteistoimintame-
nettelyn onnistumista seka kayda keskustelua asioista, jotka ovat hen-
kiloston nakokulmasta tarkeita.

Tyosuojelun tydryhma toimii kaupungin tydsuojelupaallikdn johdolla ja
sen jasenina toimivat tydnantajan nimeamat nelja (4) edustajaa seka
tydsuojeluvaalien keskusvaalitoimikunnan nimeamat kuusi (6) tydsuoje-
luvaltuutettua. Tyéryhman tehtavana on valmistella henkildstotoimikun-
nassa kasiteltavat tyosuojelun yhteistoiminta-asiat.

Toimialan henkilostotoimikunnassa kasiteltavien asioiden valmistelu
tapahtuu tyonantajan edustajan johdolla.

Tyosuojelun yhteistoiminta-asiat valmistellaan toimialan tydsuojelun
tydryhmassa. Tyéryhman puheenjohtajana toimii tydsuojelupaallikko ja
siihen kuuluvat toimialan kaikki tydsuojeluvaltuutetut.

Palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden henkilostotoimikunnassa kasiteltavien asioiden
valmistelu tapahtuu tydnantajan edustajan johdolla.

Liikelaitokset, kaupunginkanslia, Korkeasaari, tarkastusvirasto ja pelastuslaitos

Henkildstotoimikunnassa kasiteltavien asioiden valmistelu tapahtuu
tydnantajan edustajan johdolla.

Tyosuojelun yhteistoiminta-asiat valmistellaan ko. organisaation tyo-
suojelun tydryhmassa. Tyodsuojelun tydryhman puheenjohtajana toimii
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Ajankaytto

6 Johtoryhmat

tyosuojelupaallikko ja siihen kuuluvat ko. organisaation kaikki tyosuoje-
luvaltuutetut.

Valmistelutyohon ei sovita erillista ajankayttoa, vaan valmisteluun ja
osallistumiseen varataan riittava aika ja tama otetaan huomioon tyojar-
jestelyissa.

Johtoryhmissa on 1-2 henkiloston edustajaa ja varajasen. Henkiloston
edustajalla on samat oikeudet ja velvollisuudet kuin muillakin johtoryh-
man jasenilla. Lukumaarasta paattaa johtoryhman puheenjohtaja hen-
kilostotoimikuntakasittelyn jalkeen. Henkiloston edustajien valinnasta ja
toimikauden kestosta paattaa toimialalla jarjestoneuvottelukunta ja lii-
kelaitoksissa ko. organisaation henkilostdjarjestojen edustajat.

7 Henkiloston edustajat toimikunnissa ja tyoryhmissa

Jos toimikuntaan tai tydryhmaan tulee nimeta henkildston edustaja,
edustajan nimeaa ko. jarjestoneuvottelukunta. Lisaksi jarjestoneuvotte-
lukunta nimeaa henkildston edustajat henkildstotoimikunnan jaostoihin.

8 Yhteistoimintafoorumi

Yhteistoimintafoorumi on henkiléstén ja tydnantajan yhteinen foorumi,
jonka tarkoituksena on edistaa osallistumista ja tiedonkulkua seka tu-
kea yhteistoimintaa ja kehittamistyota.

Yhteistoimintafoorumeita voidaan tarpeen mukaan jarjestaa esimerkiksi
palvelutasolla tai muissa laajemmissa yksikkokokonaisuuksissa. Naihin
voivat osallistua esimiehet, yhteistoimintavastaavat, luottamusmiehet,
tydsuojeluvaltuutetut ja muu henkiléstd. Toiminta on suunnitelmallista
ja aikataulutettua. Yhteistoimintafoorumissa kasitelldan yleisia yhteistoi-
minnan piiriin kuuluvia asioita.

Yhteistoimintafoorumin kutsuu koolle tydnantajan edustaja. Yhteistoi-
mintavastaava voi ehdottaa yhteistoimintafoorumin koollekutsumista.

Yhteistoimintafoorumi ei korvaa asioiden kasittelya henkilostdtoimikun-
nissa tai valitonta yhteistoimintaa.

9 Jarjestdneuvottelukunta

Jarjestdoneuvottelukunta on henkildston keskindinen yhteistoimintaelin
kaupunki- ja toimialatasolla.
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10 Kokousmenettelyt

Jarjestoneuvottelukunta nimeaa henkiloston edustajat henkilostotoimi-
kuntiin ja valmisteluryhmiin.

Kaupunkitason jarjestoneuvottelukuntaan paasopijajarjestot nimeavat
kukin kuusi jasenta siten, etta toimialat ja liikelaitokset seka eri henki-
|6storyhmat tulevat mahdollisimman hyvin edustetuiksi. Kullekin jase-
nelle nimetaan henkilokohtainen varajasen. Lisaksi jarjestoneuvottelu-
kuntaan kuuluvat kaupunkitason tydsuojeluvaltuutetut asiantuntijajase-
ninad. Jarjestoneuvottelukunta on paatdsvaltainen, kun puheenjohtajan
lisaksi vahintaan seitseman jasenta on paikalla.

Toimialan jarjestoneuvottelukuntaan paasopijajarjestot nimeavat kukin
enintdan kuusi jasenta siten, etta toimialan henkilostoryhmat tulevat
mahdollisimman hyvin edustetuiksi. Kullekin jasenelle nimetadan henki-
|I6kohtainen varajasen. Jarjestoneuvottelukunta voi kutsua toimialan
tyosuojeluvaltuutettuja asiantuntijajaseniksi.

Henkilostotoimikunta

Henkildstotoimikunta kokoontuu kokouksiin paattaminaan aikoina tai
puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan kutsusta.

Henkilostotoimikunnan kokoukset pyritaan rytmittamaan johtoryhman
aikataulun mukaan niin, etta esimerkiksi joka neljas johtorynman ko-
kous pidetaan henkildstétoimikunnan kokouksena.

Ensimmaisessa kokouksessa sovitaan kokousaikataulu ja periaatteet
asioiden ottamisesta esityslistalle, poytakirjamenettelysta ja asioista tie-
dottamisesta.

Kokouskutsu ja esityslista toimitetaan henkildstotoimikunnan jasenille
ja varajasenille viimeistaan nelja arkipaivaa ennen kokousta ja muu asi-
aan liittyva aineisto etukateen niin varhaisessa vaiheessa kuin mahdol-
lista.

Kokouksesta laaditaan poytakirja. Kokouksessa valitaan kaksi poytakir-
jantarkastajaa, joista toinen on henkil6ston ja toinen tydnantajan edus-
taja.

Organisaatiomuutoksessa tai vastaavassa tilanteissa poytakirjaan kirja-
taan aina yhteistoimintamenettelyn toteutuminen ja sen paattyminen
muutoksen eri vaiheissa mahdollista myohempaa todentamista varten.
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Tyoyksikko

11 Allekirjoitukset

Tyoyksikon yhteistoimintakokous voidaan pitaa normaalien tyoyksikko-
kokousten yhteydessa. Lisaksi yhteistoimintakokouksia on hyva jarjes-
taa samoissa tyotiloissa toimiville henkildille yli organisaatiorajojen, sil-
loin kun ko. asia koskee kaikkia tyotiloissa toimivia. Yksittaista henkiloa
koskeva yhteistoimintamenettelyyn kuuluva asia kasitellaan tyontekijan
ja esimiehen kesken.

Yhteistoimintakokouksen kutsu/esityslista toimitetaan henkildstolle va-
hintaan nelja arkipaivaa ennen kokousta. Kutsussa kerrotaan valmis-
teilla olevan asian kuuluvan yhteistoimintamenettelyyn ja ohjataan hen-
kilostda tutustumaan kasiteltavaan asiaan etukateen esim. valmistelu-
materiaaliin.

Yhteistoimintakokouksesta tehdaan muistio, johon kirjataan mahdolliset
kehittamisehdotukset, kysymykset ja erilaiset mielipiteet/ kannanotot.
Muistiossa todetaan lopuksi yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen tyo-
yksikon tai yksittaisen henkilon osalta, jotta asia voi edeta paatoksente-
koon.

Helsingin kaupunki

Sami Sarvilinna Marju Pohjaniemi
kansliapaallikko henkilostojohtaja
JUKO ry

Seija Ginstrom Teemu Holmen

Kunta-alan unioni ry

Merja Ruotsalainen Jussi Ruokonen
Helsingin yhteisjarjesté JHL ry Jyty Metropoli ry
KoHo ry

Hannele Hyvonen Jaana Takala

Super Helsingin paikallisjarjestd ry Tehyn Helsingin kaupungin am-
mattiosasto ry
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