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LUKIJALLE

Téamad kirja on syntynyt maahanmuuttajien tarpeista. Suo-
messa on noin 300 000 maahanmuuttajaa, ja he toimivat
tuhansissa yhdistyksissd. Yksin maahanmuuttaja- ja moni-
kulttuurisuusyhdistyksiad maassamme on noin 1000.

Vaikka yhdistyksilld on Suomessa suuri autonomia, niiden
toimintaa kuitenkin sdannellddan yhdistyslain ja muiden lakien
avulla. My6s maahanmuuttajien yhdistysten tulee toimia ndin
madrdysten mukaisesti. Tdma on tietysti itseisarvo sinilldan.
Se on usein myos valttamattomyys, jos halutaan olla hyvamai-
neinen jarjestd, joka voi saada toimintaansa varten avustuksia.

Téman kirjan tavoitteena on auttaa niitd yhdistyksia toi-
mimaan lakien ja asetusten mukaisesti seki tehokkaasti.

Kirjaa laatiessani olen saanut apua muun muassa Suomen
Pakolaisapu ry:n Jarjestbhautomon hankejohtaja Nina Pata-
selta ja jarjestokonsultti Matti Forsbergilta sekd Helpit Oy:n
toimitusjohtaja Juha Niemiseltd. Myos kustannustoimittaja
Mari Tikkaméden kommentit olivat arvokkaita. Kiitos heille!
Verraton apu ovat tietysti olleet lukuisten kurssien, tydnohjaus-
istuntojen ja konsultaatioiden aikana kdydyt keskustelut. Niissd
on tullut esille todellisia yhdistyksissd olevia ongelmia.

Kirjan kirjoittamisen on omalta osaltaan mahdollistanut
Suomen tietokirjailijat ry:Itd saamani apuraha.

Espoossa 17.10.2013
Kari Loimu



JOHDANTO

Mika on yhdistys?

Yhdistys on yhteenliittyma:

— jossa on vahintdin kolme jasentd
—jolla on aatteellinen tarkoitus
— joka on tarkoitettu pysyvaksi

Yhdistyksen jdsenet voivat olla "luonnollisia henkil6itd”, siis
ihmisié tai "oikeushenkil6itd”. Oikeushenkil6 voi olla esimer-
kiksi rekisteriin merkitty yhdistys, osakeyhtio, osuuskunta
tai kunta.

“Aatteellinen tarkoitus” on tdssd ymmarrettava laajasti. Lain
tarkoittamaa “aatteellisuutta” on muun muassa jasenten edun-
valvonta (ammattiyhdistykset), hyvintekeviisyys (esimerkiksi
Lastenklinikan kummit ry), harrastustoiminta (urheiluseurat)
ja/tai jonkin aatteen edistdiminen (raittiusseura).

Toiminta ei ole yhdistyslain tarkoittamaa “aatteellista’, jos
yhdistyksen tarkoituksena on vélittémén taloudellisen hyo-
dyn hankkiminen toimintaan osallisille tai jonka toiminta
on muuten pédasiassa taloudellista. Yhdistys voi harjoittaa
liilketoimintaa mdadrétyin edellytyksin, mutta se ei saa olla
yhdistyksen pédasiallinen toimintamuoto.
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Myo6skddn uskonnolliset yhdyskunnat eivit ole yhdistys-
lain piirissa oleva aatteellisia yhdistyksia.

Lisdksi Suomessa on lainsdddantdtoimin perustettuja,
niin sanottuja julkisoikeudellisia yhdistyksid, jotka eivit ole
aatteellisia yhdistyksid. Tallaisia ovat esimerkiksi yliopis-
tojen ylioppilaskunnat, ammattikorkeakoulujen opiskelija-
kunnat, poronhoitoyhdistykset, Suomen Punainen Risti ja
Asianajajaliitto. Ne on perustettu lailla tai asetuksella eiké
niihin kuuluminen ole aina vapaaehtoista ja/tai ne hoitavat
osin julkiselle vallalle kuuluvia tehtévia.

Yhdistyksen toiminta on pysyvaa. Néin esimerkiksi yksit-
tainen kokous tai mielenosoitus ei ole "aatteellinen yhdistys”.
Yhdistyksen tarkoitus voi olla sellainen, ettd se ehka jatkuu
loputtomiin. On esimerkiksi vaikea kuvitella tilannetta,
jossa Suomen Pakolaisapu ry:n voitaisiin katsoa hoitaneen
tehtdvdnsd ja se voitaisiin purkaa. Tarkoitus voi olla my6s
sellainen, ettd jossakin vaiheessa voidaan todeta, ettd se on
saavutettu. Tallainen tarkoitus voisi vaikkapa olla kaivon
hankkiminen johonkin afrikkalaiseen kyladn. Kun tavoite
on saavutettu, yhdistys on tdyttdnyt tehtdvinsa.

Monista muista yhteisoistd, esimerkiksi osakeyhtiosta,
yhdistys eroaa muun muassa siten, ettd silli ei ole omis-
tajaa. Liikeyrityksistd yhdistys eroaa esimerkiksi silld, ettd
yhdistyksen perimmaiisend tavoitteena ei ole tuottaa voittoa.
Téamd ei tietenkddn tarkoita, ettd yhdistys ei voisi ndyttdd
tilinpaatoksessadn ylijaamaa.

Yhdistymisvapaus

Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien mukaan
kaikilla ihmisilli on muun muassa oikeus “rauhanomai-
seen kokoontumis- ja yhdistymisvapauteen” Tdma periaate
on vahvistettu muun muassa Suomen perustuslaissa. Sen
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mukaan jokaisella on Suomessa yhdistymisvapaus. Tama
tarkoittaa, ettd kaikilla “on oikeus ilman lupaa perustaa
yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja osal-
listua yhdistyksen toimintaan”. Tdmad oikeus koskee siis
samalla tavalla syntyperdistd suomalaista, maahanmuuttajaa
kuin tilapidisesti Suomessa oleskelevaa pakolaista tai turistia.

Niin ikddn yhdistyslaki alkaa sanoilla: ”Yhdistyksen saa
perustaa aatteellisen tarkoituksen yhteistd toteuttamista var-
ten. Tarkoitus ei saa olla lain tai hyvien tapojen vastainen.”

Kuka tahansa voi siis olla perustamassa yhdistysta. Jokai-
sella on oikeus hakea tai olla hakematta minkd hyvénsi
yhdistyksen jdsenyyttd. Ketddn ei voida kieltdd kuulumasta
yhdistykseen eiké ketddn voida pakottaa kuulumaan mihin-
kaan yhdistyksen. Yhdistyksen jasen voi erota yhdistyksesté
mistd hyvinsa syysta.

Yhdistyksen tarkoitus ei siis saa olla lain vastainen. Néin
ollen esimerkiksi huumeiden kéyttdmisen edistdmiseen pyr-
kivé joukko ei voi muodostaa yhdistystd. Yhdistysté ei voida
myoOskddn perustaa, jos sen tarkoitus on hyvien tapojen
vastainen.

Niiden rajoitusten lisdksi on kaksi muutakin rajoitusta.
Ensiksi, on kiellettyd perustaa yhdistystd, joka on jarjestetty
sotilaalliseen tapaan. Toinen rajoitus on, ettd ampumayhdis-
tyksen perustamiseen vaaditaan aluehallintoviraston lupa.

Osa yhdistymisvapautta on myds yhdistysautonomia. Se
tarkoittaa, ettd yhdistys saa itse paéttda omista asioistaan. Se
padttda itse esimerkiksi omista jasenistddn ja siitd, mihin toi-
seen yhdistykseen se kenties kuuluu. Autonomiaan eli itse-
mairaamisoikeuteen kuuluu sekin, etta viranomainen ei voi
puuttua yhdistyksen toimintaan, ei kieltdd sen perustamista
eikd lakkauttaa olemassa olevaa yhdistysta.

Yhdistys voi omalla paitokselldan luopua osasta itsemad-
raamisoikeuttaan. Jos esimerkiksi yhdistys anoo kaupungilta
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avustusta, avustuksen saamisen ehtona voi olla edellisen
vuoden toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen ja ehka
jasenluettelonkin esittiminen. Yhdistys voi kuitenkin paat-
tdd olla anomatta avustusta — tdlloin viranomaisella ei ole
oikeutta vaatia ndhtdvikseen sen asiakirjoja. Samoin yhdis-
tys aina luopuu jossakin mdédrin omasta itsemadraamis-
oikeudestaan, jos se liittyy jdseneksi johonkin toiseen
yhdistykseen. Siind tapauksessa muun muassa se joutuu
yleensda ainakin maksamaan jdsenmaksua tille toiselle
yhdistykselle.

Yhdistys voidaan laissa madratyin tiukoin edellytyksin
lakkauttaa. Lakkauttaminen tarkoittaa, etta oikeus kieltda
yhdistystéd jatkamasta toimintaansa. Aloitteen lakkauttami-
seen voi tehdd sisdasiainministerio, virallinen syyttdja tai
yhdistyksen jasen. Yhdistys voidaan lakkauttaa, jos:

— se toimii olennaisesti vastoin lakia tai hyvié tapoja,

— se toimii olennaisesti vastoin sen sddnndissd madrattya
tarkoitusta, tai

— se toimii ampumayhdistyksend ilman asianomaista
lupaa

— sen hallituksen puheenjohtajan asuinpaikka ei ole
Suomessa, jollei patentti- ja rekisterihallitus ole antanut
lupaa poiketa téstd

Lakkauttamisen sijasta yhdistykselle voidaan antaa varoitus,
ellei yleinen etu vaadi sen lakkauttamista.

Rekistersity ja rekisteriin merkitsematon yhdistys

Yhdistys voi olla rekisteriin merkitty tai rekisterdimaton.
Yhdistys voi aina itse valita hakeeko se rekisteriin merkintda
vai pysyyko se rekisteriin merkitseméttomana.
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Yhdistys tulee merkitd patentti- ja rekisterihallituksen
yllapitimaan yhdistysrekisteriin, jos se hakee rekisterdity-
misté eika rekisteriin merkinnille ole laista johtuvaa estetta.

Rekisteriin merkitty yhdistys on oikeushenkils. Tama
tarkoittaa muun muassa sitd, ettd se voi tehdd sitoumuksia
omissa nimissddn sekd toimia oikeudessa niin jutun vireille-
panijana kuin vastaajanakin. Vireillepanija on siis oikeus-
henkilo tai ihminen, joka oikeudessa vaatii esimerkiksi
vahingonkorvausta. Vastaaja puolestaan on se, jolta niitd
vaaditaan.

Yhdistys voi toimia my6s rekisteriin merkitsematto-
mand. Se ei kuitenkaan ole oikeushenkil6. Tall6in sen sitou-
muksista vastaavat allekirjoittajat kuten omastaan. Se ei
myo6skddn voi olla oikeudessa jutun vireillepanijana eika
vastaajana. Kdytdnnossd ongelmia voi tulla myds esimerkiksi
avustusten saamisessa.

* %

Rekisteriin merkitty yhdistys tarvitsi velkaa aloittaakseen
oman lehden julkaisemisen.

Se oli tehnyt laskelmia, jotka osoittivat, etti velka kyetddn
maksamaan pois kolmessa vuodessa lehden ilmoitusmaksu- ja
tilaustuotoilla. Hallituksen puheenjohtaja ja taloudenhoitaja
menivit yhdistyksen kdyttimddn pankkiin laskelmat muka-
naan ja saivat yhdistykselle tarvittavan lainan. He myos alle-
kirjoittivat tarvittavat paperit yhdistyksen nimissd.

Lehti ei kuitenkaan osoittautunut menestykseksi. Kustan-
nukset nousivat arvioitua suuremmiksi ja tulot jdivit selvdsti
budjetoitua pienemmiksi. Yhdistys ei kyennyt suoriutumaan
veloistaan. Pankki ei mydskddn antanut lisdaikaa velan mak-
suun, joten yhdistys hakeutui konkurssiin.

Velkaa ei voitu perid lainapaperit allekirjoittaneilta
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hallituksen puheenjohtajalta ja taloudenhoitajalta. Sitd ei
voida mydskddn perid hallitukselta, joka oli valtuuttanut
puheenjohtajan ja taloudenhoitajan neuvottelemaan velan
ehdoista ja allekirjoittamaan tarvittavat paperit. Omista
varoistaan yhdistyksen velkaa eivit mydskddn joudu maksa-
maan ne yhdistyksen jisenet, jotka tosiasiassa pddttivit velan
ottamisesta hyviksyessidn yhdistyksen talousarvion. Mak-
suvelvollisia eivit ole mydskddn muut yhdistyksen jdsenet.
Rekisteriin merkitty yhdistys vastaa sitoumuksistaan vain
omilla varoillaan.

Viime kddessd tappion siis kdrsii pankki, joka antoi yhdis-
tykselle velkaa.

Jotta ndin ei tosieldmdssd kdvisi, pankki yleensd vaatii joko
vakuudet tai takauksen ennen kuin se antaa luottoa.

Jos taas kyseessd olisi ollut rekisteriin merkitsemdton
yhdistys, maksumiehind olisivat olleet velkakirjan allekirjoit-
tajat. Tassd tapauksessa he vastaisivat rekisteriin merkitse-
mdttomdn yhdistyksen velasta kuten omasta velastaan.
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YHDISTYKSEN PERUSTAMINEN

Yhdistyksen perustaminen alkaa tarpeesta. On olemassa
joukko ihmisid, joilla on jokin yhteinen, pysyva ja aatteelli-
nen tavoite, eikd mikdan jo olemassa oleva yhdistys aja riit-
tdvasti ndita asioita.

Rekisteriin merkitsemitén yhdistys

Jos yhdistysta ei aiota merkitd rekisteriin, perustamistoi-
met voivat olla hyvinkin vaatimattomat. Ehké yhdistykselle
tarvitaan nimi ja jonkinlaiset séannét, joista kdy ilmi muun
muassa paatoksenteko ja hallinto. Valttdmitta edes kirjoitet-
tuja sdantoja ei tarvita.

Sitten mukana oleva ihmiset ryhtyvit kutsumaan itsedan
jaseniksi ja yhteenliittymaa yhdistykseksi.

Kéytdnnosséd voi joskus olla vaikea tunnistaa, onko jokin
ihmisjoukko “yhdistys” vai ei. Esimerkiksi luokkatoimi-
kuntien ja paivikodissa olevien lasten vanhempien ryhmat
voivat olla vain “porukoita” tai sitten rekisteréimattomié
yhdistyksid. Yleensd niiden epéselvéstd asemasta ei aiheudu
minkédnlaisia ongelmia.

Rekisteriin merkitsematon yhdistys voi jirjestdd sisdi-
sen toimitansa haluamallaan tavalla. Sitd kuitenkin koskevat
yhdistyslain ns. julkisoikeudelliset maaraykset, joilla maéra-
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tadn yhdistyksen ja muun yhteiskunnan vélisistd suhteista.
Niiden mukaan myo6s rekisteriin merkitsematon aatteelli-
nen yhdistys:

— ei saa olla sotilaalliseen tapaan jérjestetty

— ei saa olla taloudellinen yhteenliittyma

— ei saa olla uskonnollinen yhdyskunta

— on velvollinen pitdméén jasenluetteloa

— voidaan lakkauttaa, jos se toimii vastoin lakia tai hyvia
tapoja

Rekisteriin merkitsematon yhdistys ei ole oikeushenkild.
Taman takia sille voi ilmaantua ongelmia kiytdnnon asioi-
den hoitamisessa. Yhdistyksen nimelld ei voida avata
pankkitilid, sen on todenndkéisesti erittdin vaikea saada
avustuksia toimintaansa varten, se ei voi olla jdsenend mis-
sdadn muussa yhdistyksessd, eikd se voi omissa nimissain
harjoittaa liiketoimintaa.

Niéin ollen sen sitoumuksista allekirjoittajat vastaavat
kuten omistaan. Jos siis rekisteriin merkitsemiton yhdistys
saa lainaa eikd kykene sitd maksamaan takaisin, velkakirjan
allekirjoittajat vastaavat siitd kuten omasta velastaan.

Taman takia usein yhdistys kannattaa merkityttaa rekis-
teriin, ellei toiminta ole hyvin pientad ja vahaista.

Rekisteriin merkitty yhdistys

Rekisteriin merkittavin yhdistyksen perustamisessa tulee
noudattaa laissa ja yhdistysrekisteritoimiston ohjeissa annet-
tuja madrayksia.

Yhdistys voidaan perustaa kutsumalla koolle ylei-
nen kokous, tai sitten pienemmilld joukolla pidetyssi
kokouksessa.
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KOKOUSKUTSU

Tervetuloa kaikki lumenluonnista ja siind k&ytettavien
tyovélineiden ja menetelmien kehittdmisesté kiinnostu-
neet perustamaan Pihlajarinteen lumenluojat -nimista
yhdistysté Ravintola Pihlajanmarjaan lauantaina
05.01.2013 kello 13.00.

Kokouksessa kasitelldadn seuraavat asiat:
Kokouksen avaus

Kokousvirkailijoiden valinta
Kokouksen tydjarjestyksen hyvaksyminen

il S AV o

Diplomi-insindédri Kauko Kolan esitelmé: Ilmasto
lampenee - miten k&y lumenluonnin®

o

Paatos yhdistyksen perustamisesta ja
perustamiskirjan allekirjoitus
Saantdjen hyvéksyminen

P&4t6s yhdistyksen rekisterdimisesté
Hallituksen puheenjohtajan vaali

©® 2o

Hallituksen varsinaisten jasenten ja varajasenten vaali
10.Seuraavan kokouksen gjankohdasta padéattdminen

11. Muut mahdolliset asiat

12.Kokouksen paattaminen

Leevi Lapio ’

Ensiksi tarvitaan perustamiskirja. Se on vapaamuotoinen
sopimus yhdistyksen perustamisesta. Sen allekirjoittaa
vahintdian kolme yhdistyksen jasenta.
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PERUSTAMISKIRJA

Olemme perustaneet Pihlajarinteen lumenluojat ry -
nimisen yhdistyksen, hyvaksyneet sille liitteend olevat
s8anndt ja liittyneet sen jaseniksi.

Espoo 29.12.2012

Jatns Poank s f/w‘/ fss e T

Harri Hanki Laura Lumi Niilo Nietos

Toiseksi, yhdistykselle tarvitaan nimi. Nimen suhteen on
kaksi rajoitusta: sen tulee erota rekisterissa olevista nimista
ja se ei saa olla harhaanjohtava.

Nimi on harhaanjohtava, jos se antaa selvésti vddran
kuvan yhdistyksen toiminnasta. Esimerkiksi Helsingissa
toimiva melontaseura ei voi ottaa nimekseen Kainuun raja-
vartijoiden tuki Oy:td. Sen sijaan nimeksi todennédkoisesti
kelpaisi vaikkapa Suomenlahden melojat ry, Helsinki Pad-
ling ry, Liplatus ry tai vaikkapa Hepa ry.

Monesti on tietysti hyvi, jos nimestd jo kidy selvasti ilmi
yhdistyksen toimiala.

Kolmanneksi, tarvitaan sddnnét. Sdantdjen sisiltod ja laa-
timista on selostettu seuraavassa luvussa.

Neljanneksi suoritetaan maksu rekisterdinnistd. Maksun
suuruuden ja tilinumeron voi tarkistaa patentti- ja rekisteri-
hallituksen kotisivuilta.

Viidenneksi, taytetdadn lomake ”Perusilmoitus yhdistys-
rekisteriin’, joka sekin 16ytyy yhdistysrekisterin kotisivuilta.
Sitten laitetaan perusilmoituslomake, perustamiskirja, sddn-
no6t ja kuitti maksun suorittamisesta yhdistysrekisteriin joko
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sdhkoisesti tai postin vilitykselld.

Sitten jdadddn odottamaan. 2013 perusilmoitusten
kasittelyaika oli parisen kuukautta. Sen jéilkeen tulee joko
ilmoitus sitd, ettd yhdistys on hyviksytty rekisteriin tai sit-
ten pyydetddn korjaamaan sddntdjé joiltakin osin. Jos kor-
jauspyynto tulee, sddnnot korjataan ja laitetaan uudestaan
yhdisterekisteriin. Sen jdlkeen rekisterdinti hoituu todenna-
koisesti melko pian.

Nyt yhdistys on rekisteriin merkitty ja sen nimen perdan
liitetddn kirjaimet ry.

S&iannot

Yhdistyslaissa on lueteltu erditd asioita, jotka rekisteriin
merkityn yhdistyksen sddnndissa on aina mainittava:

1. Nimi. Nimen tulee erota jo rekisteriin merkittyjen yhdis-
tysten nimestd eikid se saa olla harhaanjohtava. Nimen ei
tarvitse ilmaista yhdistyksen toimialaa milldan tavalla.

2. Yhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta. Koti-
paikalla ei kdytdnnon toiminnassa ole juuri merkitysta.
Yleensd kotipaikaksi merkitddn se kunta, jossa pddosa
yhdistyksen toiminnasta tulee tapahtumaan.

3. Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot. Yleensd sddn-
tojen toiseen pykdlddn kirjataan yhdistyksen tarkoi-
tus. Se ilmaistaan muutamalla lauseella, jotka kuvaavat
yhdistyksen pyrkimyksid yleiselld tasolla. Etujérjestoissd
tdssd pykildssa puhutaan aina edunvalvonnasta, vam-
maisjdrjestdissd yleensd ainakin palvelujen tuottami-
sesta, maahanmuuttajajérjestdissd voidaan esimerkiksi
puhua oman kulttuurin sdilyttaimisesta ja/tai Suomeen
kotouttamisesta.

Toimintamuodot puolestaan kuvaavat mitd yhdistys
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tulee tekemiddn. Yleensi tdssd kohdassa puhutaan viran-
omaisiin ja poliittisiin paattdjiin vaikuttamisesta, kou-
luttamisesta, tiedottamisesta ja niin edelleen. Koska
tassa luetellut toimintamuodot eivit velvoita tekeméiin,
saantoihin kannattaa kirjata toimintamuodoiksi kaikki
sellainen, mikd ldhiaikoina tuntuu mahdolliselta. Néin
saantojd ei jouduta muuttamaan, kun toiminta laajenee ja
monipuolistuu.

Hyvéa on myo6s mainita, ettd toimintansa tukemiseksi
yhdistys voi jarjestdd rahankerdyksid ja arpajaisia.

Jos yhdistys aikoo harjoittaa muuta kuin véhaistd tai

valittomasti sen tarkoitukseen liittyvaa liiketoimintaa, sii-
takin on mainittava sadnndissa.
. Jasenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jasenmak-
suja ja muita maksuja. Yleensda yhdistykset perivit jase-
niltddn jisenmaksun. Tavallisesti se maksetaan kerran
vuodessa. Jos yhdistykselld on erilaisia jasenryhmié (var-
sinainen jdsen, perhejdsen, kunniajdsen), ndilld voi olla
keskenddn erisuuruinen jisenmaksu. Jos ndin on, tastd
on aina madrattava sadnnoissa.

Jos yhdistys perii uusilta jasenilta liittymis- tai kirjaa-
mismaksun, tastakin on maarattava sadnnoissa.

Sdantoihin ei ole jarkevdd kirjata euromadrdistd
jéisenmaksua, vaan maaratd, etta asiasta paatetddn vuo-
sittain. Lahes kaikissa yhdistyksissd jasenmaksun suu-
ruus paitetddn yhdistyksen kokouksessa tai valtuuston
kokouksessa.

Yhdistys voi periéd erilaisia palvelumaksuja (esimer-
kiksi retkiin osallistumisesta), vaikka asiasta ei olisikaan
maaratty sidnnoissa.

Yhdistyksen hallituksen jdsenten ja yhdistyksen tilin-
tarkastajien sekd toiminnantarkastajien lukumddrd tai
vahimmdis- ja enimmdismddrd sekd toimikausi.
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Hallituksen koko voi olla kiinted (esimerkiksi 5
jasentd) tai se voi vaihdella hallituksen valintakokouk-
sen padtoksen mukaisesti toimikausittain (esimerkiksi
4-7 jasentd). Hallituksen toimikausi on yleisimmin yksi
tai kaksi vuotta. Jos se on kaksi vuotta, usein erovuorossa
on puolet hallituksen jasenistd. Sddnnoissd voidaan myos
madratd, ettd hallituksella on varajasenia. He voivat olla
henkilokohtaisia tai niin sanottuja yleisvarajdsenid. Jos
he ovat yleisvarajdsenid, sddnnoissd tulisi madratd myos,
mika toimielin (yhdistyksen kokous vai hallitus) paattaa
siitd, missd jarjestyksessd heidit kutsuaan estyneitten hal-
lituksen jasenten tilalle hallituksen kokouksiin.

Hallituksen toimikausi voi olla sama kuin tilikausi
(yleensa kalenterivuosi) tai toimikausi voi alkaa heti
valinnan jélkeen. Jos sddnndissd asiasta ei ole madrdystd,
toimikausi alkaa heti.

Yhdistyksen tileja ja hallintoa tarkastamaan on lain
mukaan valittava tilin- tai toiminnantarkastaja. Heitd
voi olla yksi tai useampia, yleensa kaksi. Tilintarkasta-
jaksi voidaan valita myds oikeushenkilo (tilintarkastus-
toimisto). Jos tilin- tai toiminnantarkastajia on vain yksi,
hénelle on valittava varamies. Tilin- ja toiminnantarkas-
tajista ks. s. 108.

Tilin- ja toiminnantarkastajan toimikausi on yleensa
kalenterivuosi.

Yhdistyksen tilikausi. Kirjanpitolain mukaan yhdistyksen
tilikauden tulee olla 12 kuukautta (tilikauden muutok-
sesta johtuvaa ylimenokautta lukuun ottamatta). Yleensd
tilikausi on kalenterivuosi, mutta estetta ei ole esimeriksi
sille, ettd tilikausi vaihtuu kesélld. Monesti tdma voi olla
tarkoituksenmukaista, jos varsinainen toiminta tapahtuu
syksyn, talven ja kevain aikana.

Milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat sekd



toiminnantarkastajat valitaan, tilinpddtos vahvistetaan ja
vastuuvapaudesta pddtetddn. Hallitus, tilintarkastajat ja/
tai toiminnantarkastajat on valittava yhdistyksen (tai val-
tuutettujen) kokouksessa. Pienissd yhdistyksissa tilin- ja/
tai toiminnantarkastajat valitaan vuosittain ja vuosittain
valitaan my0s ainakin osa hallituksen jasenista.

. Miten ja missd ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava
koolle. Yleisid koollekutsumistapoja ovat kirje, séhkoposti ja
lehti-ilmoitus. Olennaista on, etti kaikki jasenet voivat saada
tiedon kokouksesta. Yleensd koollekutsumisaika sidotaan
kokouksen pitoaikaan, esimerkiksi siten, ettd kutsu tulee jul-
kaista vahintaan kahta viikkoa ennen kokousta.

. Miten yhdistyksen varat on kdytettivd, jos yhdistys pur-
kautuu tai lakkautetaan. Jarkevinta on maardta saan-
noissd, ettd purkautuneen tai lakkautetun yhdistyksen
varojen kaytostd paattdd yhdistyksen kokous. Silloin
saantoihin tulee kirjata myds, ettd varat luovutetaan esi-
merkiksi jollekin rekisteriin merkitylle yhdistykselle, joka
pyrkii edistiméddn purkautuneen yhdistyksen tarkoituk-
sen toteutumista. Esimerkiksi sellaista madrdystd ei sdan-
toihin voi kirjata, ettd yhdistyksen purkautuessa rahat
jaetaan sen jasenten kesken.

* k%

Yhdistyksen purkautuminen ja lakkauttaminen ovat lain
mukaan kaksi eri asiaa, vaikka esimerkiksi julkisessa sanassa
kdsitteet sekoitetaan tavan takaa.

Purkautuminen tarkoittaa, ettd yhdistys itse pddttid

lopettaa oman toimintansa. Yhdistys on ehkd saavuttanut
tavoitteensa tai kdynyt muuten tarpeettomaksi. Usein myds
purkautumisen syynd on yhdistyksen yhdistyminen johonkin
toiseen yhdistykseen.
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Lakkauttaminen tarkoittaa, ettd oikeuden istunto toteaa
yhdistyksen toiminnan niin lain vastaiseksi, ettd se pddttdid
lopettaa yhdistyksen. Moniarvoisessa Suomessa yhdistyksen
lakkauttaminen on ddrimmdisen harvinainen toimenpide.
Lakkauttamisen mahdollisuudella sindnsd lienee jonkinlaista
vaikutusta yhdistysten toimintaan.

* ot

Niiden pakollisten asioiden lisdksi sddnnoissd on yleensd
muitakin madrdyksid. Usein sddnnoissd madratdan muun
muassa:

— jasenyyden edellytyksista

— jasenen velvollisuuksista

— nimenkirjoitusoikeudesta

— yhdistyksen kokouksessa kasiteltdvista asioista
— aloitteen teosta

— hallituksen tehtavista

— tilinpdatoksen valmistumisaika

Yhdistysrekisterin kotisivuilta 16ytyy erilaisia mallisdan-
t6jd, joita on hyva kdyttdd apuna oman yhdistyksen saant6ja
muokattaessa.

* % %

Nimenkirjoitusoikeus tarkoittaa oikeutta tehdd yhdistystdi
sitovia sopimuksia ja muita oikeustoimia. Jos sddnnoissd ei ole
muuta mddrdtty, tamd oikeus on yksin hallituksen puheen-
johtajalla. Sddnnoissd voidaan kuitenkin mddrdtd, ettd halli-
tuksen puheenjohtajalla on oikeus kirjoittaa yhdistyksen nimi
vain yhdessd jonkun muun nimenkirjoittajan kanssa.
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Tiksi  “muuksi nimenkirjoittajaksi” voidaan  sddn-
noissd mddrdtd esimerkiksi asemansa perusteella halli-
tuksen varapuheenjohtaja, hallituksen varsinainen jdsen,
sihteeri tai taloudenhoitaja. Sddnndéissd voidaan myds mdid-
ritd, ettd nimenkirjoitusoikeus on esimerkiksi “muulla
hallituksen tihdn tehtdvidn mddrddmdlld luottamus- tai
toimihenkilolld”.

Sddnndissd voidaan niin ikddn mddrdtd, ettd henkilolld on
oikeus kirjoittaa yksin yhdistyksen nimi, tai ettd nimenkirjoi-
tukseen vaaditaan aina kahden (tai useamman) nimenkirjoit-
tajan allekirjoitus.

Yhdistyksen nimenkirjoitus kdsittid yhdistyksen tdydelli-
nen nimi (siis pelkkd lyhenne ei riitd) sekd nimenkirjoittajan
tai nimenkirjoittajien omakdtiset allekirjoitukset.

Nimenkirjoitusoikeudesta tulee tehdd ilmoitus yhdistysre-
kisteriin (ks. s. 72).
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JASENYYS YHDISTYKSESSA

Jasenlajeja

Yhdistyksessd voi olla yhdenlajisia tai useammanlajisia
jasenid erilaisine oikeuksineen ja velvollisuuksineen. Jos
jasenlajeja on useita, sddnndissd on aina madrattavd heiddn
oikeutensa ja velvollisuutensa.

Tavallisia jasenlajeja ovat:

— varsinainen jdsen, joka on “tavallinen jasen” kaikkine
oikeuksineen ja velvollisuuksineen

— kunniajdsen, joka on yleensa yhdistyksen kokouksen
kutsuma. Yleensé hdnelti ei sdédntdjen mukaan peritd
jasenmaksua. Tavallisesti my0s maédratdan, ettd hanella
ei ole danioikeutta yhdistyksen kokouksessa.

— perhejdsen, joka on varsinaisen jasenen perheenjasen.
Hinelld on yleensa varsinaista jasentd pienempi jasen-
maksu ja ddnoikeus yhdistyksen kokouksessa.

— vapaajisen, joka on vapautettu jasenmaksusta (tai
jasenmaksu on selvisti pienempi kuin varsinaisen jdse-
nen), mutta sailyttad kaikki oikeutensa yhdistyksessa.
(Téamad jasenlaji on yleinen muun muassa ammattiyh-
distyksissd ja se yleensd koskee tyottomid tai erilaisilla
palkattomilla vapailla olevia jasenia.)
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Jasenyyden syntyminen

Jasenyys yhdistykseen voi syntya kolmella tavalla:

— henkil6 on perustamassa yhdistysta ja liittyy jaseneksi
perustamiskokouksessa

— henkil6 hakee jasenyyttd ja yhdistys hyviksyy
hakemuksen

— henkil6 toimii yhdistyksessa ikdan kuin jasen pitkan
aikaa ja yhdistys sallii timédn

Tavallisin tapa on, ettd asiasta kiinnostunut hakee yhdis-
tyksen jdsenyyttd. Hakemus on vapaamuotoinen, ellei
sdadnnoissd ole muuta maaratty. Se voidaan siis tehda suul-
lisesti tai kirjallisesti, nykyisin usein myos internetissa.
Jasenyys alkaa vasta, kun yhdistys on hyvaksynyt hakemuk-
sen. Jasenet hyviksyy hallitus, ellei sddnnoissd ole muuta
madratty.

Hallituksen (tai, jos sddnnoissa on niin maarétty, yhdis-
tyksen kokouksen) tulee siis kokouksessaan kasitelld jasen-
hakemus ja joko hyviksya se tai hylatd. Paatostd tehdessdaan
hallitus (yhdistys) on tédysin itsendinen eikd sen esimerkiksi
tarvitse mitenkddn perustella tekemiadnsd hylkdavaa paa-
tostd. Hakijalla ei ole myoskdan mitddn mahdollisuutta
hakea muutosta hylkdavdan paatokseen.

Suuri osa yhdistyksistd tietysti on kiinnostunut kaikista
hakijoista. On kuitenkin joukko yhdistyksid, jotka halua-
vat rajoittaa omaa jasenmddrdansd. Tédllaisia ovat esimer-
kiksi monet pursiseurat, golfkerhot, metsastysseurat ja niin
edelleen. Ne eivit pysty tarjoamaan laituripaikkoja, peli- tai
metsdstysmahdollisuuksia kuin rajatulle joukolle. Niilld, ja
kaikilla muillakin yhdistyksilld, on aina oikeus olla hyviksy-
mitté jasenhakemusta.
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Jasenhakemusta ei voi tehdd kukaan muu kuin hakija
itse. Ei siis ole mahdollista, ettd hakiessaan yhdistyksen
jasenyyttd hakija samalla ilmoittaa esimeriksi puolisonsa tai
muut sukulaisensa hakijoiksi.

Periaate, jonka mukaan jdsenyyttd haluavan on sitd haet-
tava, nakyy myos yhdistysten yhdistymistilanteessa. Esimer-
kiksi kahden yhdistyksen yhdistyessd yleensd toinen niistd
purkautuu ja siirtdd omaisuutensa toiselle yhdistykselle.
Téssakadn tapauksessa purkautuneen yhdistyksen jésenid
ei voida hallinnollisella paatokselld siirtdd uuteen yhdistyk-
seen, vaan jokaisen jdsenen on haettava uuden yhdistyksen
jasenyytta.

Myoéskddn jasenlajin vaihtaminen ei ole hallinnollinen
toimenpide. Usein esimerkiksi ammattijarjestdissd varsi-
nainen jdsen joutuu eroamaan yhdistyksestd siirryttydan
elakkeelle. Halutessaan hin voi jatkaa jasenyyttd eldkeldis-
jasenend, jolla on rajoitetut jasenoikeudet. Ei kuitenkaan
ole mahdollista siirtdd varsinaista jasentd eldkeldisjaseneksi
ilman ettd hén itse hakee sita.

Aina ei kdytinnossd tehdd minkéddnlaista jdsenhake-
musta, maksetaan vain jasenmaksu yhdistyksen tilille. Tas-
sakin tapauksessa hallituksen (yhdistyksen) tulee kisitelld
tdma jasenhakemuksena, ja jasenyys alkaa vasta kun hake-
mus on hyvaksytty. Jos hakemusta ei hyviksytd, yhdistys
ilmoittaa hakijalle kielteisestd padtoksestddn ja palauttaa
jasenmaksun.

Jasenyys voi syntyd myos siten, ettd henkild toimii pitkdan
ikdan kuin jasen, eikd yhdistys reagoi tdhdan millddn tavalla.
Ehkid yleisimmin jdsenyys syntyy tdlld tavalla tilanteessa,
jossa hakija on ilmoittanut halunsa liittyd yhdistykseen,
mutta hdnen hakemustaan ei ole jostakin syysta kasitelty eiké
siis hakijaa ole hyviksytty jdseneksi. Sihteeri on kuitenkin
merkinnyt timén henkilon jdsenluetteloon ja han on saanut
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yhdistyksen postia ja osallistunut kokouksiin ja muihin tilai-
suuksiin. Jos sitten vuosien kuluttua havaitaan, ettd hidnen
hakemustaan ei ole koskaan hyviksytty, ei ole mahdollista
todeta, ettd hén ei ole koskaan ollutkaan jasen.

x* %

Yhdistyksen kotipaikkakunnalla oli erds henkilo, jota yleisesti
pidettiin rasistina. Hdn kirjoitti usein maahanmuuttajavas-
taisia kirjoituksia paikallislehden yleisonosastoon. Hinelld
oli myds omat sivustonsa internetissd, jossa hdn julkaisi kir-
joituksia, joiden takia hdn oli muun muassa kerran saanut
oikeudessa tuomion kiihottamisesta kansanryhmdd vastaan.

Erdidssd viimeaikaisessa kirjoituksessaan hdn sanoi, ettd
aikoo liittyd paikkakunnalla vaikuttavaan monikulttuuriseen
yhdistykseen saadakseen todellista tietoa siitd, mitd “ne oikein
ovat kokouksissaan pddttineet ja miti ne seuraavaksi aikovat
tehda’.

Yhdistykselld on omat sivustonsa internetissd. Sivuilla
voi myos jdttid jasenhakemuksen ja maksaa jiasenmaksun.
Nyt timd rasistina pidetty henkilo tiytti jasenhakemuksen ja
maksoi kuluvan vuoden jasenmaksun yhdistyksen tilille.

Hallitus sai seuraavassa kokouksessa kdsiteltivikseen
asian ja pddtti, ettd jidsenhakemusta ei hyviksytd. Rahaston-
hoitaja sai tehtivikseen ilmoittaa tdstd hakijalle ja palauttaa
hénen jdsenmaksunsa.

Rahastonhoitaja toimi ndin ja asia oli silld selvd. Pdcitos oli
tehty lain mukaisesti ja yhdistys kdytti omaa itsemddrddmis-
oikeuttaan, joten pditds on lopullinen. Hakijalla ei ole mitddn
mahdollisuutta saada asiaan muutosta.

* ot
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Jasenyyden paattyminen

Jasenyys yhdistyksessd voi paittyd viidelld tavalla:

1. Jasen eroaa yhdistyksesta.

2. Jasen erotetaan yhdistyksesta.

3. Jasen katsotaan eronneeksi yhdistyksesta.
4. Jasen kuolee.

5. Yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

Jasen voi aina erota yhdistyksestd milloin tahansa ja mistd
hyvénsa syystd. Eronneella jésenelld ei ole oikeutta yhdistyksen
omaisuuteen. Vaikka hén olisi jo ehtinyt maksaa eroamisvuo-
tensa jasenmaksun, hinelld ei ole lakiin perustuvaa oikeutta
vaatia sité takaisin. Lain mukaan eroaminen voi tapahtua ilmoit-
tamalla asiasta kirjallisesti puheenjohtajalle tai hallitukselle tai
yhdistyksen kokouksessa poytikirjaan merkittavaksi. Jasenmak-
sun maksamatta jattdminen ei siis koskaan korvaa eroilmoitusta.

* ot

Yhdistyksen jidsen A oli tyytymdton yhdistyksen toimintaan.
Hinen rahatilanteensa oli myds heikonpuoleinen. Kun posti
toi kuluvan vuoden jiasenmaksulapun, hdn siirsi sen syrjddn
ja pddtti ehkd maksaa sen myohemmin. Maksaminen jdi ja
ennen pitkdd tuli karhukirje yhdistykseltd.

Jisen ei reagoinut siihenkddn, vaan ajatteli, ettd antaapa
asian olla.

Vuoden pddstd tuli taas uusi, kuluvan vuoden jisenmak-
sulappu. A ihmetteli asiaa, koska hdn oli mielestddn eronnut
yhdistyksestd. Sitten hdn sai postitse tiukkasanaisen kirjeen:
"Sinulla on maksamatta sekd kuluvan vuoden ettdi viime vuo-
den jasenmaksu.
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Jos et maksa niitd 30 pdivin kuluessa, ryhdymme peri-
mddn saataviamme oikeusteitse, jolloin maksettavaksesi
tuleva summa nousee moninkertaiseksi jasenmaksuun
verrattuna.”

Jasen A otti yhteytti lakimieheensd ja kysyi, voiko tdmd
olla oikein. Lakimies vastasi, ettd kylld timd on oikein.
- Viisainta on maksaa nimd jdsenmaksut viipymdttd, niin
viltytyt suuremmilta maksuilta, sanoi lakimies.

Jasen teki ndin ja ldhetti yhdistyksen hallituksen puheen-
johtajalle kirjeen, jossa hdn ilmoitti eroavansa yhdistyksestd.

* k%

Sadnnoissd voi olla mainittuna jokin irtisanomisaika, esi-
merkiksi niin, ettd eroaminen astuu voimaan vasta vuoden
lopussa ja jasenen on maksettava jaisenmaksunsa siihen asti.
Jos irtisanomisaikaa ei ole, eroaminen astuu voimaan heti
kun ilmoitus on saapunut hallituksen puheenjohtajalle tai
hallitukselle tai jasen on ilmoittanut erostaan yhdistyksen
kokouksessa.

Jasen voidaan erottaa yhdistyksestd vain laissa tai sdan-
noissa mainituin perustein.

Lain mukaiset erottamisperusteet ovat:

— jasen on laiminlyonyt velvoitteet, joihin hin on sitoutu-
nut liittymalla yhdistykseen. Kdytdnndssé usein ainoa
téllainen velvoite on jasenmaksun maksaminen. Sen
laiminly6nti on siis aina erottamisperusta.

— jasen on toiminnallaan yhdistyksessa tai sen ulkopuo-
lella huomattavasti vahingoittanut yhdistystd. Téassa
tapauksessa yhdistyksen tulee pystya osoittamaan, ettéd
“huomattavaa” vahingoittamista on tapahtunut. Se on
usein erittdin vaikeaa ja niinpé oikeuden paitos on
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usein ollut, ettd kyse oli normaalista oppositiotoimin-
nasta ja ndin ollen erottamispédatos on patematon.

— jdsen ei endd tdytd sadnnoissa tai laissa mainittuja jése-
nyyden ehtoja. Laissa niitd ehtoja ei kdytannossa ole ja
my0s sddntdjen ehdot ovat usein viljat ("haluaa edistda
yhdistyksen toimintaa”). Talla perusteella erottaminen
tulee siis kysymykseen suhteellisen harvoin.

Kaytdnnossd on monesti erittdin vaikeata erottaa jdsentd,
joka on huolehtinut jasenmaksustaan.

Yhdistyslain mukaan jésenelle on varattava tilaisuus sel-
vityksen antamiseen, mikéli erottamisen syynd on muu kuin
jasenmaksun laiminlyonti. Tdmid vaatimus tulee tdytettyd,
kun jdsen saa ennen asian kasittelyd kohtuullisessa ajan tie-
don missd ja milloin asia on esilld. Tassd yhteydessd on myos
mainittava, miksi jasen aiotaan erottaa.

Jasen voidaan katsoa eronneeksi yhdistyksestd, jos hin
on jattinyt maksamatta jisenmaksunsa sddnndissd maddra-
tyn ajan, ja sadnnoissa niin maarataan. Jasenyys paddttyy siina
samalla tavalla kuin erottamistapauksessakin.

Jasenen kuolema tai yhdistyksen purkautuminen tai lak-
kautetuksi tuleminen péattavit jasenyyden heti.

Jasennys jatkuu yhdistyksessd niin kauan, kunnes jasen
eroaa, erotetaan, katsotaan eronneeksi tai kuolee tai yhdistys
purkautuu tai lakkautetaan. Jos siis yhdistys ei ole huolehti-
nut esimerkiksi jasenmaksunsa laiminlyoneen jasenen erot-
tamisesta, tdma voi olla vuosikausia tai jopa vuosikymmenia
jasen ja sdilyttaa kaikki oikeutensa, muun muassa dénioikeu-
den yhdistyksen kokouksessa.

Kaikki eroamiset, erottamiset ja eronneeksi katsomiset
tulee aina kirjata kokouksen poytakirjaan.
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Jasenen oikeudet

Jasenen keskeiset oikeudet ovat:

— olla yhdenvertainen muiden jasenten kanssa

— sailyttaa hanelld sdantdjen mukaan olevat erityiset
etuudet

— osallistua yhdistyksen péadtoksentekoon

— saattaa oikeuden kisiteltdvaksi yhdistyksen tekema
sadntojen tai lain vastainen, jasenten yhdenvertaisuutta
loukkaava tai jasenelle vakuutettua erityistd etua lou-
kannut paitos

— saada yhdistykseltd palveluita

— tutustua yhdistyksen asiakirjoihin.

Padsadnto on, ettd kaikilla yhdistyksen jéasenilld on yhtalai-
set oikeudet. Eri jasenryhmilld voi olla erilaisia oikeuksia,
jos asiasta on madratty yhdistyksen sddnnoissd. Esimerkiksi
monien yhdistysten sddntéjen mukaan kannatusjdsenilld ei
ole ddnoikeutta yhdistyksen kokouksessa. Samoin on mah-
dollista maarita saannoissa esimerkiksi niin, ettd aanioikeus
on vain kuluvan vuoden jdsenmaksuistaan huolehtineilla
jasenilla.

Yhdenvertaisuuden loukkaus ei kuitenkaan ole kyseessa
esimerkiksi siind tapauksessa, ettd muutama sata jdsentd
kasittava yhdistys jarjestdd jasenilleen keséretken, johon voi-
daan ottaa vain kolmekymmenté osanottajaa. Silloin ilmoi-
tetaan, milloin viimeistddn tulee ilmoittautua. Jos hakijoita
on enemman kuin paikkoja, paikat voidaan arpoa. Rannalle
jadneiden yhdenvertaisuutta ei ole loukattu, koska kaikilla
oli samanlainen mahdollisuus ilmoittautua retkelle ja arvon-
nassa kaikki olivat samassa asemassa. Mahdollista on my6s
ilmoittaa, ettd mukaan mahtuu niin-ja-niin monta ensiksi
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ilmoittautunutta. Yhdenvertaisuuden periaate ei mydskadn
estd esimerkiksi maahanmuuttajajarjestod jarjestamasta suo-
men kielen kurssia, vaikka se kdytdnnossa koskeekin vain
osaa jasenistd, kun monet puhuvat jo hyvai suomen kielta.

Erityisid etuja sdantoihin on kirjattu hyvin harvoin.
Kyseessd voi olla esimerkiksi sdantdjen madrdys, jonka
mukaan 10 vuotta jdsenend ollut henkilo saa osallistua
ilmaiseksi yhdistyksen kevitretkelle, kun muut jdsenet jou-
tuvat siitd maksamaan.

Oikeus osallistua yhdistyksen pditoksentekoon tarkoit-
taa, ettd (mahdollisesti sddnnoissd mainituin poikkeuksin)
kaikki jasenet voivat osallistua yhdistyksen kokouksiin,
kayttdd niissd puheenvuoroja, tehdd ehdotuksia ja osallistua
adnestyksiin. Niin ikdan kaikilla on oikeus asettua ehdolle
luottamustehtdviin. Jos yhdistyksessd on péddtantaimuo-
tona kokouksen ohella myds jasen- tai liittodanestys, kaikki
jasenet voivat osallistua myos niihin, ellei titd oikeutta ole
saanndissa evatty joiltakin jaseniltd tai jasenryhmiltd. Nain
siis my0s jasenmaksunsa laiminlyonyt jasen saa osallistua
yhdistyksen kokoukseen, kidyttdd siind puheenvuoroja ja
osallistua ddnestyksiin, ellei sddnnoissé ole toisin maaritty.

Oikeus osallistua paitoksentekoon koskee myos tilan-
netta, jossa jasentd ollaan yhdistyksen kokouksessa erotta-
massa yhdistyksesta. Jasen siis saa ottaa osaa keskusteluun ja
myds erottamistaan koskevaan ddnestykseen. Jos erottami-
nen on sdadnnoissd maaratty hallituksen tehtaviksi, hallituk-
seen kuulumaton jésen ei tietenkddn voi osallista hallituksen
kokouksessa asian tiimoilta suoritettavaan danestykseen.

Jasenen oikeuksiin kuuluu my6s oikeus vaatia yhdistyk-
sen ylimaardisen kokouksen koollekutsumista. Jos yhdistys
muodostuu henkildjdsenistd, téllaisen vaatimuksen takana
tulee olla vdhintddn 1/10 jasenistd (ellei sddnnoissd ole maa-
ritty pienempad vihemmistod). Jos yhdistyksen jasenena voi
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olla yhdistyksid, timd vdhemmistd on sddnndissd vapaasti
madrattavissa. Jos hallitus ei vaatimuksen esittimisesta
huolimatta kutsu kokousta koolle, kuka tahansa vaatimuk-
sen allekirjoittajista voi ilmoittaa asiasta aluehallintoviras-
tolle, jonka tulee oikeuttaa hakija kutsumaan kokous koolle
yhdistyksen kustannuksella. Jos hallitus ei kutsu koolle sdén-
tomaardista kokousta, kuka tahansa jasen saa koollekutsu-
misoikeuden hakemuksesta aluehallintovirastolta.

Jos yhdistyksen kokous on tehnyt moitteenvaraisen tai
mitattoméan péadatoksen, yhdistystd vastaan voidaan nostaa
moitekanne.

Moitteenvarainen on péitos, joka on lain tai sddntéjen
vastainen tai se on syntynyt vddrdssd jarjestyksessd (esimer-
kiksi epaamalld joltakulta jdseneltd oikeus kayttdd puheen-
vuoroja tai tehdd ehdotuksia). Mitdton padatds puolestaan
vahentdd jasenelle vakuutettua erityistd etua, loukkaa jasen-
ten yhdenvertaisuutta tai loukkaa sivullisen oikeutta. Paitos
ei kuitenkaan ole mitdton, jos silld muutetaan vaalin toimit-
tamistapaa, toimielimen kokoonpanoa, jasenen maksuvel-
vollisuutta tai jisenen ddnimddrdd, vaikka se loukkaisikin
jasenen yhdenvertaisuutta tai hinelle vakuutettua erityista
etua.

Oikeus moitekanteen nostoon on hallituksella, hallituk-
sen jasenelld sekd yhdistyksen jasenelld, joka ei ole kokouk-
sessa myotdvaikuttanut padtoksen syntyyn. Tama tarkoittaa
ettd jasen:

— ei ole ollut kokouksessa paikalla, tai

— on ollut kokouksessa, mutta ei ole kokouksessa osallis-
tunut asian kisittelyyn ja tima on merkitty poytakir-
jaan, tai

— on osallistunut asian kasittelyyn ja jattanyt paatoksen
jalkeen eridvan mielipiteensa tai vastalauseensa.
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Moitekanne moitteenvaraisen paitoksen johdosta on nos-
tettava kolmen kuukauden kuluttua pdatoksen tekemisesta.
Moitekanteen nostosta mitidtontd pdatostd vastaan ei ole
aikarajaa.

Prosessi lahtee liikkeelle jasenen tekemdstd haastehake-
muksesta ja aikanaan sitten yhdistyksen kotipaikan kara-
jaoikeus tutkii asian ja julistaa lain tai sddntdjen vastaisen
paatoksen patemattomaksi, tai toteaa sen olevan lain ja sddn-
tojen mukainen.

Periaatteessa yhdistyksen tarjoamien palvelujen tulee olla
kaikkien jdsenten kiytettavissd. Kuten ylld kdy ilmi, tama
ei tarkoita kuitenkaan sitd, ettd yhdistys ei voisi jarjestda
mitddn sellaista toimintaa, joka ei kaikkia jdsenid kiinnosta
ja johon kaikki jasenet voivat osallistua.

Jasenen oikeuksiin kuuluu my6s oikeus tutustua yhdis-
tyksen kokouksen ja jasen- tai liittoddnestyksen poytékirjoi-
hin. Jos siis jasen pyytdd niitd ndhtavikseen, ne on hinelle
ndytettdvad. Tama oikeus ei koske hallituksen, tyoryhmien tai
toimikuntien poytakirjoja. Yhdistyksen jdsenelld on myos
oikeus saada ndhtdvikseen jdsenluettelossa laissa vaaditut
tiedot kaikista yhdistyksen jasenistd. Nama tiedot ovat: jése-
nen tdydellinen nimi ja kotipaikka. Jos jdsenluettelossa on
muita tietoja, niitd ei saa nayttda muille jasenille. Henkilotie-
tolain mukaan jasenelld on vield oikeus saada nihtdvikseen
kaikki hdnestd itsestddn kerétyt tiedot jasenluetteloon.

* ot ot

Yhdistyksen jdsen vaati hallitukselta ndhtivikseen hallituk-
sen poytikirjoja, koska “kylli jdasenen tdytyy saada tietdd,
mitd hallitus on pddttdnyt.” Hallitus ilmoitti, ettd silld ei ole
velvollisuutta, eikd aina oikeuttakaan, ndyttdid poytikirjojaan
ulkopuolisille.
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Jasen otti yhteyttd hallituksen puheenjohtajaan. Tamd ker-
toi, ettd valtaosa hallituksen kdsittelemistd asioista on sellai-
sia, ettd niiden julkistamiseen jisenille ei ole mitddn estettd ja
ndinhdn hallitus on toiminutkin. Hin kertoi myds, ettd hal-
litus on joutunut kdsittelemddn myds tapausta, jossa jdsen
pyysi lykkdysti jasenmaksunsa maksamiseen heikon raha-
tilanteen takia. Hdn jatkoi sanomalla, ettdi erddssd toisessa
yhdistyksessd oli vihdn aikaa sitten tilanne, jossa keskustel-
tiin vakavasti sihteerin erottamisesta tehtdvien laiminlyonnin
takia. Lopulta asiasta ddnestettiin ja sihteeri sdilytti paik-
kansa niukalla enemmistolli.

- Pari vuotta sitten yhdistys hankki lomaosakkeen, jatkoi
puheenjohtaja. - Myyjind oli erds jasenemme. Mind kdvin
hinen kanssaan asiasta neuvottelun hallituksen antamilla
valtuuksilla. Minulle oli muun muassa asetettu ylin mahdol-
linen hinta, johon voin suostua. Kun myyjd ei tiennyt, mihin
asti voin mennd, onnistuin neuvottelemaan hinnan, joka oli
selvdsti tamdn alle.

- Jos sind joutuisit pyytamddn lykkdystd jasenmaksuusi
heikon rahatilanteen takia, haluaisitko, ettd muutkin jisenet
saisivat sen tietoonsa? Entd jos sinun erottamisestasi sihtee-
rin tehtdvistd jouduttaisiin ddnestdmddn? Olisitko valmis
ottamaan sen riskin, ettd tieto korkeimmasta hinnasta, jonka
olemme valmiita maksamaan, joutuisi myos myyjdn korviin?
hdn kysyi.

Jasen sanoi ymmdrtdvinsd asian ja totesi olleensa vdd-
rdssd. Hdan pyysi anteeksi ja toivotti puheenjohtajalle hyvid
jatkoa.

x* % %
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Jasenen velvollisuudet

Jasenen velvollisuudet on epdsuorasti mainittu jo ylla.
Hénen velvollisuutenaan on maksaa jasenmaksu ja olla
vahingoittamatta huomattavasti yhdistysta.

Jasenen velvollisuus on myds ilmoittaa omasta esteelli-
syydestadn eli jadviydestddn ja olla tekeméttd paatosehdo-
tusta ja osallistumasta ddnestykseen asiassa, jossa hénen
yksityinen etunsa on ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa.
Kéytannossd tdima voi tarkoittaa esimerkiksi jasenelle mak-
settavaa palkkiota tai kaupantekoa, jossa osapuolina ovat
jasen ja yhdistys.

Lisdksi hdnelld voi olla yhdistyksen sddntoihin kirjat-
tuna muita velvollisuuksia. Ellei yhdistyksen sddnnoissd
ole nimenomaan niin maaratty, hinelld ei ole velvollisuutta
ottaa vastaan luottamustehtdvid, kiydd kokouksissa tai
muutenkaan aktiivisesti osallistua yhdistyksen toimintaan.
Hénelld ei myoskdin ole velvollisuutta osallistua yhdistyksen
tekemien sitoumusten tdyttamiseen, esimerkiksi mahdol-
listen velkojen maksuun, jos yhdistyksen omat rahat eivit
sithen riitd. Tilanne on tietysti toinen, jos jdsen on taannut
yhdistyksen velan. Silloin kuitenkin on kyseessa hdnen oma
valintansa - jasenyyden perusteella hinelld ei ole mitddn vel-
vollisuutta ldhted takaamaan yhdistyksen velkoja.
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PAATOKSENTEKO YHDISTYKSESSA

Yhdistyslaissa on yksiselitteisesti maaratty, ettd padtosvalta
yhdistyksessd kuulu sen jasenille ellei sitd sddntdjen madra-
ykselld ole evitty joltakin tai joiltakin jasenryhmilta.

Jasenet kayttdvat péatdntdvaltaansa  yhdistyksen
kokouksessa, erillisessd ddnestyksessd, postiddnestyk-
sessd tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuva-
lineen avulla suoritettavassa #anestyksessi. Ainioikeus
on kaikilla jasenilld, ellei tita oikeutta ole sddntdjen maa-
raykselld evitty joiltakin jasenryhmiltd (esimerkiksi
kannatusjédseniltd) tai joiltakin jdseniltd (esimerkiksi jasen-
maksunsa laiminlyoneiltd).

Saantojen madraykselld padtosvalta voidaan kokonaan tai
osittain siirtad valtuutetuille, jotka kayttavit paatosvaltaansa
valtuutettujen kokouksessa eli valtuustossa. Sen jasenten
lukumidrd tai sen midrdytyminen, valitsemistapa, toimi-
kausi ja tehtdvat on madrattava sadnnoissa.

Hallintovalta, siis péddtosten toimeenpano, puolestaan
kuuluu hallitukselle.

Mita kuuluu paatésvallan kidyttéon?

Pddtosvallan ja hallintovallan kdyttdmisen raja on hiilyva.
Aina ei ole helppo sanoa, kummasta on kysymys ja joskus
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se on suorastaan mahdotonta. Kyse on piitdsvallasta, kun
joistakin asioista tosiasiallisesti padtetdan ja hallintovallasta,

kun asiaa valmistellaan tai tehty paitos toteutetaan.

Yhdistyslaissa on lueteltu eriitd asioita, jotka on aina kasitel-
tavd kokouksessa. Ainakin ndmd siis kuuluvat paitosvallan
piiriin. Asiat ovat:

. Yhdistyksen sdantojen muuttaminen.
. Kiinteiston luovuttaminen tai kiinnittdiminen yhdis-

tyksen toiminnan kannalta muun huomattavan omai-
suuden luovuttaminen.

. Erillisen ddnestyksen, postiddnestyksen tai tieto-

liikkenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen
avulla suoritettavan adnestys- tai vaalijdrjestyksen
muuttaminen.

. Tilin- tai toiminnantarkastajan valinta tai

erottaminen.

. Tilinpaitoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden

myontdminen.

. Yhdistyksen purkaminen.

Y14 oleva luettelo ei ole tyhjentdavd. Tama kdy ilmi ainakin

kahdesta asiasta:
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— Yhdistyslaissa on maérdtty, ettd ylla olevista ja muista

niihin verrattavista asioista ei saa tehdé paatosta, ellei
asiaa ole mainittu kokouskutsussa. Taytyy siis olla
muitakin pdatosvallan piiriin kuuluvia asioita, jotka on
mainittava kokouskutsussa. Taman liséksi taytyy olla
asioita, joista ei ole tarpeen mainita kokouskutsussa.

— Yhdistyslaissa on kokousten rinnalla mainittu toisena

padtantamuotona jasen- tai liittodanestys. Jos yllé olisi



lueteltu kaikki paitosvallan kdyttoon kuuluvat asiat, ei
jasen- tai liittoddnestysta tarvittaisi.

Padtdntdvaltaan kuuluvia asioita voidaan tutkia myos rajaa-
malla niiden joukosta pois sellaiset asiat, jotka siihen var-
masti eivat kuulu. Yhdistyslaissa on lueteltu joukko asioita,
jotka ovat, tai voivat olla, hallituksen tehtdvid (eivatka siis
voi kuulua paitosvallan kdyttoon). Niitd asioita tarkastel-
laan my6hemmin, hallituksen tehtédvien yhteydessa, tar-
kemmin. Hallintovaltaan kuuluvia asioita ovat tai voivat
olla muun muassa:

— yhdistyksen kokouksen paatdsten toimeenpano

— jasenluettelon pitdminen

— yhdistyksen kokouksen koollekutsuminen ja sen asioi-
den valmistelu

— kirjanpidon lainmukaisuudesta huolehtiminen

— tilin- tai toiminnantarkastajan avustaminen

— tilinpadtoksen allekirjoitus

— jdsenten ottaminen yhdistykseen

— jasenten erottaminen

— jasenluettelotietojen luovuttaminen ulkopuolisille
(jos yhdistyksen kokous on tehnyt asiasta ainakin
periaatepadtoksen)

Kéaytannossd on usein vaikeaa vetdd tdsméllinen raja paatos-
vallan kdyton ja hallintovallan kdyton vilille. Laista ja sddn-
noisté ei 16ydy selkeitd maarayksiad siitd, mitka asiat kuuluvat
padtantavallan ja mitkd toimeenpanovallan piiriin. Asioita ja
tilanteita on niin paljon, ettd se ei ole mitenkddn edes mah-
dollista. Yksittdisia tapauksia tutkittaessa otetaan huomioon
lain ja sddntojen mddraykset, yleinen hyva yhdistyskdytinto
ja oman yhdistyksen koko. Merkitystd on myds toiminnan

41



laadulla sekd yhdistyksessd vallalla olleella kdytannolla.

Kun ongelmia ilmenee, usein kysymys on tilanteesta,
jossa hallitus tosiasiassa kayttdad yhdistyksen kokoukselle
kuuluvaa péitosvaltaa. Jos hallitus ei tdlloin edes vaivaudu
antamaan yhdistyksen kokoukselle informaatiota tekemisis-
tadn, ongelmia voi olla edessd. Hallitus ottaa silloin riskin,
ettd sitd jatkossa tullaan syyttamaan toimivaltansa ylittami-
sestd ja ehkd luottamusaseman vidrinkédytostd ja vahingon
aiheuttamisesta yhdistykselle.

Joskus ongelma esiintyy siind muodossa, ettd yhdistyk-
sen tai valtuutettujen kokous ottaa hoitaakseen myds hal-
lintoa koskevien paitosten tekemisen, jolloin hallitukselle
jaa vain yksityiskohtaisten ohjeiden mukaan toimiminen.
Seurauksena on hallituksen turhautuinen ja mahdollisesti
pulmia vastuukysymyksissd. Huonosti toimineen hallituk-
sen voi aina erottaa — yhdistyksen kokousta tai valtuustoa
ei voi erottaa. Yhdistykselle vahinkoa aiheuttaneen halli-
tuksen voi médritd korvaamaan aiheuttamansa vahinko
- yhdistyksen kokouksessa paitoksentekoon osallistuneita
jdsenid tai valtuuston jdsenid ei voida tuomita vahingon-
korvauksiin.

Paatoksentekotavat

Yleisin paitoksentekotapa yhdistyksissd on kokous. Kokous
voi olla yhdistyksen kokous tai valtuutettujen kokous.
Yhdistyksen ja valtuutettujen kokoukset ovat joko sddnto-
mairdisid kokouksia tai ylimaaraisid kokouksia. Kokous on
saantomaardinen, jos sen pitamisestd on nimenomaan maa-
ratty sdannoissd. Naitd kokouksia ovat yleensd vuosikokous
tai kevdtkokous ja syyskokous. Muut kokoukset ovat ylimaa-
rdisid kokouksia. Ylimédrdisen kokouksen koollekutsumi-
sesta voivat paattad hallitus, yhdistyksen kokous, tai jdsenet
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jasen- tai liittoddnestyksessd. Jasenet voivat vaatia myds yli-
madraisen kokouksen pitamistd. Henkildjdsenistd muodos-
tuvissa yhdistyksissd se on pidettavd, kun 1/10 jésenistd (ellei
sddnnoissd ole madritty muuta vihemmistod) sitd hallituk-
selta vaatii. Jos yhdistys muodostuu muista yhdistyksista,
kokous on pidettava, kun 1/10 jasenyhdistyksistd, tai sadn-
nodissd madratty muu vahemmisto, sita vaatii.

Kokouksessa pddtokset tehdddn demokraattisesti siten,
ettd ddnivaltaiset jasenet kayttavat siind aanioikeutta ja
yleensd enemmiston kanta tulee kokouksen paatokseksi.

Henkilojasenistd muodostuvissa yhdistyksissd kullakin
jasenelld on yhdistyksen kokouksessa yksi ddni, ellei sadn-
noissd ole muuta madritty. Sddnndissd ddnioikeus voidaan
evatd madratylta jasenryhmaltd (esimerkiksi kannatusjé-
senet), tai madratyiltd jaseniltd (esimerkiksi kuluvan vuo-
den jasenmaksuaan maksamattomilta). Mahdollista, joskin
hyvin harvinaista on sekin, ettd esimerkiksi perustajajdse-
nilld on kaksi d4antd ja muilla yksi ddni.

Jos yhdistyksen sddnndissd on niin madratty, yhdistyk-
sen kokouksessa tapahtuvaan padtoksentekoon voi osallistua
muullakin tavalla kuin olemalla kokouksessa ldsnd. Silloin
siis jasen voi osallistua kokouksessa tehtdviin danestyksiin
my0s postitse ennen kokousta tai sen aikana tietoliiken-
neyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla. Laissa
kdytetdan nimenomaan termid “tekninen apuviline” Tétd
nykyd se voi kasittad esimerkiksi video- tai tietokoneyhtey-
den - tulevaisuudessa ehkd muutakin.

Jos yhdistys muodostuu muista yhdistyksistd, yhdistyk-
sen kokousta kutsutaan yleensd liittokokoukseksi tai edus-
tajakokoukseksi. Siind jdsenyhdistysten daniméara vaihtelee
yleensi jasenyhdistyksen koon mukaan. Tastdkin tulee sadn-
noissé olla tarkat madraykset.

Kokouksessa tulee noudattaa laissa madrittyja
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menettelytapoja. Niitd on tarkemmin selostettu tuonnem-
pana. Katso sivu 126-131.

Suurissa yhdistyksissd on pédttdvind elimend usein val-
tuusto. Se voi olla ainoa péattava elin, tai se voi olla toisena
paattavand elimend yhdistyksen kokouksen (liittokokouk-
sen) rinnalla. Jos valtuusto on ainoa paittavi elin, sen valit-
sevat jasenet tai jasenyhdistysten jasenet. Jos valtuusto on
toisena padttivand elimend yhdistyksen kokouksen (liittoko-
kouksen) lisdksi, valtuusto usein valitaan liittokokouksessa.

Kyseessd on silloin ns. edustuksellinen demokratia. Jar-
jestelmd on tuttu esimerkiksi Suomen eduskunnasta: perus-
tuslain mukaan “valtiovalta Suomessa kuuluu kansalle, jota
edustaa valtiopaiville kokoontunut eduskunta”. Samoin kun-
nissa paitosvaltaa kayttdd kuntalaisten vaalissa valitsema
valtuusto.

Toisena paitoksentekomuotona yhdistyksissd voi olla
jasen- tai liittoddnestys. Se on péadtoksentekomuotona mah-
dollinen vain, jos siitd on yhdistyksen sdannoissd maaratty.
Jasenddnestyksessd yhdistyksen jdsenet voivat osallistua
danestykseen. Liittoddnestyksessd ddnoikeus on liiton jdsen-
yhdistysten henkil6jasenilla.

Monen liiton jdsenind on ainoastaan jasenyhdistyksi.
Jasenddnestyksessd siis jasenyhdistykset osallistuisivat ddnes-
tykseen. Liittoddnestyksessd taas ddnestdmadn voivat menna
jasenyhdistysten henkil6jdsenet.

Lain mukaan jdsen- tai liittoddnestys voidaan toimeen-
panna useilla eri tavoilla:

— erillinen ddnestystilaisuus esimerkiksi siten, ettd ddnes-
tyspaikkana on yhdistyksen toimisto ja se on avoinna
13-14.01 kello 08-16.

— postiddnestys esimerkiksi siten, ettd jdsen tayttdd koto-
naan postitse saamansa adnestyslipun
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— tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen
avulla jirjestetty ddnestys esimerkiksi siten, etta
jasen kirjautuu dédnestdmaédn tietokoneella omilla
pankkitunnuksillaan.

Poikkeustapauksessa yhdistys voi tehdd pditoksen myos
ilman kokousta tai ilman danestystd. Tama edellyttda sité,
ettd jasenet tekevdt padtoksen yksimielisesti, pddtos tehdddn
kirjallisena, pdatos péivatdan ja jokainen yhdistyksen jasen
allekirjoittaa sen. Vaatimukset ovat niin tiukat, ettd tima
padtoksentekomuoto tulee kidytinnossd mahdolliseksi vain
hyvin pienisséd yhdistyksissa.
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HALLITUS

Yhdistyksen toimeenpanovaltaa kayttdd hallitus. Halli-
tuksesta voidaan kayttdd myOs muita nimityksid, kuten
johtokunta tai toimikunta (yleensa liitto-, piiri- tai osasto-
toimikunta). Nimityksestd riippumatta kyseessa on yhdis-
tyslain tarkoittama hallitus: asema, tehtédvit ja vastuu ovat
samanlaiset.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksessa tullee lain mukaan olla vdhintddn kolme
jasentd. Sddnnoissd on oltava madrdys hallituksen koosta ja
toimikaudesta.

Laissa maédrdtddan myds, ettd hallituksella pitdd olla
puheenjohtaja. Yleensd hinet valitaan yhdistyksen kokouk-
sessa, mutta sddnndissd voidaan myds madritd, ettd hallitus
valitsee hdnet keskuudestaan. Puheenjohtajan tulee olla téy-
sivaltainen. Tama tarkoittaa, ettd hanen tulee olla tayttanyt
18 vuotta eikd hdn saa olla holhouksen alainen. Hallituksen
muiden jdsenten tulee olla idltddn védhintddn 15-vuotiaita.
Koska konkurssissa olevan edustuskelpoisuus on rajoi-
tettu, hdn ei voi toimia yhdistyksen hallituksen jdsenena.
Hallituksessa voi olla myds varajdsenid jos sddnndissd niin
maarataan.
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Yhdistyslaissa ei ole madrdyksid siitd, ettd hallituksen
jasenen tulisi olla yhdistyksen jasen edes henkil6jasenista
muodostuvissa yhdistyksissé. Siihen siis voidaan valita my6s
henkilo, joka ei ole yhdistyksen jasen. Muista yhdistyksista
koostuvassa yhdistyksesséd tima on viélttamatontd, koska hal-
lituksen jasenen tulee olla "luonnollinen henkild”, siis ihmi-
nen. Liitoissa siis jasenyhdistysté ei voida valita hallitukseen.

Hallituksen koko voidaan sddnndissd madratd kiintedksi
(esimerkiksi niin, ettd hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja
viisi varsinaista jasentd) tai liukuvaksi (esimerkiksi niin, ettd
hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja kolmesta seitsemdin
varsinaista jasentd). Jos koko on liukuva, sddnnoissd maara-
tadn, ettd ennen hallituksen valintaa kokous pdittdd tulevan
hallituksen koosta.

Kaytdnnossd paremmaksi on yleensd osoittautunut liu-
kuva koko. Niin hallituksen jasenten lukumédridd voidaan
vajhdella muun muassa tiedossa olevan tydmadérén ja sopi-
vien ehdokkaiden méaardn mukaan.

Yleensd hallituksen toimikausi on vuoden tai kahden
mittainen, suurissa liitoissa pitempikin.

Jos toimikausi on enemmain kuin yhden vuoden, hyva
kdytianto on kirjata sdant6éihin maardys, jonka mukaan vuo-
sittain osa hallituksen jasenistd on erovuorossa. Jos esimer-
kiksi toimikausi on kahden vuoden mittainen, vuosittain on
aina erovuorossa puolet jdsenista.

Jos sddnndissda ei muuta maarita, toimikausi alkaa heti
valinnan jalkeen. Usein sddntoihin kirjataan, ettd toimikausi
alkaa kalenterivuoden vaihtuessa.

Hallituksen jdsen voi erota luottamustehtdvéstdan mil-
loin hyvinsd ja mistd hyvansa syystd. Kaytdnnossa eroa-
miseen riittdd ilmoitus hallituksen puheenjohtajalle.
Hallituksen jasenen erottua, tultua erotetuksi tai esteelliseksi
valitaan hénen tilalleen uusi jasen hédnen jaljelld olevaksi
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toimikaudekseen. Tama valinta voidaan tehdi joko sdanto-
madrdisessd tai ylimadrdisessd kokouksessa. Jos toimikautta
on jiljelld endd vahidn, varajasen voi toimia loppukauden
hallituksen varsinaisen jdsenen tilalla.

Hallituksen asema

Lain mukaan hallituksen tulee hoitaa yhdistyksen asioita
huolellisesti. Huolellisuus tarkoittaa sitd tapaa, jolla huolel-
linen ihminen hoitaa omat asiansa. Vaikka siis hallitukseen
olisi jostakin syystd valittu henkild, jolla omat asiat ovat
tunnetusti rempallaan, hdanenkin tulee hoitaa yhdistyksen
asioita huolellisesti.

Laissa on myos madritty, ettd hallituksen tulee hoitaa
yhdistyksen asioita lain, sdéntojen ja yhdistyksen péatosten
mukaisesti. Hallitusta siis sitovat yhdistyslaki, verolait, kir-
janpitolaki ja kaikki muutkin Suomen lait. My6s yhdistyksen
saannodissd on usein mairitty hallitukselle tehtdvid. Kolmas
normildhde ovat yhdistyksen tekemit paatokset: hallituksen
tehtdvd on ilman eri kdskyd laittaa tdytantoon kaikki yhdis-
tyksen kokouksen ja erillisen-, posti- tai tietoliikenneyhtey-
den avulla tehdyt padtokset.

Hallituksen jasen ja yhdistyksen paatéksenteko

Jos hallituksen jasen on myos yhdistyksen jasen, hanelld on
luonnollisesti oikeus osallistua yhdistyksen pditoksentekoon
kuten muillakin jasenilla.

Hallituksen jasenyydestd seuraa kuitenkin muita yhdis-
tyksen jdsenid tiukemmat maardykset esteellisyydestd osal-
listua asioiden kasittelyyn.

Yhdistyksen jdsenen osalta laissa on sdddetty, ettd
jasen ei saa yhdistyksen kokouksessa ddnestdd eikd tehda
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paatosehdotuksia paitettdessd hanen ja yhdistyksen vilisesta
sopimuksesta tai muusta asiasta, jossa hdnen yksityinen
etunsa on ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa.

Hallituksen jasenen kohdalla esteellisyyttd koskeva maa-
rdys on tiukempi: hallituksen jdsen (tai yhdistyksen toi-
mihenkil6) ei saa osallistua hianen ja yhdistyksen vilista
sopimusta koskevaan eikd muunkaan sellaisen asian kasitte-
lyyn eikd ratkaisemiseen, jossa hdnen yksityinen etunsa saat-
taa olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa. Hallituksen
jasen ei siis saa osallistua edes asian tiimoilta kaytdvavaian
keskusteluun.

Laissa on vield erikseen maddrdtty, ettd hallituksen
jasen tai muu henkild, joka hoitaa yhdistyksen hallintoon
kuuluvia asioita, ei saa ddnestda erdita hinen itsensi toi-
mintaan liittyvid asioita kasiteltdessd. Ndamad asiat ovat
yhdistyslain mukaan tilin- tai toiminnantarkastajan
valinta ja erottaminen ja vastuuvapauden myontdminen.
Jadviys koskee sen aikaista hallintoa, josta hédn itse on
vastuussa.

* % %

Yhdistyksessi hallituksen toimikausi on kalenterivuosi. Uusi
hallitus valitaan syyskokouksessa, jossa hallituksen kaikkien
jédsenten toimikausi pddittyy.

Viime syksynd pidetyssi syyskokouksessa kdsiteltiin seu-
raavan vuoden talousarviota, jossa yhtend osana oli hallituk-
sen jasenille maksettavat kulukorvaukset ja palkkiot. Mitddn
estettd ei ole sille, ettd istuva hallitus osallistuu asian kdsitte-
lyyn. Asiahan koskee seuraavaa vuotta eiki seuraavan vuo-
den hallituksesta ole vield tietoa.

Seuraavaksi kokouksessa valittiin sddntojen mukaan uusi
hallitus seuraavaksi kalenterivuodeksi. Hallituksen jédsenistd
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A, B, Cja D valittiin uudelleen. Jisenien E ja F tilalle hallituk-
seen valittiin henkilot G ja H.

Sitten vuorossa oli toiminnantarkastajien vaali. Myds toi-
minnantarkastajien toimikausi on kalenterivuosi. Toimin-
nantarkastajien valinnasta jouduttiin ddnestamddn. Tdhdn
ddnestykseen eiviit saaneet osallistua seuraavan vuoden halli-
tuksen jisenet A, B, C, D, G ja H. Koska toiminnantarkastus
koski kuluvaa vuotta, myéskdidn jdsenet E ja F eivit saaneet
osallistua asian kdsittelyyn.

Keviddlla pidettiin yhdistyksen kevitkokous, jossa kdsitel-
tiin muun muassa edellisen vuoden vastuuvapaus. Tdamdkin
asia meni ddnestykseen. Tédhdn ddnestykseen eivit saaneet
osallistua edellisen vuoden hallituksen jisenet A, B, C, D, E
ja E Mitddn estettd ei ollut sille, ettd kuluvan vuoden alussa
hallituksessa toimikautensa alkaneet G ja H osallistuivat
ddnestykseen. Tilinpddtoksen vahvistamista koskevan ajan
kasitteisiin he eivit saaneet osallistua.

Hallituksen tydskentely

Hallitus tekee yleenséd paitokset kokouksessaan, jossa kai-
killa jasenilld, myos puheenjohtajalla, on yksi dani. Kokous
voi olla tavanomainen kokous, puhelinkokous tai vaikkapa
internetin suljetulla keskustelupalstalla pidetty paatoksente-
kotilaisuus. Olennaista on, ettd hallituksen jdsenet voivat olla
péaatostd tehdessadn keskenddn vuorovaikutuksessa. Se ei siis
riitd, ettd puheenjohtaja soittaa yhdelle hallituksen jasenelle
kerrallaan ja kysyy hanen mielipidettdan.

Muun muassa vastuukysymysten kannalta on tdrkead,
ettd kaikki paatokset kirjataan poytakirjaan.

Hallituksen kokoukset kutsuu koolle puheenjohtaja silloin,
kun hidn pitdd sitd tarpeellisena. Joskus sddnnoissd on maa-
ritty, ettd puheenjohtajan tulee kutsua kokous koolle myos
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silloin, kun médrdosa hallituksen jésenistd sitd haneltd vaatii.

Yksittdinen hallituksen jasen kayttad valtaansa nimen-
omaan ndissd kokouksissa. Hanelld, my6skddn hallituksen
puheenjohtajalla, ei ole oikeutta esimerkiksi tehdd yhdis-
tyksen taloutta rasittavia pdadtoksid tai sopimuksia ilman
yhdistyksen kokouksen, valtuuston tai hallituksen paatosta.
Yksittdinen hallituksen jdsen ei myoskddn ole yhdistyk-
sen palkattujen toimihenkiléiden esimies: heiddn esimie-
hensé on hallitus, joka yleensd delegoi péivittdisjohtamisen
puheenjohtajalleen.

Hallituksen lakisaateiset tehtavat

Yhdistyslaissa on lueteltu joitakin tehtdvid, jotka hallituksen
aina tulee hoitaa. Nam4 tehtdvit ovat:

1. Jisenluettelon pitdminen. Hallituksen tulee pitdd jasen-
luetteloa - tai huolehtia siitd, ettd sitd pidetadn. Yleensa
hallitus antaa jasenluettelon pitdmisen sihteerin tai
jasensihteerin tehtdvaksi. Antaessaan tehtdvdn hallitus
my0s antaa riittdvat ohjeet ja sen jilkeen ajoittain seu-
raa, ettd jasenluetteloa pidetddn annettujen maardysten
mukaisesti.

Lain mukaan jdsenluettelosta tulee ndkyd kun-
kin jasenen tdydellinen nimi ja kotipaikka. Siihen voi-
daan kerita muutakin tietoa, kunhan talli tiedolla on
olennainen yhteys yhdistyksen toimintaan. Tavallisesti
jasenluetteloon merkitddn myos jasenten yhteystiedot
(puhelin, postiosoite ja sdhkopostiosoite). Usein sii-
hen sisillytetddn tietoja myos jdsenen koulutuksesta,
jasenmaksun maksamisesta, yhdistyksessd hoidetuista
luottamustehtévistd ja osallistumisista erilaisiin yhdis-
tyksen tilaisuuksiin. Pohdittaessa jasenluettelon sisaltoa
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kannattaa muistaa, ettd tietojen pitdminen ajan tasalla on
usein sangen vaikeaa. Siksi siihen ei juuri kannata koota
sellaista tietoa, joka vanhenee nopeasti.

Yhdistyksen ja valtuutettujen kokouksen koollekutsumi-
nen. Hallituksen vastuulla on, ettd yhdistyksen ja val-
tuuston sddntomaidrdiset kokoukset kutsutaan koolle
saantojen mukaisesti. Samoin hallituksen on kutsuttava
tallainen kokous koolle, kun sithen on muuten aihetta.

. Erillisen ddnestystilaisuuden, postiddnestyksen tai tietolii-

kenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla jdr-
jestetyn ddnestyksen jirjestdminen.

. Erillisen ddnestystilaisuuden, postiddnestyksen tai tieto-

litkenneyhteyden tai muun teknisen apuvilineen avulla
jdrjestyn ddnestyksen poytikirjan laatiminen. Tahan poy-
takirjaan kirjataan muun muassa menettely padatoksen-
teossa, ddntenlaskenta ja sen tulos, tehty paitos, paivays
ja hallituksen puheenjohtajan omakdtinen allekirjoitus.
Yhdistyksen edustajana toimiminen. Tdssa yhteydessd
kyse on lakisditeisestd edustamisesta, joka tarkoittaa
muun muassa, ettd hallitus edustaa yhdistystd oikeu-
dessa. Samoin viranomaisen tiedoksiannon katsotaan
tulleen yhdistykselle, kun se on tullut hallitukselle.
Edustamistehtdviin kuuluu my6s huolehtiminen siit,
ettd yhdistys tekee viranomaisille tarvittavat ilmoitukset,
esimerkiksi yhdistysrekisteri-ilmoitukset, veroilmoituk-
set ja elinkeinoilmoitukset.
Kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotet-
tavasta jdrjestamisestd huolehtiminen. Kirjanpitolaissa
ja —asetuksessa on madrdykset siitd, miten kirjanpito
tulee hoitaa. Varainhoito on jirjestettdvi silld tavalla,
ettd vadrinkaytoksid tai huolimattomuuksia ei pédse
tapahtumaan. Jos hallitus hoitaa talousasioita asiantun-
temattomasti tai huolimattomasti, sen jdsenet voivat



joutua omista varoistaan korvaamaan yhdistykselle syn-
tyneen vahingon. Niistd asioista on lisdd tuonnempana.
Ks. s. 83. Yhdistyksen taloudenhoitoa tarkastellaan
ldhemmin myoéhemmin tdssa kirjassa.

. Yhdistyksen omaisuuden luovuttaminen konkurssiin. Jos
yhdistys ei kykene huolehtimaan taloudellisista sitou-
muksistaan tai sen velat ovat varoja suuremmat, se on
luovutettava konkurssiin. Konkurssin viivyttiminen voi
johtaa hallituksen jasenille korvausvelvollisuuden.

. Tilin- ja toiminnantarkastajan avustaminen. Hallituksen
tulee huolehtia siitd, ettd tilin- tai toiminnantarkastaja saa
ajoissa tilinpadtokseen liittyvdn aineiston tutkittavakseen
tarpeellisena pitdmaéssadn laajuudessa. Hallituksen on
my0s annettava tilin- tai toiminnantarkastajalle kaikki se
tieto, jota tdmad tarvitsee tehtdvinsa suorittaakseen.

. Tilinpddtoksen allekirjoitus. Tilinpaatoksen allekirjoit-
taa tilinpadtoksen valmistumishetkelld vastuussa oleva
paitosvaltainen hallitus, siis se, joka on my6s huolehti-
nut tilinpaatoksen tekemisestd. Tdlld allekirjoituksellaan
hallitus ottaa vastuulleen sen, ettd tilinpddtos on oikein
laadittu. Uusi hallitus ei ole vastuussa edellisen vuoden
aikana kenties sattuneista huolimattomuuksista tai vaa-
rinkaytoksistd. Niistd vastaa silloin vallassa ollut hallitus.

Tehtavit, jotka hallitus lain mukaan voi hoitaa

Laissa on lueteltu my®6s tehtdvid, jotka hallitus voi hoitaa,
ellei sddnndissd ole muuta maardtty , tai voi hoitaa, jos sddn-

noissa on niin maaratty.

1. Jisenluettelotietojen luovuttaminen ulkopuolisille. Paa-

sdanto on, ettd jasenluettelotietoja ei saa luovuttaa ulko-
puolisille. Niitd voidaan kuitenkin kdytanndssé luovuttaa
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esimerkiksi kaupallisiin tarkoituksiin, jos yhdistyksen
kokous on tehnyt asiasta ainakin periaatepaitoksen.

Periaatepditds voi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd tie-
dot voidaan luovuttaa vain kannatusjésenille, ne voidaan
luovuttaa kaupalliseen kaytt6on vaalimainontaa lukuun
ottamatta, ne voidaan luovuttaa hallituksen pditoksen
mukaan mihin kéayttoon tahansa tai ne ovat vapaasti
kenen hyvinsd ostettavissa.

Tama ulkopuolisille luovuttamiskielto ei koske muun
muassa seuraavia tapauksia:

— henkildtietolain mukaan jokaisella jasenelld on oikeus
tutustua hédnesta itsestddn oleviin tietoihin jdsen-
luettelossa

— yhdistyslain mukaan jokaisella jasenelld on oikeus
saada ndhtavakseen kaikkien jasenten nimi- ja
kotipaikkatiedot

— yhdistys voi antaa jasenluettelotietonsa esimerkiksi sel-
laisen liiton kdyttoon, jonka jasen yhdistys on. Samoin
luonnollisesti yhdistys voi antaa tiedot tdmén liiton
julkaiseman jasenlehden kayttoon.

Yhdistys voi luovuttaa ainoastaan omien jdsentensd jasen-
luettelotietoja. Jos tietojen luovuttajana on liitto, johon
kuuluu jasenend vain muita yhdistyksid, se voi pdittdd vain
ndiden yhdistysten tietojen luovuttamisesta. Yhdistyksilld
puolestaan on henkil6jdsenid, joiden tietojen luovuttami-
sesta voi padttdd ainoastaan tima yhdistys.

* ot

Yhdistyksen kotikaupungissa toimiva yritys lihestyi yhdistyksen
hallitusta ja kertoi olevansa halukas tarjoamaan yhdistyksen

54



jasenille huomattavaa alennusta tuotteistaan. Se sanoi halu-
avansa lihettdd yhdistyksen jdsenille esitteen, jossa se kertoo
tarjouksestaan. Tdmdn postitusta varten yritys pyysi hallituk-
selta tietoja yhdistyksen jdsenistd ja heiddn osoitteistaan.

Hallitus totesi, ettd yrityksen tarjous oli jasenten kannalta
erittdin hyvd. Se totesi kuitenkin myos, ettd silli ei ole val-
tuuksia luovuttaa jasenluettelotietoja, kun asiasta ei ole tehty
pddtostd yhdistyksen kokouksessa.

Se pdidtti ottaa ehdotuksen tehneeseen yritykseen yhteyttd
ja ehdottaa, ettd yhdistys huolehtisi esitteiden postituksesta
seuraavan jisenkirjeen postituksen yhteydessd. Sitd varten
hallitus pyysi yritystd toimittamaan sille riittdvin mddrdn
esitteitd, kirjekuoria ja postimerkkeji sekd paketin kahvia ja
kymmenen hillomunkkia postitustalkoolaisia varten. Yritys
piti ajatusta hyvind ja lupasi toimittaa tavarat.

Niin jdsenet saivat tiedon tarjouksesta eikd jisenluettelo-
tietoja luovutettu yhdistyksestd.

* % %

2. Jisenten ottaminen yhdistykseen, jos sddnndissd ei ole toi-
sin mddrdtty. Yleensd hallitus kasittelee jasenhakemukset
ja tekee jokaisen hakijan kohdalla pdatoksen hakemuk-
sen hyviksymisestd tai hylkddmisestd. Tédssa suhteessa
yhdistykset ovat hyvin erilaisia: osa hyviksyy ilomielin
kaikki jasenhakemukset, osa ottaa uusia jasenid harvak-
seltaan. Téllaisia ovat esimerkiksi monet golf-kerhot ja
pursiseurat, jotka eivit kykene tarjoamaan pelimahdolli-
suuksia tai laituripaikkaa kuin maéritylle jasenmaaralle.
Eradt yhdistykset ottavat (esimerkiksi Rotaryt ja Vapaa-
muurarit) uusia jasenid vain siind tapauksessa, ettd joku
olemassa oleva jasen hintd suosittelee ja hakija hyviksy-
taan yksimielisesti. Joka tapauksessa hallitus tekee asiasta
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lopullisen paitoksen eikd kielteisen pddtoksen saaneella
hakijalla ole mitddn lakiin perustuvaa mahdollisuutta
hakea paatokseen muutosta.

3. Jdsenten erottaminen, jos sddnnoissd on niin mddrdtty.
Jasenen erottamisen tulee aina perustua lakiin tai sddn-
toihin. Lain mukaisia erottamisperusteita ovat:

— jasen on jattanyt tayttdméttd ne velvoitteet, joihin hin
on sitoutunut liittymalld yhdistykseen. Yleensd tdssd on
kyse jasenmaksun laiminlyonnista.

— jasen on menettelylldan yhdistyksessa tai sen ulkopuo-
lella huomattavasti vahingoittanut yhdistysta.

— jasen ei taytd endd laissa tai yhdistyksen sdannoissa
mddrittyjd jasenyyden ehtoja.

Erottaminen on aina raskas pditos. Siksi hallituksen tulee
huolellisesti varmistua, ettd erottamisperusteet todella ovat
olemassa. Jasenelld on myos oikeus odottaa yhdistykseltd
jonkinlaista sietokykyd. Jos jasenmaksu on pdivan myo6hdssa,
erottamisperustetta ei varmaankaan ole olemassa. Jos sitd on
viimeisten kuukausien aikana muutamaan kertaan karhuttu,
erottamisperuste voi olla olemassa.

Erottaminen on usein ongelmallista, kun syynd on
yhdistyksen huomattava vahingoittaminen. Jos erotettu
jasen vie asian oikeuteen, ndytoksi "huomattavasta vahin-
goittamisesta” ei todenndkdisesti riitd kovasanainenkaan
oppositiopolitiikka, kokousten venyttiminen loputtomilla
puheenvuoroilla, perdttémien huhujen levittdiminen tai hal-
lituksen kovasanainenkaan arvostelu.

Jos erottamisen syynd on jokin muu kuin jdsenmak-
sun laiminlyonti, jasenelle on varattava tilaisuus selvityksen
antamiseen ennen erottamispdatoksen tekoa. Tilaisuuden
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antamiseksi riittdd, ettd hallitus ilmoittaa miksi, milloin ja
missd hallitus kasittelee erottamisasiaa ja pyytaa jasentd tule-
maan kokoukseen antamaan selvityksensi tai toimittamaan
sen kirjallisena ennen kokousta.

Jos sddnnoissa niin madratadn, hallitus voi myds katsoa
eronneeksi jasenen, joka on sddnndissd madrityn ajan lai-
minlyonyt jasenmaksunsa. Eronneeksi katsominen paattaa
jasenyyden samalla tavalla kuin erottamienkin - sanamuoto
vain on lievempi.

* ok ok

Hallituksen tulee kirjata poytdikirjaansa merkinndt kaikista
jdsenhakemusten hyviksymispddtoksistd, kaikista jdsenen erot-
tamispddtoksistidn ja kaikista eronneeksikatsomispddtoksistdcdn.

* k%

4. Kanteen nostaminen yhdistystd vastaan, jos yhdistys
on tehnyt moitteenvaraisen tai mitittomdn pddtoksen.
Hallituksella ja hallituksen jdsenelld on samanlainen
moiteoikeus kuin yhdistyksenkin jdsenelld. Katso tar-
kemmin s. 35-36.

Paatos on moitteenvarainen, jos se:

— on lain vastainen
— on saantdjen vastainen
— ei ole syntynyt asianmukaisessa jarjestyksessa

Minka tahansa lain tai minkéd tahansa sadntokohdan vas-
tainen paitds on siis moitteenvarainen. Padtoksen syntymi-
nen asianmukaisessa jarjestyksessd tarkoittaa muun muassa
sitd, ettd sitd tehtdessd on noudatettu vaalijarjestystd tai
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normaalia hyvdd kokoustekniikkaa. Oikeuskdytdnndssd on
edellytetty, ettd virhe ei ole ollut aivan vahdinen. Kanne tus-
kin menestyy siindkdan tapauksessa, ettd virhe ei ole vaikut-
tanut syntyneen paitoksen sisaltoon.

Moitteenvarainen pditds tulee voimaan, jos yhdistysta
vastaan ei sen takia nosteta moitekannetta ja oikeus totea
sitd patemattomaéksi.

Paitos on mitaton, jos se:

— loukkaa jasenelld sddnt6jen mukaan olevaa erityista
etua

— sisélloltaan tai paatoksentekotavaltaan olennaisesti
loukkaa jasenten yhdenvertaisuutta

— loukkaa sivullisen oikeutta

Mitédton paitds ei madritelmdn mukaan tule lainkaan voi-
maan. Sen tekeminen kuitenkin osoittaa, ettd paitoksen-
tekijat eivat ole olleet asiasta yksimielisid. Siksi myds sen
johdosta voidaan nostaa moitekanne. Oikeuden istunto sit-
ten aikanaan toteaa, onko péitds ollut mitaton vai ei.

Moitteenvaraisen padatoksen takia oikeudenkdynnin
voi laittaa vireille hallitus, hallituksen jasen tai yhdistyksen
jdsen, joka ei ole my6tavaikuttanut padtoksen syntyyn. Moi-
tekanne on pantava vireille kolmen kuukauden kuluessa
péaatoksen tekemisesta.

Mitdtontd padatostd vastaan moitekanteen nostaa halli-
tus, hallituksen jdsen, yhdistyksen jasen seka se, joka katsoo
padtoksen loukkaavan oikeuttaan. Kanteen nostamisajasta ei
laissa puhuta mitddn; sen siis voi nostaa yli kolme kuukautta
paitoksen tekemisen jilkeen.

5. Yhdistyksen nimenkirjoitusoikeuden antaminen, jos sddn-
noissd on niin mddrdtty. Nimenkirjoitusoikeus tarkoittaa,
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ettd sen haltijalla on oikeus toimia yhdistyksen nimissd,
esimerkiksi tehdéd yhdistysté sitovia sopimuksia. Yhdis-
tyksen nimenkirjoittajan tulee olla tdysivaltainen. Lain
mukaan hallituksen puheenjohtajalla on oikeus kirjoittaa
yhdistyksen nimi, ellei sdédnnoéissé ole muuta maaritty.

Usein sddnnoissd madratddn nimenkirjoitusoikeu-
desta, ettd nimen voi kirjoittaa puheenjohtaja tai vara-
puheenjohtaja yhdessd jonkun muun hallituksen jisenen
kanssa. Aika usein sddnnoissa méaaratdan myos, ettd halli-
tus voi antaa nimenkirjoitusoikeuden esimerkiksi yhdis-
tyksen sihteerille ja/tai taloudenhoitajalle joko yksin tai
yhdessd jonkun muun sddnndissdé mainitun henkilon
kanssa. Jos sddnnoissd on tillainen médrdys, hallitus voi
siis antaa nimenkirjoitusoikeuden sddnnoéissd mainitulle
henkildlle, muussa tapauksessa tdima ei ole mahdollista.

Nimenkirjoitusoikeus tulee merkitd yhdistysrekiste-
riin. Ilmoitus tédstd tehdddn sitd varten olevalla lomak-
keella. Tama rekisterimerkintd ei luo oikeutta, se vain
toteaa olemassa olevan oikeuden. Nimenkirjoitusoikeus
siis alkaa heti, kun siitd on tehty pditds ja se loppuu heti,
kun tdma paitos on tehty.

. Yhdistyksen omaisuuden myyminen, vaihtaminen ja kiin-
nittdminen, jos sddnnoissd on niin mddrdtty. Omaisuuden
myyntikielto ei tietenkddn koske nimenomaan myyta-
vaksi hankittua omaisuutta. Hallitus voi kylld rauhassa
myyda jésenille yhdistyksen logolla varustettuja t-paitoja
tai huiveja, vaikka sdannoissa hallitukselle ei olisi annettu
oikeutta myyda yhdistyksen omaisuutta. Tuskin ongel-
maa tulee siitdkddn, ettd hallitus myy aikansa hyvin pal-
velleen, mutta nyt tdysin vanhentuneen, tietokoneen.
Ilman sddntéjen madrdystd hallituksella ei ole
oikeutta myyd4, vaihtaa tai kiinnittad (siis antaa luoton
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vakuudeksi) esimerkiksi yhdistyksen omistamaa osake-
huoneistoa tai jasenten lomapaikaksi tarkoitettua mokkia
jarven rannalla.

Toiminta purkautuneen yhdistyksen selvitysmiehend. Hal-
lituksen toimivalta padttyy, kun yhdistys purkautuu tai
lakkautetaan. Jonkun tdytyy kuitenkin vield pitdd huolta
toiminnan asiallisesta alasajosta. On ehkd vield peri-
mattomid saatavia, saattaa olla maksamattomia velkoja,
omaisuus tulee ehkd muuttaa rahaksi, sopimukset tulee
padttdd ja niin edelleen.

Selvitysmies on henkild, joka hoitaa toimintansa
padttdneen yhdistyksen toiminnan hallitun lopettami-
sen. Selvitysmiehend toimii yhdistyksen viimeinen halli-
tus, ellei purkamisesta paittdnyt kokous valinnut muuta
selvitysmiesta.

Hallituksen muut tehtavit

1.
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Yhdistyksen pddtosten toimeenpano. Yhdistyksen toi-
meenpaneva elin on hallitus ja sen tehtdvana on ilman eri
maédrdystd panna toimeen kaikki yhdistyksen kokouksen,
valtuutettujen kokouksen, jasenddnestyksen ja liittoda-
nestyksen péatokset.

Olipa siis yhdistyksessd tehty millainen péétos
tahansa, hallitus on velvollinen toteuttamaan sen. Jo
tastd syystd hallituksen kannattaa valmistella yhdistyk-
sessd tapahtuva paitoksenteko huolellisesti ja esittda
vain sellaisia asioita, jotka se uskoo pystyvansd myds
toteuttamaan. Monesti esimerkiksi toimintasuunnitel-
mat ovat niin ylimitoitettuja, ettd niiden toteuttaminen
kaytannossd on tdysin mahdotonta kdytettdvissd olevilla
resursseilla.



Joskus kokouksessa alkaa ndyttdd siltd, ettd realismi
unohtuu ja ollaan tekemadsséd paitostd, jota hallitus ei pysty
panemaan taytdntoon. Silloin hallituksen tulee huomaut-
taa asiasta kokoukselle ja ilmoittaa, ettd se ei pysty toteut-
tamaan téllaista paatostd. Adritilanteessa hallitus voi jopa
jattda eroilmoituksen, jos yhdistys on tehnyt paatoksen,
jota hallitus ei usko pystyvinsa toteuttamaan, tai pitad sitd
niin huonona, ettd ei halua panna sitd taytdntoon.

Jos hallitus ei millaan tavalla reagoi asiaan itse keskus-
telun aikana tai paitoksenteon jalkeen, osanottajilla téy-
tyy olla oikeus luottaa siihen, ettd hallitus haluaa panna
péaatoksen taytantoon ja uskoo sithen kykenevénsa.

. Etulinjan tukeminen. Etulinjalla tarkoitetaan tdssd niitd
yhdistyksen toimihenkil6itd, jotka ovat suoraan teke-
misissd jasenten kanssa. Esimerkiksi ammattiliitossa
heitd ovat muun muassa luottamusmiehet ja muut hen-
kilostoedustajat ja erilaisten tapahtumien toimihenkilét.
Maahanmuuttajajérjestossa etulinjassa ovat esimerkiksi
vertaistuen antajat, tulkit, laksykerhojen ja harrastuspii-
rien vetdjat.

Jasenten kannalta monesti ainoa tirked asia on, miten
etulinja toimii. Jos sielld toimii osaavia ja motivoituneita
henkilo6itd, kaikki on hyvin.

* % %

Mietipd viimeksi tekemddsi lentomatkaa! Oliko se mukava

kokemus vai jdiko siitid paha maku suuhun? Mikd yleensd vai-
kuttaa lentomatkan onnistumiseen?

Tavalliselle matkustajalle todenndkoisesti tirkedd on, ettd

lahtoselvitys sujuu nopeasti, kone lihtee aikataulun mukaan,
lento tuntuu turvalliselta, matkustamohenkilokunta on
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ystavillistd ja tarjoilu maittavaa. Jos ndmd asiat toimivat,
kaikki on hyvin. Jos niihin ei olla tyytyvdisid, lentokokemus
on ollut huono.

Yhti yksinkertaista on yhdistyksen toiminnan arviointi.
Jos etulinja toimii, kaikki on hyvin. Jos etulinja ei toimi, kaikki
on huonosti.

Lentoemdntdidn tyytymdtontd asiakasta ei lainkaan loh-
duta tieto siitd, ettd lentoyhtion johtoryhmdn tyoskentely on
kalliiden konsulttien avulla hiottu loistavaksi. Yhtd vdhdin
jasenelle on iloa loistavasti valmistelluista ja johdetuista hal-
lituksen kokouksista, jos jisenet eivit saa yhdistykseltd halua-
miaan palveluita!

* % %

Etulinjan vaki tarvitsee yhdistyksissd sekd tietotukea ettd
tunnetukea. Tietotuki tarkoittaa sité, etta heidan tulee saada
kaikki tieto, mitd he tarvitsevat tehtdvdnsd hyvaan hoitami-
seen. Tunnetuki tarkoittaa sitd, ettd etulinjan tiytyy voida
kokea, ettd hallitus pitdd heiddn tyotddn darimmdisen tdr-
kedna ja arvostaa heit.

3. Yhdistyksen muu edustaminen. Hallituksen lakimaaraisten
tehtdvien yhteydessé oli jo puhetta yhdistyksen lakisdatei-
sestd edustamisesta. Taman lisdksi hallituksen on edustet-
tava yhdistystd aktiivisesti. Taéma tarkoittaa muun muassa
yhteyksien pitdmistd yhdistyksen toiminnan kannalta
olennaisiin viranomaisiin, poliittisiin paittdjiin, muihin
samalla alalla toimiviin yhdistyksiin ja niin edelleen.

4. Yhdistyksen pdivittdisen toiminnan jirjestdminen. Halli-
tuksen vastuulla on, ettd yhdistyksen jokapidivdinen toi-

minta on kunnossa. Tdma tarkoittaa paitsi yhdistyksen
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varsinaisen toiminnan jdrjestaimistd myos kaikkia hal-
linnollisia t6itd: kirjeenvaihtoa, jasenluettelon pitamistd,
arkistonhoitoa ja niin edelleen. Néiden asioiden hoi-
dosta hallituksella on yleisvastuu. Hallitus on tehtavansa
hoitanut, kun se on esimerkiksi nimennyt henkilon
huolehtimaan arkistonhoidosta, antanut hinelle tarvit-
tavat ohjeet, mahdollisen koulutuksen ja muut resurssit.
Kun hallitus vield seuraa, ettd henkil6 toimii ohjeiden
mukaan, se on tehnyt kaiken tarpeellisen.

Hallitus on my®s yhdistyksen kaikkien luottamustoi-
misten ja padtoimisten toimihenkildiden kollektiivinen
esimies. Se nimittaa heidat, antaa heille tehtdavat, valvoo
heitid ja tarvittaessa erottaa. Hyva ja yleinen kdytdntd on,
ettd hallitus delegoi pdivittaisjohtamisen puheenjohtajalle.

Hallitus voi my6s nimittdd avukseen toimikuntia ja
tyoryhmid tarpeen mukaan. Kaikki ndmaé toimielimet
toimivat hallituksen alaisina ja sen vastuulla.

5. Aloitteiden tekeminen yhdistyksen toiminnan kehittdami-
seksi. Hallituksen keskeisid tehtdvid on pyrkid aktiivisesti
kehittdmédn yhdistysta. Tamaé edellyttaa tarkkaa toimin-
taympdriston seurantaa, sdadnnollistd palautteen kerda-
mistd ja jatkuvaa pohdiskelua:

— missd asioissa olemme hyvid ja miten varmistamme,
ettd ndin on jatkossakin?

— missd suhteissa meiddn tulisi kehittdd toimintaamme?

— teemmeko nyt jotakin tarpeetonta?

— mité jasenet oikein haluavat?

— mitd meiddn sidosryhmamme (yhteistyokumppanit,
rahoittajat, muut samalla alalla toimivat yhdistykset ja
niin edelleen) meiltd haluavat?

— mitéd uusia toimintoja meidén tulisi kehittaa?
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Maailma muuttuu nykyisin nopeasti ja yhdistyksen taytyy
muuttua vahintddn yhtd nopeasti. Ilman jatkuvaa kehitty-
mistd yhdistys ei menesty, koska sen toimintaan kohdistuvat
odotukset muuttuvat joka tapauksessa.

Vastuunsa tuntevat hallitus ponnistelee, jotta seuraava
hallitus saisi johdettavakseen yhdistyksen, jonka tilanne on
parempi kuin edellisen hallituksen aloittaessa toimintaansa.

* X %

Yhdistyksessi oli suuria ongelmia. Jisenten osallistuminen
yhdistyksen jdrjestdimiin tilaisuuksiin oli laskenut ja jdsen-
mddrd oli kddntynyt laskusuuntaan. Hallitus tiesi, ettd jota-
kin oli vialla ja pddtti lihted selvittimddn jasenten odotuksia.
Se laittoi seuraavan jdsenkirjeen yhteyteen kyselylomakkeen,
jossa tiedusteltiin jisenten kokemuksia yhdistyksen toimin-
nasta ja toiveita tulevista tapahtumista. Useasta sadasta
jésenestd vain kourallinen vastasi. Erds hallituksessa pitkddn
toiminut jdasen vakuutteli, ettd vihdinen vastausprosentti joh-
tuu siitd, ettd jdsenet ovat tyytyviisid. Jotkut muut olivat taas
sitd mieltd, ettd enemmiston mielestd vastaaminen on turhaa,
kun he eivit kuitenkaan usko minkddn muuttuvan.

Koska jasenten mielipiteitten selvittdmistd pidettiin tdr-
kednd, hallitus pddtti yrittdd uudestaan ja tdlld kerralla
puhelinhaastattelun. Erds hallituksen jisen teki haastattelulo-
makkeen. Siind kysyttiin jdsenen taustatietoja (ikd, sukupuoli
ja niin edelleen) ja mitd yhdistyksen tarjoamia palveluja hin
on kdyttinyt. Hinen kdyttimistddn palveluista kysyttiin vield,
ylittiko niiden laatu odotukset, vastasiko se niitd vai tuottiko
palvelun laatu pettymyksen. Lopuksi vield kysyttiin, mitd
jdsen yhdistykseltd tulevaisuudessa toivoo.

Sitten jdsenluettelosta poimittiin satunnaisesti viisikym-
mentd nimed. Muutama hallituksen jdsen otti tehtdivikseen
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soittaa jdsenille. Muutamaa jdsentd ei tavoitettu. Yksi
ilmoitti, ettd hdn ei halua antaa haastattelua, kun on joka
tapauksessa muuton takia eroamassa yhdistyksestd. Muut
kertoivat puhelimessa mielipiteensd. Ndin siis vastausprosentti
nousi lihelle sataa ja otos oli riittdvi antamaan luotettavan
kuvan kaikkien jisenten mielipiteist.

Hallitus laati yhteenvedon vastaksista ja sai paljon olen-
naista tietoa toiminnan kehittdmiseksi. Hallitus otti saadun
palautteen tosissaan ja sen pohjalta karsi pois joitakin palve-
luita, paransi toisia ja kehitti uusia. Lisdksi puhelinhaastat-
telujen aikana 16ytyi muutama jisen, joka oli valmis itsekin
osallistumaan aktiivisesti yhdistyksen jdrjestdmien tapahtu-
mien jdrjestdmiseen.

Muutaman vuoden kuluttua yhdistyksen tilanne oli
huomattavasti parempi kuin ennen puhelinhaastattelujen
tekemistd.
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YHDISTYKSEN TOIMIHENKILOIDEN TEHTAVIA

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja on usein yhdistyksen tarkein
toimihenkil6. Hanen vaikutuksensa on suuri sekd hallituk-
sen tyoskentelyyn ettd sithen kuvaan, joka ulkopuolisilla
on yhdistyksestd. Yhdistyslain mukaan jokaisella yhdis-
tykselld tulee olla hallituksen puheenjohtaja ja hanen tulee
olla tdysivaltainen hallituksen varsinainen jdsen. Taysival-
taisuus tarkoittaa vahintdan 18 vuoden ikai seka sita, etta
hin ei ole holhouksen alainen. Hén ei myoskdédn saa olla
konkurssissa.

* % %

Arkisessa kielenkdytossd hallituksen puheenjohtajasta kdyte-
tddn usein nimitystd “yhdistyksen puheenjohtaja” tai “liiton
puheenjohtaja”. Harvoinpa edes sanomalehtien pddkirjoituk-
sissa tai tv-uutisissa puhutaan vaikkapa SAK:n hallituksen
puheenjohtaja Lauri Lylysti tai STTK:n hallituksen puheen-
johtaja Mikko Mdenpddstd. Julkisessakin sanassa he ovat
usein "SAK:n ja STTK:n puheenjohtajia’.

Joskus, tosin harvoin, yhdistyksen sddnndissi on mddirdtty,
ettd sen hallituksen puheenjohtajaa kutsutaan yhdistyksen
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puheenjohtajaksi. Ndissd yhdistyksissd siis todella on yhdis-
tyksen puheenjohtaja, muissa ndin ei tarkkaan ottaen ole.

x* % %

Yhdistyslaissa on myds maardtty, ettd hallituksen puheen-
johtajalla on oltava kotipaikka Suomessa, ellei Patentti- ja
rekisterihallitus myonné lupaa poiketa tdssd. Tdma vaatimus
koskee sekd Suomen ettd muiden maiden kansalaisia. Lain
perusteluna on esitetty, ettd nédin voidaan varmistaa, ettd
puheenjohtaja voidaan tavoittaa Suomesta esimerkiksi
viranomaisen tiedoksiannon saamiseksi perille.

Poikkeuslupa voidaan antaa yhdistykselle (jolloin se on
voimassa riippumatta siitd, kuka toimii hallituksen puheen-
johtajana) tai yksil6lle. Kun lupa on myonnetty, sithen on
yleensd liitetty ehto, jonka mukaan ainakin yhden nimen-
kirjoittajan tulee asua Suomessa. Syyné tdhdn on taas, ettd
viranomainen voi tarvittaessa saada yhdistykseen yhteyden.

Hallituksen puheenjohtajan asemasta ja tehtavistd ei ole
juurikaan madratty yhdistyslaissa. Lain mukaan hallitus on
valittava yhdistyksen (tai valtuuston) kokouksessa. Laissa ei
puhuta mitdan hallituksen puheenjohtajan vaalista. Yleensd
hédnet valitaan yhdistyksen (tai valtuuston) kokouksessa.
Mahdollista on méaratd sadnnoissd, ettd yhdistyksen kokous
valitsee vain hallituksen ja hallitus sitten valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan. Valittiinpa puheenjohtaja yhdistyksen
kokouksessa tai hallituksen kokouksessa, hdnen on joka
tapauksessa oltava hallituksen varsinainen jasen.

Puheenjohtajan tehtdviksi on laissa mairatty vain yhdis-
tyksen nimenkirjoitus (ellei sddnnoissd ole muuta maaritty)
sekd yhdistysrekisteriin tehtdvdn perus- ja muutosilmoituk-
sen allekirjoittaminen. Sdannoissa puheenjohtajalle voidaan
madritd muitakin tehtavia.
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Yleisen yhdistyskdytinnon mukaan puheenjohtajalla
on niiden lakisdateisten tehtavien lisiksi muutama muukin
tehtava:

1. Puheenjohtaja johtaa hallituksen tyoskentelyd. Ennen
kaikkea puheenjohtajan vastuulla on, ettd hallitus tekee
toitd olennaisten asioiden parissa lain, sdantdjen ja yhdis-
tyksen (ja mahdollisesti valtuuston) kokousten ja jdsen-
tai liittodanestyksessd tehtyjen péadtosten mukaisesti.
Han kutsuu koolle hallituksen kokoukset, vastaa niissa
kasiteltavien asioiden valmistelusta ja johtaa puhetta itse
kokouksessa.

2. Puheenjohtaja johtaa toimihenkildiden tyotd. Kaytidn-
nossa on mahdotonta, ettd hallitus kokonaisuudessaan
voisi menestyksellisesti hoitaa péivittdisjohtamisen: antaa
toimihenkildille ohjeita tyon suorittamiseksi, antaa heille
tehtdvid ja valvoa heiddn tydskentelydan. Siksi hallitus
yleensd delegoi puheenjohtajalle luottamustoimisten ja
péadtoimisten toimihenkildiden péivittdisjohtamisen.

* X %

Tyoeldmdssd ihmisten johtaminen on usein vaikeata. Se on
kuitenkin helppoa verrattuna vapaaehtoisten johtamiseen
yhdistyksessd. Tyoeldmdssd esimiehelld on kdytossddn palkin-
toja. Hin voi luvata hyvin tyonsd hoitaneelle alaiselleen pysy-
vin tyopaikan, urakehitysti tai palkankorotuksen. Samoin
hén voi motivoida vihemmdn onnistuneesti toiminutta alais-
taan tyosuhteen lopettamisella mddrdajan jilkeen tai jopa
potkuilla.

Yhdistyksessi puheenjohtajalla ei ole kdytossddn mitddn
palkintoja eikd mitddn pakotteita. Vapaaehtoinen lupaa hoi-
taa jonkin tehtivin, jos sattuu huvittamaan. Sitten hin tekee
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sen, minkd on luvannut, jos sattuu huvittamaan. Jos héntd ei
satu huvittamaan tehtdvd jdd hoitamatta - tai puheenjohtaja
saa tehdd tyon itse.

Siksi vapaaehtoistoiminnassa on tdrkedd saada ihmiset
aidosti sitoutumaan tehtyihin pddtoksiin.

Puheenjohtaja voi pyrkid lisddmddn sitoutuneisuutta
monin keinoin. Muun muassa seuraavat keinot ovat monissa
yhdistyksissd lisinneet ihmisten sitoutumista:

— Jo ennen luottamushenkildiden valintoja korostetaan,
ettd esimerkiksi hallituksen jdsenyys tarkoittaa muuta-
kin kuin silloin tdlloin kokouksiin osallistumista. Kaikilta
odotetaan myds varsinaista tyotd yhdistyksen tavoittei-
den saavuttamiseksi.

— Toiminnan tavoitteet sovitaan yhdessdi! Tavoitteet ovat
yksiselitteisid ja niiden saavuttaminen on mitattavissa.
Tavoitteista keskustellaan, kunnes jokainen hallituksen
jdsen on yhtd mieltd siitd, ettd tissd nyt ovat lihiaiko-
jen toimintamme tirkeimmiit tavoitteet. Kdytannossd
tamd edellyttdd, ettd toiminnan suunnitteluun panos-
tetaan selvisti enemmdn kuin valtaosassa yhdistyksisti
tehdddn.

— Puheenjohtaja ndyttid omalla esimerkillddn, ettd hin
on sitoutunut yhdistykseen ja sen tavoitteisiin. Hdan pitdd
tiukasti kiinni sovituista mddrdajoista ja hoitaa hyvin
kaikki ottamansa tehtdvdt. Jos puheenjohtaja ei ole sitou-
tunut, todenndkoisesti kukaan muukaan ei ole!

— Hallitus ja muu sisdpiiri pidetddn hyvin ajan tasalla.
Puheenjohtaja pitdd huolta siitd, ettd toiminnassa
mukana oleville kerrotaan suunnitelmista, tavoitteiden
saavuttamisesta, tavoitteiden saavuttamattomuudesta,
toimintaympdriston muutoksista ja niin edelleen.

— Puheenjohtaja pyrkii aktiivisesti kehittdmdcdn hallituksen
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3.

70

henked. Kukaan ei viihdy kauaa riitelevdssd porukassa
ja valtataistelu vie turhaan resursseja eikd hyodytd jise-
nid. Esimerkiksi viikonlopun kestdvi suunnittelukokous,
pikkujoulu tai kokouksen pitiminen jossakin uudessa
paikassa voivat olla omiaan luomaan hallituksen jdse-
nille uusia yhteisid kokemuksia.

* ot ot

Puheenjohtaja vastaa yhdistyksen kehittdmisestd. Héanen
tehtdvansd on pitad huolta siitd, ettd hallitus ei tyosken-
tele vain rutiiniasioiden ja péivakohtaisten ongelmien
kanssa, vaan katsoo tulevaisuuteen. Vaikka tuntuisi siltd,
ettd kaikki aika menee kiireisten asioiden hoitamiseen,
my6s toiminnan suunnittelulle taytyy 16ytyd aikaa. Toi-
mintaympdristd ja jasenten odotukset muuttuvat joka
tapauksessa — yhdistyksenkin taytyy muuttua!

Puheenjohtaja vastaa yhdistyksen ulkoisten suhteiden
hoidosta. Ennen kaikkea puheenjohtajan vastuulla on
yhteydenpito yhdistyksen sidosryhmiin: muihin oman
alan jérjestoihin, poliittisiin paattdjiin, virkamiehiin,
omaan liittoon, rahoittajiin, avustajiin ja niin edelleen.

Usein puheenjohtajan vastuulla on myds yhdistyksen
ulkoinen tiedottaminen. Silloin hédn kéy lépi jokaisen tie-
dotteen, artikkelin, kirjeen, esitteen, internet-sivut ja niin
edelleen, joka on tarkoitettu (my6s) muille kuin yhdis-
tyksen jésenille. Ndin varmistetaan, ettd yhdistyksen linja
ulkopuolisten silmissa sailyy.

Ainakin pienissd yhdistyksissd puheenjohtajan on hyva
osallistua my6s kdytdnnon toihin, jossa han padsee tapaa-
maan yhdistyksen jasenid. Hdn voi olla mukana jasenille



suunnatussa tiedotus- tai koulutustilaisuudessa, osallistua
yhdistyksen jérjestdmaille retkelle ja olla mukana vertais-
tukea antavassa tapahtumassa. Ilman suoraa kontaktia
yhdistyksen jéseniin puheenjohtaja saattaa kadottaa tun-
tuman siihen, millaisia jasenet todella ovat ja mitd he
yhdistykselti toivovat.

Yleensd yhdistyksissa on myds hallituksen varapuheen-
johtaja. Hianenkin on oltava tdysivaltainen hallituksen var-
sinainen jdsen. Jos puheenjohtaja on tilapdisesti estynyt
hoitamasta tehtdviddn, varapuheenjohtaja astuu hdnen tilal-
leen. Jos puheenjohtaja eroaa tai tulee pysyvisti esteelliseksi,
tulee valita uusi puheenjohtaja tdmén jéljelld olevaksi lop-
pukaudeksi. Jos toimikausi on paittymadssd pian, varapu-
heenjohtaja voi hoitaa puheenjohtajan tehtdvia loppukauden
ajan. Esimerkiksi yhdistysrekisteritoimistoon tehtavid ilmoi-
tuksia hén ei kuitenkaan voi allekirjoittaa.

Sihteeri

Puheenjohtajan ohella sihteeri on yhdistyksen toinen avain-
henkil6. Yhdistyslaissa ei puhuta mitadn yhdistyksen (tai
hallituksen) sihteeristd. Sdannoissd sihteeri usein maini-
taan. Joka tapauksessa jokainen toimiva yhdistys tarvitsee
sihteerin.

Yhdistyksen sihteerin asema on vdhédn samanlainen kuin
monen perheendidin asema kotona ennen vanhaan: t6ité oli
paljon, aikaansaannoksia ei kuitenkaan juurikaan huomattu
eikd niitd arvostettu. Palautetta tuli lahinna silloin, kun jokin
tehtava oli jaanyt hoitamatta.

Vakiintuneen kdytannon mukaan sihteerin tehtavia ovat:
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1. Poytikirjojen laatiminen. Tavallisesti sihteeri laatii hal-
lituksen kokousten poéytékirjat. Kaytdnnossda han usein
toimii sihteerind my6s yhdistyksen kokouksissa ja tekee
niiden poytdkirjat. Poytakirjoista tarkemmin sivuilla
143-152.

2. Ilmoitukset viranomaisille ja liittoon. Sihteerin tehtdviin
kuuluu yhdistysrekisteri-ilmoitusten tekeminen. Ilmoitus
tehdidin, kun:

— yhdistys halutaan merkita yhdistysrekisteriin
(perusilmoitus)

— nimi, sddnnot tai nimenkirjoittajat muuttuvat
(muutosilmoitus)

— yhdistys purkautuu (purkautumisilmoitus)

Hallituksen puheenjohtaja allekirjoittaa perusilmoituksen ja
muutosilmoituksen. Purkautumisilmoituksen allekirjoittaa
puheenjohtaja tai selvitysmies. Ilmoituksen voi tehdd joko
paperilomakkeella tai sahkdoisesti. Lomakkeet ja tarkemmat
ohjeet 16ytyvat yhdistysrekisterin kotisivuilta.

Jos yhdistys kuuluu jasenend johonkin liittoon, myos se
yleensd haluaa tiedot ainakin yhdistyksen luottamushenki-
16ista. Asia voi olla madritty liiton sddnndissd tai sitten sen
hallitus pyytia tietoja.

Myos yhteistyokumppanit, esimerkiksi avustusten anta-
jat, voivat vaatia yhdistykseltd selvityksid sen toiminnasta.
Yleensd sihteeri laatii namdkin raportit ja puheenjohtaja
allekirjoittaa ne.

3. Toimintakertomuksen luonnoksen laatiminen. Tavallisesti
sihteeri laatii luonnoksen, joka sitten kdsitellddn ensin

hallituksessa ja sitten yhdistyksen kokouksessa.
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Toimintakertomuksen laadinnassa on hyvd noudattaa
seuraavia periaatteita:

— toimintakertomuksen tulee olla helposti verrattavissa
niin kertomusvuoden toimintasuunnitelmaan kuin
tilinpaatokseenkin

— samasta asiasta puhutaan vain kerran

— asioiden kisittelyn laajuus on suhteessa niiden
tarkeyteen

— asiat esitetddn johdonmukaisesti ja johdonmukaisessa
jarjestyksessd

— tiedot on tarkistettava niin moneen kertaan, etta ne
varmasti ovat oikein

* ot

Esimerkki toimintakertomuksen rakenteesta
1. Yleisti
— toiminnan yleistavoite
— katsaus yhdistyksen toimintaympdriston kehittymiseen
— katsaus yhdistyksen jdsenmddrdcdn, toimintaan ja talou-
delliseen tilanteeseen
2. Toimintasuunnitelman tirkein tulosalue
— tavoitteet
— aikaansaannokset
— tekemiset
— arvio onnistumisen/epdonnistumisen syistd
3. Toimintasuunnitelman toiseksi tirkein tulosalue
— tavoitteet
— aikaansaannokset
— tekemiset
— arvio onnistumisen/epdonnistumisen syistd

73



Samaan tapaan kdydddn ldapi kaikki tulosalueet. Ensin kdsi-
tellddn jdrjestotoimintaan liittyvit asiat (esimerkiksi urhei-
luseurassa urheiluun liittyvit asiat, ammattijirjestossdi
edunvalvontaan liittyvdt asiat) ja timdn jilkeen tukitoimin-
tojen tulokset (esimerkiksi yhdistyksen oman hallinnon kehit-
timinen tai mittavan investoinnin vaatineen atk-projektin
kuvaus).

4. Toiminnan kehittdminen
— sddntomuutokset
— organisaation muutokset
— ohjesddntojen muutokset
5. Yhdistyksen pddtoksenteko
— yhdistyksen sddntomddrdiset kokoukset
— tdrkeimmiit pddtokset
— osallistujien lukumddrd
— yhdistyksen ylimddrdiset kokoukset
— tdarkeimmiyit pddtokset
— osallistujien lukumddrd
6. Edustukset
— edustukset liitossa
— edustukset muualla
7. Sisdinen hallinto
— hallituksen jésenet ja varajcdsenet
— hallituksen kokoukset
— tyoryhmiit ja toimikunnat
— yhdistyksen palkatut toimihenkilot ja heiddn tehtdvinsd
— tilin- ja/tai toiminnantarkastajat ja heiddn
varamiehensd
8. Loppulause
— yleisarvio kuluneesta toimikaudesta
— tulevaisuuden nikymid
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x* % %

Toimintasuunnitelman luonnoksen kokoaminen. Toimin-
tasuunnitelman laatimisessa paavastuu on puheenjoh-
tajalla. Hyva kaytanto edetd sen kanssa on esimerkiksi
seuraava:

— hallitus pdittda toimintasuunnitelman suurista linjoista

— vastuuhenkil6t valmistelevat ehdotuksen oman alansa
toimintasuunnitelmasta

— sihteeri kokoaa ne yhteen (yleensi yhdessa puheenjoh-
tajan kanssa)

— hallitus kisittelee ehdotuksen ja esittdd sen yhdistyksen
kokoukselle

Toimintasuunnitelman tulee olla helposti verrattavissa

talousarvioon.

* % %

Esimerkki toimintasuunnitelman rakenteesta

1.
2.
3.

Kuvaus seuraavan kauden toimintaympdristostd
Yhdistyksen visio ja perustehtivd

Keskeiset avaintulosalueet

— avaintulosalueittain keskeiset tulostavoitteet

— tulostavoitteittain keskeiset keinot

x* % %

Jasenrekisterin hoitaminen. Jos erillistd jasensihteerid tai
muuta jasenrekisterin hoitajaa ei ole nimetty, tdmakin
asia kuuluu sihteerille.
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6. Kokousten valmistelu. Sihteeri hoitaa yleensd kokouk-
sen kdytdnnon jarjestelyt: paikan varauksen, tilojen
jarjestimisen ja tarjoilun. Samoin hdn yleensd hoitaa
kokousasiakirjojen (kokouskutsu, esityslista liitteineen)
valmistamisen, monistuksen ja postituksen.

Varsinaisten asioiden valmistelu hallituksen koko-
ukseen on hallituksen puheenjohtajan vastuulla. Yhdis-
tyksen kokouksen asioiden valmistelusta taas vastaa
hallitus.

7. Arkistonhoito. Jos yhdistyksessd ei ole erikseen arkiston-
hoitajaa, tdmékin tehtavé on sihteerin hoidettava.
Hallituksen tulisi hyviksyd arkistointisuunnitelma,
jossa on madrdyksid ainakin:

— saapuvien ja lahtevien asiakirjojen rekisterdinnista

— arkistokaavasta padsarjoineen ja alasarjoineen

— asiakirjojen sdilytysajoista

— kadytettavistd arkistomateriaaleista (paperi, kyni,
printterit yms.)

Hyva keino pitdd arkisto kohtuullisen kokoisena on, ettd
siind ei sdilytetd samoja asiakirjoja monessa eri yhteydessa.
Niinpé esimerkiksi kokouksen poytékirjojen liitteiden osalta
voidaan viitata esityslistan liitteeseen. Alkuperdinen liite sdi-
lytetddn siis ainoastaan esityslistan liitteena.

* X %

Kymmenkunta vuotta sitten lehdissd kerrottiin, ettd Elviksen
levyisti tehdddn uudet re-masteroidut versiot. Alkuperdiset
nauhat, joista uusi versio oli mddrd tehdd, oli tehty 1950- ja
1960 -luvuilla, siis vain muutamia vuosikymmenid sitten.

76



Ongelmaksi muodostui, ettd maailmasta ei ollut 10ytyd
sellaista avokelanauhuria, jolla alkuperdiset nauhat voitaisiin
soittaa. Lopulta niitd l6ytyi muutama kappale, ja niinpd sel-
lainen saatiin lainaksi Science Museumista, Lontoosta. Ndin
lopulta saatiin tehtyd uudet ddnitteet.

Aikoinaan tallennusmenetelmdnd kdytettyjen tietokonele-
vykkeiden (lerppujen ja korppujen) kohtalo on ollut sama. Ei
niitd nykykoneisiin endd saada sopimaan. Myds ohjelmat ovat
muuttuneet ja parisenkymmentd vuotta sitten tallennettuja
tiedostoja ei endd saada normaalikoneilla aukeamaan.

Siksi yhdistyksen arkisto ei voi olla vain sihkdisessd muo-
dossa. Sen sijaan hyville paperille arkistokelpoisella musteella
tulostettu paperi, jota sdilytetddn arkistokotelossa, sdilyy luku-
kelpoisena todenndkdisesti vuosisatoja.

Paperi on siis ainoa luotettava tapa sdilyttdd tiedot.

Paperiarkiston lisdksi voi tietysti olla hyvd sdilyttdd vii-
meaikaiset poytikirjat myds tietokoneen muistissa. Sieltd ne
usein loytyvit nopeammin kuin varsinaisesta arkistosta.

* ot

Arkistoon tallennetaan ensisijaisesti yhdistyksen omassa toi-
minnassa syntyneet dokumentit. Esimerkiksi liiton kierto-
kirjeitd on turha omaan arkistoon varastoida — ne loytyvit
tarvittaessa liiton arkistosta.

Pienen yhdistyksen arkistokaava ja sdilytysajat voivat olla
esimerkiksi seuraavat:

Asiakirja Sailytysaika
1. Luettelot

1.1 Jasenluettelot 2 vuotta
1.2 Luottamushenkil6luettelot Pysyvisti
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1.3 Kalustoluettelot
1.4 Kirjastoluettelo

. Poytakirjat

2.1 Yhdistyksen sdantomadriiset
kokoukset

2.2 Yhdistyksen ylimaaraiset
kokoukset

2.3 Yhdistyksen hallituksen
kokoukset liitteineen

2.4 Yhdistyksen tyoryhmien,
valiokuntien yms. kokoukset

Kirjeisto

3.1 Yhdistykselle saapuneet,
toimenpiteisiin johtaneet kirjeet

ja niihin annetut vastaukset

3.2 Eri asioihin pyydetyt kannanotot
ja lausunnot ja niihin annetut
vastaukset

3.3 Tiedoksi tulleet asiakirjat
(esimerkiksi liitolta tulleet
tiedotteet, yleiskirjeet yms.)

Tiliasiakirjat

4.1 Talousarviot

4.2 Tilinpaatosasiakirjat

(tase, tase-erittely tuloslaskelma
ja tilintarkastuskertomus)

10 vuotta
10 vuotta

Pysyvisti
Pysyvisti
Pysyvisti

Pysyvasti

Pysyvasti

Pysyvisti

Liittokokouskausi

Pysyvasti

Pysyvasti
(Kirjanpitolain
mukaan 10 vuotta)



4.3 Kirjanpidon tositteet

(tilitositteet, pankKkitositteet) 6 vuotta (Kirjan-
pitolain mukaan)
4.4 Palkkakortit 10 vuotta

. Siséllon mukaan jdrjestetyt asiakirjat

5.1 Sadnnot Pysyvisti
5.2 Yhdistysrekisteriasiakirjat Pysyvisti
5.3 Toimintasuunnitelmat Pysyvasti
5.4 Toimintakertomukset Pysyvisti
5.5 Lausunnot ja kannanotot Pysyvisti
5.6 Muistiot, suunnitelmat

ja tutkimukset Pysyvisti
5.7 Alustukset ja puheet Pysyvisti
5.8 Tilaisuudet ja tapahtumat

(ohjelma, ldsnédolijat yms.) Pysyvisti
5.9 Painotuotteet (omat tiedotteet,

lehdet, julkaisut) Pysyvisti

5.10 Yhdistysta koskevat lehtileikkeet Pysyvasti
5.11 Lehdistotiedotteet

ja julkilausumat Pysyvisti
5.12 Valokuvat (paivimaara,

tilaisuuden ja ihmisten nimet

taakse) diat, videot, 4aninauhat) Pysyvisti

. Tiedottaminen. Perinteisesti yhdistyksissa sihteeri hoi-
taa myos tiedottamisen. Parempi kdytdntd kuitenkin
on valita erikseen tiedottaja hoitamaan seki sisdistd ettd
ulkoista tiedotustoimintaa.

Varsinkin ulkoinen tiedotustoiminta on syytd hoitaa
hyvin tiiviissd yhteistyossd hallituksen puheenjohtajan
kanssa.
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9.

Muut tehtivdt. Lisaksi sihteeri hoitaa yleensd kaikki
muutkin juoksevat asiat: tilastot, kirjeenvaihdon, monis-
tukset, postitukset ym.

Taloudenhoitaja

Jos yhdistykselld on minkéaénlaista taloudellista toimin-

taa, siind tarvitaan myos taloudenhoitaja tai rahastonhoi-

taja. Pienissd yhdistyksissd taloudenhoitaja voi hoitaa my6s

kirjanpidon.

Taloudenhoitajan tehtdviin kuuluvat yleensd muun
muassa:
1. Osallistuminen talouden suunnitteluun. Taloudenhoitaja
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valmistelee hallitukselle sen antamien ohjeiden mukaan
laaditun, toimintasuunnitelman kanssa sopusoinnussa
olevan, talousarvion ja tarvittaessa rahoituslaskelmat
yms.

. Juoksevan taloudenpidon hoitaminen hallituksen ohjeiden

ja mddrdysten mukaan:

— kirjanpidon pitdminen

— saantomadraisten tai hallituksen hyvaksymien/halli-
tuksen vahvistaman kdytdinnon mukaan hyvéiksyttyjen
menojen suorittaminen

— jasenmaksujen ja muiden saamisten kertymisen
seuranta

— tilinpdatoksen laatiminen (siten, ettd se on helposti
verrattavissa talousarvioon)

— kiteiskassan pitdminen (mikéli kiteiskassaa tarvitaan)

— taloudelliseen toimintaan liittyvien asiapapereiden
sdilyttdiminen lakien ja muiden mairdysten mukaan



3. Talousasioiden esittely hallitukselle

— ehdotuksen laatiminen tilikartasta

— talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi
(ndkyvissé olevista) poikkeamista

— ehdotukset hallituksen paétintavaltaan kuuluvista
talousasioista (esimerkiksi: yhdistyksen varojen lai-
naksi antaminen ja sijoittaminen, lainan ottaminen,
pankkitilin avaaminen ja lopettaminen, tilien kayt-
tooikeuksien myontaminen sekd kayttoomaisuuden
hankinnat)

Taloudenhoidosta enemman sivuilla 87-107.
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LUOTTAMUSHENKILON VASTUU

Kenenkién ei ole pakko ottaa vastaan mitddn luottamus-
tehtdvad missddn yhdistyksessd. Ehdokkuudesta voi aina
kieltdytyd eikd siihen lain mukaan vaadita edes mitddn
perusteluja. Ketddn ei saa myoskddn valita tietimattadn
mihinkdédn luottamustehtévain. Jos néin kuitenkin tapahtuu,
valittu voi asiasta kuultuaan ilmoittaa hallituksen puheen-
johtajalle, ettd ei ota tehtdvaa vastaan.

Yhdistyksen luottamushenkilon vastuu on ankara eikd
sitd voi kiertdd vetoamalla muihin kiireisiin tai asiantunte-
mattomuuteen.

Vastuu koostuu kolmesta erilaisesta osasta:

1. Tarkoituksenmukaisuusvastuu. Kun luottamushen-
kilo valitaan, hdneen luotetaan. Jos luottamus syystd
tai toisesta loppuu, luottamushenkild voidaan erottaa
toimestaan milloin tahansa. Erottamiseen ei siis vaa-
dita esimerkiksi vadrinkédytostd, ei edes tehtdvien lai-
minlyontid. Riittdd, ettd jasenten luottamus on mennyt.
Erottamisesta pdattdd sama toimielin, joka valitsi luot-
tamushenkilon. Hallituksen jdsenen, tilintarkastajan
ja toiminnantarkastajan erottamisesta on lain mukaan
mainittava kokouskutsussa. Hallituksen tai sen yksittdi-
sen jdsenen ja tilin- tai toiminnantarkastajan erottaa siis
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yleensa yhdistyksen kokous. Sihteerin ja taloudenhoita-
jan puolestaan erottaa tavallisesti yhdistyksen hallitus.

Yhdistyksen palkkaaman toimihenkilon erottaminen
ei kdy yhté helposti. Siind tulee noudattaa ty6lainsaadan-
nossd ja toimihenkilod koskevissa sopimuksissa olevia
madrayksid.

. Vahingonkorvausvelvollisuus. Lain mukaan yhdistyk-
sen hallituksen jasen ja yhdistyksen toimihenkilo seka
tilin- ja toiminnantarkastaja on velvollinen korvaamaan
vahingon, jonka hidn toimessaan on tahallaan tai huoli-
mattomuudellaan aiheuttanut.

Huolimattomuus tarkoittaa esimerkiksi piittaamatto-
muutta tai asiantuntemattomuutta.

Jos vahinkoon syypditd on useita, jokainen vastaa sekd
omasta ettd toistensa puolesta. Jos siis joku syyllinen ei
kykene korvauksia maksamaan, muut maksavat sitten
hinenkin osuutensa yhdistyksen saamista vahingon-
korvauksista.

. Rikosoikeudellinen vastuu. Jos yhdistyksen halli-
tuksen jdsen tai toimihenkilo syyllistyy rikokseen
yhdistystd kohtaan, hédn joutuu siitd myos rikosoikeudel-
liseen vastuuseen. Siitd seurauksena voi olla sakkoja tai
vapausrangaistus.

* ot

Yhdistykselli oli huomattavasti varallisuutta, silld se oli joitakin
vuosia aikaisemmin saanut mittavan perinnon. Yhdistyksen
pitkdaikainen taloudenhoitaja ilmoitti viime vuoden lopulla,
ettd hdn tekee vield kuluvan vuoden tilinpddtoksen, mutta ei
endd hoida juoksevaa taloudenhoitoa vuoden vaihteen jilkeen.
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Yhdistyksen hallitus nimitti uuden taloudenhoitajan ja
antoi hdnelle tehtiviksi niin maksuliikenteen hoitamisen kuin
kirjanpidonkin. Hallitus antoi uudelle taloudenhoitajalle myds
oikeuden kirjoittaa yhdistyksen nimi. Sen jilkeen hallitus ei
pyytinyt eikd saanut mitddn raportteja yhdistyksen taloudel-
lisesta tilasta. Kun asiat olivat aikaisemminkin sujuneet moit-
teetta, hallitus oletti niiden sujuvan nytkin.

Niin kului talvi, kevdt, kesd ja hieman syksydkin. Sitten
yhdistyksen kdyttdmdn pankin johtaja otti yhteyttd yhdistyk-
sen hallituksen puheenjohtajaan ja kysyi, onko kaikki kun-
nossa. Kavi ilmi, ettd yhdistyksen pankkitili oli tyhj.

Asiaa ruvettiin selvittdmddn ja todettiin, ettd yhdistyksen
taloudenhoito on koko vuoden ajan hoidettu ala-arvoisesti:
kirjanpitoa ei ollut aloitettukaan, osa saapuneista laskuista oli
maksamatta, osa oli maksettu kahteen kertaan. Lisdksi yhdis-
tyksen tililtd oli maksettu taloudenhoitajan asunnon vuokria
ja ravintolalaskuja. Taloudenhoitaja oli siis tdysin laiminlyo-
nyt tehtdvinsd, kavaltanut yhdistyksen varoja vuoden aikana
ja nyt varastanut loputkin.

Taloudenhoitaja tavoitettiin ja hdn myonsi syyllisyytensd.
Rahoja ei endd ollut: hdn oli hdvinnyt kaiken internetissd
pelaamassaan uhkapelissi. Hinelld ei ollut mydskddn omai-
suutta eikd tuloja. Hdn ei siis pystynyt korvaamaan aiheutta-
maansa taloudellista vahinkoa.

Yhdistyksessd todettiin, ettd hallitus on tdysin laiminlyonyt
yhdistyksen kirjanpidosta huolehtimisen ja taloudenhoidon
luotettavan jirjestdmisen. Ndin hallitus oli huolimattomuu-
dellaan mahdollistanut taloudenhoitajan vdidrinkdytokset.
Jisenet vaativat ylimddrdisen yhdistyksen kokouksen koolle-
kutsumista hallitukselta. Kun hallitus ei kuitenkaan kutsunut
sitd koolle, erds vaatimuksen allekirjoittaja pyysi aluehallinto-
virastolta oikeutta kutsua koolle yhdistyksen kokous.

Hinelle myonnettiin lupa ja hin kutsui kokouksen koolle.
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Se pidettiin, ja hallitus erotettiin luottamuspulan takia.
Lisciksi hallitusta vaadittiin korvaamaan yhdistykselle syn-
tynyt vahinko. Hallitus kieltdytyi tdstd, jolloin asia vietiin
oikeuteen.

Lopputuloksena oli, etti oikeus totesi hallituksen aiheutta-
neen yhdistykselle vahinkoa ja se tuomittiin yhteisvastuussa
taloudenhoitajan kanssa korvaamaan yhdistykselle synty-
nyt vahinko. Kun taloudenhoitaja todettiin varattomaksi,
hallituksen jdsenet joutuivat maksamaan koko summan
yhdistykselle. Kun myos yksi hallituksen jdsen todettiin varat-
tomaksi, muut saivat maksettavakseen myds hinen osuutensa
korvauksesta.

* % %

Yhdistyksen kokouksessa valittiin hallitukseen uusia jédsenid
erovuoroisten tilalle. Koska ehdokkaita ei ollut helppo loytdd,
valituksi tuli myos erds yhdistyksen uusi jisen, jota ei juuri
tunnettu. Tamd henkilo osoittautui pian hyvin aktiiviseksi ja
hyvin hankalaksi yhteistyokumppaniksi.

Hin ei noudattanut yhteisesti sovittuja pelisddntoji
eikd normaalia hyvid yhdistyskdytintod. Hdin kertoi muun
muassa omalla facebook-sivustollaan yksityiskohtaisesti hal-
lituksen kdymistd keskusteluista ja arvosteli hyvin kovasa-
naisesti muita hallituksen jdsenid. Kohta hdn ryhtyi myds
ottamaan yhteyttd yhdistyksen yhteistyokumppaneihin ja
levitti heille tdysin totuudenvastaista tietoa yhdistyksestd.
Viesti oli, ettd kaikki muut hallituksen jdsenet ovat tyhmid ja
laiskoja ja puheenjohtaja on vain omaa etuaan tavoitteleva
typerys.

Léhes kaikki hallituksen energia kului tamdn hallituksen
jdsenen aiheuttamien sotkujen selvittdmiseen.

Puheenjohtaja piti hinelle muutaman vakavan puhuttelun
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ja mydés muut hallituksen jdsenet pyrkivit ojentamaan hdintd.
Mikddn ei auttanut — tahti vain kiristyi.

Monelle hallituksen jdsenelle tuli pian mieleen, ettd hen-
kilostd on pddstivi eroon, ennen kuin hdin aiheuttaa lisdd
harmia.

Koska hallitus ei missddn oloissa voi erottaa hallituksen
jdsentd eikd estdd hdntd osallistumasta kokouksiin, hallitus
pddtti kutsua koolle ylimddrdisen yhdistyksen kokouksen.
Siind ainoana kdsiteltdvind asiana on tamdn hallituksen jise-
nen erottaminen.

Ndin tehtiin. Hallituksen jisen erotettiin tehtdvdstddn ja
hénen loppukaudekseen valittiin uusi henkilo. Pian hallituk-
sella oli taas tyorauha.
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YHDISTYKSEN TALOUDENHOITO

Yhdistyksen talousasioiden hoidossa yleisvastuu on hallituk-
sella. Se siis vastaa siiti, etta talousasiat on hoidettu lakien
ja asetusten mukaisesti ja yhdistyksen kannalta muutoinkin
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kéytannon talousasioiden hoitoa varten hallitus nimit-
tad talouden- tai rahastonhoitajan, kirjanpitdjan, kassanhoi-
tajan ja muut tarvittavat toimihenkil6t. Hallitus my6s antaa
heille tehtavit ja valvoo, ettd he toimivat annettujen ohjeiden
mubkaisesti.

Kaikkien talousasioiden kanssa tekemisissd olevien hen-
kiloiden tulee olla luotettavia ja tdysivaltaisia henkildit4, joi-
den omat raha-asiat ovat kunnossa.

Saapuneet laskut

Kun yhdistykselle saapuu lasku, siihen lydddan leima, joka
on erddnlainen ruudukko. Siind on oma tilansa laskun
numerolle, asiatarkastajan ja hyvaksyjan nimikirjoitukselle
sekd tilidintimerkinndille.

Asiatarkastus tarkoittaa, ettd laskun aiheuttaja (tilaaja
tai ostaja) tarkastaa, ettd hinta ja mahdollinen alennus ovat
sopimuksen mukaiset ja laskussa olevat laskutoimitukset on
tehty oikein. Hyviksyminen tarkoittaa, etta hallituksen tdhan
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tehtdvddn médradmid laskun hyvéksyjd toteaa, ettd lasku
liittyy yhdistyksen toimintaan. Yleenséd laskujen hyviksy-
minen on hallituksen puheenjohtajan tehtdvidnd. Puheen-
johtajan omat matka-, palkkio- ja edustuslaskut hyviksyy
joku muu: hallitus kokouksessaan tai esimerkiksi varapu-
heenjohtaja. Jos yhdistyksen toiminta on hyvin véhdist,
voidaan jokainen lasku tuoda myds hallituksen kokouksen
hyvaksyttaviksi.

Ennen kirjanpitéjalle toimittamista lasku myos tilididdcdn.
Téma tarkoittaa, ettd siithen merkitddn, mille kirjanpidossa
kaytetylle tilille se kirjataan.

Taman jalkeen lasku toimitetaan sille henkil6lle, jonka
tehtdvdnd yhdistyksessd on laskujen varsinainen maksami-
nen. Lasku maksetaan ja sitten se tallennetaan. Hyva kay-
tdntd on laittaa tositemappiin padllimmaiseksi pankista
saatu tiliote ja sen alle oikeaan jarjestykseen ne tositteet joi-
den maksamisen tdmad tiliote osoittaa.

Lopuksi kirjanpitdja vield kirjaa tapahtuman yhdistyksen
kirjanpitoon.

Aina tositetta ei ole. Jos esimerkiksi yhdistyksen tapahtu-
man yhteydessd on jdrjestetty pienmuotoiset arpajaiset, jase-
nille ei varmaankaan ole kirjoitettu kuittia ostetusta arvasta.
Talloin arpajaisten jérjestelyistd vastannut jasen tekee asiasta
oman tositteen ja varmentaa sen omalla allekirjoituksellaan.

Kirjanpito

Kirjanpidon tehtdvdna on antaa luotettava kuva tuottojen ja
kustannusten syntymisestd, toiminnan tuloksesta ja yhdis-
tyksen taloudellisesta asemasta.

Jokaisella rekisteriin merkitylla yhdistykselld tulee olla
oma kirjanpitonsa. Ei siis ole mahdollista, ettd kaksi ldhei-
sessd yhteisty0ssd olevaa yhdistystd yhdistavit kirjanpitonsa.
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Jos kuitenkin yhdistyksessd on rekisteriin merkitsemattomia
jaostoja, alaosastoja tai muita vastaavia, niiden kirjanpito
voidaan sisdllyttid emoyhdistyksen kirjanpitoon. Tall6in sitd
pidetddn emoyhdistyksen alikirjanpitona.

Kirjanpitolain mukaan yhdistysten on muun muassa:

— pidettdva kahdenkertaista kirjanpitoa. Tdma tarkoittaa,
ettd jokainen tapahtuma kirjataan kahdelle tilille. Jos
siis yhdistyksen tilille tulee jasenen jasenmaksu, tapah-
tuma nakyy sekd pankkitililld ettd jasenmaksutililla.
Jos kateiskassasta maksetaan hallituksen kokouksen
kahvitarjoilu, tapahtuma nékyy seka kassatililld ettd
hallituksen kokouskulut -nimiselld tililla

— noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa, esimerkiksi toimit-
tava kirjanpitolautakunnan lausuntojen mukaisesti

— noudatettava 12 kuukauden mittaista tilikautta, yli-
menokautta (esimerkiksi yhdistyksen perustamista tai
tilikauden muuttamista) lukuun ottamatta

— pidettéva kirjanpitotileista selkedd ja riittavasti eriteltya
luetteloa, joka selittad tilin sisdllon ("tilikartta”

— kirjattava tapahtumat seka aikajérjestyksessa (peruskir-
janpito) ettd asiajarjestyksessd (péadkirjanpito)

— perustettava kirjanpitonsa péivattyihin ja numeroi-
tuihin tositteisiin, jotka todentavat tapahtumat. Jos
tositetta ei ole (esimerkiksi buffet-myynti), se tehddan
itse ja varmennetaan allekirjoituksella

— tehtdva kirjanpitomerkinnit selvasti ja pysyvasti

— séilytettava kirjanpitoaineisto. Kirjanpitokirjat ja
tilikartta sdilytetdan vahintadn 10 vuotta tilikauden
padttymisen jalkeen. Tositteet ja muu kirjanpito on séi-
lytettdva vahintdadn kuusi vuotta tilikauden paattymista
seuraavan kalenterivuoden alusta

89



Pienen yhdistyksen kirjanpito voidaan hoitaa késin, suurem-
pien yhdistysten kannattaa hankkia kayttoonsa tietokone-
pohjainen kirjanpito-ohjelma.

Tilinpaatés

Tilinpdatos tehdddn aina tilikauden péatyttyd. Ylimenoai-
koja lukuun ottamatta tilikausi on 12 kuukauden mittainen.

Tilinpaitoksen tehtdvind on antaa oikea ja riittdva kuva
yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Se tulee laatia siten, ettd se on helposti verrattavissa
tilinpaatosvuoden talousarvioon ja toimintakertomukseen
sekd edellisen vuoden tilinpaitokseen.

Tilinpaatoksen tekemisestd vastaa hallitus. Kaytdnnossa
sen tekee yleensa kirjanpitdja.

Tilinpaatosasiakirjat ovat tuloslaskelma ja tase liite-
tietoineen.

* k%

Kirjanpitoasetuksen mukainen aatteellisen yhdistyksen
tuloslaskelman kaava

Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut
a) henkilostokulut
b) poistot
¢) muut kulut
3. Tuotto/Kulujddmd

Varainhankinta
4. Tuotot
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5. Kulut
6. Tuotto/Kulujiiamd

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto/Kulujiiamd

Satunnaiset erdit
10. Satunnaiset tuotot
11.Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinpddtossiirrot
a) poistoeron muutos
b) vapaaehtoisten varausten muutos

15. Tilikauden ylijadmd/alijgdmd

x* ot

Pienessd yhdistyksessd tuloslaskelmaan ei sisilly kaikkia ase-
tuksessa mainittuja kohtia. Se voi muodostua esimerkiksi
seuraavista tekijoista:

Varsinaisen toiminnan tuotot voivat olla yhdistyksen jar-
jestaimdn retken osallistumismaksuja ja jésenille tarkoitetun
pikkujoulun buffet-myynnin tuottoja. Jos yhdistys on saanut
kohdeavustuksen, se niakyy tuloslaskelmassa tdssa kohdassa.

Varsinaisen toiminnan kuluja ovat varsinaiseen aatteelli-
seen toimintaan kuuluvat kulut: esimerkiksi kokousten jar-
jestaminen, nettisivujen ylldpito, jasenkirjeiden monistus- ja
postituskulut ja niin edelleen.

Henkilostokulut tarkoittavat palkkoja ja niiden sivu-
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kustannuksia. Jos esimerkiksi sihteerille maksetaan pienté
palkkiota, se nakyy téssa.

Poisto tarkoittaa pitkédvaikutteisen menon jaksottamista.
Jos esimerkiksi yhdistys hankkii sihteerin kéyttoon tietoko-
neen, sen hankintameno voidaan jaksottaa usealle vuodelle.

Varainhankinta kasittda jasenmaksutulot. Varainhankin-
nan kuluihin tulevat esimerkiksi jasenmaksun kerdamisesté
aiheutuneet kulut.

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin tulevat kertaluonteiset
erdt, jotka eivdt kuulu varsinaiseen toimintaan, varainhan-
kintaan eiki sijoitustoimintaan. Satunnaista tuottoa voi syn-
tya esimerkiksi yhdistyksen omistaman vanhan tietokoneen
myynnista.

Yleisavustus on yhdistyksen saama avustus, jota ei ole
tarkoitettu mihinkadn maarattyyn kayttotarkoitukseen.

Tilikauden yli-/tai alijddmd osoittaa toiminnan taloudel-
lisen tuloksen.

* k%

Kirjanpitoasetuksen mukainen lyhennetyn taseen kaava
Vastaavaa

Pysyviit vastaavat

1. Aineettomat hyodykkeet
2. Aineelliset hyodykkeet
3. Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat

1. Vaihto-omaisuus

2. Saamiset, lyhyt- ja pitkdaikaiset erikseen
3. Rahoitusomaisuusarvopaperit
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4. Rahat ja pankkisaamiset
Vastattavaa

A. Oma pddoma

Osake-, osuus- tai muu vastaava pdadoma
Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Kdyvin arvon rahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

N AR LN~

S

Tilinpddtossiirtojen kertymd
Pakolliset varaukset
D. Vieras pddoma, lyhyt- ja pitkdaikainen erikseen

O

x* %

Taseen lyhennetyssd kaavassakin on paljon sellaista, joka
ei yleensd mitenkéddn liity pienen yhdistyksen toimintaan.
Niinpé se on kdytdnnossda huomattavasti ylld olevaa mallia
lyhyempi.

Tavallisesti se koostuu seuraavista tekijoista:

Vastaavaa osoittaa yhdistyksessd olevat varat.

Pysyvit vastaavat ilmaisevat paljonko yhdistykselld on
omaisuutta, joka on tarkoitettu tuottamaan tuloja tai vihen-
tdmadin menoja. Esimerkiksi yhdistyksen kdytossd olevan
tietokoneohjelman kayttdoikeus voi nakyéd tdssd aineetto-
missa hyodykkeissd ja itse tietokone nakyy aineellisissa
hyodykkeissd.

Vaihtuvat vastaavat tarkoittavat omaisuutta, joka on ole-
massa tilinpadtoshetkelld, mutta todennékoisesti ei endi
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seuraavilla tilikausilla. Yhdistyksen myynnissa olevat t-pai-
dat nakyvat tissa kohdassa.

Saamiset ovat yhdistyksen lahettdmid maksamattomia
laskuja. Saaminen on lyhytaikainen, jos se todennékéisesti
maksetaan seuraavalla tilikaudella. Téllaisia saamisia ovat
esimerkiksi maksamattomat jasenmaksut, mikali uskotaan,
ettd ne tullaan maksamaan.

Vastattavaa osoittaa yhdistyksessd olevan pddoman maéran.

Oma pddoma esiintyy taseessa yleensd kahtena kohtana:
edellisten tilikausien ylijddma/alijddma ja tilikauden yli-
jadma/alijadama. Yhteenlaskettuna ne osoittavat, paljonko
yhdistys on vuosien varrella kartuttanut omaisuuttaan.

Vieras pddoma on yhdistyksen lainapddomaa. Se on
lyhytaikaista, jos laina maksetaan pois seuraavalla tilikau-
della. Téllaisia erid ovat muun muassa tilinpadtoshetkelld
maksamattomat laskut ja ennakonpiddtykset. Laina, joka
todenndkoisesti maksetaan pois seuraavan tilikauden jal-
keen, on pitkdaikaista vierasta pddomaa.

* ot ot

Joskus yhdistyksen kokouksessa herdttdd hdmmennystd se,
ettd yhdistyksen pankkitililli on rahaa, mutta silld siitd huoli-
matta on lyhytaikaista vierasta pddomaa ja vieldpd ennakon-
piddtysvelkoja. Vilttimdttdi asiassa ei ole mitddn ihmeellist:
joulukuussa tulleen sdhkélaskun erdpdivd on tammikuun
puolella eikd sitd siksi ole vield maksettu. Sihteerin joulukuun
palkkiosta piddtetty ennakonpiddtys tulee sekin maksuun
vasta ensi vuoden puolella. Tilinpddtostd tehtdessid ne ovat
olleet yhdistyksen vierasta pddomaa, siis velkaa. Siksi ne on
tilinpddtostd tehtdessd kirjattu vieraaseen pddomaan.
Ihmettelyd herdttid usein sekin, ettd yhdistys on tuot-
tanut ylijadmdd monena vuonna, mutta siitd huolimatta
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pankkitililli ei ole juurikaan rahaa. Kysymys voi olla siitd,
ettd rahat on investoitu johonkin kohteeseen. Voihan taval-
lisella palkansaajallakin olla kdteisvarat todella vdihissd, jos
hén on juuri ostanut kdteiselld auton.

Omaisuus on tavallaan muuttanut muotoaan: se ole endd
seteleind lompakossa, vaan muodostuu osittain pysikointipai-
kalla kiiltelevistd uudesta autosta.

* % %

Kateiskassa

On aina hyvd, jos yhdistys tulee toimeen ilman kateiskas-
saa. Sitd ei kuitenkaan voida valttad, jos yhdistys esimerkiksi
jasentapahtumien yhteydessd pitdd buffetia tai myy yhdis-
tyksen logolla varustettuja lippalakkeja.

Silloin kateiskassan hoitajaksi tulee nimetd joku luotet-
tavaksi tunnettu henkild, joka tapahtuman paityttya tekee
asiasta tositteen ja tilittdd rahat taloudenhoitajalle. Talou-
denhoitaja sitten huolehtii, ettd rahat talletetaan yhdis-
tyksen pankkitilille ja tapahtuma kirjataan yhdistyksen
kirjanpitoon.

Sijoitukset

Jos yhdistyksen kayttelytileille alkaa kertyd rahaa selvisti
valitontd tarvetta enemman, se tulee sijoittaa. Ndinhén toi-
mii myds huolellinen yksityishenkilo.

Mihin tahansa kohteeseen rahoja ei voida kuiten-
kaan sijoittaa hallituksen pédtokselld, vaan yhdistyk-
sen varat on sijoitettava tuottavasti ja turvaavasti. Kun
sijoituspddtoksen tekee itsendisesti hallitus, pddpaino on
sanalla “turvaava” Hallituksen paitokselld liikenevit varat
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voidaan laittaa esimerkiksi pankin madérdaikaiselle tilille,
josta saadaan pientd korkoa. Hallitus todennédkdisesti ylittda
toimivaltansa, jos se pddttda sijoittaa rahat riskialttiille osake-
markkinoille. Téhédn vaaditaan, ettd asiasta on tehty ainakin
periaatepaitos yhdistyksen tai valtuutettujen kokouksessa.

Lahjoitukset

Yhdistys voi hallituksen paitoksella antaa pienid lahjoituk-
sia. Pienenkin yhdistyksen hallitus voi paittaa yhdistyksen
osallistumisesta muutamalla eurolla johonkin yhdistyksen
tarkoitusperid tukevaan rahankerdykseen. Suuren, satoja
tuhansia jdsenid edustavan keskusjdrjeston hallitus voi
todennakoisesti toimivaltaansa ylittimattd paittad jopa
muutaman tuhannen euron lahjoituksesta.

Joidenkin yhdistysten nimenomainen tarkoitus on lah-
joitusten antaminen. Téllaisia ovat esimerkiksi erilaiset
vaaliehdokkaina olevien henkiléiden tukiyhdistykset. Nii-
den sddntojen mukaisena tehtdvdinid on nimenomaan kerité
rahaa ja antaa ne sitten eduskunta-, kunnallis- tai muissa
vaaleissa olevan ehdokkaansa vaalitydhon. Télloin rahat voi-
daan luovuttaa tdhan tarkoitukseen hallituksen paatoksella.

Muissa yhdistyksessd vahaistd suurempien lahjoitusten anta-
miseen vaaditaan aina yhdistyksen (tai valtuutettujen) koko-
uksen pidtos. Silloinkin lahjoituksen antamisen tdytyy vastata
yhdistyksen sddntdjen mukaista tarkoitusta ja siitd téytyy olla
maininta sédnndissd mainituissa toiminnan muodoissa.

Velan antaminen ja ottaminen

Velan antamisessa hallituksen kannattaa olla hyvin varovai-
nen. Hallitus voinee tehdé paitoksen esimerkiksi yhdistyksen
jasenyhdistykselle annettavasta pienehkostd lyhytaikaisesta
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velasta. Jos timd jdsenyhdistys hankkii velkansa muualta,
emoyhdistys voi taata velan hallituksen péaatoksella.

Hallitus ei voi tehdd pédtostd velan eikd takauksen anta-
misesta, jos tdmi ei liity mitenkddn yhdistyksen toimintaan
eikd tue sen tarkoitusta.

Velan ottamisen suhteen periaate on sama kuin edelld.
Yhdistyksen varallisuuteen ja tuloihin ndhden pienet pai-
tokset voi tehdd hallitus, suurempiin vaaditaan yhdistyksen
kokouksen tai valtuuston kokouksen péatos.

Hallitus voi siis omalla paitoksellddn ottaa pienehkon
rahoituslainan, joka maksetaan pois, kun luvattu avustus
saadaan. Pitempiaikaisesta ja/tai suuremmasta lainasta tulee
tehda pédtos yhdistyksen tai valtuutettujen kokouksessa.

Arpajaiset

Erilaisia arpajaisia ovat miniatyyriarpajaiset, pienarpajaiset
ja tavara-arpajaiset. Niissd kaikissa palkintona voi olla vain
tavaraa.

Miniatyyriarpajaisia voivat jarjestdd muun muassa rekis-
teriin merkityt yleishyodylliset yhdistykset, vakiintuneet
harrastusryhmit, koululuokat ja tyoyhteisot. Niissd arpojen
yhteenlaskettu myyntihinta saa olla enintdan 500 euroa ja
voittojen tulee olla vdhintdan 35 % arpojen yhteenlasketusta
myyntihinnasta ja pienimmén voiton arvon vihintdan arvan
hinta. Lisdksi arpojen myynnin ja arvonnan tulee tapahtua
samassa tilaisuudessa. Niiden tarkoituksena tulee olla yleis-
hyodyllisen toiminnan edistiminen.

Miniatyyriarpajaisiin ei vaadita lupaa.

Pienarpajaisia voivat jarjestdd yleishyodylliset yhdis-
tykset. Myods esimerkiksi koululuokat ja opintoryhmat
voivat jérjestdd pienarpajaiset opiskelun tai harrastustoi-
minnan tukemiseksi, kun arpajaisten toimeenpanosta vastaa
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tdysivaltainen henkild. Pienarpajaisissa arpojen yhteenlas-
kettu myyntihinta saa olla enintddn 2000 euroa, voittojen
vahintddn 35 % arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta
ja pienimmin voiton vdhintddn arvan hintainen. Arpo-
jen myynnin ja voittojen jaon tulee tapahtua samassa
tilaisuudessa.

Myo6s pienarpajaiset voidaan jérjestdd ilman lupaa. Jos
arvat on myyty vain yhdistyksen jdsenille tai muille toi-
meenpanevan yhteison jasenille, tilitysta ei tarvitse tehda.
Muussa tapauksessa arpajaisten jarjestdjan on laadittava tili-
tys poliisiviranomaiselle.

Muut arpajaiset ovat tavara-arpajaisia. Ne voidaan jdrjes-
tad vain poliisiviranomaisen luvalla. Luvan saamisen edelly-
tyksend on muun muassa:

— hakija on yleishyodyllinen yhteisé

— voittojen yhteenlaskettu arvo on vihintidn 35 % arpo-
jen yhteenlasketusta myyntihinnasta ja pienin voitto
vahintddan arvan hintainen

— hakija on huolehtinut aikaisemmin jarjestimiensa
arpajaisten arpajaisverosta ja tilityksesta.

Rahankeriys

Rahankerdys on toimintaa, jossa yleisoon vetoamalla kerd-
tadn rahaa vastikkeetta, tai annetaan esimerkiksi keraykseen
osallistuneelle kunniakirja tai rintamerkki, jolla ei ole talou-
dellista myyntiarvoa. Suomessa rahankerdyksid on kaytetty
rikollisiin tarkoituksiin. Siksi nykyisin niiden jarjestiminen
on tarkkaan sdadeltyd ja valvottua toimintaa.

Yleishyodyllinen yhdistys tarvitsee aina luvan rahan-
keréystd varten. Lupa haetaan poliisilaitokselta.

IIman lupaa rahankerdyksid voivat jarjestda koululuokat,
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péivakotiryhmat tai sisdtiloissa jdrjestetyt yleiset kokoukset,
jos kerdyksestd vastaa tdysi-ikdinen henkil6 ja kerdys jarjes-
tetddn yhdessd tilaisuudessa ja rahat kédytetddn opiskeluun
tai harrastustoiminnan edistimiseen.

Lain tarkoittamaa rahankerdysta ei ole esimerkiksi:

— naapuriapu

— tavarakerdykset

— vetoaminen yleis6on testamenttilahjoituksen
saamiseksi

— hyvintekeviisyyshuutokaupat

— tukikonsertit

— merkkipdivimuistamisten tai kuolinilmoitusten yhtey-
dessa esitetyt tukipyynnét

— uskonnollisen yhdyskunnan uskonnonharjoituksen
yhteydessa suorittama kolehdin kerays

Kokonaan kiellettyja rahankerdysmuotoja ovat esimerkiksi:

- ketjukirjeen avulla suoritettu rahankeriys

— pyramidipelin muodossa jérjestetty rahankeréys

- rahankerdyksen jdrjestiminen siten, ettd jasenhankinta
ja rahankerdys ovat vaarassa sekoittua keskenddan

* %

Laittoman rahankerdyksen jirjestadminen on vakava rikos.
Siitd seurauksena on rikoksella hankittujen varojen menettd-
minen valtiolle ja jérjestdijd tuomitaan sakkoihin tai enintddn
kahdeksi vuodeksi vankilaan.

x* ot
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Kulukorvaukset

Yhdistys voi maksaa verovapaita korvauksia luottamus-
henkildilleen sen hyvidksi ja toimeksiannosta syntyneistd
kuluista. Téllaisia kuluja ovat muun muassa matkakustan-
nukset ja oman puhelimen kiytostéd syntyneet kulut.

Matkakuluja ei kuitenkaan voi korvata rajattomasti. Pai-
vdrahoja voidaan maksaa korkeintaan 20 paivdltd kalenteri-
vuodessa ja muulla kuin julkisella kulkuneuvolla tehdyista
matkoista voidaan maksaa korkeintaan 2000 euroa vuo-
dessa. Ndmi raja-arvot ylittdvat paivdrahat ja kilomet-
rikorvaukset ovat saajalleen verotettavaa tuloa. Muita
matkakustannusten korvauksia (esimerkiksi junamatkoja ja
hotelliyopymisid) voidaan korvata rajoituksetta.

Jokaisen matkakustannuksen korvauksen tulee perustua
tasmalliseen tositteeseen. Siitd on kaytava ilmi:

— matkustajan nimi

— matkan tarkoitus

— kotoaldhtoaika

— kotiinpaluuaika

— matkakustannukset
— péivérahat

— saajan pankkiyhteys
— paivays

— saajan allekirjoitus

Liitteeksi tulevat matka-, pysdkdinti- yms. liput. Ennen mak-
samista matkalasku hyviksytdan kuten muutkin yhdistyk-
selle saapuvat laskut.

Yhdistys voi korvata myds esimerkiksi puhelinkuluja.
Vilttimatta jokaista soitettua puhelua ei tarvitse doku-
mentoida. Jos luotettavaa nayttéd on, ettd esimerkiksi
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puheenjohtaja joutuu kdyttimadn luottamustoimensa hoita-
miseksi omaa matkapuhelintaan, yhdistys voi maksaa vuo-
dessa esimerkiksi hinen yhden kuukauden tai muutaman
kuukauden puhelinlaskunsa.

Palkat ja palkkiot

Yhdistys voi luonnollisesti maksaa luottamushenkiléilleen
my0s kokous- tai muita palkkioita. Palkat ja palkkiot ovat
tyontekijdlle maksettuja vastikkeita

Palkat ja palkkiot ovat saajalleen verotettavaa tuloa ja
yhdistyksen tulee suorittaa niistd ennakonpiditys, ellei
suorituksen saajalla ole esittdd otetta ennakonpidatysrekis-
teristd. Yleensa palkkion saaja esittdd verokorttinsa, josta
kdy muun muassa ilmi, paljonko suorituksesta pidétetddn
ennakkoa. Jos korttia ei esitetd, ennakonpidatys on 60 %.

Palkoista maksetaan lisdksi sosiaaliturvamaksu, eldke-
maksu, tapaturmavakuutusmaksu, ty6ttomyysvakuutus-
maksu ja ryhméhenkivakuutusmaksu. Palkkiosta maksetaan
sosiaaliturvamaksu, mutta ei muita maksuja.

Palkan lisdksi maksettavat sivukulut vaihtelevat vuosit-
tain. Kulloinkin voimassaolevat maksut voi tarkistaa esimer-
kiksi verohallituksen internetsivuilta.

Verottajan sivuilta 16ytyy myos pientyonantajalle tarkoi-
tettu palkka.fi-ohjelma, jonka avulla pientyonantaja voi hoi-
taa kaikki maksut kerralla.

x* % %

Erddssd yhdistyksessid maksettiin sihteerille kuukaudessa
20 euron palkkio tehdysti tyostd. Vuodessa maksettava
summa oli 240 euroa. Tdstd sihteeri sai ennakonpidityk-
sen jilkeen kiteensd 60 % eli 144 euroa. Yhdistys puolestaan

101



joutui maksamaan palkkion lisdksi myds sivukustannuksia.
Kaikkiaan yhdistykselle kertyi maksettavaa vuodessa 310
euroa.

Kulukorvauksia sihteerille ei maksettu, kuten ei muille-
kaan luottamushenkiloille. Hallitus kokoontui puheenjohtajan
kotona ja sihteerin kotoa sinne oli matkaa 15 kilometridg. Sih-
teeri saapui kokouksiin omalla autollaan. Hallitus kokoontui
10 kertaa vuodessa.

Uusi taloudenhoitaja esitti hallitukselle laskelman, jonka
mukaan sihteerin palkkiosta luovuttaisiin ja hdnelle korvat-
taisiin kokousmatkat oman auton kdiyton mukaan. Vuodessa
sihteeri ajoi nditd matkoja 300 kilometrid. Kun kilometrikor-
vaus oli 45 senttid/kilometri, yhdistys maksoi sihteerille verot-
tomia kulukorvauksia oman auton kdytostdi 135 euroa.

Sihteeri joutui myds hoitamaan yhdistyksen asioita omalla
matkapuhelimellaan. Taloudenhoitaja esitti, ettd hdnelle kor-
vataan vuodessa oman puhelimen kiytostd tositetta vastaan
korkeintaan 20 euroa.

Ndin tehtiin. Tdamdn jilkeen sihteeri sai yhdistykseltdi
rahaa 155 euroa vuodessa ja yhdistyksen kustannukset jdivit
samaan summaan. Sihteeri sai kiteensd 11 euroa enemmdn
kuin aikaisemmin ja yhdistys sddsti 165 euroa.

Koska sihteerille oli syntynyt luottamustehtdvin hoitami-
sesta todellisia kustannuksia, menettely oli tdysin lainsddddn-
non mukainen.

X% ot %
Liiketoiminta

Lain mukaan yhdistys saa harjoittaa vain sellaista liike-
toimintaa:
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— joka on mainittu sen sddnnoissa, tai

— joka muutoin valittomasti liittyy sen tarkoituksen
toteuttamiseen, tai

— jota on pidettéiva taloudellisesti vihdarvoisena.

Yhdistyksen tarkoitus ja toiminnan laatu eivat kuitenkaan
saa olla padosin taloudellisia.

Vilittémasti tarkoituksen toteuttamiseen liittyvad lii-
ketoimintaa voi olla urheiluseuran sddnnoissd mainittujen
kilpailujen yhteydessd harjoitettu virvokkeiden myynti ja
kioskin pitdminen.

Tulovero

Yhdistyksen toiminnasta riippuu, onko se verovelvollinen
vai ei ja mitd veroja se mahdollisesti joutuu maksamaan.
Tuloveron kannalta olennaista on, onko yhdistys yleis-
hy6dyllinen vai ei.
Tuloverolain mukaan yhdistys on yleishyodyllinen, jos:

— se toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi, ja

— sen toiminta ei kohdistu vain rajattuun henkil6piiriin, ja

— se ei tuota toimintaan osallistuville taloudellista etua
osinkona, voitto-osuutena, kohtuullista suurempana
palkkana tai muuna hyvityksena.

Kun verottaja arvioi yleishyodyllisyyttd, se kiinnittdd paa-
huomion yhdistyksen tosiasialliseen toimintaan. Jos yhdis-
tys ei ole yleishyodyllinen, se maksaa tuloveroa kaikista
tuloistaan.

Jos yhdistys on yleishyodyllinen, silld voi olla kahden-
laista tuloa: elinkeinotuloa ja muuta tuloa. Elinkeinotulo
on elinkeinoa harjoittamalla saatua tuloa. Verottaja pitai
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elinkeinotulon tunnusmerkkeind muun muassa seuraavia
seikkoja:

— toiminta on itsendistd, jatkuvaa, sadnnollista ja/tai
ammattimaista

— sen tavoitteena on ansaita rahaa

— yhdistys toimii kilpailutilanteessa (jos kilpailijat mak-
savat toiminnastaan veroa, yhdistys voi saada kohtuu-
tonta hyotya verottomuudestaan)

— toiminnassa kdytetddn vierasta padomaa ja/tai palkat-
tua henkilokuntaa

— toiminnalla on merkittava rooli yhdistyksen
varainhankinnasta

— toiminta kohdistuu ennalta rajoittamattomaan
henkil6piiriin.

Yhdistyksen toimintaa arvioidessaan verottaja kiinnittad huo-
mion kokonaisuuteen. Yhdenkin tunnusmerkin tayttdminen
voi johtaa verotuspaitoksen tekemiseen. Toisaalta taas monen-
kaan tdyttyminen ei valttamattd tee toimintaa liiketoiminnaksi.

Laissa ei ole suoraan madritelty, mikd on elinkeinotu-
loa. Siina on kuitenkin todettu, etta elinkeinotuloa eivit ole
muun muassa:

— yhteison toimintansa rahoittamiseksi jarjestamistd
arpajaisista, myyjaisistd, urheilukilpailuista, tanssi- ja
muut huvitilaisuuksista, tavarankerayksistd ja muusta
niihin verrattavasta toiminnasta, seka

— edelld mainittujen tilaisuuksien yhteydessd harjoite-
tusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toimin-
nasta saatu tulo

— jasenlehdistéd ja muista yhteison toimintaa valittomasti
palvelevista julkaisuista saatu tulo
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— adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sel-
laisten hyodykkeiden myynnin muodossa suoritetusta
varainkerdyksestd saatu tulo

— bingopelin pitimisesta saatu tulo.

Verohallitus on omissa julkaisuissaan tdsmentinyt asiaa, ja
todennut, etta verottomana toimintana voidaan pitdd muun
muassa:

— jasenmaksujen kerddamistd
— lisenssi-, kilpailu- ja sarjamaksujen keradmista
— avustusten ja lahjoitusten saamista

Laki on kuitenkin vaikeaselkoinen ja monet verottajan
ratkaisut ja eri oikeusasteiden pdatokset ovat yllittineet
asiantuntijoitakin.

Liiketulostaan yhdistys maksaa tuloveroa. Vuonna 2013
veroprosentti on 24,5.

Jos yhdistykselld ei ole veronalaista tuloa, se ei myoskdan
tee veroilmoitusta, ellei yhdistyksen kotipaikan verojohtaja
sitéd erityisesti vaadi.

Yhdistys voi hakemuksesta saada huojennusta tulove-
roonsa. Kaytdnndssd tamd mahdollisuus koskee “superyleis-
hyodyllisia” yhdistyksid, joiden toiminnasta yhteiskunnalle
syntyy huomattavaa etua. Huojennusta haetaan verottajalta
neljan kuukauden kuluessa sen tilikauden paattymisesta,
jolle huojennusta haetaan.

Arvonlisivero

Arvonlisavero on kulutusvero, jonka myyja lisdd tavaran tai
palvelun myyntihintaan.
Jos esimerkiksi yhdistys ostaa konsulttipalveluita Kari
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Loimu Oy:ltd 1000 eurolla, laskun loppusumma on 1240
euroa (1000 euroa tyolaskutusta ja 240 euroa arvonlisdve-
roa). Kari Loimu Oy tilittdd perimdnsé arvonlisdveron aika-
naan verottajalle.

Yleishyodylliseen tarkoitukseen liittyvdn toimintansa
osalta yhdistys ei ole arvonlisiverovelvollinen. Se siis ei
maksa arvonlisdveroa esimerkiksi jasenmaksuistaan, saa-
mistaan avustuksista eikd maksuista, jotka jasenet maksavat
osallistuakseen yhdistyksen jérjestamille retkille.

Yhdistys on arvonlisiverovelvollinen siitd tulosta, jota
pidetddn tuloverotuksessa veronalaisena elinkeinotulona,
mikali tdma tulo on véhintadn 8500 euroa tilikauden aikana.
Sitd pienempi elinkeinotulo on siis tuloveron alaista, mutta
siitd ei makseta arvonlisaveroa.

Jos yhdistys harjoittaa arvonliséverollista toimintaa, sen
tulee ilmoittautua arvonlisaverovelvollisten rekisteriin.

* ot

Joskus voi tuntua kohtuuttomalta, ettd yhdistys joutuu mak-
samaan tuloveroa ja ehkd arvonlisiveroakin litketoiminnas-
taan, jonka tuotto kdytetddn yleishyodyllisiin tarkoituksiin.
Niiin se kuitenkin on.

Yhtend syynd on talousjdrjestelmddamme liittyvi kilpailu.

Kuvitellaan vaikkapa sellaista tilannetta, jossa yhdistys
myy huomattavia mddrid seindkalentereita. Jos se ei joutuisi
maksamaan tdsti toiminnastaan tuloveroa ja ehkd arvon-
lisdveroakin, se kykenisi myymddn kalenterit selvisti hal-
vemmalla kuin kilpailijat. Koska samoilla markkinoilla on
muitakin kalenterikauppiaita, tdmd vidristdisi kilpailutilan-
teen ja saattaisi kaupalliset kalenterin valmistajat epdedulli-
seen asemaan.

Silld  seikalla, ettd tuotto kdytetdidn yleishyodyllisiin
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tarkoituksiin, ei ole merkitystid verotuksen kannalta. Silli
ei ole myoskdidn merkitystd muiden kalenterivalmistajien
kannalta.
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TILIN- JA TOIMINNANTARKASTUS

Tilintarkastajalla tarkoitetaan ammattitilintarkastajaa, joka
on suorittanut KHT- tai HTM-tutkinnon. KHT on kes-
kuskauppakamarin hyvidksyma tilintarkastaja ja HTM
puolestaan on paikallisen kauppakamarin hyvaksyma tilin-
tarkastaja.

Toiminnantarkastajalla tarkoitetaan maallikkoa, jolla ei
ole tilintarkastajan patevyytta.

Yhdistyksessd on valittava tilintarkastaja, jos yhdistys
tayttad vahintdan kaksi seuraavista ehdoista:

— yhdistyksen taseen loppusumma on yli 100 000 euroa

— yhdistyksen vuosivaihto on yli 200 000 euroa

— yhdistyksessd on tyossd keskiméarin vahintdan kolme
henkil6d. Tama lasketaan niin sanoittuina henkil6-
tyovuosina. Esimerkiksi vuoden aikana kolme neljan
kuukauden ajaksi palkattua projektityontekijda tekevét
yhteensid yhden henkil6tyévuoden.

Jos korkeintaan yksi ndistd ehdoista tayttyy, yhdistykseen
voidaan valita toiminnantarkastaja. Poikkeuksena voi olla
esimerkiksi rahoittajan vaatimus tilintarkastajan valinnasta.
Sité ei tietenkddn ole pakko noudattaa, mutta silloin yhdistys
ottaa riskin rahoituksen menettamisesta.
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x* % %

Toiminnantarkastajista  tuli  mddrdys  yhdistysla-
kiin vuoden 2010 aikana. Sitid ennen oli olemassa vain
tilintarkastajia, eikd heille ollut mddrdtty muodollisia pdite-
vyysvaatimuksia. Periaatteessa kuka hyvinsd siis voitiin
valita tilintarkastajaksi.

Vuoteen 2010 saakka myds kaikkien yhdistysten sddn-
noissd puhuttiin vain tilintarkastajan valinnasta, koska toi-
minnantarkastus ei ollut mahdollinen. Tidlld hetkelld tilanne
on sellainen, ettd monen pienen yhdistyksen sddntdjen
mukaan sen on valittava itselleen tilintarkastaja.

Jos kuitenkin sddnnot on merkitty rekisteriin ennen lain
muutosta 01.09.2010, yhdistys voi sddntojen mddrdyksestd
riippumatta valita itselleen toiminnantarkastajan, mikdli se
yhdistyksen koon huomioon ottaen muuten on mahdollista.
Tamdn takia siis sddntojd ei ole tarpeen muuttaa.

Riippumatta siitd, ettd sddnnoissi puhutaan toiminnan-
tarkastajan valinnasta, yhdistyksen on valittava itselleen tilin-
tarkastaja, jos se kooltaan ylittid laissa mainitut rajat.

* ot

Vaikka toiminnantarkastajalla ei ole muodollisia pate-
vyysvaatimuksia, ketd hyvdnsd tehtdvddn ei voi valita. Lain
mukaan toiminnantarkastajalla tulee olla sellainen oikeudel-
listen ja taloudellisten asioiden tuntemus, joka on tarpeen
tehtavan suorittamiseksi.

Sekd tilin- ettd toiminnantarkastajan tulee olla riippuma-
ton yhdistyksestd ja sen vastuuhenkildistd. Toiminnantar-
kastajaksi ei siis voida valita esimerkiksi:
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— yhdistyksen hallituksen jdsenti tai varajdsentd

— yhdistyksen hallinnosta huolehtivaa kirjanpitajaa,
taloudenhoitajaa tai sihteerid

— edellisissd kohdissa mainittujen henkiléiden puolisoita,
lapsia, vanhempia tai muita laheisid sukulaisia

— edellisissa kohdissa mainittujen henkiléiden alaisia, velal-
lisia tai muussa riippuvuussuhteessa olevia henkilita

Toiminnantarkastajan tehtaviin kuuluu yhdistyksen talou-
den ja hallinnon tarkastaminen. Vastoin yleisehkod nike-
mystd tarkastuksessa ei keskitytd pelkdstdan kirjanpidon ja
tilinpadtoksen tarkastamiseen, vaan kohteena on yhdistyk-
sen koko hallinto.

Huolellinen toiminnantarkastaja hakee vastauksia muun
muassa seuraaviin kysymyksiin:

Yhdistyksen kokoukset
— Onko sdantomaariiset kokoukset pidetty?
— Onko niissé kasitelty sddantojen madradmat asiat?
— Ovatko ne muutoin olleet lain ja sddntéjen mukaisia?
— Onko niista tehty poytékirjat ja onko poytakirjat
tarkistettu?

Hallituksen toiminta

— Onko hallitus pyrkinyt toteuttamaan yhdistyksen teke-
mét paatokset?

— Ovatko hallituksen kokoukset olleet sdéantéjen mukaan
padtosvaltaisia?

— Ovatko hallituksen paitokset syntyneet oikein?

— Onko hallituksen kokouksista laadittu tarkastetut
poytakirjat?

— Onko hallitus kasitellyt sille kuuluvat asiat, esimer-
kiksi jasenluettelon pitdmisen, toiminnan ohjauksen,
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kirjanpidon hoitamisen, laskujen maksamisen, maksu-
jen perinndn, lakisditeisistd velvoitteista huolehtimisen,
sopimusten noudattamisen?

— Onko jasenid kohdeltu yhdenvertaisesti?

Kiteiskassa
— Onko sen suuruus sama kuin kirjanpidossa?
— Onko kassan suuruus taloussddnnon tai hallituksen
paatoksen mukainen?

Pankkitilit
— Ovatko tiliotteet yhtapitavia kirjanpidon kanssa?
— Onko kayttelytileilld "yliméaaraista” rahaa?
— Onko “ylimédriiset” varat sijoitettu turvaavasti ja
tuottavasti?

Vieras paaoma
— Onko kaikki kirjanpidossa?
— Onko se kirjattu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti?

Oma pddoma
— Onko hallitus tehnyt ehdotuksen ylijadman kayttami-
sestd tai alijadman kattamisesta?

Palkat ja sosiaalikulut

— Perustuvatko hallituksen jasenten palkkiot ja kulukor-
vausten perusteet yhdistyksen kokouksen pditokseen?

— Ovatko palkat, palkkiot ja kulukorvaukset kohtuullisia?

— Ovatko ennakonpidatykset, sosiaaliturvamaksut, elake-
vakuutusmaksut, ilmoitukset verottajalle yms. hoidettu
asianmukaisesti?

— Voiko kulukorvausten kohdalla kyseessa olla
veronkierto?
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Varsinainen kirjanpito

— Onko tilikartta jarkeva: saadaanko sen avulla todenmu-
kainen kuva yhdistyksen toiminnasta?

— Perustuuko jokainen vienti (my6s muun muassa mat-
kalaskut, kulukorvaukset ja edustuskulut) taismalliseen
ja hyvaksyttivadn tositteeseen?

— Voidaanko olettaa, ettd kaikki menot ja tulot on kirjattu
kirjanpitoon?

— Onko viennit kirjattu oikein?

— Perustuuko kirjanpito edellisen kauden
tilinpaatokseen?

— Onko tilinpédtos tehty oikein kirjanpitolain ja —asetuk-
sen, kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja hyvin kirjanpi-
totavan mukaisesti?

Muuta

— Onko talousarviota, toimintasuunnitelmaa ja mahdol-
lista taloussadntod noudatettu?

— Onko yhdistyksen arkisto kunnossa?

— Onko sijoitukset tehty turvaavasti ja tuottavasti?

— Hoidetaanko kayttbomaisuutta asianmukaisesti?

— Ovatko vakuutukset kunnossa?

— Sdilytetadnko ja hoidetaanko arvopapereita
asianmukaisesti?

Tilinpaatoksen jilkeen tehtdvdn varsinaisen tilintarkastuksen
lisdksi toiminnantarkastaja voi suorittaa — ja hdnen tulee suorit-
taa — ajoittain valvontatarkastuksia. Niissa tarkastetaan yleensa:

— kirjanpidon hoitaminen

— tositteiden hyvaksyttavyys

— kassan ja pankkitilien saldojen yhtipitavyys kirjanpi-
don kanssa.
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x* % %

Toiminnantarkastajan vastuu on ankara. Hdn on muun
muassa velvollinen korvaamaan yhdistykselle vahingon, jonka
hin on huolimattomuuttaan tai asiantuntemattomuuttaan
aiheuttanut. Siksi tehtdvidn ei tule ryhtyd, ellei ole tdysin
varma, ettd kykenee tehtdvin hoitamaan ja on valmis kdyttd-
mddn tyon hoitamiseen riittdvdsti aikaa.

Siksi tehtdvdstd on syytdi kieltdytyd, jos ylld olevassa lis-
tassa on asioita, jotka eivit tunnu kovin tutuilta.

x* % %

TAINA TARKKANEN
MARKKU MARKKANEN

TOIMINNNANTARKASTUSKERTOMUS

Muuttolintujen ystévéat ry:n vuosikokoukselle

Olemme tarkastaneet Muuttolintujen ystavat ry:n
kirjanpidon, tilinpd&atoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 01.01.2012-31.12.2012. Tilinpaa-
t0s siséltéé taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen vastuu

Hallitus vastaa tilinpdéatéksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassaolevien tilinpdatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sid&nnoésten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoi-
don valvonnan asianmukaisesta jarjestédmisestéd seké
siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito

luotettavalla tavalla jarjestetty. ’
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Toiminnantarkastajan velvollisuudet
Toiminnantarkastajan teht&dva on arvioida yhdistyk-
sen hallinnon jarjestamisté, kirjanpidon ja tilinp&&4tok-
sen yleistd asianmukaisuutta, johdon saamien etujen
ja lahipiiritoimien asianmukaisuutta sek&d jasenten
yhdenvertaisen kohtelun toteutumista.

Toiminnantarkastus tulee suorittaa yhdistyksen
toimintaan nédhden riittdvassé laajuudessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoituk-
seen soveltuvaa toiminnantarkastusaineistoa.

Toiminnantarkastuslausunto

Tekem&mme tarkastuksen perusteella toteamime,
ettd tilinpd4atds perustuu kirjanpitoon ja siséltédé olen-
naisilta osin yhdistyksen tuotot, menot, varat, oman
padaoman, velat ja yhdistyksen antamat vakuudet.
Tarkastuksessa ei ole havaittu, ettéd hallituksen jasen
tai toimihenkild olisi syyllistynyt tekoon tai laimin-
lyontiin, josta saattaisi seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus, eik4 ole havaittu, ettd johtoon kuuluva tai
toimihenkil® olisi rikkonut yhdistyslakia tai yhdistyk-
sen sdantoja.,

Espoo 11.03.2012

G & /% fl—

Taina Tarkkanen Markku Markkanen
Toiminnantarkastaja Toiminnantarkastaja

4
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YHDISTYKSEN TOIMINNAN SUUNNITTELU

Moni yhdistys toimii vuodesta toiseen kdytdnndssd ilman
minkddnlaista toiminnan suunnittelua. Yhdistyksen
kokouksessa voidaan kylld kisitelld toimintasuunnitelma ja
talousarvio, mutta kyse on vain sddntdjen vaatiman muo-
dollisuuden tdyttdmisestd. Suunnitelmat tehdadn vanhoilta
pohjilta ilman ettd pysahdyttéisiin miettimaéan, mika on tér-
keda lahitulevaisuudessa.

Yhdistys voi tietysti tulla toimeen ndinkin. Todennikdi-
sesti se ei ainakaan pitkalla tdhtdimelld ylla edes kohtalaisiin
tuloksiin, jos sen toimintaa ei suunnitella kunnolla.

Ainakin muutaman vuoden vilein hallituksen tulisi
rauhassa istua alas miettimédn yhdistyksen toimintaa ja sen
kehittamista.

Kunnollinen suunnitelma kasittaa ainakin seuraavat vaiheet:

— perustehtava
— ldhtokohta-analyysi
— toiminnan ldhiaikojen paamaarit

Lisaksi vuositasolla tulisi miettia:

— seuraavan vuoden keskeiset tavoitteet
— seuraavan vuoden keskeiset tekemiset
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Perustehtava

Vanhan tarina kertoo keskiaikaisesta kulkurista, joka tulee
uuteen kaupunkiin. Sielld hdn nikee suuren tydmaan ja istah-
taa katselemaan tyon touhua. Hinen vieressddn on mies, joka
hakkaa kived tympddntyneen nikoisend verkkaiseen tahtiin.
Muukalainen kysyy mieheltd, mitd tdmd tekee. —Hakkaan
titd kived nelikulmaiseksi, tyomies vastaa.

Muukalaisen toisella puolella on myos mies kiven kim-
pussa. Tyoskennellessidin hdn hyrdilee kiitosvirttd ja hdnen
silmdnsd sdihkyivdt innosta. Tyotahti on kova. -Mitd sind
sitten teet, kysyy muukalainen. -Mind rakennan katedraalia,
kuuluu vastaus.

* ot ot

Perustehtdva ilmaisee lauseella tai parilla yhdistyksen ainut-
kertaisen tarkoituksen.

Parhaimmillaan se on innostava ja kaikkien aktiivien
sisdistimd. Kiven hakkaaminen nelikulmaiseksi ei sitd ole.
Katedraalin rakentaminen voi olla.

Perustehtdvida voidaan periaatteessa ldhted rakentamaan
hyvinkin erilaisista ldhtokohdista. Ainoan kestdvin pohjan
tarjoavat jasenten tarpeet. Ndin ollen perustehtava siis vastaa
kysymykseen, mitd jasenten tarpeita tyydyttddkseen yhdistys
on olemassa.

Onko siis maahanmuuttajien jérjestd olemassa:

— auttaakseen jdsenid kotoutumaan Suomeen?

— edistadkseen oman synnyinmaansa ulkopolitiikkaa
Suomessa?

— auttaakseen jdseniddn sdilyttimddn oman kulttuurinsa
ja omat tapansa?
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— auttaakseen jaseniddn hyodyntimadn suomalaista
sosiaaliturvaa mahdollisimman hyvin?

— auttaakseen jdseniddn selvidmain kylmassd ja ainakin
osin epéystavallisessdkin, vieraassa maassa?

— tarjotakseen jdsenilleen mahdollisuuden sosiaalisiin
kontakteihin ja vertaistuen saamiseen?

— Suomen poliittisen ilmapiirin muuttaminen ystavalli-
semmiksi maahanmuuttajia kohtaan?

— vai jotakin muuta tarkoitusta varten?

Jos perustehtdvi ei ole selvilld, yhdistyksen toiminta on vaa-
jaamatta hapuilevaa. Miten se voisi edes teoriassa saavuttaa
tavoitteensa, jos sitd ei ole, tai aktiiveilla on erilainen ndke-
mys yhdistyksen perimmadisestd tavoitteesta? Ei huippu-
urheilijakaan harjoittele ammattimaisesti vuosikausia ja
katso sitten, tuliko hdnestd uimari, korkeushyppadji, nyrk-
keilija, jalkapalloilija vai kenties syoksylaskija!

Selked perustehtdva ohjaa yhdistyksen kaikkea toimintaa.
Se auttaa luopumaan turhasta ja keskittymaan olennaiseen.

Sidosryhmien odotukset

Sidosryhmilld tarkoitetaan organisaatioita, joiden kanssa
yhdistys on tekemisissd ja joiden toiminta vaikuttaa siihen.
Yhdistyksen keskeisid sidosryhmid ovat yleensa ainakin:

—jasenet

— luottamushenkilot

— rahoittajat

— muut saman alan yhdistykset

— liitto, johon yhdistys mahdollisesti kuuluu
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Voidakseen toimia jarkevilld tavalla yhdistyksen tulee tietdd
sidosryhmien odotukset. Keskustelut, kyselyt ja haastattelut
voivat olla tarpeen, jos odotukset eivit muuten ole selvilla.

SWOT-analyysi

Ajoittain on my6s hyvé tehdéd yhdistyksen SWOT-analyysi.
Siind tarkastellaan niin sisdisid vahvuuksia ja heikkouksia
kuin ulkoisia mahdollisuuksia ja uhkia.

Sisdisia tekijoitd ovat sellaiset, joihin yhdistys on voinut
(tai olisi voinut) itse vaikuttaa. Ulkoiset tekijit ovat sellaisia,
joihin yhdistykselld ei ole eiké ole ollut juurikaan vaikutus-
mahdollisuuksia.

Sisdiset vahvuudet ovat sellaisia, jotka on pyrittava sdi-
lyttaimadédn. Sisdiset heikkoudet pyritddn korjaamaan. Ulkoi-
sia mahdollisuuksia kaytetdan hyviaksi ja ulkoisiin uhkiin
pyritdan sopeutumaan (koska médritelmdn mukaan niitd ei
voida muuksi muuttaa).

Tekijét kootaan nelikenttdén, johon sitten ruutuun kirjoi-
tetaan siihen kuuluvia asioita.

* ot ot

Erddn yhdistyksen hallitus pohti oman yhdistyksensd tilan-
netta ja pddtyi jilkeen seuraavaan nelikenttddn.

SISAISET
Vahvuudet Heikkoudet
Motivoitunut hallitus Urautuminen - vdhén
Hyvét suhteet rahoittajaan uusia ideoita

Vahainen kiinnostus

Jasenilld monipuo-
luottamustehtaviin

lista osaamista
Rahatilanne mahdollistaa Huono nakyvyys
hallittujen riskien ottamisen sosiaalisessa mediassa
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ULKOISET
Mahdollisuudet Uhkat
Laaja jasenpotentiaali "Kilpailevat” yhdistykset
Sosiaalinen media Tiukentuva avustuskaytanto
Avustukset
X % %

Muutaman vuoden paamairit

Seuraavaksi voidaan lihted miettimddn asioita, jotka tulee
saavuttaa seuraavan kolmen vuoden aikana. Ennen keinojen
pohtimista madritetddn paamaarat, eli kuvataan siis tilan-
netta suunnittelujakson paatyttya.

Pdamaédria voi 10ytyd puolisen tusinaa. Jos niitd on
vahemmadn, voi olla, ettd ne ovat liian yleiselld tasolla. Jos
niitd alkaa olla enemmaén, ne on médritetty ehka liian konk-
reettisella tasolla.

* % %

Oikean abstraktiotason loytdminen on tirkedd kun suunnitel-
laan toimintaa, oli sitten kysymys perustehtdivdistd, pdadmdd-
ristd, tavoitteista tai keinoista niiden saavuttamiseksi.

Tasolta toisella voidaan siirtyd kahden yksinkertaisen
kysymyksen avulla.

TasoN - 1 Miten? Taso N Miksi? Taso N + 1

Kuvitellaan vaikkapa, ettd yhdistys on jdrjestamdssd hallituk-
selleen seminaarin hallituksen tyoskentelyn kehittimiseksi.
Kysymiilld “miksi?” pddstddn yhtd abstraktiotasoa ylem-
miksi. Vastaus voi olla vaikkapa se, ettdi ndin hallitus kykenisi
paremmin toteuttamaan yhdistyksen perustehtivdd.
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Kysymilld “miten?” pddstddn yhtd abstraktiotasoa alem-
maksi. Vastaus voi olla esimerkiksi, ettd otamme yhteyttd liit-
toon ja pyyddmme oman liiton toimitsijaa tekemddn esityksen
ohjelmaksi ja vetdmddn itse seminaarin.

* ot

Ensin valitaan suunnittelujdnne, eli paatetddn kuinka pit-

kalle ajalle suunnitelma tehdédéan. Jakso voi olla esimerkiksi

kaksi tai kolme vuotta. Sitten ldhdetaédn johtamaan perusteh-

tavasta tulosalueita, joissa yhdistyksen tdytyy menestya.
Nditi voivat olla esimerkiksi:

— yhdistyksen tiedotustoiminnan kehittaminen

— poliittisten pédttdjien herdttdminen ottamaan
huomioon yhdistyksen jasenten ongelmat

— jasentilaisuuksien kehittdminen

— hallituksen tyoskentelyn kehittiminen

— yhdistyksen rahatilanteen parantaminen

Seuraavaksi tulisi miettid pdamaarit — kuvata asioiden tilaa
suunnittelujakson lopussa.
Paamadrien tulee olla:

— haastavia - niiden saavuttamiseksi kaikki on laitet-
tava likoon ja tehtdva kovasti toité sellaisten asioiden
parissa, joilla on vaikutusta yhdistyksen tarkoituksen
toteutumiseen

— saavutettavissa olevia — kuuta ei tavoitella taivaalta,
tavoite taytyy pystya saavuttamaan

— mitattavissa olevia — jos mahdollista, kdytetddn niin
sanottua objektiivista mittaria (euroja, osallistumisker-
toja, jdsenmadrid jne.). Jos tima ei onnistu, kdytetdan
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subjektiivista mittaria. Jos vaikkapa padmaédrand on
ollut yhdistyksen imagon parantaminen ja jakson
lopussa yhteistyokumppanit ovat entisté tyytyvdisem-
pid, imago on varmaankin parantunut.

— sopivia — niiden tulee johtaa perustehtdvin toteutumiseen

— hyvéksyttavia - ainakin yhdistyksen aktiivien laajan
enemmiston tulee hyviksya paamaarit ja sitoutua nii-
den toteuttamiseen

Seuraavan vuoden tavoitteet

Paamadristd johdetaan tavoitteet seuraavalle vuodelle. Jokaista
padmadraa kohti tavoitteita voi olla yksi tai useampia.

Tavoitekaan ei viela kerro, mita tehddan. Se ilmaisee,
mitd halutaan saada aikaan.

Yhdistyksen tavoite ei siis voi olla kouluttaminen. Tavoit-
teena voi olla jasenten ja/tai luottamushenkildiden tietojen,
taitojen tai asenteiden muuttaminen. Keinona téssa on sitten
koulutus.

My®6s tavoitteen tulee olla haastava, saavutettavissa oleva,
mitattavissa oleva, sopiva ja hyvaksyttava.

Keinot tavoitteiden saavuttamiseksi

Vasta tdmdén jdlkeen pddstddn pohtimaan keinoja. Keinot
ovat toimenpiteitd, joilla padstddn tavoitteeseen.

Kutakin tavoitetta varten mietitddn riittdvd madrd kei-
noja. Maéra on riittavd, kun uskotaan, ettd keinot tehtydan
yhdistys on saavuttanut tavoitteensa. Mitddn sellaista, joka ei
johda minkdan tavoitteen saavuttamiseen, ei tehda.

Kun keinotkin on mietitty, kannattaa vield kéayttaa tovi
ja miettid, onko suunnitelma realistinen. Kyetddnké kaikki
nama keinot toteuttamaan kaytossé olevilla resursseilla?
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* % %

Erddn maahanmuuttajajirjeston hallitus vietti tyontdyteisen
viikonlopun ja suunnitteli yhdistyksensd tulevaa toimintaa.

Ensiksi he puhuivat yhdistyksen perustehtdivdstd. Pitkdin
keskustelun jdlkeen he pddtyivit siihen, ettd:

Yhdistyksen perustehtivind on parantaa jisentensd
uskoa tulevaisuuteen ja tyytyviisyytti uuteen kotimaahan
ja tukea heitd siten, ettd niin aikuiset kuin lapset menestyviit
uudessa kotimaassaan.

Perustehtdvistd he johtivat kourallisen pddmddrid seu-
raavan kolmen vuoden jaksolle. Kolmen vuoden kuluttua:

1. Jasenmddrdmme on noussut siten, ettd se kdsittdid 60 %
toimialueellamme asuvista entisestd kotimaastamme tul-
leista ihmisistd.

2. Toimintamme on vakiintunut siind mdidrin, ettd olemme
kotikaupunkimme silmissd avustuskelpoinen jérjesto.

3. Yhdistyksen jisenten koulua kdyvit lapset pysyvit opiske-
lussaan kantasuomalaisten tahdissa siten, ettd peruskou-
lunsa pddttineistd lihes kaikki jatkavat joko lukiossa tai
ammatillisessa koulutuksessa

4. Jasenten tyytyviisyys yhdistyksen toimintaan on saadun
palautteen mukaan selvisti parantunut.

Ndiden pddmddrien pohjalta he sitten ryhtyivit miettimddn
konkreettisia tavoitteita seuraavalle toimintavuodelle. He kir-
jasivat muun muassa, ettd ensi vuoden lopussa:

1. Jdrjestdytymisaste on noussut nykyisestd 40 %:std 45 %:iin.

2. Hallituksen jisenet tuntevat yhdistyslainsddddnnon ja kir-
japitolain ja -asetuksen keskeiset mddrdykset.

3. Ensi kevidnd peruskoulunsa pdittineistd yhdistyksen jisen-
ten lapsista 70 % jatkaa opiskeluaan peruskoulun jilkeen.
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4. On kehitetty toimiva palautteen kerddmisjdrjestelmad, jolla
voidaan seurata jisenten tyytyvdisyyttd yhdistyksen toi-
mintaan kohtaan.

Seuraavaksi he ryhtyivit miettimddn keinoja tavoitteiden
saavuttamiseksi. Nditd he kirjasivat muun muassa.

1. Jasenmdidrdn lisddminen
— henkilokohtaiset kontaktit yhdistykseen kuulumattomiin
perheisiin
— avoimet juhlat
— vaikutetaan yhdistyksen parissa ja sen toimintaympdris-
tossd vaikuttaviin mielipidejohtajiin, jotta he suhtautu-
vat yhdistykseen entistd suopeammin

2. Sisdisen toiminnan kehittdminen
— hallituksen koulutus
— yhdistyksen hallinnon kriittinen tarkastelu ja ongelma-
kohtien l6ytdminen yhdessd Jirjestohautomon ja toimin-
nantarkastajan kanssa
— uuden kirjanpitdjin valinta

3. Jasenten lasten koulunkdynti
— ldksykerhojen kehittdminen
— korostetaan vanhemmille liksykerhojen tirkeyttdi
— vaikutetaan auktoriteetteihin
— katupartiotoiminnan kehittiminen
— koulutustilaisuuksia niin lapsille kuin heiddn
vanhemmilleenkin

4. Palautteen kerddminen
— palautteen hankkiminen tilaisuuksien yhteydessd

— jasenten toiveiden kartoitus haastatteluin
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* % %

Eridn yhdistyksen hallitus kokoontui viikonlopun kestdvddin
tydseminaariin pohtimaan yhdistyksen tulevaa toimintaa.

Heti alussa ruvettiin keskustelemaan jdsenten passiivisuu-
desta. -Olemme yrittineet kaikkemme, mutta mikdcdn ei jése-
nidmme kiinnosta, sanoi erds hallituksen pitkdaikainen jdsen.
—Jdsenet ovat kerta kaikkiaan niin passiivisia, ei kai tdssdi
auta kuin lyodd hanskat tiskiin ja lopettaa koko homma.

-Mietitddnpd tarkemmin, sanoi erds uusi jdsen. —-Kun
ajattelemme jdsenidmme, hehdn ovat hyvin aktiivisia. Monet
kayvidt toissd. Lisdksi he tekevdt kotitoitd, kuljettavat lapsiaan
harrastuksiin, urheilevat ja moni jaksaa vield opiskella vapaa-
ajallaan. Ei passiivinen ihminen toimi ndin.

~Totta on, ettd he eivit osallistu yhdistyksen jdrjestimiin
tapahtumiin. Minusta syynd ei kuitenkaan ole heiddn pas-
siivisuutensa, vaan se, ettd emme ole vield kyennet tarjoa-
maan aktiivisille, uteliaille ja vastuuntuntoisille jisenillemme
mitddn heitd kiinnostavaa, hén jatkoi.

~Taidat olla oikeassa, sanoi erds pitkddn hallituksessa
ollut jdsen. —Jos mddrittelemme jisenemme passiivisiksi, ei ole
oikein mitddn tehtdvissd. Emme me voi mddrdtd heille mieli-
alalidkkeitd innostuksen kohentamiseksi. Ainoa mahdolli-
suus on, ettd muutamme omaa asennettamme ja ryhdymme
kehittimddn yhdistyksen toimintaa vastaamaan jdsentemme
tarpeita!
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KOKOUKSET

On olemassa kahdenlaisia kokouksia: yleisid kokouksia ja
yksityisid kokouksia.

Kokous on yleinen, jos siihen voi osallistua kuka tahansa.
Yksityiseen kokoukseen péddsy on vain maartyilla ihmisilla.
Jos siis esimerkiksi ihmisid kutsutaan vaikkapa perustamaan
yhdistysta ("Tervetuloa mukaan kaikki asiasta kiinnostu-
neet” -periaatteella), kyseessd on yleinen kokous. Kun yhdis-
tys on perustettu, sen kokouksiin voivat osallistua vain sen
jasenet, joten kyseessd on yksityinen kokous.

Yleinen kokous

Suomen perustuslaissa taataan kokoontumisvapaus. Kuka
tahansa tdysivaltainen henkilo tai mika tahansa yhdistys
voi siis milloin tahansa kutsua koolle yleisen kokouksen.
Kokouksen jérjestdjan on lain mukaan huolehdittava siité,
ettd jarjestys ja turvallisuus sdilyvit ja lakia noudatetaan.

Myos 15-18-vuotias henkild voi jarjestdd yleisen kokouk-
sen, jos voidaan olettaa, ettd han kykenee vastaamaan lain
mukaan jarjestdjalle kuuluvista velvoitteista.

Téamé kokous voi olla perinteinen kokous tai vaikkapa
mielenosoitus.

Jos kokous jirjestetadn ulkona, siitd on ilmoitettava
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poliisille viimeistddn kuusi tuntia ennen aiottua kokoontu-
mista. Kyseessd on siis ilmoitusasia: poliisilla ei ole oikeutta
kieltdd mielenosoituksen jdrjestamistd. Sisdtiloissa jar-
jestettdvasta yleisestd kokouksesta ei tarvitse ilmoittaa
viranomaiselle.

* k%

Mielenosoitus voi olla hyvi keino vahvistaa osanottajien
uskoa asiaansa ja kasvattaa yhdistyksen jasenmddrdd tai
asiasta kiinnostuneiden ihmisten joukkoa sekd tehdd asiaa
tunnetuksi suurelle yleisille.

Onnistuneella mielenosoituksella tulee olla selked tavoite.
Tdrkedd on myos ajoittaa se oikein. Paras ajankohta on, kun
uutinen tai ongelma on tuore ja ajankohtainen. Silloin mie-
lenosoituksella on parhaat mahdollisuudet ylittid uutiskynnys
ja pddstd esille lehdistossd tai sihkoisessid mediassa.

* k%

Kokouksen menettelytavat

Mahdollista perustamiskokousta lukuun ottamatta yhdis-
tyksen toimintaan liittyvat kokoukset ovat yleensd yksityisid
kokouksia. Néitd kokouksia ovat muun muassa yhdistyksen
saantomadraiset kokoukset (vuosikokous tai kevit- ja syys-
kokous), yhdistyksen ylimaérdiset kokoukset (vaikkapa siksi,
ettd hallituksen puheenjohtaja on eronnut ja nyt kokoon-
nutaan valitsemaan uutta puheenjohtajaa eronneen jaljelld
olevaksi loppukaudeksi), hallituksen kokoukset ja erilaisten
ty6- ja projektiryhmien kokoukset.

Toisin kuin esimerkiksi mielenosoituksissa, ndissd kokouk-
sissa tarkein asia on tehdé yhdistysté koskevia paatoksia.
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Lain mukaan yhdistyksen kokouksissa on noudatettava
seuraavia menettelytapoja:

1. Jasen ei saa ddnestdd asiassa, jossa hinen oma etunsa
ja yhdistyksen etu ovat keskenddn ristiriidassa. Tama
tilanne voi tulla kysymykseen esimerkiksi siind tapauk-
sessa, ettd jasen ja yhdistys tekevit keskenddn kauppoja.
Esteellisen jdsenen on itse ilmoitettava esteellisyydestdin
kokouksessa. Jos hin ei sitd itse tee, kokouksen puheen-
johtaja tai joku osanottaja voi ottaa asian esille.

2. Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja
paikka. Yhdistyksen kokouksessa on lisdksi mainittava
esille tulevat tdrkeimmit asiat, joita lain mukaan ovat:

- yhdistyksen sdant6jen muuttaminen

— kiinteiston luovuttaminen tai kiinnittiminen (velan
vakuudeksi) tai yhdistyksen toiminnan kannalta muun
huomattavan omaisuuden luovutus

— adnestys- tai vaalijarjestyksen muutos

- hallituksen jdsenen, tilintarkastajan tai toiminnantar-
kastajan valinta ja erottaminen

— tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
myontaminen

— muu ndihin verrattava asia

Lisaksi yhdistyksen sdannéissd voi olla muita maarayksid
kokouskutsun siséllostd. Aika yleistd on, ettd sddnndissa kiel-
letadn kasitteleméstad yhdistyksen kokouksessa muita kuin
kutsussa mainittuja asioita. Kielto voi olla ehdoton, tai sddn-
ndissd voidaan madritd, ettd muu asia on ensin todettava kii-
reelliseksi esimerkiksi % méaraenemmistolla. Tama sddntojen
mddrdys ei tietenkddn tee mahdolliseksi kisitelld ylla lueteltuja
asioita, joista lain mukaan on aina mainittava kokouskutsussa.
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3.

Yhdistyksen kokouksesta on laadittava poytdkirja, joka
on “vihintddn kahden kokouksessa sitd varten valitun
henkilon tai yhdistyksen itsensd hyviksyttdavd” Vaikka
laki ei suoranaisesti velvoitakaan, on selvdi, ettd myos
hallituksen kokouksissa tehdyista paatoksistd on laadit-
tava poytakirja.

Lisdksi lain mukaan seuraavat madrdykset ovat voimassa,
ellei yhdistyksen sdannoissi ole muuta maaratty:

1.
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Jokaisella 15 vuotta tdyttdneelld jasenelld on &dinioikeus.
Sdannoissd saattaa olla madrdys, jonka perusteella ddni-
oikeutta ei ole esimerkiksi jasenelld, jonka jasenmaksu on
maksamatta madraajan. Usein sdant6jen maaraykselld dani-
oikeutta ei ole my6skddn esimerkiksi kannatusjasenelld.

Jokaisella jasenelld on yksi ddni. Sdantdjen madrayksella
tastakin periaatteesta voidaan poiketa. Henkil6jasenista
koostuvassa yhdistyksessé tdstd on hyvin harvoin poik-
keuksia. Sen sijaan muista yhdistyksistd koostuvissa
yhdistyksissa (liitoissa) jasenyhdistysten adnimadrd usein
perustuu yhdistyksen kokoon.

Asiamies ei voi kdyttdd jasenen ddnioikeutta. Tdma tar-
koittaa, ettd kukaan ei voi valtuuttaa ketddn toista kayt-
tdmadn 4adnioikeuttaan. Myoskdan esimerkiksi alle
15-vuotiaan yhdistyksen jdsenend olevan lapsen &éni-
oikeutta eivat voi kayttda esimerkiksi hdnen vanhem-
pansa. Joskus sddntdjen madrdykselld on mahdollistettu
valtakirjan kayttdminen. Joskus yhdelld jasenelld olevien
valtakirjojen enimmadismdird on rajoitettu esimerkiksi
kolmeen tai viiteen. Jos sddnnoissi téllaista rajoitusta ei
ole, valtakirjoja voi olla kuinka paljon hyvansa.



4. Padsadntoisesti asiaddnestyksessd padtokseksi tulee se
mielipide, jota on kannattanut yli puolet annetuista
adnistd. Poikkeuksena on sddntdjen muuttaminen, yhdis-
tyksen purkaminen ja omaisuuden péddosan luovutus,
joihin vaaditaan % médrdenemmistd annetuista adnista.
Joskus sdadnnoissd on vaikeutettu sddntdjen muuttamista
ja yhdistyksen purkamista siten, ettd asia on kasiteltava
kahdessa erillisessd kokouksessa.

Jos siis ddnestyksessd on enemmén kuin kaksi ehdotusta,
joudutaan suorittamaan useita ddnestyksid ennen kuin
jokin ehdotus saa hyvikseen yli puolet annetuista dénista.
Katso ddnestysjérjestyksista tarkemmin sivu 174-179.

5. Henkilovaalissa kdytetddn enemmistovaalitapaa. Esi-
merkiksi hallituksen puheenjohtajan vaalissa kenenkdin
ehdokkaan ei siis tarvitse saada yli puolta annetuista
adnistd, ellei asiasta ole médritty yhdistyksen sddnndissa.
Eniten 4dnid saanut ehdokas tulee valituksi. Vaaleista
katso tarkemmin s. 179-182

6. Jos ddnet menevit ddnestyksessd tasan, asiaddnestyksen
ratkaisee kokouksen puheenjohtajan kanta, henkil6vaa-
lissa taas arpa.

x* %

Tasatuloksen sattuessa asiaddnestyksen ratkaisee kokouksen
puheenjohtajan kanta.

Tamd tarkoittaa, ettd kokouksen puheenjohtajan ei ole
pakko osallistua itse ddnestykseen ja silti hdnen kantansa
tulee kokouksen pddtokseksi.

Tamd tarkoittaa myos sitd, ettd puheenjohtajan kanta
voittaa siind tapauksessa, ettd hdnelld ei ole ddnioikeutta.
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Joskus hankalaksi ennakoiduissa kokouksissa puheenjohta-
jaksi valitaan ulkopuolinen asiantuntija, joka ei ole yhdistyk-
sen jdsen.

Talloin hdnelld ei ole kokouksessa ddnioikeutta, mutta lain
mukaan hdnen kantansa ratkaisee siindkin tapauksessa, ettdi
ddnet menevit ddnestyksessd tasan.

Todettuaan tasatuloksen puheenjohtaja toteaa: "Kantani
on, ettd ehdotus A on parempi, joten siitd tulee kokouksen
pédtds”

* % %

Lain midradmien menettelytapojen lisiksi kokouksissa on
syyta noudattaa hyvian kokouskdytinnon mukaisia tapoja.
Naitd ovat muun muassa:

— Puheenvuorot pyydetdan kokouksen puheenjohtajalta.
Tama koskee myos kannatuspuheenvuoroja. Hyvidn
kaytantoon ei kuulu huutaa hyvin ehdotuksen jélkeen:
”Kannatetaan!”

— Puheenvuoroa ryhdytadn kiyttdmaan vasta, kun
kokouksen puheenjohtaja antaa siihen luvan.

— Padsadntoisesti puheenvuorot jaetaan pyytamisjar-
jestyksessd. Poikkeuksena ovat tyojarjestyspuheen-
vuoro, vastauspuheenvuoro ja repliikki. Ne annetaan
heti puheenvuoron pyytiamisen jilkeen - ei kuiten-
kaan keskeyttden mahdollisesti jo kdynnissd olevaa
puheenvuoroa. Puheenvuorolajeista katso tarkemmin
s. 131.

— Haluttaessa kéyttad etuoikeutettu puheenvuoro, ilmoi-
tetaan puheenvuorolaji jo sitd pyydettdessd: "Puheen-
johtaja, tyojarjestykseen!”

— Puheenvuoro aloitetaan sanomalla: Puheenjohtaja tai
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Herra puheenjohtaja/Arvoisa puheenjohtaja/Rouva
puheenjohtaja.
— Asiaa koskeviin ddnestyksiin tulevat vain kannatetut
ehdotukset sekéd padehdotus kannattamattomanakin.
— Henkil6vaalia koskeviin ddnestyksiin tulevat kaikki
ehdokkaat kannatuksesta riippumatta.

Itse kokouksessa voidaan vield sopia muistakin menettelyta-
voista, esimerkiksi seuraavasti:

— Puheenvuoro pyydetdén kittd nostamalla/ilmoittamalla
oma nimi/kirjallisesti kdyttien ennen kokousta saatua
lappua.

— Puheenvuorot kéytetddn puhujapontosta.

— Perusteluja sisdltdmattomat kannatuspuheenvuorot
voidaan kéyttdd omalta paikalta.

Puheenvuorot kokouksessa

Osanottaja voi kéyttad kokouksessa monenlaisia puheenvuo-
roja. Jotta kokouksen puheenjohtaja osaisi laatia dédnestysjar-
jestyksen, hdnen tulee tunnistaa eri puheenvuorolajit.

Asian esittely on asian esittelijan kdyttdma puheenvuoro,
joka on aina ensimmdiinen asiaan liittyvd puheenvuoro.
Asian esittelija on henkil6, joka on valmistellut asiaa tai osal-
listunut sen valmisteluun. Esittelypuheenvuorossa kerrotaan
asian taustoja ja siind voidaan pohtia erilaisten ratkaisujen
hyvii ja huonoja puolia.

Pidehdotus on asian esittelijain puheenvuoronsa lopussa
esittaima ehdotus asian ratkaisemiseksi. Yleensi se tehdaan,
mutta ei aina. Esimerkiksi henkilovaalissa padehdotusta
ei usein tehdd lainkaan. Ndin ollen siis yhdistyksen vuosi-
tai syyskokouksessa ryhdyttdessd valitsemaan hallitusta
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esittelypuheenvuorossa kerrotaan esimerkiksi ketkd kuu-
luvat nykyiseen hallitukseen ja kuinka monta henkil6d nyt
on hallitukseen sddnt6jen mukaan valittava. Ehdokkaiden
nimid ei tdssé vield nosteta esille.

Hylkddvi ehdotus on kokouksen osanottajan tekemi
ehdotus, jonka mukaan asian annetaan raueta. Sille ei siis
tehdéd mitaan.

Lykkddvi ehdotus on kokouksen osanottajan tekema
ehdotus, jonka mukaan pddtoksenteko lykédtaan tuonnem-
maksi, esimerkiksi seuraavaan kokoukseen.

Muutosehdotus on kokouksen osanottajan tekemi ehdo-
tus, jossa ehdotetaan, ettd asia ratkaistaan nyt eri tavalla kuin
péadehdotuksessa on ehdotettu.

Kannatuspuheenvuoro on osanottajan kayttima puheen-
vuoro, jossa hdn ilmoittaa kannattavansa jonkun toisen
osanottajan tekemaa ehdotusta.

Kysymyspuheenvuoro sisiltad kysymyksen jollekulle osan-
ottajalle olet hyvin perilld tai yleisesti kaikille. Kannatuspu-
heenvuoro voi siséltaa tai olla sisdltaimatta perusteluja.

Vastauspuheenvuoro on vastaus esitettyyn kysymykseen.

Tydjdrjestyspuheenvuoro on puheenvuoro, jossa osan-
ottaja puuttuu kokouksen puheenjohtajan toimintaan tai
kokouksen tekniseen kulkuun. My6s lykkaiava ehdotus on
mahdollista tehdé tyojarjestyspuheenvuorossa, mutta muu-
ten siind ei puututa varsinaiseen asiaan. Tydjdrjestyspuheen-
vuorossa voidaan esimerkiksi:

— ehdottaa tauon pitamista

— ehdottaa puheenvuorojen kestoajan rajoittamista

— huomauttaa puheenjohtajaa timin tekemastd virheestd
ja esittad korjausta asiaan

— antaa tdrked ilmoitus kokoukselle tai jollekulle
osanottajalle
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Tyojarjestyspuheenvuoro poikkeaa kaikista muista puheen-
vuorolajeista siind, ettd se voidaan pyytdd kokouksessa
milloin tahansa. Muut puheenvuorot on pyydettivd kes-
kustelun aikana, mutta tyojarjestyspuheenvuoro siis myos
keskustelun pédttaimisen jalkeen. Tydjérjestyspuheenvuoro
annetaan heti pyytdmisen jilkeen tai meneillddn olevan
puheenvuoron paityttyd. Koska kyseessd on ndin voimakas
puheenvuorolaji, pidetddn hyvin sopimattomana, ettd tyojdr-
jestyspuheenvuorossa puututaan kisiteltavaan asiaan.

Repliikki on kokouksen osanottajan kayttama lyhyt
puheenvuoro, joka yleensa liittyy edelliseen puheenvuoroon
tai koko keskusteluun. Siiné ei tehdd uutta ehdotusta asian
ratkaisemiseksi. Repliikkipuheenvuoroja voidaan kayttaa
vain, jos kokouksessa on sovittu niin. Samalla sovitaan rep-
liikin enimmaispituus, esimerkiksi 10 sekuntia.

Muita puheenvuorolajeja ovat esimerkiksi arvosteleva
puheenvuoro ilman pédatésehdotusta sekd oman ehdotuksen
poisvetaminen.

x* ot

Kokouspuheenvuorojen keskeiset puutteet ovat usein epditds-
midllisyys, turha varovaisuus ja kokouksessa jo esille tulleiden
nikemysten toistaminen.

Yleensd hyvi puheenvuoro alkaa perusteluosalla. Siind
voidaan vield korostaa asian merkitystd — tai vahdpdtoisyyttd,
jos oma ehdotus on asian hylkddminen. Perusteluosassa voi-
daan myds arvostella aiemmin tehtyjd ehdotuksia ja kertoa,
miksi ne ovat epdtaloudellisia ja/tai ne eivit ratkaise kunnolla
olemassa olevaa ongelmaa.

Hyviissi puheenvuorossa kdy myos ilmi, ettd tekiji uskoo
asiaansa. Ei siind endd pyydetd hallitusta harkitsemaan, voi-
siko asian kenties ratkaista muullakin tavalla, vaan varmalla
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ddnelld ja painokkaasti kerrotaan, mitd asialle pitdisi tehdq.
Perusteluissa on turha endd toistaa jo aiemmin kuultuja mie-
lipiteitd. Riittdid, ettd puhuja sanoo olevansa samaa mieltd
edellisen puheenvuoron kdyttdjdn kanssa.

Puheenvuoron lopuksi sitten esitetddn oma ehdotus asian
ratkaisemiseksi. Ehdotus tehdddn niin tdsmadllisesti ja yksi-
selitteisesti, ettd jokainen ymmidrtid sen samalla tavalla. Jos
ehdotus ei ole aivan yksinkertainen, se voidaan vield varmuu-
den vuoksi kirjoittaa paperille ja antaa se kokouksen puheen-
johtajalle oman puheenvuoron pddtyttyd.
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KOKOUKSEN ASIAKIRJAT

Kokouksen asiakirjoja ovat kokouskutsu, esityslista, poyta-
kirja, aloite ja vastalause.

Kokouskutsu

Yhdistyksen kokouskutsusta on maaratty yhdistyslaissa. Sen
mukaan yhdistyksen sdannoissé tulee olla miardys “miten ja
missé ajassa kokous on kutsuttava koolle”

Kaytannossd kokous voidaan mdédrdta kutsuttavaksi
koolle esimerkiksi lehti-ilmoituksella, kirjeitse tai séhkopos-
titse. Jos koollekutsumistapana on lehti-ilmoitus, sadnnoissé
voidaan maérdtd lehti nimeltd, tai sitten niissd voidaan esi-
merkiksi puhua 7jostakin valtakunnallisesta sanomaleh-
destd”, yhdistyksen julkaisemasta jasenlehdestd tai maarata,
ettd edellinen kokous p#dttdd, missd lehdessd seuraavan
kokouksen kutsu julkaistaan.

Jos yhdistykselld ei ole omaa lehted tai tiedotetta, kirje on
usein parempi tapa kutsua kokous koolle kuin sanomalehti.
Sahkoposti on kirjettd edullisempi vaihtoehto, mutta ongel-
mana siina voi olla, ettd osa kutsuista ei koskaan tavoita saa-
jaansa, koska sdhkopostiosoitteet vaihtuvat. Oikeudellisessa
mielessd ongelma on tietysti jasenen, joka ei ole ilmoittanut
sahkopostiosoitteensa muutoksesta. Kéytainnossd ongelma
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on myo6s yhdistyksen - sillekin on tdrkedd, ettd jaseniin saa
tarvittaessa yhteyden.

Kutsuttiin kokous koolle milla tavalla tahansa, kutsusta

on kdytéavi ilmi seuraavat seikat:

— Minka yhdistyksen kokous on kyseessd?

— Mika kokous on kyseessa?

— Milloin kokous pidetdadn?

— Missé kokous pidetadn?

— Kuka on kutsunut kokouksen koolle? Yhdistyksen
kokoukset kutsuu koolle aina hallitus.

Yhdistyslaissa on méaritty, ettd erdistd tarkeimmistd asioista
on aina mainittava kokouskutsussa. Katso tarkemmin s. 40.
Sdaannoissa voidaan lisiksi mdidrata mainittavaksi kaikki

esille tulevat asiat.

MUUTTOLINTUJEN YSTAVAT RY KOKOUSKUTSU
Kiurutie 13
12345 KIURULA 07.03.2013

YHDISTYKSEN SAANTOMAARAINEN KEVATKOKOUS
Aika: 31.03.2013 kello 18.00

Paikka: Yhdistyksen toimisto, Kiurutie 13, Kiurula
Kasiteltavat asiat:

— S&&ntdéméaraiset asiat, muun muassa tilinpdatdksen
vahvistaminen ja vastuuvapauden myéntaminen
vastuuvelvollisille.

— Tauno Tiiran aloite s&&ntdjen muuttamisesta.

Tervetuloa!

HALLITUS ’
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Hallituksen kokouskutsusta yhdistyslaissa ei puhuta mitdan.
Sadnnoissd yleensd madrataan vain, ettd hallituksen kutsuu
koolle puheenjohtaja, tai hdnen estyneend ollessaan vara-
puheenjohtaja. Koollekutsumistapaa tai —aikaa sdannoéissd
ei yleensd ole madritty. Jos ndin on, hallituksen kokous voi-
daan kutsua koolle vaikkapa kirjeitse tai puhelimitse.
Tyoryhmien tai vastaavien koollekutsumisesta ei laissa
puhuta mitddn, eikd yleensd myoskddn sddnndissd. Niiden
koollekutsuminen on tavallisesti puheenjohtajan tehtava.

Esityslista

Esityslista on kokouksen valmistelijan tekemd esitys kokouk-
sessa kasiteltaviksi tulevista asioista ja niiden jarjestyksesta.

Usein se on vain luettelo kisiteltdvistd asioista. Kunnol-
linen esityslista kasittdd otsikoiden lisdksi asioiden lyhyen
esittelyn ja yleensd my0s asian valmistelijan tekemén paa-
tosehdotuksen. Esittely voidaan kirjoittaa itse esityslistaan
tai viitata sen liitteeseen.

MUUTTOLINTUJEN YSTAVAT RY ESITYSLISTA
Kiurutie 13
12345 KIURULA 07.03.2013

YHDISTYKSEN SAANTOMAARAINEN KEVATKOKOUS
1

KOKOUKSEN AVAUS
Puheenjohtaja Seija Sipi.
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Q
KOKOUSVIRKAILJOIDEN VALINTA

2.1
Paatosehdotus
Valitaan kokoukselle:
- puheenjohtaja
- sihteeri
- kaksi poytékirjan tarkastajaa
- kolme adantenlaskijaa
2.2
Paatos
3
PAATOSVALTAISUUS
3.1

Esittely Saantdjen 9 §:n mukaan kokouskutsu on posti-
tettava jasenille viimeistédédn kahta viikkoa ennen
kokousta ja sdantdjen 7 §:n mukaan kevatkokous
on pidettdva maalis-huhtikuussa.

Kokouskutsu tdhé&n kokoukseen on postitettu

10.03.2013.
3.2
Paatosehdotus

Kokous todettaneen paatdsvaltaiseksi.
3.3

Paatos '




4
OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN

4.1

Paatésehdotus
Todetaan osanottajat.
Myo6nnetéén lasnéolo- ja puheoikeus Muut-
tolintuliitto ry:n toiminnanjohtaja Magnus
Migrationille.

4.2
P&atos

5
MENETTELYTAVAT

5.1
Paatésehdotus
Hyvaksyttadneen kokoukselle seuraavat
menettelytavat:
- puheenvuoro pyydetdan katté nostaen ja
ilmoittamalla oma nimi
- puheenvuorot annetaan pyytamis-
jarjestyksessi, lukuun ottamatta
tydjarjestyspuheenvuoroja ja vastauspu-
heenvuoroja, jotka annetaan heti pyytédmisen
jalkeen, ei kuitenkaan keskeyttaden jo k&dyn-
nissé olevaa puheenvuoroa.
- asiaddnestykseen tulevat vain kan-
natetut ehdotukset ja pddehdotus

kannattamattomanakin ’

139



- henkildvaaleihin tulevat kaikki tehdyt
ehdotukset kannatuksesta riippumatta

- kokous keskeytetddn kahvitauon ajaksi kello
19.00-19.30

5.2
Paatos

6
TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

6.1
Paatdsehdotus
Egsityslista hyvéksyttadneen tydjarjestykseksi.

6.2
Pa&atos

7
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA
2012

7.1
Esittely Liite 1.

7.2
Paatdsehdotus

Merkittdneen tiedoksi.
7.3

P&a&atos
y
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8

TILINPAATOS
8.1
Esittely Liite 2.
8.2
Paatdésehdotus
Merkittdneen tiedoksi.
8.3
Paatos
9

TOIMINNANTARKASTUSKERTOMUS

9.1
Egittely Liite 3.

9.2
Paatdsehdotus
Merkittdneen tiedoksi.

9.3
P&a4atos

10
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN JA
VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN
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10.1
P&atosehdotus
Vahvistettaneen tilinp4atos ja myénnettdneen

vastuutapaus vastuuvelvollisille.

10.2
Paatos

11
YLIJAAMAN KAYTTAMINEN

11.1
Pa4atosehdotus
Ylijaama lisdtdan omaan padomaan.

11.2
Pa&atos

12
TAUNO TIIRAN ALOITE SAANTOJEN
MUUTTAMISESTA

12.1
Esittely Liite 4.

12.2
Paatdsehdotus
Hallitus ehdottaa aloitteen hylkdamisté. Liite 5.

12.3
Paatos

4
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13
MUUT ASIAT

13.1

Esittely Yhdistyksen s&4nnot kieltdvat muiden kuin kut-
sussa mainittujen asioiden kéasittelyn, ellei kokous
totea asiaa kiireelliseksi % madradenemmistolls
annetuista danista.

13.2
P&&atos

14
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

4

Psytakirja

Kokouksen tekemistd pédatoksistda laaditaan poytikirja.
Yhdistyksen kokouksista se on tehtdva yhdistyslain perus-
teella ja sen tekemisestd lain mukaan vastaa kokouksen
puheenjohtaja.

Laki edellyttdad, ettd poytdkirjaan kirjataan kokouksen
tekemat paatokset. Kaytannossd poytikirja muodostuu kol-
mesta tai neljastd osasta:

1. Otsikko-osa, josta kdy ilmi milloin poytékirja on laadittu,

mika kokous oli kyseessd, milloin ja missd se pidettiin,
ketka olivat lasna ja ketkd toimivat kokousvirkailijoina.
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MUUTTOLINTUJEN YSTAVAT RY POYTAKIRJA

Kiurutie 13
12345 KIURULA 02.04.2013"

YHDISTYKSEN SAANTOMAARAINEN KEVATKOKOUS
Aika: 31.03.2013 kello 18.10-19.30

Paikka: Yhdistyksen toimisto, Kiurula

Lasné: 28 yhdistyksen jasentd (liite)”" seké 14sné-

olo- ja puheoikeutettuna Muuttolintuliitto ry:n
toiminnanjohtaja Magnus Migration.

Kokousvirkailijat:
Kati Kiuru puheenjohtaja
Jaana Joutsen dantenlaskija
Pekka, Peippo dantenlaskija
Paivi Paaskynen dantenlaskija
Simo Sorsa poytakirjan tarkastaja
Teuvo Tavi poytakirjan tarkastaja
Leena Lokki sihteeri

4

* Tdmd pdivimadidrd ilmaisee poytdkirjan kirjoittamispdivan. Alem-
pana on kokouksen pitopdiva.

** Liitteend on kokouksessa kiertdnyt paperi, johon jokainen ldsna-
olija kirjoitti oman nimensi. Liite sdilytetddn vain alkuperdisen poyta-
kirjan yhteydessa.
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MUUTTOLINTUJEN YSTAVAT RY POYTAKIRJA 3/13"
Kiurutie 13

12345 KIURULA 26.02.2013
HALLITUKSEN KOKOUS
Aika: 24.02.2013 kello 17.00-18.45
Paikka: Yhdistyksen toimiston, Kiurula
L&sna: Seija Sipi puheenjohtaja
Lauri Liro (8§ 1-7)
Sakari Sirri
Venla Viklo sihteeri
Poissa Lauri Liro (§§ 8-13, este)™”
Kauko Kuovi
Timo Tylli (este) ’

2. Asiaosa, josta kdy ilmi tehdyt paatokset, kaikkien maara-
enemmistod vaatineiden paitdsten tulokset, muuta tir-
keimmat ddnestystulokset, annetut varoitukset ja eridvit
mielipiteet ja vastalauseet.

* Hallituksen kokousten pdytakirjat on syytd numeroida. Ndin on
helppo varmistaa, ettd ne kaikki ovat tallessa.

** Vastuukysymysten takia on hyvi, ettd poytakirjasta kayvat ilmi
myo6s ne hallituksen jésenet, jotka eivit osallistuneet kokoukseen. Jos
henkil6 on ilmoittanut esteestd, hinen nimensd perddn kirjoitetaan
sana “este”. Jos merkintéa ei ole, tima tarkoittaa, ettd henkil6 on jadnyt
kokouksesta pois ilmoittamatta esteestd.
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Saidntémaiaaridisen kevitkokouksen asiaosa.

1

KOKOUKSEN AVAUS
Hallituksen puheenjohtaja Seija Sipi avasi
kokouksen kello 17.00.

2
PAATOSVALTAISUUS
Todettiin.

3

KOKOUSVIRKAILIJAT
Puheenjohtajaksi valittiin Kati Kiuru.
Aantenlaskijoiksi valittiin Jaana Joutsen,
Pekka Peippo ja Paivi Pddskynen.
Poytakirjan tarkastajaksi valittiin Sini Sorsa
ja Teuvo Tavi.
Sihteeriksi valittiin Leena Lokki.

4

MENETTELYTAVAT
Hyvéaksyttiin kokoukselle esityslistan mukaiset
menettelytavat.

Varmennukset

Puheen- Sihteeri Poytikirjan
johtaja tarkastajat

4
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5

OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN
Todettiin, ettéd paikalla on 28 yhdistyksen
d&nivaltaista jasenta. Liite 1 Myodnnettiin
lasnéolo ja puheoikeus Muuttolintuliitto ry:n
toiminnanjohtaja Magnus Migrationille.

6

TYOJARJESTYKSEN HY VAKSYMINEN
Esityslista hyvéksyttiin kokouksen
ty6jarjestykseksi. Liite &

7

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VUODELTA 2012
Kuultiin ja merkittiin tiedoksi hallituksen toimin-
takertomus vuodelta 2012. Esityslistan liite 1.

Varmennukset
Puheen- Sihteeri Poytikirjan
johtaja tarkastajat

Vg vy

4
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8

TILINPAATOS

9

Kuultiin ja merkittiin tiedoksi tase, tase-erittely ja
tuloslaskelma vuodelta 2012. Esityslistan liite 2.

TOIMINNANTARKASTUSKERTOMUS

10

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN JA VASTUU-

Kuultiin ja merkittiin tiedoksi toiminnantarkas-
tuskertomus vuodelta 2012. Egityslistan liite 3.

VAPAUDEN MYONTAMINEN

11

Vahvistettiin tilinp&44t0s ja myodnnettiin
vastuuvelvollinen vastuuvapaus.
Hannu Haukka jatti pdatdokseen vastalauseensa.

Liite 8.

YLIJAAMAN KAYTTAMINEN

Vuoden 2012 ylijaama 13, 28 euroa paatettiin

lisatd omaan pasdomaan.

Varmennukset

Puheen- Sihteeri Poytikirjan
johtaja tarkastajat

i G, a"g

4
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12

TAUNO TIIRAN ALOITE SAANTOJEN
MUUTTAMISEKSI

13

Késiteltiin Tauno Tiiran aloite sdédntdjen muut-
tamiseksi (esityslistan liite 4) ja hallituksen

siihen antama vastaus (esityslistan liite 5).
Aloite hyléttiin 44nin 24-4.

MUUT MAHDOLLISET ASIAT

14

Ei ollut.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello18.10.

Varmennukset
Puheen- Sihteeri Poytikirjan
johtaja tarkastajat
! A ( Hoor FaA] %{(\
G, q”g

4
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3. Varmennukset, eli kokouksen puheenjohtajan omakati-
nen allekirjoitus ja yleensd myos sihteerin omakatinen
allekirjoitus. Allekirjoitukset tulevat viimeisen pykéldn
jalkeen. Jotta poytdkirjan sivut eivét aikojen kuluessa
péadse vaihtumaan, on hyvéd merkité allekirjoitukset poy-
takirjan jokaiselle sivulle.

4. Tarkastuslausunto. Jos poytékirjan tarkastajat ovat tarkas-
taneet poytékirjan, lopuksi tulee vield heiddn lausuntonsa
ja omakatiset allekirjoitukset.

Kati Kiuru Leena Lokki
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytékirja tarkastettu ja todettu kokouksen péaatosten
mukaan laadituksi.

Kiurula 14.04.2013

Sini Sorsa Teuvo Tavi

Oytékirjan tarkastaja Poytékirjan tarkastaja

4

Hallituksen kokousten pdytakirjoista laissa ei puhuta
mitddn. On kuitenkin selvdd, ettd myos niistd laaditaan
samanlainen poytakirja kuin yhdistyksen kokouksista.
Poytédkirja on virallinen asiakirja vasta kun se on tar-
kastettu ja todettu kokouksen kulun mukaan laadituksi.
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Tarkastaminen voidaan suorittaa kolmella tavalla:

— Valitaan vahintddn kaksi kokouksessa ldsni olevaa
henkilod poytékirjan tarkastajiksi.

— Seuraava kokous tarkastaa edellisen kokouksen poyta-
kirjan ja tekee kulumassa olevan kokouksen poytakir-
jaan tdstd merkinnén.

— Kulumassa oleva kokous tarkastaa poytakirjan - tai
yleensd vain jonkin méaratyn pykaldn tekstin ja kirjaa
poytakirjaan, ettd "tdma pykala tarkastettiin kokouk-
sessa ja todettiin tehdyn pdatoksen mukaiseksi.”

Jos kokouksia on harvakseltaan, paras tapa on kayttad poy-
takirjan tarkastajia. Poytakirjan tarkastajilla ei ole oikeuttaa
muuttaa poytakirjan tekstid: he voivat vain hylata tai hyvak-
syd sen. Jos sisdllostd on erimielisyyttd, he ottavat yhteytta
kokouksen puheenjohtajaan ja pyrkivit 16ytdméddn hénen
kanssaan asiasta yhteisymmarryksen. Jos sitd ei 16ydy, on
kutsuttava koolle yliméardinen kokous paattamaan edellisen
kokouksen péytikirjasta. Adnioikeus tissd on vain edelli-
sessd kokouksessa ldsna olleilla henkiloilla.

Jos kokouksia on usein, edellisen kokouksen poytdkirja
voidaan tarkistaa seuraavassa kokouksessa. Talloin poytakir-
jaa koskeva adnioikeus on vain niilld henkil6illd, jotka olivat
lasna edellisessd kokouksessa.

Jos on tarpeen saada jokin paitds nopeasti lainvoimai-
seksi, voidaan osa poytikirjasta tarkastaa heti paatoksenteon
jalkeen. Sihteeri muotoilee tekstin ja lukee sen kokouk-
selle. Jos kokous hyvisyy sen, tastd tehddadn merkintd poy-
takirjaan. Niiltd osin voidaan ottaa poytdkirjasta ote heti
kokouksen jélkeen ja toimittaa se esimerkiksi pankkiin tilin-
kayttooikeuksien muuttamiseksi.
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* ot %

Yhdistys piti ylimddrdisen kokouksen ja sihteeri laati siitdi
poytikirjan. Poytdikirja tyydytti kokouksen puheenjohtajaa ja
hdn allekirjoitti sen. Myds sihteeri allekirjoitti poytikirjan.

Seuraavaksi se toimitettiin poytikirjan tarkastajille.
Erddn pykdildn muotoilu ei tyydyttinyt heitd, joten he ottivat
yhteytti kokouksen puheenjohtajaan. Puheenjohtaja keskus-
teli asiasta sihteerin kanssa, joka oli sitd mieltd, ettd poytd-
kirja on oikein laadittu. Puheenjohtaja vertasi pdcdtostid omiin
muistiinpanoihinsa ja totesi, ettd poytdikirjan tarkastajat ovat
oikeassa ja hdin pyysi sihteerid muotoilemaan tamdn pykdldn
tekstin uudestaan. Sihteeri kieltdytyi.

Tamdn jilkeen puheenjohtaja totesi, ettd poytikirjassa ei
vaadita sihteerin allekirjoitusta. Hin teki poytikirjaan tarvit-
tavat korjaukset ja allekirjoitti yksin uuden version. Sitten hdin
toimitti sen poytdkirjan tarkastajille, jotka kirjoittivat tarkas-
tuslausunnon ja allekirjoittivat sen. Poytdkirja oli valmis.

Kokouksen puheenjohtaja pditti, ettd johtaessaan puhetta
seuraavan kerran hin on selvisti tarkempi muotoillessaan
pddtoksid, jotta vastaavaa ei endd pddse tapahtumaan.

Erddssd toisessa yhdistyksessd poytikirjan sisdllosti ei
syntynyt yksimielisyytti kokouksen puheenjohtajan ja poyti-
kirjan tarkastajien kesken. Koska poytdkirja oli saatava tar-
kastetuksi, yhdistys piti uuden ylimddrdisen kokouksen. Siind
ainoana kdsiteltdvind asiana oli edellisen kokouksen poyti-
kirjan hyviksyminen. Tidssd kokouksessa ddnioikeus oli vain
edellisessd kokouksessa lisnd olleilla jdsenilld.

* % %
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Vastalause

Vastalause ja eridvd mielipide vapauttavat tekijansa paatok-
sen tuomasta vastuusta ja antavat mahdollisuuden moite-
kanteen nostoon moitteenvaraisen ja mitdttoman paatoksen
johdosta.

Eridva mielipide on suullinen ja perustelematon. Se jate-
tadn paatoksen julistamisen jdlkeen (yleensd) tyojdrjestys-
puheenvuorossa ("Puheenjohtaja, jitan paitokseen eridvin
mielipiteeni”). Eridvd mielipide merkitddn poytakirjaan niin:
”Ville Vastahanka jatti paatokseen eridvan mielipiteensd.”

Vastalause on kirjallinen ja siind perustellaan lyhyesti,
miksi tekijd ei ole pddtoksen takana. Vastalause jétetddn
yleensé ensin eridvand mielipiteend ja luvataan my6hemmin
toimittaa vastalause. Puheenjohtaja sitten ilmoittaa milloin
ja missd vastalause on toimitettava.

HANNU HAUKKA
Riistatie 2
12345 KIURULA

Vastalause

Jatén vastalauseen padtdkseen, jolla Muut-
tolintujen ystavat ry:n sd&dntdmésrainen
kevitkokous myonsi vastuuvapauden
vastuuvelvollisille.
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Mielestéani hallitus on ylittanyt valtuutensa
hankkimalla lintupénttdjd budjetoitua suu-
remmalla summalla. Budjetissa mé&&raraha oli
110 euroa, ja niitd on tilinpd&tdksen mukaan
hankittu 137 eurolla. Hallituksen selittelyt
budjetin ylitystd puun hinnan nousulla ja
kapytikan turmeleman péntén vaihtami-
sella. Mielestani ne eivat oikeuta budjetin
ylitykseen. Yhdistyksen kokous padéattéé - ja
hallitus toimii ndiden paatdésten mukaan.

Tallainen holtittomuus on tuomittavaa ja, kuten
kokouksessa esitin, yhdistyksen kokouksen olisi
tullut velvoittaa hallitus yhteisvastuullisesti
korvaamaan yhdistykselle koko budjetin ylitys-
summa, &7 euroa.

1 p v
Hannu Haukka
Ornitologi, fil. lis.

4

Aloite

Yleensa yhdistyksen sddnndissa on madaratty, ettd jasenet
voivat tehdd aloitteita yhdistyksen kokoukselle. Niin
heilld on mahdollisuus saada haluamansa asia kokouk-
sen kasiteltdviksi. Aloitteessa voidaan ehdottaa ratkaista-
vaksi mikd hyvdnsa yhdistyksen pédatidntavaltaan kuuluva
asia.
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Aloite osoitetaan yhdistyksen kokoukselle ja toimitetaan
hallitukselle.

Aloitetta ei ole sidottu madramuotoon, mutta yleensd
hyva aloite kdsittdd ensin perusteluosan ja sen jilkeen siind
on tasmillinen ehdotus asian ratkaisemiseksi.

TAUNO TIIRA ALOITE
Tiiratie 1
12345 KIURULA 11.01.2013

YHDISTYKSEN TOIMIALAN MUUTTAMINEN

Muuttolinnut ovat tdrkeé osa suomalaisen luon-
non monimuotoisuutta, ja ne kaipaavat ystavis ja
puolestapuhujia. Mité olisi kevataamu ilman leivon
viserrysté tai vastirédkin pyrston heiluttelua?

Muuttolinnut eivét kuitenkaan ole ainoita ystéa-
vi§ ansaitsevia lintuja. Ankeata olisi lintujen
ystéavan elams ilman kiertolintuja. Miten moni
esimerkiksi yhdistyksemme jésenistéd onkaan
saanut kokea unohtumattomia luontoeldmyksié
seuratessaan esimerkiksi varisten tai tiaisten
elamaa? Ystéavid nekin tarvitsevat. Ei meillé ole
myo6skaan syytd kdantas selkddmme uskollisille
paikkalinnuille: kuukkeli ei hotkyile paikasta
toiseen, vaan on uskollisesti kesét, talvet
samoilla paikoilla metsdémiehen nuotiokaverina.

4
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alueella. Nekin ovat ansainneet puolestapuhu-
jansa. Mik3 tekee muuttolinnuista parempia
kuin kierto- tai paikkalinnuista?

Eik4 meillé ole varaa unohtaa muitakaan elaimié.
Onko meilld syyté jattds niitdkadn ystavittd?
Suomessa vainotaan susia, tapetaan kdarmeité,
loukutetaan supikoiria, ammutaan janiksié ja
ajetaan ahmojen yli moottorikelkoilla. Ne ovat
kuitenkin olleet maassamme ihmisté pitempaan.
Miké4 oikeus meillé on kohdella niit4 kaltoin?

Ei meidan sovi unohtaa muutakaan luontoa! Ilmas-
tokriisi on tulossa eiké paastojd pyrité riittédvasti
vahentdmé&én edes vauraassa Suomessa. Soita
tuhotaan, metsid avohakataan ja kaivostoiminta
tuhoaa luontoamme peruuttamattomasti. Ydinvoi-
malat tuottavat jatteita, jotka ovat ymparistolle
vaarallisia vieléd 10 000 vuotta.

Ystavas ei tarvitse myosk&an vain suomalainen
luonto. Ilmastokriisi uhkaa koko maapalloa,!

Mité jarked meid&n on siis keskittya vain
olemaan muuttolintujen ystavid? Koko luonto
tarvitsee ystavaa!

Ystavas vailla ovat myds ihmiset. Meidén taytyy
tuntea vastuumme myo6s afrikkalaisesta lap-
sesta, joka ei pdase kouluun. Ystavaa tarvitsee

myo6s Kaukoidédn hikipajassa orjan asemassa ’
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tydskentelevé nainen, kiinalainen mielipidev
tai eteldamerikkalainen maaton maatyolainen
vain muutamia esimerkkejs mainitakseni.

Siksi meidan tulisi laajentaa toimialaamme
kattamaan koko elollisen luonnon ystavans
toimiminen.

Ehdotan, etta:

- kokous velvoittaa hallituksen valmistelemaan
sddntdémuutosta, jonka tavoitteena on muuttaa
yhdistyksen toimiala siten, ettd olemme kaikkien
ystavig

- hallituksen valmisteleva sdantémuutos
késitelldédn vield tand kevaans pidettédvasss yli-
maaraisessd yhdistyksen kokouksessa.

T T

Tauno Tiira

4

Tavallisesti yhdistyksen sdadnndissa hallitus velvoitetaan anta-
maan vastaus aloitteeseen. Vaikka siinndissa tallaista maara-

ysté ei olisikaan, vastaus kuuluu kuitenkin hyvédan kaytant6on.

Kuten aloitteessakin, my6s vastauksessa on ensin perus-
teluosa ja sen jalkeen varsinainen ehdotus. Ehdotus voi kos-
kea aloitteen hyviaksymista sellaisenaan tai osittain tai sen
hylkdamista.

* % %
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MUUTTOLINTUJEN YSTAVAT HALLITUKSEN VASTAUS
Kiurutie 13
12345 KIURULA 12.02.2013

Hallituksen vastaus Tauno Tiiran aloitteeseen
YHDISTYKSEN TOIMIALAN MUUTTAMINEN

Tauno Tiira puuttuu olennaiseen asiaan. Maa-
ilmassa on paljon ongelmia, jotka tulisi saada
ratkaistua. Tauno Tiira on epéileméttd oikeassa
myo0s siiné, ettd meidén taytyy kantaa huolta ja
tuntea vastuuta my6s koko luonnosta ja muis-
takin maapallomme asukkaista. Tauno Tiiralta
on kuitenkin niin sanoaksemme karannut mopo
késista!

Samojen asioiden kanssa tydskentelee kuiten-
kin useita organisaatioita. YK pyrkii pitdmaan
huolta ihmisoikeuksista ja koko maapallon
suojelusta. Valtioiden padamiehet kayvat jatku-
vasti neuvotteluja sopimuksista ilmastokriisin
pyséyttémisests tai edes hidastamisesta. Suo-
mikin k&yttad4 osan, tosin hyvin pienen osan,
kansantulostaan kehittyvien maiden auttami-
seen. Punainen Risti, WWF, Greenpeace ja sadat
muut organisaatiot toimivat maailmanlaajuisesti
paremman huomisen puolesta.

Jokainen globaalin vastuunsa tuntevat ihminen
on tietysti huolissaan Kiinan ihmisoikeusti-

lanteesta, Ven&jan ymparistétuhoista, Afrikan r




kuivuudesta, Pohjois-Korean vankileireisté
jalukemattomista muista kdrsimysté nyt ja
tulevaisuudessa aiheuttavista asioista. Hallitus
toivoo, ettd mahdollisimman moni myds meidan
jasenistdmme pyrkisi omalta osaltaan vaikutta-
maan niiden ratkaisuun.

Muuttolintujen ystéavat ry on satakunta jasenta
kasittdva yhdistys, joka toimii pddasiassa Kiu-
rulassa ja sen lahiympéristossa. Kaytannossa
sen mahdollisuudet vaikuttaa edes suomalaisen
luonnon sugjeluun ovat hyvin vahéiset. Toki
olemme omalta osaltamme pyrkineet vaikut-
tamaan kosteikkojen suogjeluun, lannoitteiden
vahentémiseen ja kolopesijéiden pesidpuiden
sdéstdmiseen. Emme kuitenkaan pysty edes
Kiurulasta tekem&&n muuttolintujen paratiisia.
Vield vahemman kykenemme vaikuttamaan glo-
baalisti ympéristo- tai ihmisoikeusasioissa.

Emme née myoskdin jarkevang lahted hajot-
tamaan vah&isié resursseja sindnsé erittain
tarkeiden globaalien asioiden hoitamiseen.

Yhdistyksemme on pyrkinyt tarjoamaan jasenil-
leen mahdollisuuksia osallistua muuttolintujen
tarkkailuun ja rengastamiseen ja auttamaan
niité esimerkiksi pesé- ja ruokailupaikkojen
16ytamisessa. Siindkin meilla riittd4 puuhaa yllin

4

Kyllin.
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Hallitus toki arvostaa ja pitdé tarkeana
tyotd paremman maailman puolesta, mutta
on sitd mielté, ettd yhdistyksen toimi-

alan lagjentaminen aloitteessa esitetylla
tavalla ei ole tarkoituksenmukaista.

Siksi hallitus esitté4 aloitteen hylkaamista.

Kun kerran olemme luonnossa toimiva yhdistys,
hallitus haluaa vield huomauttaa, etté toisin
kuin aloitteessa mainitaan, supikoira on Suo-
messa tulokaslaji. IThmisen tullessa maahamme
supikoira eleli viel4 It4d-Aasiassa. Sitd istutettiin
aikoinaan Uralin 1&dnsipuolelle, misté se sitten
levisi my6s Suomeen.

HALLITUS

4
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ASIAN KASITTELYN LYHYT KAAVA

Kaikki kokouksessa esille tulevat asiat kisitelldan joko asian
kasittelyn lyhyen kaavan tai asian késittely peruskaavan
mukaan.

Lyhyttd kaavaa kdytetddn muun muassa kokouksen alku-
toimissa ja asian kasittelyn peruskaavan sisdlld tehtdvissa
padtoksissd. My0s tyojarjestyspuheenvuorossa esitetty asia ja
puheenjohtajan omat kokouksen tekniseen kulkuun liittyvit
ehdotukset voidaan kasitelld Iyhyen kaavan mukaan.

Kokouksen alkutoimia ovat:

— péadtosvaltaisuuden toteaminen
— kokouksen sihteerin kutsuminen
— osanottajien toteaminen

— ilmoitusasiat

Asian Kkisittelyn peruskaavan sisdlla tehtdviin péaatoksiin
palataan tuonnempana.

Tyojérjestyspuheenvuorossa ehdotettu asia kasitellddn
joko asian kisittelyn peruskaavan mukaisesti tai lyhyen kaa-
van mukaisesti.

Puheenjohtajan omia kokouksen tekniseen kulkuun liit-
tyvid ehdotuksia ovat esimerkiksi ehdotus tauon pitimisestd
ja kokouksen puheenvuorojen rajoittamisesta.
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Lyhyt kaava alkaa asian esittelylld. Sen yhteydessa tehdain
aina péaatosehdotus. Sitten puheenjohtaja sanoo: “Hyvéksyt-
tdneen’, "vahvistettaneen” tms. Jos pddtosehdotus ei jotakuta
osanottajaa tyydytd, hin voi tdssd kohdassa pyytdd puheen-
vuoron ja tehdd oman ehdotuksensa. Jos puheenvuoroja ei
pyydetd, puheenjohtaja odottaa hetkisen ja ly6 sitten nuijan
poytadn. Tama nuijan kopautus sekd paattad keskustelun etté
vahvistaa ehdotuksen tulleen kokouksen paatokseksi.

Olettakaamme esimerkiksi, ettd kokous on kestdnyt pit-
kddn ja puheenjohtaja on sitd mieltd, ettd pieni tauko on
paikallaan.

Hén voi kiyttdd esimerkiksi seuraavan neljastd osasta
koostuvan puheenvuoron:

1. Asian esittelyosa.

“Olemme nyt istuneet tissd paikoillamme runsaat kaksi tun-
tia ja vield on paljon asioita kdsiteltdvind. Siksi olisi varmasti
paikallaan pitdd pieni tauko.”

2. Paatosehdotus

“Ehdotan, ettd kokous pitdd 15 minuutin mittaisen tauon.”

3. Keskustelun avaus.

*Tamd hyviksyttineen. (-)".

* (-) tarkoittaa lyhyttd, muutaman sekunnin mittaista taukoa

162



4. Paitoksen julistaminen.

*

+
* ot

Lyhytti kaavaa kiytettdessi on tdrkedtd, ettd puheenjohtaja
toimii rauhallisesti. Pddehdotuksen ja nuijan lyonnin vdlilld
tdytyy pitid muutaman sekunnin mittainen tauko, jotta osan-
ottajat ehtivit pyytid haluamansa puheenvuoron.

Jos ndin ei tapahdu, kuka tahansa osanottaja voi pyy-
tid tyojdrjestyspuheenvuoroa ja siind moittia puheenjoh-
tajaa hosumisesta ja ehdottaa, etti tdmd asia kdsitellddn
uudestaan.

* % %

Jos padehdotukselle tulee huomionarvoisia (siis kannatettuja
sekd lain ja sddantdjen mukaisia) ehdotuksia, puheenjohtaja
paittad keskustelun, kun kaikki puheenvuorot on kiytetty.
Sen jilkeen jatkuu asian késittelyn peruskaavan mukaisesti.

* + tarkoittaa puheenjohtajan nuijan lyontia.
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ASIAN KASITTELYN PERUSKAAVA

Seuraavassa esitetty asian Kkasittelyn peruskaava soveltuu
kaikkien asioiden kasittelyyn kaikissa kokouksissa.

Siind on myos paljon puheenjohtajan mallisanoja. Ne
eivat tietenkddn ole ainoita oikeita ilmaisuja. Samat asiat voi
sanoa monella muullakin tavalla.

Asian esittely

Esittelyn suorittaa asian valmistelija tai asiaan valmistelleen

toimikunnan tai tydryhmin vetdji. Kokouksen tekniseen

kulkuun kuuluvat asiat esittelee kokouksen puheenjohtaja.
Esittelyyn kuuluu yleensa:

— asian taustojen selvittdminen
— erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen pohdiskelu
— padehdotuksen tekeminen

Poikkeuksena ovat lahinna henkil6vaalit, jossa ratkaisuvaihto-
ehtoja ei pohdita eika yleensi tehdd myoskddn padehdotusta.

Yhdistyksen kokouksessa esittelyvastuu on siis yleensd
hallituksella. Hallituksen kokousten asioiden esittelysta vas-
taa puheenjohtaja. Itse esittelyn voi suorittaa joku muukin,
yleensé asiaa valmistellut henkilo.
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Puheenjohtaja:

— Anna aina esittelijalle ensimmainen puheenvuoro:
“Siirrymme tydjdrjestyksen kohtaan kuusi, toimintaker-
tomus. Pyyddn yhdistyksen puheenjohtaja Niilo Nuija-
miestd esittelemddn asian. Ole hyvd, Niilo.”

Osanottaja:
— Alé pyyda puheenvuoroa vield tissd vaiheessa.

Keskustelu

Asian esittelyn jidlkeen seuraa keskusteluvaihe. Puheen-
johtaja avaa keskustelun ja ryhtyy jakamaan osanottajille
puheenvuoroja.

Puheenjohtaja:

— Avaa keskustelu selvisti ja muodollisesti: “Kiitoksia
esittelijdlle. Avaan asiasta keskustelun. Olkaa hyvi ja
kayttikdd puheenvuorojal”

— Jaa puheenvuorot pyytdmisjdrjestyksessd. Poikkeuksena
ovat vain tydjérjestyspuheenvuoro, vastauspuheen-
vuoro ja repliikki, jotka annetaan heti (mahdollisesti
kdynnissa olevan puheenvuoron paityttya).

— Pyyda taismennyksii ja tarkennuksia, mikéli puheen-
vuoro tai ehdotus ei ole ehdottoman yksiselitteinen.

Osanottaja:

— Pyyda puheenvuoro sillé tavalla, mika on sovittu
kokouksen menettelytapojen yhteydessa. Jos ei ole
sovittu mitddn, pyyda jollakin selkealld tavalla. Sopiva
tapa voi olla vaikkapa se, ettd nostat kiden pystyyn ja
sanot: “puheenjohtaja”, tms.
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— Jos pyydit etuoikeutettua puheenvuoroa (tyojarjes-
tyspuheenvuoro, repliikki tai vastauspuheenvuoro)
ilmoita puheenvuoron laji sitd pyytdessisi.

— Ald ryhdy puhumaan ennen kuin puheenjohtaja antaa
sinulle sithen luvan.

— Aloita puheenvuoro aina katsomalla puheenjohtajaan
ja sanomalla: "puheenjohtaja.” Sitten voit kddntyé osan-
ottajien puoleen ja ryhtyd puhumaan heille.

Keskustelun paattidminen

Kun kaikki pyydetyt puheenvuorot on kaytetty, puheenjoh-
taja pdittda keskustelun.

Puheenjohtaja:
"Halutaanko vield kdyttid puheenvuoroja? Ellei, pddtin kes-
kustelun (-) +.

Tai:

“Kaikki pyydetyt puheenvuorot on kdytetty, joten pddtdin kes-
kustelun. (-) +”

Osanottaja:

— Muista, ettd keskustelun paittiminen tarkoittaa todella
sité, ettd puheenvuorot on kaytetty. Nuijan kopahdettua
asiasta ei voi endd keskustella. Jos et ole saanut pyyta-
maisi puheenvuoroa, voit pyytaa tydjdrjestyspuheen-
vuoroa ja ehdottaa siing, ettd palataan keskusteluun.
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x* %

Yhdistyksen kokouksessa kdsitellddn kevdtretken jdrjestdamist.

Hallituksen tekemdn pddehdotuksen mukaan retki teh-
dddn tind vuonna Suomenlinnaan toukokuun 25. pdivind.
Osanottajilta peritddn 10 euron osallistumismaksu, jolla kate-
taan lauttamatka sekd Suomenlinnassa tarjottava vilipala.

Retken tiimoilta kdydddn vilkasta keskustelua. Kdiytetyissdi
puheenvuoroissa ehdotetaan muun muassa toisia paikkoja,
uusia pdivamddrid sekd erilaisia osallistumismaksuja. Keskus-
telu alkaa mennd hyvin sekavaksi.

Tissi kohdassa puheenjohtajan tulee ehdottaa asian jaka-
mista osiin esimerkiksi siten, ettd ensin pddtetddn kevditretken
kohde, sitten pdivamddrd ja lopuksi siitd perittivd maksu.
Kun kokous on hyviksynyt puheenjohtajan ehdotuksen, ede-
tidn sen mukaan ja keskustelu ei siirry koko ajan asiasta
foiseen.

x* ot

Ehdotusten toteaminen ja tarkistaminen

Ehdotusten toteaminen ja tarkistaminen on puheenjohta-
jan selostus kaydysta keskustelusta. Samalla varmistetaan,
ettd puheenjohtaja on ymmartanyt tehdyt ehdotukset niiden
tekijdn tarkoittamalla tavalla.

Témédn vaiheen aikana puheenjohtaja myos ilmoittaa,
mitkd ehdotukset raukeavat eli eivit tule mukaan mahdolli-
seen danestykseen. Raukeamisen syyni voi olla:

— ehdotusta ei ole kannatettu (vakiintuneen kdytinnon
mukaan kuitenkaan henkilévaalissa kannatusta ei vaa-
dita eikd myoskdan padehdotusta tarvitse kannattaa)

— ehdotus on lain, sdéntojen tai hyvien tapojen vastainen
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Puheenjohtaja:
 Ehdotusten toteaminen ja tarkistaminen késittdaa ainakin
sen, ettd puheenjohtaja kéy jokaisen tehdyn ehdotuksen
lapi ja kertoo siit:

— kuka ehdotti

— mitéd on ehdotettu

— onko kannatettu ja kuka on kannattanut

— misté syystd ehdotus mahdollisesti raukeaa eli ei tule
mukaan ddnestykseen

— ehdotuksen nimedminen, mikéli edessd on ddnestys

« Tulkinta hyviksytetadn kokouksella lyhytta asian kasitte-
lyn kaavaa kayttden.

« Jos jéljelle jad vain yksi ehdotus, puheenjohtaja julistaa
sen kokouksen péatokseksi.

Osanottaja:
o Kuuntele tarkkaan, mitd puheenjohtaja sanoo juuri Sinun
tekemadstdsi ehdotuksesta. Jos han on ymmairtinyt sen
vairin, oikaise valittOmasti.

Mahdollinen dénestys tai vaali

Jos huomionarvoisia ehdotuksia on useita, suoritetaan seu-
raavaksi dénestys tai vaali. Adnestyksistd ja vaaleista ks. sivu
171-186.
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Paatoksen julistaminen

Puheenjohtaja:

o Julista kokouksen pditds, eli kerro mitéd on paétetty. Esi-
merkiksi: "Kokous on sen-ja- sen ehdotuksen mukaisesti
pddttinyt, ettd...”

 Merkitytd poytakirjaan eridvit mielipiteet ja vastalauseet:
"Merkitddn poytikirjaan ettd Ville Vastahanka jdtti péd-
tokseen eridvdin mielipiteensd (-)+.”

Osanottaja:

« Jos pditds on mielestisi lain tai sddntojen vastainen ja
olet ddnestdnyt sitd vastaan, voit vapautua paitoksen
mukanaan tuomasta vastuusta jattamalld poytakirjaan
eridvan mielipiteen (joka on suullinen ja perustelematon)
tai vastalauseen (joka on kirjallinen ja lyhyesti perus-
teltu). Tama mahdollistaa my6s padatoksen moittimisen
oikeudessa.

Jos padtos on mielestasi asiallisesti huono, voit silloinkin
jattdd eridvan mielipiteen tai vastalauseen ja tilld tavalla
vapautua paatoksen mukanaan tuomasta moraalisesta

vastuusta.
Sihteeri:
» Kirjaa poytikirjaan se, mitd puheenjohtaja tassa yhtey-
dessi sanoo.

« Kirjaa poytikirjaan my6s mahdolliset eridvét mielipiteet
ja vastalauseet sekd annetut huomautukset ja varoitukset.
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* ot %

Jokseenkin tavallista on, etti kokouksen puheenjohtaja muo-
toilee pddtoksen huonosti tai ei tee sitd lainkaan. Usein hdin
vain toteaa, ettd kokous on pddttinyt toimia sen-ja-sen ehdo-
tuksen mukaisesti.

Talloin pddtoksen muotoilu jdd sihteerin tehtdvdksi.

Ndin ei kuitenkaan pitdisi menetelld. Puheenjohtajan
tehtdviin kuuluu aina pddtoksen muotoilu ja sihteerin tehtd-
viin kirjata puheenjohtajan muotoilema pddtos kokouksen
poytikirjaan.

Jos puheenjohtaja ei ndin toimi, sihteeri voi - ja hdnen
tulee - kysyi puheenjohtajalta, mikd tuli kokouksen
pddtokseksi.

* % %

Yhdistyksen kokouksessa on selvid, etti jokaisen tehdyn pdd-
toksen toimeenpanosta vastaa hallitus, ellei sitten kokous
jostakin syystd ole mddrdnnyt jotakin muuta toimielintd tai
jotakuta toimihenkilod panemaan pddtoksen taytiantoon.

Hallituksen ja tyoryhmien kokouksissa pddtoksen toimeen-
panija jdad usein hdamdrdksi. Tdlloin kdy helposti niin, ettd
kukaan ei ryhdy toimenpiteisiin, vaan kaikki odottavat jon-
kun muun tarttuvan toimeen. Siksi on erittdin hyvdi kdytinto,
ettd jokaisen pddtoksen yhteydessd pddtetddn myos kuka sen
toteuttaa ja milloin tarvittavat toimenpiteet on tehty. Paikal-
laan saattaa olla sekin, ettd sovitaan siitd, kenelle toimeenpa-
nija raportoi tekemisistddn.

* % %
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Asian kisittelyn pasttiminen

Puheenjohtaja:

o Padtd asian kasittely: "Tyojdrjestyksen kohta 7 loppuun
kasitelty +.”

Osanottaja:

« Nyt asia on loppuun kisitelty, eika sithen enda voida
puuttua. Jos jotakin uutta tietoa tulee, asiaan voidaan
kuitenkin palata, mikali kokous péattad ottaa asian
uudelleen kasiteltdvaksi, eikd kukaan asian kasittelyyn
osallistunut ole ehtinyt poistua kokouksesta. Osanottaja
voi ehdottaa taté tyojarjestyspuheenvuorossa.

171



AANESTYKSET JA VAALIT

Aénestys on toimenpide, joka suoritetaan, kun useat henki-
16t ottavat osaa asian ratkaisemiseen, mutta he eivit ole yksi-
mielisid padtoksesta.

Vaali taas suoritetaan, kun kyseessa on jonkun tai joiden-
kuiden henkildiden valinta, eivitka péaattdjat ole valinnasta
yksimielisia.

Asnestys- ja vaalitavat

Aénestys- ja vaalitavat voivat olla avoimia tai suljettuja eli
salaisia.

Avoin dédnestystapa on sellainen, jota kaytettdessd kuka
tahansa ldsndolija voi nahda tai kuulla, miten joku maaratty
osanottaja danestaa.

Suljettu ddnestystapa on taas sellainen, josta lasndolijat
saavat tietoonsa vain lopputuloksen. Kenenkédn yksittdisen
ddnoikeutetun mielipide ei tule muiden tietoon.

Avoimia d3nestystapoja

Avoin aédnestystapa on sellainen, jota kéytettdessd muilla
ldsnd olevilla on mahdollisuus saada tietoonsa muiden osan-
ottajien kannat. Puheenjohtaja ehdottaa dénestystapaa ja asia
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kisitelldan lyhyen kaavan mukaisesti, esimerkiksi: ”Adnestys-
tavaksi ehdotan kittennostoddnestystd. Hyviksyttineen (-) +”.

Yleisin on kittennostoddnestys, jossa puheenjohtaja pyy-
tad ensin toisen ja sitten toisen ehdotuksen kannattajia nos-
tamaan ylos toisen kitensa.

Puheenjohtaja voi pyytdd nostamaan kokouksen
alussa saadun edustajakortin. Se on kdytossa ldhinnd suu-
rissa kokouksissa ja sen kidyttimiselld halutaan varmis-
taa, ettd ddnestykseen eivit osallistu lasndolijat, joilla ei ole
danioikeutta.

Avointa nimenhuutoddnestystd kaytettdessd sihteeri
lausuu osanottajien nimet yhden kerrallaan. Nimensd
kuultuaan jasen vastaa: “Jaa” tai "Ei’. Tdama on kaytossd
lahinna sellaisissa (liitto)kokouksissa, joissa osanottajilla
on keskenddn erilaiset ddnimaérat. Silloin sihteeri ker-
too nimen yhteydessd, kuinka monta ddntd henkilolld on
kaytettavissdan.

Salaisia d3nestystapoja

Suljettu eli salainen on dinestystapa, jota kayttamalla kenen-
kaan yksittdisen ddnestdjan kanta ei tule muiden lasnéolijoi-
den tietoon. Ainoastaan danestyksen lopputulos kerrotaan
osanottajille.

Yleisin tapa on suljettu lippuddnestys. Sitd kaytettdessd
kokouksen osanottajat tayttavat saamansa lipun ja palautta-
vat sen adntenlaskijoille.

My6s suljettuun lippuddnestykseen voidaan yhdistaa
nimenhuuto. Silloin sihteeri lukee osanottajaluettelosta
osanottajien nimet yhden kerrallaan. Nimensd kuultuaan
jasen kdy palauttamassa ddnestyslippunsa ddnestysuurnaan.
Tatd menettelyd kédytetddn yleensd (liitto)kokouksissa, joissa
osanottajilla on keskenddn erilaiset danimaarit. Talloin

173



dantenlaskija merkitsee lippuun silld kaytettyjen danten
madrédn. Jos eri osanottajien ddnimédrien vaihtelu on pieni,
esimerkiksi yhdesta viiteen ddntd, voidaan my®6s jakaa jokai-
selle osanottajalle niin monta lippua, kuin héinelld on a4nia.
Joskus jollakulla osanottajalla voi olla kdytossdan tuhansia
danid. Silloin kdytannossd ainoa mahdollisuus on merkita
lippuun kaytetty danimaara.

Ennen ddnestystd puheenjohtaja ehdottaa &dédnestysta-
paa ja hyviksyttda sen kokouksella lyhytta kaavaa kayttden:
"Adnestystavaksi ehdotan suljettua lippuddnestystd. Hyviksyt-
taneen (-) +.”

* ot %

Erds valtakunnallinen liitto muodostui jdsenyhdistyksistd.
Liiton sddntojen mukaan jdsenyhdistykselld oli yhtd monta
ddntd, kuin silld oli henkildjdsenid. Niiden jasenmddrd
vaihteli muutamasta kymmenestid aina noin seitsemddn
tuhanteen. Kunkin jdasenyhdistyksen ddnid kdytti yksi jasen-
yhdistyksen kokouksessa valittu edustaja.

Liiton hallituksen puheenjohtajan vaali suoritettiin sul-
jettuna lippuddnestyksend, johon oli yhdistetty nimenhuuto.
Lippua palautettaessa sen pddlle merkittiin silld kdytettdvd
ddnimddrd.

Adnestys oli varsin tiukka. Valittu hallituksen puheenjoh-
taja sai ddnistd vain hieman yli puolet.

Kokouksen jilkeen ddntenlaskijat sulkivat liput kirjekuo-
reen, jonka pddlle merkittiin, mikd kokous ja mikd ddnestys
oli kyseessd. Adntenlaskijat kirjoittivat nimikirjoituksensa
kuoreen siten, ettd siti ei voitu avata turmelematta nimikir-
joituksia. Sitten he antoivat kuoren kokouksen puheenjohta-
jan haltuun.

Kokouksen jilkeen valittu hallituksen puheenjohtaja otti
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yhteyttid kokouksen puheenjohtajaan ja pyysi saada ndih-
tavikseen vaaliliput, koska hdnen ’olisi hyvi tietdd, ketkd
oikein ddnestivit siti toista ehdokasta”. Kokouksen puheen-
johtaja kieltdytyi vetoamalla siihen, ettd kyseessd oli suljettu
lippudidnestys.

Sitten hallituksen puheenjohtaja kddntyi ddntenlaskijoi-
den puoleen. Erityisesti hintd kiinnosti suurimman jdsenyh-
distyksen edustajan antamat ddnet. Adnenlaskijat sanoivat
kylld muistavansa, ketd timd edustaja oli ddnestdnyt, mutta
kieltdytyivit ilmoittamasta siitd puheenjohtajalle. He vetosi-
vat siihen, ettd ddntenlasku on luottamustoimi ja suljetussa
lippudidnestyksessd heitd sitoo ehdoton vaitiolovelvollisuus.

Puheenjohtaja vield yritti vihjailla niin kokouksen sihtee-
rille kuin ddntenlaskijoillekin, ettd hdn jdrjestdd heille ikd-
vyyksid, jos tietoa ei tule. He sanoivat, ettd siind tapauksessa
heidin luonnollisesti tiytyy kertoa yhdistyksen hallitukselle ja
jasenyhdistyksille puheenjohtajan pyrkimyksistd.

Sen koommin asiasta ei tdssd liitossa puhuttu.

Aikanaan tilintarkastaja pyysi ddnestyslippuja ndhtivik-
seen voidakseen tarkistaa, onko ddnet laskettu oikein. Estettdi
tille ei ollut muun muassa siitd syystd, ettd myos tilintarkas-
tajaa koskee tiukka salassapitovelvollisuus. Hin totesi ddn-
tenlaskun tapahtuneen oikein. Hinkddn ei saanut kertoa
tuloksia hallituksen puheenjohtajalle eiki muillekaan.

* % %

Aéinestysjéirjestys

Aénestystilanteissa haetaan aina ns. ehdotonta enemmistoa,
jossa voittaneen ehdotuksen tulee saada hyvikseen yli puo-
let annetuista ddnistd. "Annettu ddni” ei ole hyldtty tai tyhja
aani.
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Tamd merkitsee, ettd ddnestysmenettelystd muodostuu
useita erillisid danestyksia kasittava sarja, jos huomionarvoi-
sia ehdotuksia on enemmin kuin kaksi.

Yhdistystoiminnassa kaytetddn yleensd niin sanottua
yksityiskohtaista ddnestysjirjestysti. Aanestyksiin tulevat
vain huomionarvoiset ehdotukset. Jos sellaista ei ole tehty,
siirrytddn listassa seuraavaan kohtaan.

Se etenee seuraavasti:

o Ensimmidisessd ddnestyksessd vastakkain on lykkaava
ehdotus (siis ehdotus, jossa esitetddan paitoksentekoa
lykattavaksi myohempadn ajankohtaan) ja se kanta, ettd
asia ratkaistaan nyt. Jos lykkdava ehdotus voittaa, d4anes-
tys paittyy. Kokouksen paatokseksi tulee siis padtoksen-
teon lykkdaminen.

Toisessa adnestyksessa vastakkain laitetaan kaksi paaeh-
dotuksesta eniten poikkeavaa muutosehdotusta. Tassé
danestyksessd vahemman d4nid saanut ehdotus on lopul-
lisesti hylatty.

 Kolmannessa ddnestyksessd vastakkain tulee edellisen
adnestyksen voittaja ja seuraavaksi eniten padehdotuk-
sesta poikkeava muutosehdotus. Havinnyt ehdotus on
taas lopullisesti hylatty.

Neljinnessd danestyksessd vastakkain ovat edellisen
danestyksen voittaja ja seuraavaksi eniten padehdotuk-
sesta poikkeava muutosehdotus. Néin jatketaan, kunnes
kaikista muutosehdotuksista on ddnestetty ja jéljelld on
vain yksi muutosehdotus.

Viimeistd edellisessd danestyksessd vastakkain ovat edelli-
sen ddnestyksen voittanut muutosehdotus ja padehdotus
(siis asian esittelijan tekemé ehdotus). Havinnyt on taas
lopullisesti hylatty.

o Viimeisessd danestyksessé vastakkain ovat edellisen
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danestyksen voittaja (siis joko jokin muutosehdotus tai
péadehdotus) ja hylkdava ehdotus. Tamén ddnestyksen
voittaja tulee kokouksen péaatokseksi.

* k%

Esimerkki: Kyseessd on yhdistyksen kevitkokous ja siind kdsi-
teltdvind asiana on yhdistyksen kevitretken jdrjestdminen.
Pidehdotuksen mukaan  kevitretken kohteena on
Suomenlinna.
Lisdksi on tehty seuraavat kannatetut vastaehdotukset:

Muutosehdotusl1: Korkeasaari

Muutosehdotus 2: Seurasaari

Muutosehdotus 3: Kuhmon Elimyssalo

Lykkddvi ehdotus: Tutkitaan vield vaihtoehtoja ja pala-
taan asiaan ylimddrdisessd kokouksessa, joka pidetddn
kuukauden sisdlld.

Hylkddvd ehdotus: Tissd taloustilanteessa ei ole syytd
jarjestdd minkddnlaista kevitretked.

Alla on tamdn keskustelun pohjalta tehty ddnestysjdrjestys.

Lykdtddn/pddtetddn nyt (jos “lykdtddn” voittaa, siitd tulee
kokouksen pddtis ja ddnestys pdcdttyy)
Elimyssalo/Seurasaari

Edellisen voittaja/Korkeasaari

Edellisen voittaja/Suomenlinna

Edellisen voittaja/Ei lainkaan retked

Monesti titi ddnestysjdrjestystd arvostellaan siitd, ettd hylkdd-
misestd ddnestetddn vasta lopuksi. Ndin tehdidn muun muassa

siksi, ettd se mahdollistaa jirkevin ddnestyskdyttdytymisen.

177



Voihan joukossa olla joku, joka ei halua yhdistyksen teke-
vin kevitretked mihinkddn muualle kuin Korkeasaareen. Jos
hylkddmisestd ddnestettdisiin heti alussa, hin ehkd ddnestdisi
hylkddmisen puolesta peldten, etti retken kohteeksi saattaa
muuten tulla Suomenlinna, Seurasaari tai Elimyssalo.

Kun hylkddmisestd ddnestetddn vasta viimeksi, jokainen
tietdd tdasmdllisesti, mikd on hylkddmisen vaihtoehto.

* % %

Ennen &dédnestykseen ryhtymistd puheenjohtaja ehdottaa
adnestysjdrjestystd ja hyviksyttda ehdotuksensa kokouksella
lyhyttd asian kasittelyn kaavaa kiayttden: "Ehdotan seuraa-
vaa ddnestysjdrjestystid. Ensimmdisessd ddnestyksessd ovat
vastakkain Jukan tekemd lykkddvi ehdotus ja se kanta, ettd
asia ratkaistaan nyt. Jos lykkddvi ehdotus voittaa, ddines-
tys padttyy. Toisessa ddnestyksessi vastakkain ovat Tarjan
tekemd muutosehdotus, jonka mukaan kevitretki tehdddn
Kuhmon Elimyssalolle ja Kaisan ehdotus, jonka mukaan
retki tehdddn Seurasaareen. Kolmannessa ddnestyksessd
vastakkain ovat edellisen voittaja ja Saaran tekemd ehdotus,
jonka mukaan retken kohteena on Korkeasaari. Neljdnnessi
ddnestyksessd vastakkain ovat edellisen voittaja ja pddehdo-
tus, jonka mukaan retki tehdiidn Suomenlinnaan. Viiden-
nessd eli viimeisessd ddnestyksessi vastakkain ovat edellisen
ddnestyksen voittaja ja Iitun ehdotus, jonka mukaan retked
ei jarjestetd lainkaan. Adnestysjdrjestysehdotukseni hyviksyt-
tineen (-) +.”

S3antémuutoksesta d3nestiminen

Sddntéjen muuttamiseen vaaditaan % maédrdenemmisto
annetuista danisti, elleivat siannot muuta mairaa.
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Jos kokouksessa ei tule vastaehdotuksia hallituksen teke-
mille esitykselle, se voidaan hyviksya yksimielisesti.

Jos kannatettu vastaehdotus tulee vain yhteen kohtaan,
asiasta ddnestetddn ja tdssd hallituksen tekemin, sddntojen
muuttamista tarkoittavan ehdotuksen tulee saada &danistd
sdddetty madrdenemmisto.

Jos kannatettuja vastaechdotuksia on useita, ensin danes-
tetddn siitd, mitd sddntdjen muuttamista tarkoittavaa
ehdotusta enemmist6 kannattaa ja lopuksi se laitetaan sdin-
tomuutoksen hylkdamistd vastaan, ja tdssd sdadntomuutosta
tarkoittavan ehdotuksen tulee saada hyvikseen sdddetty
midrdenemmistd. Ndin siis toimitaan siindkin tapauksessa,
ettd kukaan ei olisi esittinyt vanhojen sddntdjen pitdmistd
voimassa.

Jos sdantojad esitetddn muutettavaksi useassa kohdassa,
ensin sdéantomuutos hyviksytadn pykald pykalaltd enemmis-
topaatoksin. Lopuksi laitetaan vastakkain ndin saatu sddn-
tomuutosehdotus ja sddntdjen pitdminen ennallaan. Taas
sdaantomuutoksen tulee saada hyvikseen méaardenemmisto.

* % %

Yhdistyksen kokouksessa oli kdsiteltdvind asiana sddnto-
muutos, joka koski vain hallituksen kokoa. Voimassaolevien
sdadantojen mukaan hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja viisi
varsinaista jasentd (1+5).

Pdidehdotuksessa hallitus ehdotti hallituksen varsinais-
ten jdsenten lukumddrin nostamista kuuteen (1+6). Lisdksi
kannatettujen muutosehdotusten mukaan hallituksen kooksi
ehdotettiin seitsemdd (1+7) ja kahdeksaa (1+8) jdsentd.
Kukaan ei esittinyt hallituksen koon pitimistd ennallaan.

Puheenjohtaja ehdotti seuraavaa ddnestysjdrjestyst:
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1. 1+8/1+7
2. Edellisen voittaja/1+6
3. Edellisen voittaja/nykyiset sddnnot 1+5

Viimeisessd ddnestyksessd sddntojen muuttamista tarkoit-
tavan ehdotuksen tulee saada hyvikseen vihintddn % anne-
tuista ddnistd.

Kokouksessa oli paikalla 40 ddnivaltaista jisentd. Adnestys
suoritettiin lippuddnestyksend.

Adnestyksessd ddnestyslippuja palautettiin 40 kappaletta.
Ne jakaantuivat seuraavasti:

Sddntdéjen muuttamista tarkoittava ehdotus (1+6) sai 27
dantd.

Sddntojen pitaminen ennallaan (1+5) sai 10 ddnti

Lisdksi jdtettiin kaksi hyldttyd lippua ja yksi tyhjd.

Annettuja ddnid oli siis 37 kappaletta. Siitd % on 27,75.
Niin ollen tarvittavaa mddrdenemmistod ei syntynyt, vaan
vanhat sddnnot jdivit voimaan.

* ot

Henkilsvaali

Henkil6vaalissa haetaan ns. suhteellista enemmistda. Voitta-
jan ei siis tarvitse saada dédnistd yli puolta, vaan voittaneeksi
tulee siis ehdotus, joka saa enemmén 4dnid kuin mikdan
muu ehdotus.

Yhtd henkil6d valittaessa suoritetaan yksi ddnestys, jossa
jokainen ddnestdd parhaana pitimadnsa ehdokasta. Eniten
aania saanut tulee valituksi.

Jos — ja vain jos — sddnnoissd on niin maaratty, suorite-
taan kaksivaiheinen vaali. Siind ensimmdiisessd ddnestyk-
sessd mukana ovat kaikki ehdokkaat. Jos joku ehdokkaista
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saa hyvikseen yli puolet annetuista ddnistd, vaali paittyy
ja eniten ddnid saanut on tullut valituksi. Jos ehdokkaista
kukaan ei saa yli puolia ddnistd, suoritetaan toinen ddnestys.
Siind mukana ovat kaksi ensimmaisessd ddnestyksessd eniten
ddnia saanutta ehdokasta.

* % %

Yhdistyksen jisenet ovat selvisti jakaantuneet kahteen ryh-
mddn: Radikaaleihin ja Konservatiiveihin. Ryhmilld oli kes-
kenddn hyvin erilaiset nikemykset yhdistyksen nykytilasta ja
kehittdmistarpeista.

Syyskokouksessa Radikaaleihin kuuluu osanottajista 60 %
ja Konservatiiveihin 40 %. Siind on kdsiteltdvind asiana hal-
lituksen puheenjohtajan vaali seuraavaksi kalenterivuodeksi.
Kumpikin ryhmd halusi tietysti puheenjohtajakseen omaan
ryhmiddn kuuluvan henkilon.

Aluksi Radikaalit asettavat ehdokkaaksi Mikko Muuttajan
ja konservatiivit Simo Sdilyttdjin. Sitten Konservatiivien jou-
kosta asetetaan vieli toinen ehdokas: Radikaaleihin kuuluva
Kerttu Kehittdjd. Tdamd tietysti hivelee Kertun itsetuntoa ja
hdn ajattelee olevansa jirjeston yhdistdjd, kun kerran “vasta-
puolikin” toivoo hdnet valittavan uudeksi puheenjohtajaksi.

Sitten kdydddn ddnestykseen. Adnet jakaantuvat
seuraavasti:

Mikko Muuttaja saa ddnistd 35 %
Kaisa Kehittdjd saa ddnistd 25 %
Simo Sdilyttijd saa ddnistd 40 %

Valituksi tuli siis kokouksessa pienempddn ryhmddn kuuluva
henkilo. Myohemmin kdy ilmi, ettd Kaisa Kehittdjdn asetta-

minen ehdokkaaksi olikin vain Konservatiivien keino hajottaa
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Radikaalien ddnet ja saada oma ehdokkaansa voittajaksi.

Jos yhdistyksen sddnndissd olisi ollut mddrdys, joka
mukaan “valitun puheenjohtajan tulee saada hyvikseen yli
puolet annetuista ddnistd”, tilanne olisi ollut toinen. Ensim-
mdisessd ddnestyksessd ddnet olisivat jakaantuneet kuten ylld,
mutta sitten olisikin ollut suoritettava toinen ddnestys. Siind
mukana olisivat olleet ensimmdisessd ddnestyksessd kaksi eni-
ten ddnid saanutta ehdokasta, siis Mikko Muuttaja ja Simo
Sdilyttijd.

Todenndkoisesti kaikki Kaisa Kehittdjin kannattajat oli-
sivat antaneet ddnensd omaan ryhmddnsd kuuluvalle Mikko
Muuttajalle. Tilloin hin olisi saanut ddnistd 60 % ja Simo
Sdilyttdji samat 40 %, mitkd hdn sai myds ensimmdisessd
ddnestyksessd.

Radikaalien ryhmd otti tdistd opikseen. Kun Konserva-
tiivit seuraavassa syyskokouksessa yrittivit samaa, Radi-
kaalit ehdottivat kokoukselle taukoa. Sen aikana he pitivit
oman ryhmikokouksensa. Sen seurauksena oli, ettd toinen
ehdokkaista vetdytyi ehdokkuudesta ennen ddnestyksen suo-
rittamista. Ndin he saivat oman ehdokkaansa hallituksen
puheenjohtajaksi.

* % %

Useaa henkil6d valittaessa jokainen &ddnioikeutettu antaa
ddnensd joko tasan tai korkeintaan niin monelle ehdok-
kaalle, kuin heitd tulee valituksi.

Eniten ddnid saaneet ehdokkaat tulevat valituiksi.

Jos sddnnoissd on niin maaratty, kdytetdan jotakin muuta
vaalijarjestelmdd. Niistd yleisin on henkilokohtainen suh-
teellinen vaali. Jokainen &@dnioikeutettu kirjoittaa vaalilip-
puun joko tasan tai korkeintaan niin monta nimed kuin
ehdokkaita valitaan. Kussakin vaalilipussa ensimmaéisend
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oleva saa hyvikseen yhden ddnen, toinen puoli ddntd, kol-
mas kolmanneksen jne.

Ehdokkaat tulevat taas valituiksi ndin laskettujen vertaus-
lukujen mukaisessa jdrjestyksessa.

Yhdistyksessa voidaan kéyttdd muitakin vaalijarjestyksid,
jos sddnndissd on niin madratty. Varsinkin liitoissa esimer-
kiksi valtuutetut valitaan usein suhteellisilla vaaleilla, jossa
ehdokkaat asetetaan ja ehdokkaiden vertausluvut lasketaan
samaan tapaan kuin vaikkapa eduskuntavaalissa.

Asnestys- ja vaaliliput

Adnestys- ja vaalilippujen valmistaminen kuuluu kokouksen
valmistelijan tehtéviin.

Hyva kdytdnto ei ole repid ddnestyslippuja ruutuvihosta,
koska tdlloin on mahdollista, ettd joku osanottaja repii
omasta vihostaan lisdd ddnestyslippuja ja ddnestdd monella
lipulla. Kokouksen valmistelijan tehtdviin kuluu valmistaa
samanlaisesta paperista, samankokoisia ja -muotoisia muo-
toisia ja kaikin tavoin identtisid paperilappuja, jotka mielel-
lddn vield varustetaan yhdistyksen leimalla.

Jos on odotettavissa, ettd kokouksessa joudutaan suo-
rittamaan useita lippuddnestyksid, voidaan eri danestyksid
varten valmistaa erivérisid lippuja tai numeroituja lippuja.
Puheenjohtaja ilmoittaa, minkd vdristd tai milld numerolla
merkittyd lippua kussakin ddnestyksessd kaytetaan.

Asntenlaskijoiden toiminta

Aéntenlasku on luottamustoimi. Huolimatta omasta mielipi-

teestd dantenlasku on aina ehdottomasti suoritettava oikein.
Suljettua ddnestystapaa kdytettdessd ddntenlaskijoita sitoo

vaitiolovelvollisuus. Vaikka he tunnistaisivatkin jonkun
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osanottajan kasialan tai 4dnimédrésta tietdisivdt kuka miti-
kin on ddnestdnyt, he eivit missddn olosuhteissa saa kertoa
ulkopuolisille havainnoistaan.

Kéytettdessd kdttennosto- tai edustajakorttiddnestystd pie-
nessd kokouksessa jokainen dantenlaskija laskee kaikki danet.

Suurissa kokouksissa sali voidaan jakaa sektoreihin
(aantenlaskijat A ja B laskevat kokousvirkailijoiden dénet
ja keskikédytdvdn vasemmalla puolella istuvien ddnet, C ja
D laskevat keskikaytdvan oikealla puolella istuvien aédnet).
Aéntenlaskun jilkeen samat dinet laskeneet dintenlaski-
jat vertaavat saamiaan ddnimaddrid ja — jos ne ovat samat -
ilmoittavat eteenpéin danten yhteenlaskua varten.

Laskettuaan &ddnet ddntenlaskijat kokoontuvat vertaa-
maan saamiaan tuloksia. Jos ne ovat samat, joku heistd kay
kuiskaamassa ddnet puheenjohtajalle, joka sitten julistaa
adnestyksen tuloksen.

Lippuddnestystd kiytettdessd ihanteellinen dantenlaskijoi-
den maéra on kolme. Silloin he jakavat tehtdvéansa seuraavasti:

1. Aintenlaskijat kerddvét ddnestys- tai vaaliliput osanotta-
jilta. Kun ne on keritty, he ilmoittavat asiasta puheenjoh-
tajalle, joka kysyy, ovatko kaikki jattaneet lippunsa.

2. Yksi dantenlaskija avaa liput ja lukee mitd niihin on kir-
joitettu. Han laittaa omiin pinoihinsa hylatyt liput, tyhjat
liput ja hyvaksytyt liput. Hyvéksytyt liput hédn laittaa vield
yhden henkilon vaalissa ja pitkén listan vaalissa eri pinoi-
hin sen mukaan, ketd niissd on ddnestetty.

3. Toinen &dantenlaskija pitdd annetuista danistd ns. tukki-
miehen kirjanpitoa.

4. Kolmas ddntenlaskija valvoo toisten toimintaa.

5. Kun dinet on laskettu (ja tarvittaessa suoritettu vield tar-
kistuslaskenta), ddntenlaskijat sulkevat liput kirjekuo-
reen, sulkevat sen (ja varustavat sinetilld), ja kirjoittavat
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kuoren paille, mistd ddnestyksestd on ollut kyse. Kirje-
kuoren he toimittavat kokouksen sihteerille, joka puo-
lestaan toimittaa sen yhdistyksen sihteerille. Kuorta eivit
saa avata muut kuin yhdistyksen tilin- tai toiminnan-
tarkastajat (mikadli he nyt sen jostakin syystd katsoisivat
tarpeelliseksi). Kun kuluvan vuoden tilit ja hallinto on
tarkastettu ja vastuuvapaus myonnetty, kuoren voi — edel-
leen avaamattomana — hévittaa.

. Aintenlaskun jilkeen dintenlaskijat valmistavat danestys-
tai vaalipoytdkirjan, jonka he sitten toimittavat danestys-
tai vaalilippujen mukana kokouksen puheenjohtajalle.

Jos dantenlaskuun on yhdistetty nimenhuuto, yksi dénten-
laskija lukee osanottajaluettelosta osanottajien nimet yhden
kerrallaan. Nimensd kuultuaan jokainen kdy itse tuomassa

oman adnestys- tai vaalilippunsa ddnestysuurnaan.

Jos osanottajilla on keskenddn erilaiset 4dnimaérat, vaalilip-

puun merkitddn tdssd vaiheessa, montako ddnta silld kiytetaan.

Aznet lasketaan sitten normaalisti ottaen huomioon

montako dantéd kukin ddnestys- tai vaalilippu edustaa.

Ainestyksen jilkeen #intenlaskijat kidyvit kertomassa

aanestyksen tuloksen puheenjohtajalle. He voivat myds laa-
tia ddnestyspoytakirjan.

Siita selviaa:

— mika kokous on ollut kyseessd?

— mistd ddnestyksestd on ollut kysymys?

— paljonko ddnestys- tai vaalilippuja jdtettiin?

— montako niista hylattiin, montako oli tyhjdi ja mon-
tako hyviksyttiin?

— miten hyvéksytyissa lipuissa olleet danet jakaantuivat?

— pdivays

— adntenlaskijoiden omakaitiset allekirjoitukset
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KOHTI PAREMPAA AANESTYSPOYTAKIRJA

HUOMISTA RY
Auringonlaskunkatu 1
23456 TAKAPAJULA 25.03.2013

Yhdistyksen kokous
HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN VAALI

Vaalissa annettiin yhteensé 100 &antéa.

Ehdokkaat saivat 4anid seuraavasti:

Simo Sailyttaja 40 aanta
Mikko Muuttaja 35 4anté
Kaisa Kehittgja 25 4anta

Liséksi jatettiin kolme tyhjié danestyslippua ja

yksi lippu hylattiin.

/e o C)?%\ﬁ*‘%’

Tiina Tarkka Jaakko J&mpti

Ville Visu

4

186



Koeidnestys

Koeddnestyksessd ddnid ei lasketa. Sen tulos arvioidaan ja
siitd tulee lopullinen vain jos kaikki ldsndolijat hyvaksyvit
sen. Koeddnestystd voidaan kayttdd vain kokouksissa, joissa
jokaisella osanottajalla on sama ddnimaara.

Koeddnestys on aina avoin dédnestys, yleensé kattennosto-
aanestys.

Sen kayttd on vield melko vakiintumatonta ja siksi
puheenjohtajan on syytd selvittad perusteellisesti ddnestyk-
sen kulku ennen siihen ryhtymista:

"Koska meilld on ehdotus sekd tauon pitidmisestd ettd kokouk-
sen jatkamisesta, ehdotan koeddnestystd kdttd nostaen. Ensin
nostavat kitensd 10 minuutin mittaisen tauon kannattajat ja
sitten ne, jotka haluavat jatkaa kokousta ilman taukoa. Adnid
ei lasketa, vaan tulos arvioidaan ja jos olemme kaikki samaa
mieltd siitd, kumpi ehdotus sai hyvikseen ehdottoman enem-
miston, siitd tulee kokouksen pdidtds. Jos olemme lopputulok-
sesta eri mieltd, suoritamme uuden ddnestyksen, jossa ddnet
lasketaan. Tamd hyviksyttineen —(+).”

"Pyyddn nyt tauon kannattajia nostamaan ylos toisen
kdtensd.”

“Kiitos, kédet alas. Ja nyt pyydin tauon pitimisen vastus-
tajia nostamaan ylos toisen kditensd.”

“Kiitos, kddet alas. Tulkintani on, ettd tauon kannattajat
muodostivat selvin enemmiston. Tulkintani hyvdiksyttineen
(-)+. Kokous on siis pddttinyt pitid kymmenen minuutin mit-
taisen tauon +. Kokous jatkuu kello 18.55. ++
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KOKOUKSEN YLEINEN KULKU

Kaikkien kokousten yleinen kulku noudattaa samaa kaavaa.
Ensin kasitelldan alkutoimet, sitten ilmoitusasiat ja varsinai-
set paitosasiat. Lopuksi kokous pédtetdan.

Avaus

Avauksen suorittaa kokouksen koollekutsuja tai timin
edustaja.

Aluksi avaaja lyo nuijalla kolmesti poytddan ja vaientaa
ndin salissa vallitsevan puheensorinan.

Jos kyseessd ei ole rutiininluonteinen kokous (esimer-
kiksi kuukausittain pidettdvd hallituksen kokous), avaaja
pitdd seuraavaksi lyhyen puheen. Siind voidaan vield nostaa
esille kokouksessa esille tulevia tarkeimpid asioita ja toivote-
taan kaikki osanottajat tervetulleiksi.

Taman jalkeen kokous avataan esimerkiksi sanomalla:

”Julistan Muuttolintujen ystdvien sddntomddrdisen keviit-
kokouksen avatuksi. +”

Kokouksen jarjestaytyminen

Jarjestdytyminen on tarpeen kokouksissa, joissa toimihenki-
16t joudutaan erikseen valitsemaan. Téllaisia kokouksia ovat
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yleensd muun muassa yhdistysten kokoukset. Hallituksen,
toimikuntien yms. kokouksissa jarjestaytymistd ei yleensd
ole tarpeen suorittaa mahdollista poytakirjan tarkastajien
valintaa lukuun ottamatta.

Yhdistyksen kokouksen osalta sddnnoissd saattaa olla
madrdys, mitd toimihenkil6itd on valittava. Jos ndin on,
puheenjohtaja kertoo, mitd sddnndissd on madratty. Sitten
valitaan puheenjohtaja, seuraavaksi sihteeri, tdimin jilkeen
aantenlaskijat ja lopuksi poytékirjan tarkastajat asian kasitte-
lyn peruskaavan mukaan.

Jos sddnnoissd asiasta ei puhuta mitddn, puheenjohtaja tekee
ehdotuksen tarvittavista toimihenkildistéd ja kisittelee asian
lyhyen asian kisittelyn kaavan mukaisesti:

“Siirrytddn esityslistan kohtaan kaksi: kokouksen jdr-
jestdytyminen. Ehdotan, ettd kokoukselle valitaan puheen-
johtaja, sihteeri, kaksi poytdkirjan tarkastajaa ja kolme
ddntenlaskijaa. Hyviksyttineen (-) +.”

Témién jalkeen valinnat asian kisittelyn peruskaavan
mukaan:

“Valitaan ensin puheenjohtaja. Pyydin tekemddn
ehdotuksia.”

Kun puheenjohtajan on valittu, suoritetaan seuraavaksi
sihteerin vaali, sitten poytdkirjan tarkastajat, sitten ddnten-
laskijat. Ndissa kdytetadn asian kisittelyn peruskaavaa.

* ot

Puheenjohtaja voi myds kutsua kokoukselle sihteerin. Ndin
toimitaan esimerkiksi siind tapauksessa, ettd paikalla on
yhdistyksen pddtoiminen toimihenkilo. Silloin puheenjoh-
taja kayttdd lyhyttd asian kdsittelyn kaavaa: “Siirrytddn
seuraavaksi kokouksen sihteerin vaaliin. Kutsun sihteeriksi
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jarjestosihteeri Jussi Junttamiehen. Tdmd hyviksyttineen

(-)+”

* % %

Kokouksen paatdsvaltaisuus

Kokouksen avaaja pyytdd kokouksen valitsemaa puheenjoh-
tajaa ottamaan vastaan tehtdvinsa ja luovuttaa puheenjoh-
tajuuden hénelle.

Padtosvaltaisuus kasitelldan asian kasittelyn lyhyttd kaa-
vaa kdyttden kolmessa vaiheessa:

1. Selostetaan paitosvaltaisuuden ehdot
— yhdistyslaki
— yhdistyksen saannét
— yhdistyksen aikaisempien kokousten tekemit paatokset

Puheenjohtaja voi esimerkiksi sanoa: “Yhdistyksemme
sadntdjen § 7:n mukaan kokouskutsu on julkaistava yhdis-
tyksen jdsentiedotteessa vihintdidn seitsemdn pdivid ennen
kokousta.”

2. Kerrotaan miten ehdot ovat tulleet téytetyiksi.
Esimerkiksi: "Kutsu tdhdn kokoukseen on julkaistu 15.9
ilmestyneessd jasentiedotteessa.”

3. Tehdidédn pédtos kokouksen pédtosvaltaisuudesta lyhyttd
asian kasittelyn kaavaa kayttden.

Esimerkiksi: "Kokouskutsu on siis ollut sddntojen mukai-
nen ja koska muita ehtoja pddtosvaltaisuudelle ei ole,
kokousta voitaneen pitdd pddtosvaltaisena (-) +.”
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Osanottajien toteaminen

Seuraavaksi todetaan osanottajat.

Pienissd kokouksissa puheenjohtaja voi todeta heidat
nimelta.

Suurissa kokouksissa yleensd osanottajan ddnioikeus
tarkastetaan ennen kokousta tai kokouksessa laitetaan
osanottajalista kiertimddn ja jokainen Kkirjoittaa siihen itse
nimensd. Lista tulee alkuperdisen poytakirjan liitteeksi.

Suuressa kokouksessa osanottajia ei yleensd mai-
nita nimeltd tdssd yhteydessd vaan todetaan heiddn
lukumadransa.

Jos paikalla on my6s muita kuin ddnivaltaisia osanottajia,
heidét todetaan erikseen. Jos paikalla on tdysin ulkopuoli-
sia, heille voidaan mydntda ldsndolo-oikeus tai ldsndolo- ja
puheoikeus kokouksen paitoksella.

Puheenjohtaja voi todeta esimerkiksi: ”Valtakirjan tar-
kastajien mukaan paikalla on 95 ddnioikeutettua jisentd,
joille valtakirjan tarkastuksen yhteydessi annettiin edusta-
jakortti. Lisdksi paikalla on 5 jisentd, joiden jdsenmaksu on
maksamatta. Sddntojemme mukaan heilld on lisndolo- ja
puheoikeus, mutta ei ddinioikeutta. Lisiksi paikalla on tilin-
tarkastaja, jolla on niin ikddn sddntojemme mukaan oikeus
kiyttid kokouksessa ldsndolo- ja puheoikeutta. Merkittineen
ndmd poytikirjaan (-)+

Ldisnd on myods Paikkalintujen Ystdvit ry:n puheenjohtaja Sini
Tiainen. Hinelle myonnettineen ldsndolo- ja puheoikeus (-)+.

Kokouksen menettelytavat

Jos kokouksen pelisddnnét eivit ole osanottajille entuudes-
taan tutut, ne on syytd kdyda seuraavaksi lapi.
Kokouksen valmistelijan on syytd valmistaa etukiteen
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oma ehdotuksensa kokouksen menettelytavoiksi. Jos téllaista
ei ole olemassa, puheenjohtaja voi esittdd muutamaa kes-
keistd menettelytapaa kokoukselle, esimerkiksi:

— puheenvuorojen pyytamistapa

— puheenvuorojen antamisjdrjestys
— kokouksen kesto ja tauot

— puheenvuorojen pitimispaikka

Menettelytavat kdyddan ldpi yksi kerrallaan lyhyttd asian
kasittelyn kaavaa noudattaen.
“Ehdotan kokoukselle seuraavia menettelytapoja:

— Puheenvuorot pyydetdidn kdttd nostaen ja ilmoittamalla
oma nimi. Hyviksyttineen (-) +.

— Puheenvuorot annetaan pyytdimisjdrjestyksessd paitsi
tyojdrjestyspuheenvuorot ja vastauspuheenvuorot heti
pyytimisen jdlkeen. Hyviksyttineen (-) +.

— Puheenvuorot kdytetddn puhujapontostd. Perusteluja
sisdltdmdttomdt kannatuspuheenvuorot voidaan kuiten-
kin kdyttdd omalta paikalta. Hyviksyttineen (-)+.

Tyéjarjestyksen hyviksyminen

Puheenjohtaja voi lukea itse tai pyytdd sihteerid lukemaan
kokouksen valmisteliljan laatiman esityslistan. Jos se on kai-
kille osanottajille jaettu ja/tai se heijastetaan seindlle, luke-
minen on tarpeetonta.

Asia Kkasitellddan lyhyen asian Kkisittelyn kaavan
mukaisesti.
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Edellisen kokouksen p&ytikirja

Mikdli edellisen kokouksen poytikirjan hyvaksyminen kuu-
luu télle kokoukselle, se kisitellddan lyhytta asian kisittelyn
kaavaa noudattaen.

Poytikirjaa ei tarvitse lukea ddneen, jos se on jaettu kai-
kille osanottajille.

limoitusasiat ja kirjeet

Ilmoitusasiat ovat asioita, joista ei ole tarkoitus tehdd paa-
tostd, ne vain annetaan kokoukselle tiedoksi.

Ilmoitusasioita voi antaa kokouksen koollekutsuja,
kokouksen puheenjohtaja ja kokouksen osanottajat. Nor-
maalisti ilmoitusasian paitosesitys on: “Merkittineen
tiedoksi.”

Siirrytddn tyojdrjestyksen kohtaan seitsemdn, ilmoitus-
asiat ja kirjeet. Mind haluaisin ensinndkin ilmoittaa, ettd
ensi viikonloppuna on yhdistyksemme naisjaoston jdrjestimd
kirpputori M-marketin parkkipaikalla. Tori on avoinna kello
yhdeksdstd kolmeentoista. Tdamd merkittineen tiedoksi (-) +.
Minulla ei ole muuta ilmoitettavaa, mutta onko kellddn
osanottajalla?”

Jos ilmoitusasian tiimoilta syntyy runsasta keskustelua
tai tarvetta paatoksentekoon, puheenjohtaja ehdottaa asian
kasittelyn keskeyttamistd ja asiaan palaamista muiden mah-
dollisten asioiden yhteydessa.

Jos kuitenkin saannot kieltivat muiden kuin kutsussa
mainittujen asioiden kasittelyn, ndin ei voida toimia. Silloin
puheenjohtaja toteaa, ettd asiaa ei ollut mainittu kokouskut-
sussa, joten sitd ei voida kasitella.
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Varsinaiset paitdsasiat

Seuraavaksi péddstddn kisittelemddn asioita, joiden vuoksi
kokous itse asiassa kutsuttiin koolle.

Varsinaisia pditOsasioita jarjestettdessd ne pyritddn
ennen kaikkea saamaan johdonmukaiseen jdrjestykseen.
Jos timédn periaatteen kanssa sopii, késitelldan ensin pik-
kuasiat, sitten paivikohtaiset kysymykset ja tdiméin jilkeen
periaatekysymykset.

Varsinaiset paitosasiat kasitelldan asian kisittelyn perus-
kaavaa kayttden.

Muut mahdolliset asiat

Muita mahdollisia asioita voi tulla kokouksen kuluessa
useissa eri vaiheissa:

— tydjdrjestystd hyviksyttdessa

— ilmoitusasioita kasiteltdessa

— varsinaista padtdsasiaa kisiteltdessa
— muita asioita kasiteltdessa

Yhdistystoiminnassa esteitdi muille asioille voivat asettaa
saannot. Yhdistyslaki myos kieltdd kasittelemastd yhdis-
tyksen kannalta kaikkein tarkeimpié asioita ellei asiasta ole
mainittu kokouskutsussa. Ks. s. 40.

Hallitusten ja muiden toimielinten kokouksissa ei yleensa
ole minkdanlaisia rajoituksia muiden asioiden kasittelylle.

Kokouksen paattaminen

Kun kaikki asiat on pdédtetty, puheenjohtaja padttad
kokouksen.
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Yhdistyksen kokouksessa kokouksen puheenjohtaja voi
pitdd lyhyen pditospuheen. Siind voidaan vield korostaa
tehtyjen pditosten tdrkeyttd, toivottaa onnea ja luvata tukea
luottamustehtaviin valituille. Yleensd puheenjohtaja myos
kiittad osanottajia vilkkaasta keskustelusta/nopeasti lapi vie-
dysta kokouksesta.

Rutiinikokouksessa paatospuhetta ei yleensé pidetd, vaan
puheenjohtaja julistaa kokouksen pédttyneeksi ja lyo nuijalla
kahdesta poytadn:

“Julistan Muuttolintujen ystdvit ry:n sddntomddrdisen
kevitkokouksen pddttyneeksi ++.”
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KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN TOIMINTA

Hyva puheenjohtaja pitdd huolta siitd, ettd kokouksessa tyos-
kennellddn tehokkaasti, siind kaytetddn hyviaksi kaikkien
osanottajien asiantuntemusta ja ihmiset sitoutuvat tehtyihin
paatoksiin.

Hyva puheenjohtaja noudattaa muun muassa seuraavia
periaatteita:

1. Hdn antaa muille osanottajille tilaa. Hyva puheenjohtaja
ei ole itse liikaa danessi, hin ei kerro aina ensiksi omaa
mielipidettddn, ei toista muiden tekemid ehdotuksia eikd
keskeytd puheenvuorojen kayttdjia.

2. Hin pitdd huolta, etti kokouksen pddtokset ovat selkeitd.
Hyva puheenjohtaja ei jatd paatoksen muotoilua sihteerin
tehtéviksi, vaan hdn julistaa sen selkeisti ja pitdad huolta
siitd, ettd sihteeri kirjaa pditoksen sellaisenaan poytakir-
jaan. Han myos katsoo, ettd jokaiseen paitokseen sisaltyy
toimeenpanopaitds: kuka vastaa pédatoksen toteuttami-
sesta ja milloin pitad olla valmista.

3. Hin suunnittelee kokouksen ajankdyton. Han pitda huolta
siité, ettd tirkeista asioista puhutaan riittavasti eikd salli
keskustelun ajautumista toisarvoisiin asioihin. Tédma
edellyttdd kdytdnnossd myos sitd, ettd puheenjohtaja on
hyvin paneutunut kokousasioihin jo etukiteen. Han pitda
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my6s huolta siitd, ettd asiat on valmisteltu hyvin: asiasta
on riittdvd médrd taustatietoa ja yleensd myos selked
ehdotus asian ratkaisemiseksi.

Hyva kdytdnté on myds etukdteen sopia kokouksen
tavoitteellinen kestoaika. Télloin jokainen osanottaja tie-
tdd varata tapaamiseen aikaa riittavan paljon.

Hyva puheenjohtaja my6s ymmartaa, ettd ihminen ei

jaksa loputtomiin keskittyd kokousasioihin. Niinpd hédn
ehdottaa pienti jaloittelutaukoa ajoittain.
. Hin johtaa jdmdkdsti puhetta kokouksessa. Hén vaa-
tii osanottajilta tdsmallisid ehdotuksia eikd salli “asian
vierestd” puhumista. Hdn seuraa tarkoin keskustelua ja
ehdottaa oikeassa kohdassa kokoukselle yhteisymmarrys-
péaatoksen tekoa tai ddnestamista.

Hyvé puheenjohtaja osaa myds ehdottaa laajan asian
pilkkomista osiin, jolloin sitd kisitelldan osa kerrallaan.
Niin keskustelu pysyy johdonmukaisena ja keskustelun
kohteena on yksi asia kerrallaan.

Hyva puheenjohtaja my6s tuntee yhdistyksen sdannot
ja yhdistyslain ja osaa tarvittaessa ilmoittaa, ettd jotakin
madrittyd ehdotusta ei voida ottaa mukaan danestykseen,
koska se on lain tai sddnt6jen vastainen.

Hyva puheenjohtaja osaa myds kayttdd muitakin tyos-
kentelytapoja kuin perinteistd tyokuntaa (jossa puheen-
johtaja istuu poydén péadssa nuija kidessddn ja jakaa sieltd
puheenvuoroja). Monissa asioissa jarkevampi tyoskente-
lytapa on esimerkiksi aivoriihi tai jokin muu luovuutta
ruokkiva tekniikka.

. Hin arvostaa aidosti muita osanottajia ja heiddn mie-
lipiteitddn. Hyva puheenjohtaja ei koskaan osoita
pitdvansd muiden tekemid ehdotuksia lapsellisina, nau-
rettavina tai epdrealistisina. Muiden puhuessa hén kuun-
telee tarkkaavaisesti. Hdn my0s jakaa puheenvuorot
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pyytamisjarjestyksessa riippumatta siitd, mitd mieltd han
puhujasta tai hdnen mahdollisesti esittamastadn mielipi-
teesta on.

Muiden arvostamista han myos osoittaa sillé, ettd hian
el panttaa tietoa, vaan kertoo avoimesti olennaisista paa-
tokseen vaikuttavista asioista.



OSANOTTAJAN TOIMINTA KOKOUKSESSA

Hyvissé ajoin ennen kokousta:

1.
2.

Tee aloite yhdistyksen sddnnoissd médréttynd aikana!
Perehdy yhdistyksen saant6ihin!

Kun saat kokouskutsun:

AN

Perehdy kasiteltaviin asioihin ja muodosta niihin kantasi!
Tarvittaessa selvitd myos taustaryhmaési kanta asioihin!
Tarvittaessa keskustele asiantuntijoiden kanssa!

Ota yhteyttd muihin osallistujiin!

Sovi tydnjaosta muiden samanmielisten kesken!

Koeta etukiteen selvittdd, milld perusteille ajatuksiasi
vastustetaan!

Kysy suostumus niilti, joita aiot ehdottaa
luottamustehtéviin!

Valmistele puheenvuorosi!

Valmistele toimihenkil6valintoja!

Varaa kokoukseen riittévasti aikaa!
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Itse kokouksessa:

T W=

Muista varmistaa omien ehdotustesi kannatus!

Kannata itse hyvia ehdotuksia!

Kysy, jos et tunne taustoja!

Jaavaa itsesi, jos vahankdin epdilet olevasi jaavi!

Seuraa tarkoin puheenjohtajan toimintaa:

— ehdota tarvittaessa menettelytapaa!

— huomauta ja ehdota korjausta, mikéli puheenjohtaja
tekee olennaisen virheen!

Ehdota taukoa, jos esille tulee yllattavia asioita ja on

tarpeen neuvotella kokouksen aikana!

Jatd poytdkirjaan eridvd mielipiteesi tai vastalauseesi, jos

haluat:

— vapautua paitoksen mukanaan tuomasta vastuusta

— nostaa yhdistystd vastaan moitekanteen paatoksen
johdosta.

Kokouksen jilkeen

1.
2.
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Seuraa kokouksen tekemien paitdsten taytintoonpanoal!
Ald ryhdy jilkipeliin” - padtokset on nyt tehty ja niiden
mukaan on elettaval
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