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Ry-seurojen 

rinnalla 

enemmän myös 

muita toimijoita

Avustusten ja tukien…

KOKONAISVALTAINEN TARKASTELU

…on tarpeen, mutta se on vaikeaa ja työlästä 

◦ kunnat tukevat entistä monimuotoisemmin liikuntaa ja urheilua                                                                         → on kunnan e

◦ suurissa kaupungeissa monimuotoisuutta on enemmän 

Suuret 

Keskisuuret

Pienet

Erilaisia 

seuroja 

Enemmän 

lajeja

Liikunnalla,  

urheilulla ja 

tapahtumilla 

on enemmän  

erilaisia arvoja 

kunnissa

Enemmän 

seuroja

Enemmän 

yksityisiä 

olosuhteita
Enemmän 

tapahtumia



Suurilla kaupungeilla on paljon erilaisia avustus- ja tukimuotoja seuroille

TUKEA 
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YLEIS-
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SOPIMUKSIA 
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PALVELUJA

MUITA TUKI- 
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Kysely suurille yli 50 000 asukkaan kaupungeille 2021 (n=16/21)
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Lahden kaupungin suorien ja välillisten tukien kokonaisuus urheilutoimintaan vuonna 2018.



SEUROJEN SUORIA RAHA-AVUSTUKSIA                                
MIKÄ ON KUNTIEN ROOLI KOKONAISUUDESSA ?

”Seurat saavat varsin vähän ”perustuloa” – tarjolla on entistä enemmän kohde- ja kehittämistukea”

AUTONOMISTA PERUSTUKEA KOHDE-/OHJAUS-/KEHITTÄMISTUKEA

EU/ELY – Leader tmv.

SUURIMMAT LAJILIITOT

KUNTA 
- Kohde- ja hankeavustukset

KUNTA
- yleis-/perusavustus

VALTIO                            
- seuratoiminnan kehittämistuki

SEURA

SÄÄTIÖITÄ

AVI 
- mm. työllistäminen/TE



        SEURAESIMERKKI 

SUUREN KAUPUNGIN SUUREN SEURAN 
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”Seuratoiminta on kehittynyt nopeammin 
  kuin avustuskäytänteet”

◦ Tukiviidakosta huolimatta - rahallisten avustusten kokonaismäärä on pieni                                                       
suhteessa seurojen talouden kokonaisvolyymiin

◦ Kunnissa olosuhteet ja niiden subventioilla on iso merkitys

◦ ”Toinen käsi antaa ja toinen käsi ottaa” 

◦ Liikuntakulttuurin ja lajimäärän laajentuminen haastaa tukemisen tasa-arvoa

◦ Seurat kokevat koosta riippumatta avustusten ja tukien hakemisen byrokraattiseksi…                                           
toisaalta valtaosa vastanneista seuroista koki kuitenkin avustukset tärkeiksi

◦ Tukeako vain lajiliittoihin kuuluvia seuroja, isoja vai pieniä seuroja… tukeako spontaania järjestäytymätöntä 
kansalaistoimintaa antamalla myös kaveriporukoille liikuntatilavuoroja ?

◦ Mikä avustusten ja tukien kautta osoitettu arvo seuratoiminnalle annetaan                                                    
suhteessa kuntalaisten muun liikunta-aktiivisuuden tukemiseen ? 



NÄKÖKULMIA NYKYTILANTEESTA 

- Kuntien välillä on suuria eroja
- Uusia tukimuotoja on tullut vanhojen rinnalle

- Olosuhteiden kehittymistä toivotaan / vaaditaan
 - lajien, seurojen ja urheilijoiden eriytyneet laatuvaatimukset 
 - tapahtumien ja liigalisenssien vaatimukset
 - ”muilla paikkakunnilla on paremmin” 

- Eri lajien paine ja edunvalvonta on lisääntynyt – myös somen ja median kautta

- Kuntien kokonaisvaltaiset tukistrategiat/-linjaukset ovat puutteellisia tai vuosien myötä unohtuneet

- Onko liikkumis- ja liikuntaohjelmien tekeminen jättänyt varjoonsa linjaukset organisoidun urheiluun 
tukemiselle? 
 - organisoidun urheilun toiveisiin reagoidaan pääosin asia kerrallaan 
 - yksilöllisyyden ongelma → muut lajit ja seurat tulevat tasavertaisuuden nimissä perässä
 - onko kunnan ”urheilutoimen johto” siirtynyt jo liikuntatoimen ulkopuolelle? 



- Pääosin hiljaiseloa tai vanhojen tukimuotojen pientä hiontaa 
- Vain muutamia kokonaisvaltaisempia uudistuksia 

- Avustukset ja tuet ovat suosittu keskustelun aihe seurafoorumeissa ja -parlamenteissa, mutta… 
 - keskustelua käydään pääosin yksittäisistä avustuksista tai tuista vs kunnan kokonaisvaltainen rooli seurojen tukena

 - seuroilla ei ole riittävästi tietoa monimuotoisesta kokonaisuudesta 
 - herkkä aihe – yhteistä käsitystä tasa-arvosta on lähes mahdotonta saavuttaa  

- Avustusten ja tukien kehittämiselle ei ole annettu selkeää tilausta                                                          
ja/tai ei ole tahoa/henkilöä, jolle olisi varattu työaikaa kehittämiseen? 

 

AVUSTUSTEN JA TUKIEN KEHITTÄMINEN KUNNISSA



YHTEENVETOA - ISO KUVA?

Mikä on liikuntatoimen rooli kokonaisuudessa?                                
Onko liikuntatoimen tehtäväksi annettu nykytilanteen arviointi, kehitys- ja päätösesitysten tekeminen?
Kenellä on kunnassa strateginen päävastuu kilpa- ja huippu-urheilun asioissa?
 - onko liikuntatoimella … päävastuu / osallisuus asiantuntijana / ei vastuuta tai osallisuutta?

”Vähemmän on enemmän”
- kunnan rooli on tärkeä seuroille - ei enää elintärkeä – seurojen tukiverkosto on laajentunut
- mistä voidaan luopua ? – onko mm. yksittäisten urheilijoiden tukeminen kunnan tehtävä?
- voidaanko avustamiseen ja tukemiseen liittyvää hallintotyötä vähentää kunnissa ja seuroissa?

Iso kokonaisvaltainen uudistus on hyvä tehdä… joskus
- ”Urheilu ja seuratoiminta on muuttunut enemmän kuin kuntien avustuskäytänteet”



AVUSTUS- JA TUKIJÄRJESTELMÄN ISO UUDISTUS VAATII…

1. Hyviä perusteluja ja hyötyjä uudistamisen perusteeksi - strategisen tahtotilan kirkastaminen 

2. Uudistuksen tavoitteet ja tilaus varmistettu kunnassa poliittisesti riittävän laajalta ja yläjohdolta

3. Uudistamistyöhön riittävän pitkä prosessi ja hyvä vaiheistus (esim. 12kk + 12kk + 24kk) 

4. Uudistustyölle riittävä määrä työaikaresurssia ja osaamisresurssia → Työaikaa voi säästyä uudistusten jälkeen 

5. Uudistuksen eri vaiheista aktiivista viestintää - sisäisesti ja ulkoisesti ?

6. Toimeenpanoon siirtymäaikoja – antaa tuen saajille operatiivista ja ”henkistä” valmistautumisaikaa

    Muutosvastarintaa on aina !



Kuntien erilaistuvat rakenteet,                                  
resurssit ja toimintatavat 
organisoidun urheilun 
tukemisessa

Selvityshanke käynnissä (8kk syksy 2023 ja kevät 2024)

SLA on myöntänyt tukea selvitystyöhön (+ tukea haetaan myös OKM:lta)

Selvityksen kohteena
 -yli 10 000 asukkaan kunnat (n=96) 
- yli 12v organisoitu urheilu ja organisoidun urheilun eri toimijat

Selvityksen toteuttaa KiHu / Jari Lämsä, Akseli Holopainen + Pasi Mäenpää

  Kuntakyselyn vastausaika: 16.10. - 3.11.2023



Turun kaupungin
liikuntapalveluiden           
askelmerkit
2030 -luvulle

5.10.2023 Turun kaupungin liikuntapalvelut



Toimintaympäristö ja askelmerkit

Kasvava kaupunki, demografia kehitys, 

segregaation purku, hyvinvoinnin ja fyysisen 

aktiivisuuden lisääminen



Toimintaympäristö ja askelmerkit

Johtaminen, pormestariohjelma, liikunta 

kaupungin johtamismallissa



Yhteisvaikuttavaa johtamista 
Liikuntapaikkaverkon kehittämislinjaukset

Liikunnan avustusuudistus 

Turun kävelyn ja oleilun kehittämisohjelma 

Turun pyöräilyn kehittämisohjelma 2029

Turun kansallinen kaupunkipuisto 

Kouluhankkeet  

Ulkoliikuntapaikkainvestoinnit 

Asukasbudjettihankkeet 

Leikin ja liikunnan yhdistäminen 

Uimarantaverkkosuunnitelma 

Harrastamisen Suomen ja Turun malli



Yhteisvaikuttavan johtamisen toimenpiteet 2024

Toimenpiteet Yhteistyötaho

Harrastamisen Turun Malli

Kasvatus ja opetus

Kulttuuri

Nuorisopalvelut

Liikkuva koulu -toimintamallin toteuttaminen, Liike-kerhot Kasvatus ja opetus

Leikkipuistojen ja koulujen pihojen liikunnallisuuden kehittäminen (varustelu 

ja toiminta) 

Kasvatus ja opetus

Kaupunkiympäristö

Liikkuva varhaiskasvatus -toimintamallin koordinointi Kasvatus ja opetus

Kivaloma kulmilla -toimintamallin toteutus
Kulttuuri

Nuorisopalvelut

Lasten liikkumisen ja motoristen taitojen edistäminen sekä 

varhaiskasvatuksen henkilökunnan liikkumistaitoihin liittyvän osaamisen 

kehittäminen, pilotti tammikuussa 2024 

Kasvatus ja opetus

Koulujen ja päiväkotien pihojen sekä puistoalueiden kehittäminen 

liikunnallisuuden edistämiseksi

Kasvatus ja opetus

Kaupunkiympäristö



Toimintaympäristö ja askelmerkit

Liikuntapalvelut nyt



Liikuntapalvelujen palvelutuotanto

• Turussa on n. 400 kaupungin ylläpitämää liikuntapaikkaa, joista n. 200 on 

liikuntapalvelujen vuorojaon piirissä.

• Liikuntapalvelut järjestää ohjatun liikunnan palveluita sekä itse, että 

ostopalvelusopimuksin eri ikä- ja kohderyhmät huomioiden.

• Ryhmämuotoisia liikkumaan aktivoinnin tuotteita ja palveluita on lapsille ja 

nuorille 8 (sis. koululiikunnanohjauksen) sekä työikäisille ja ikääntyville 12 

erilaista. Omatoimiliikkujia aktivoivat mm. Opiskelija-, Seniori- ja Kimmoke- 

sekä sarjarannekkeet.

• Liikuntapalvelut valmistelee avustukset jaettaviksi liikunta- ja urheiluseuroille ja 

liikuntaa järjestäville yhdistyksille toimintaan, osaamisen tukemiseen, 

liikuntapaikkojen vuokriin ja investointeihin.

• Liikuntapalvelut on mukana erilaisissa kaupungin yhteisvaikuttavan johtamisen 

rakenteessa ja kansallisissa, alueellisissa ja paikallisissa liikuntakulttuuriin 

liittyvissä kehityshankkeissa.



Toimintaympäristö ja askelmerkit

Liikuntapalvelut 2030 -luvulle



Liikuntapaikkaverkon,           
avustamisen ja 
ohjausosaamisen
kehittäminen 

5.10.2023 Turun kaupungin liikuntapalvelut



Taustaselvitykset ja 
ennakkovaikutusten arviointi

Liikuntakulttuuri ja harrastaminen

• Liikuntapoliittinen selonteko 2018

• FinSote-, Move- & LIITU-tulokset

• Pohjoismaiset mallit / YK:n lasten 

oikeudet

• Harrastuskysely – syksy 2021

• Toiminta-avustusten tiedot 2022

• Seurakysely – kevät 2022

• Lapsivaikutusten arviointi – syksy 2022

Liikuntapaikat ja niiden käyttö

• Liikuntapaikkasuunnitelma 2029 -

palveluverkkoselvitys – kevät 2016

• Kerro kantasi -kyselyt – kesä 2020 ja 

syksy 2021

• Liikuntapaikkaverkon päivityssuunnitelma 

– syksy 2021 

• Harjoitustilavuokrien korvaamis-

avustushakemusten tiedot 2021

• Sähköisen vuoronvarausjärjestelmän 

tiedot 2021

• Suurimpien kaupunkien liikuntatilojen 

käytön hinnoittelu ja avustusmallit



Taustat ja lähtökohdat
Turun kaupunki panostaa lasten ja nuorten hyvinvointiin

Taustalla kaupungin strategia ja vahvat kirjaukset pormestariohjelmassa

• Turku toteuttaa Suomen UNICEFin Lapsiystävällinen kunta -toimintamallia.

• Lasten ja nuorten liikkumattomuus sekä harrastamisen lopettaminen 

nuoruusvuosina

• Tasavertaisuuden edistäminen sukupuolten, liikuntalajien ja asuinalueiden 

välillä sekä harrastusmahdollisuuksissa

• Ikääntyvän liikuntapaikkaverkon uudistaminen ja kehittäminen 



Uudistus pähkinänkuoressa
Turun kaupunki panostaa lasten ja nuorten hyvinvointiin

Taustalla kaupungin strategia ja vahvat kirjaukset pormestariohjelmassa

• Tukemalla perheitä seuraharrastamisen kustannuksissa 

• Huomioimalla eri liikuntalajien harrastajat nykyistä tasavertaisemmin

• Kannustamalla liikunta- ja urheiluseuroja kehittämään toimintaansa lapsi- ja 

nuorilähtöisesti / DROP OUT -vähentäminen

• Vahvistamalla liikunta- ja urheiluseurojen osaamista 

• Liikuntapaikkaverkoston laajentaminen kehittämällä ja investoimalla 

alueellisia liikuntapaikkoja (koulut alueellisina liikuntakeskuksina) ja 

avustamalla seuroja yksityisten liikuntatilojen käytössä / rakentumisessa



Kaupungin tuet liikuntaan v. 2025 
alkaen

Suora tuki seuroille

• Yksityisten harjoitustilojen käytön 

vuokra-avustus n. 70 %: Lisää 

liikuntapaikkoja

• Subventoidut julkiset liikuntavuorot 7–

19-vuotiaille (30% omavast.) ja 20 +

• Alle 7-vuotiaiden vuorot maksuttomia 

kaupungin tiloissa

• Toiminta-avustus poistuu alle 20- 

vuotilailta 2027

• Tuki osaamisen kehittämiseen

Suora tuki kuntalaisille

• Turkulaisten 7–19-vuotiaiden 

liikunta- ja urheiluseuratoimintaan 

suunnattu Harrastekortti: 

160–270 € / nuori / vuosi

(v. 2027 alkaen 200–300 €)

Lisää liikettä, liikkujia, 

osaamista ja liikuntapaikkoja 

+ maltilliset 

harrastuskustannukset



Harrastus-

kustannusten 

hillitseminen

• Harrastuskulujen 

kasvun hillitseminen

• Kaupungin 

taloudellinen tuki 

suoraan perheille 

harrastamisen 

mahdollistamiseksi

Tasa-

vertaisuuden 

edistäminen

• Kaikille lapsille ja 

nuorille mahdollisuus 

harrastaa 

osallistumalla 

seuratoimintaan

• Eri lajien 

huomioiminen ja 

tukeminen nykyistä 

tasavertaisemmin

Seura-

harrastamisen 

lisääntyminen

• Terveyden ja 

hyvinvoinnin 

edistäminen

• Liikkumattomuuden 

vähentyminen

• Syrjäytymisen ehkäisy

• Nuorten pysyminen 

seuratoiminnassa

Liikunta-

paikkaverkon 

kehittäminen

• Lähiliikunnan ja 

käyttäjälähtöisyyden 

huomioiminen, koulut 

liikuntakeskuksina

• Yhteistyö julkisen, 

yksityisen ja 

kolmannen sektorin 

kesken: mahdollisuus 

luoda uusia 

liikuntapaikkoja eri 

lajeille

Seurojen 

osaamisen 

vahvistaminen

• Vahvistetaan 

ohjaustaitoja 

määrittämällä 

osaamisen tavoitetila

• Laadukkaamman 

ohjauksen ja 

valmennuksen 

seurauksena 

harrastajamäärien 

kasvaminen

Tavoitteet

Turun kaupunki panostaa nykyistä enemmän lasten ja nuorten liikuntaan



Uudistuksen kärjet

• Harrastekortin tavoitteena on aktivoida lisää lapsia ja nuoria liikkumaan 

sekä kannustaa mukaan säännölliseen seuratoimintaan.

• Harrastekortin summat perustuvat harrastuskyselyn tuloksiin (n = 5 930) 

▪ 7–15-v. vanhemmista n. 25–30 % ja 16–19-v. vastaajista n. 20 % toivoo 150–300 

euron tukea harrastamiseen. 

• Uusi avustus- ja hinnoittelumalli huomioi liikuntapaikkaverkon käyttäjät ja 

kehittämisen kokonaisuutena (julkinen, yksityinen ja kolmas sektori).

▪ Mahdollisuus luoda uusia liikuntapaikkoja uusille lajeille ja harrastajaryhmille sekä 

päivittää nykyisiä liikuntaolosuhteita. 

• Harjoitustilavuokrien korvaamisavustuksen osuus 70 % ja kunnallisten 

liikuntatilojen hinnoittelu 30 % markkinahinnasta huomioi käyttäjät 

tasavertaisesti olosuhteesta riippumatta.





Harrastekortti



Harrastekortti

Terveyden ja hyvinvoinnin edistämisen työkalu: lisää liikkumista ja 

ennaltaehkäisee sote-menojen kasvua tulevaisuudessa. 

•Jokainen 7–19-vuotias turkulainen saa vuosittain x euron arvoisen 

summan (=Harrastekortin)

•Vähävaraisten perheiden lasten ja nuorten harrastamiseen kohdennetaan 

lisäksi erillinen tuki – yksityiskohdista päätetään syksyllä 2023

•Selvitetään mahdollisuutta laajentaa seudullisesti sekä tulevaisuudessa 

mahdollisesti myös muuhun harrastustoimintaan ja muihin ikäryhmiin





Harrastekorttiavustamisen volyymi
Uudistus koskee ensivaiheessa noin 20 000 turkulaista lasta ja nuorta.

Lähteet: Turun kaupungin avustusjärjestelmä 2021; Lasten ja 

nuorten liikuntakäyttäytyminen Suomessa (LIITU) -tutkimus 

2018 ja 2020

Valtakunnallisten tulosten mukaan 

liikkumissuositukset saavuttavat 
• 58 % 7-vuotiaista

• 42 % 11-vuotiaista

• 15 % 15-vuotiaista

• 8 % 16–20-vuotiaista

Turkulaisissa urheiluseuroissa on 

n. 16 300 7–19-vuotiasta. 
• Heistä n. 75 % on turkulaisia

Turkulaisissa seuroissa harrastaa
• 84 % 7–11-vuotiaista turkulaisista

• 59 % 12–15-vuotiaista turkulaisista

• 20% 16–19-vuotiaista turkulaisista

Turun kaupungin vuosittainen määräraha riippuu 

tuen suuruudesta, kohderyhmän ikähaarukasta sekä harrastajien määrästä: 

ensimmäisenä vuonna n. 2,87 M € + 171 500 € vähävaraisille



Harrastekortin sähköinen järjestelmä

• Rakennettavan sähköisen kokonaisratkaisun avulla harrastekortin saaja 

voi suorittaa harrastustoiminnan maksun joko kokonaan tai osittain valitsemalleen 

palveluntuottajalle

• Sähköisen kokonaisratkaisun tavoitteena on

▪ Yhdistää Turun kaupunki, harrastekortin saava lapsi/nuori ja harrastustoimintaa järjestävä 

palveluntuottaja samaan sähköiseen järjestelmään

▪ Automatisoida mahdollisimman kattavasti harrastekortin käyttöön liittyvät toiminnot Turun 

kaupungin, harrastekortin saajan ja palveluntuottajan välillä

• Sähköisen kokonaisratkaisun toivottuja ominaisuuksia ovat

▪ Viestintä suoraan kotitalouksiin ja palveluntuottajille

▪ Datan keruu ja raportointi esim. harrastekortin käyttö tai harrastuskäyttäytyminen eri luokissa: 

ikä, sukupuoli, asuinalue, harrastusalue, laji

▪ Kyselyt kortin saajille (esim. palaute, osaamisen malli) ja palveluntuottajille (esim. 

valmennusosaaminen, osallistujien aktiivisuus)



2021-2022

Taustaselvitykset ja 

vaikutusten arvioinnit 

Päätöksenteko:

• Kh 30.5.2023 

liikuntapaikkaverkon 

kehittämissuunnitelman 

toimeenpanopäätös

• Kv 12.12.2023 

harrastekortin 

käyttöönoton päätös

Viestintä:

• Turku.fi –nettisivujen 

päivitys (FI | EN | SE)

Sähköinen ratkaisu:

• Taustaselvitykset ja 

järjestelmäkartoitukset

• Markkinavuoropuhelu

Syksy 2023

Viestintä:

• Urheiluseurat keskiössä 

– uudistuksen 

mahdollisuudet

Sähköinen ratkaisu:

• Toimittajan valinta

• Suunnitelma 

kokonaisratkaisun 

järjestämiseksi

• Rakentaminen ja 

kehittäminen

Kevät 2024

Viestintä:

• Urheiluseurat

• Harrastekortin brändäys 

ja viestintäkampanjat

Sähköinen ratkaisu:

• Pilotointi alkaa 

(testiympäristö)

• Kehitystyö

Syksy 2024

Viestintä:

• Kotitalouksien iso 

viestinnällinen ulostulo: 

”launch 1.1.2025”

Sähköinen ratkaisu:

• Pilotointi jatkuu 

(todellinen ympäristö)

• Käyttöjärjestelmät 

valmiit: käyttöohjeet ja 

asiakkaiden koulutus

Harrastekortin prosessien eteneminen

Kevät 2023

Harrastekorttiavustaminen ja sähköinen ratkaisu otetaan käyttöön 1.1.2025.

Viestinnälliset toimenpiteet jatkuvat vuodelle 2025 kahdessa painotusjaksossa (kevät ja loppukesä).
Sähköisen kokonaisratkaisun kehitys jatkuu käyttöönoton jälkeen.



Liikuntapaikkojen 

käytön tukeminen



Liikuntatilahinnoittelun ydin
Kunnallisten liikuntatilojen hinnoittelumallin uudistaminen kulkee käsi 

kädessä avustusjärjestelmäuudistuksen kanssa. 

• Vuodesta 2025 alkaen yksityisten ja seuraomisteisten liikuntatilojen käytön 

avustuksen tavoiteprosentti on n. 70 %, jolloin seura maksaa n. 30 % 

liikuntaolosuhteen käytöstä alle 20-vuotiaiden liikuntatoiminnassa.

• Laadukkaimpien kunnallisten liikuntatilojen tilavuokra 7–19-vuotiaiden 

toiminnassa on n. 30 % markkinahinnasta, jolloin taloudellisesta 

näkökulmasta ei ole merkitystä, minkä tahon omistamia tiloja yhdistys 

käyttää. 

• Kunnallisten liikuntatilojen hinnoittelu muodostetaan portaittaiseksi 

huomioiden mm. liikuntaolosuhteen laatu, kunto, varustelu, käyttötarkoitus 

ja sijainti.



Uudistuksen vaikutukset 
liikuntaolosuhteiden käyttöön

• Liikuntalautakunnan avustus harjoitustilavuokrien korvaamiseen

▪ Vuodet 2023–2024: tavoitteena 50 % avustus

▪ Vuodesta 2025 alkaen: tavoitteena 70 % avustus

• Kunnalliset liikuntatilat hinnoitellaan neljän maksuryhmän mukaan 

▪ Alle 7-vuotiaat: maksuttomat tilat

▪ 7–19-vuotiaat: porrastettu hinnoittelu, 0–30 % markkinahinnasta

▪ Yli 20-vuotiaat: nykyinen hinnoittelu tai synkronoitu 7–19-v. kanssa

▪ Muu kuin liikuntatoiminta: yli 20-v. hinta kerrottuna kahdella



Valmennus- ja 

ohjausosaamisen 

kehittämisen malli



YK:n Lasten oikeudet ja eettisen perustan vahvistaminen

Starttitaso
(Aluejärjestö LiikU 6-7h)

Minimitaso

Vastuuvalmentaja 

taso 1

VOK 1-3 

Ammatillinen
(Turku VAT150 op)

Turkulaisesta seurakentästä osaamisen mallikaupunki 
lasten ja nuorten liikunnassa

Tavoitteet

• Osataan ohjata ja valmentaa laadukkaammin (lapsi- ja 

nuori lähtöisyys), minkä seurauksena harrastajamäärät  

kasvavat.

• Lisätä niin seuroissa toimivien valmentajien ja ohjaajien 

määrää, kuin koulutettujen valmentajien ja ohjaajien 

määrää.

Minimitaso kaikilla

Vastuullisen 

valmentajan 

verkkokurssi 

Keinot

• Luodaan yhteinen tavoitetila – osaamisen kriteeristö – ja 

lisätään Turussa järjestettäviä koulutuksia.

• Suunnitellaan houkutteleva valmentaja-/ohjaajapolku, 

lajirajat ylittävä koulutussuunnitelma, sekä pysyvä 

mentorointiverkosto.

Valmennusosaamisen kehittämisen malli

2023

Päätöksenteko

2024

Koulutusten 

toteutus alkaa

2025

Kriteeristön 

käyttöönotto



Kiitos!



Havaintoja liikuntapaikkojen

keskimääräisistä kustannuksista

ja subventioista

Laineilla 6.10.2023
Ari Karimäki ari.karimaki@nsconsulting.fi
Ilari Leskelä ilari.leskela@nsconsulting.fi
KuntaLiiKe-verkosto



Hyvinkää
Hämeenlinna
Järvenpää
Kerava
Kokkola
Kouvola
Kuopio

Lappeenranta
Lohja
Mikkeli
Nokia
Porvoo
Raahe
Rauma

Rovaniemi
Salo
Seinäjoki
Tuusula
Vaasa 

Aineisto kerättiin seuraavista kaupungeista: 

Jaettu tieto ja ymmärrys 
eivät puoliinnu 

– ne moninkertaistuvat!



• Kuntien rooli yleisessä liikuntapaikkamaksukeskustelussa 
monesti maksujen korottajana, kunnat kuitenkin 
subventoivat liikuntapaikkojen käyttöä merkittävästi 

• Selvityksessä erityisen kiinnostuksen kohteena se, missä 
määrin kunnat subventoivat liikuntapaikkojensa käyttöä

• Verkostokuntien liikuntajohto koki tiedon keräämisen 
mielekkääksi oman työnsä kannalta

• Ei vertailua kuntien kesken, vaan oman kunnan käyttöön 
ja vertailu keskiarvotietoihin



KAIJA AHOLA (2012) Kustannuslaskenta, toimiva työväline?
Opinnäytetyö (YAMK) Turun ammattikorkeakoulu, Yrittäjyys ja liiketoimintaosaaminen 

• Remontit, kysynnän vaihtelut ym. vaikuttavat käyttötuntien määrään ja omakustannushintaan
• Jos omakustannushintaa käytetään hinnoittelun perusteena, muutokset tulee huomioida
• Merkittävä vähennys käyttötuntien määrässä aiheuttaa omakustannushinnan kasvua ja käyttötuntien 

lisäys laskee omakustannushintaa

Liikuntapaikan/paikkojen omakustannushinnan (huomioidaan kaikki kulut) laskeminen:

Käyttötunnit
/vuosi

TP Sisäiset 
vuokrat

Maavuokrat Kunnossapito-
kulut

Liikuntapaikkaos. 
Hallintokulut

Liikunta-
palvelukesk.
hallintokulut

Kulut 
yht.

Kulut/käyttötunti 
(omakustannus-
hinta)

7,08 % 9,10 %



Esimerkkinä HARJOITUSJÄÄHALLIN yhden kaukalon omakustannushinnan 
(vuosikulut/käyttötunnit) ja edelleen kuntasubvention laskeminen:

Välittömät 
kustannukset (ylläpito 
+ henkilöstö)

Välilliset 
kustannukset 
(pääoma/vuokra/
hallintokulut)

Kulut yht./ 
kaukalo

Käyttö
tunnit/
kaukalo

Oma-
kustannus-
hinta/h

Tuotot 
yht./kaukalo

Kunnalle 
jäävät 
kulut/v

Kunnan osuus 
vuosikuluista 
(subventio%)

Kuntaverkoston keräämästä aineistosta laskettiin KESKIMÄÄRÄINEN 
omakustannushinta ja siitä edelleen kunnan keskimääräinen vuosikustannus 
sekä subventioprosentti.  



Huomioon otettavia seikkoja:

• Kuntakoot vaihtelevat (Kuopio-Raahe)
• Uimahallien kustannuksista tiedot saatiin 19 kunnasta, jäähalleista 

16:sta, isosta sisäkentästä 14:sta ja tekonurmista 11 kunnasta
• Uimahallien ja jäähallien kustannusten kerääminen ”helpointa”
• Hallintokulujen kerääminen erityisen hankalaa, tosin suhteellisen pieni 

menoerä kokonaisuudessa



Huomioon otettavia seikkoja:

• Poistot on otettu huomioon osana pääomakustannuksia
• Laitetekniikan ikääntymistä (UH/JH) ei erikseen otettu huomioon, 

sisältyvät lukuihin korjaus- ym. lisääntyneiden kulujen muodossa  
• Uimahalleissa kahvioiden ja kuntosalien tuotot mukana laskennassa



Kuntaverkoston omaa pohdintaa:

• ”Lukujen löytäminen on todella haastavaa”
• ”Oma ajattelu mennyt eteenpäin prosessin aikana”
• ”Ulostulon tulee olla kohdennettu”
• Subventio on merkittävä tuki seuroille ja muille käyttäjille

• Esimerkiksi uimahallien kohdalla keskimääräinen 
      omakustannushinta on 11 €/käynti, kunnat veloittavat kävijältä
      keskimäärin 3,3 euroa (tuotot/kävijämäärä)
• Kustannuslaskennan jatkojalostamiselle sekä tiedonkeruun 

yhdenmukaistamiselle ja selkiyttämiselle tarvetta



10/10/23



Jos jokin on tärkeää ja haastavaa, 
sitä ei kannata tehdä yksin. 

https://www.nsconsulting.fi/ https://www.kuntaliike.fi/

Kiitos mielenkiinnosta.
Jatketaan yhteistyötä!

Ari Karimäki
Ilari Leskelä
Jan Norra



Tutkimus kuntien liikunnanohjaajien
työhyvinvoinnista

Olosuhdeseminaari 6.10.2023

Paula Harmokivi-Saloranta, Liikunta-alan koulutus, Haaga-Helia AMK
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Esityksen 
sisältö
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YHDESSÄ-tutkimushankkeen 
toteutus

Tutkimukseen osallistuneet

Työhyvinvointia vahvistavat ja 
heikentävät tekijät

Mitä tästä opimme?



YHDESSÄ - Verkkovälitteiseksi yhteisöksi
liikunnanohjaustyötä tekevät -tutkimushanke

• Toteutuu ajalla 1.8.2022-31.12.2023

• Kohderyhmänä: pienissä ja keskisuurissa kunnissa
liikunnanohjaustyötä tekevät

• Tavoite:
• Lisätä ymmärrystä pienissä ja keskisuurissa kunnissa liikunnanohjaustyötä tekevien työhyvin-

voinnista.

• Tutkia verkossa toteutettavan ryhmäintervention merkitystä työhyvinvoinnille.

• Luoda verkossa toteutettavan ryhmäintervention pohjalta ryhmäohjausmalli

56



Työhyvinvointia
vahvistavien ja 
heikentävien
tekijöiden
tutkiminen

• Yksilöhaastattelut

• 11/2022-1/2023

• 31 osallistujaa - 2 haastattelijaa

• Toteutettiin etäyhteyksillä/ nauhoitettiin

• Haastattelun kesto keskimäärin 45 min (vaihteluväli 26-65 min)

• Keskustelun teemat
• Kokemus omasta työhyvinvoinnista

• Työhyvinvointia vahvistavat ja heikentävät tekijät

• Työssä voimaannuttavat tekijät

• Miten itse voi vaikuttaa työhyvinvointia vahvistaviin ja 
heikentäviin tekijöihin?

- Haastattelun alussa osallistujat itse määrittelivät, mitä
työhyvinvointi tarkoittaa

57



58



59
Lähde: Laine 2013



Työhyvinvointia vahvistavat tekijät

60

Työn
monipuolisuus

Osaaminen

Oma fyysinen
kunto

Työstä
palautuminen

Oma asenne

Kokemus

Suhtautuminen
työhön

Oman työn
suunnittelu

Työn ja vapaa-
ajan suhde

Hyvä
ergonomia

Mielekäs ja 
merkityksellinen

työ

Asiakkaat

Työn
itsenäisyys

Mahdollisuus
vaikuttaa

työtehtäviin

Hyvät
fasiliteetit

Etätyö
Luottamus ja 

arvostus
Vertaistuki



Työhyvinvointia heikentävät tekijät

61

Ydintehtävien
määrittelemättömyys

Epäselvät vastuut

Vertaisen
puuttuminen

Vähäiset
resurssit

Kiire

Arvoristiriita

Riittämättömyyyden
tunne

Sairaudet/ tules-
ongelmat

Melu

Välineet -
teknologia

Mielikuvat lii-
kunta-alan

työntekjiöistä

Ammatti-
identiteetti

Riittämättömät
haasteet

Etenemismah-
dollisuudet

Asiakkaat

Kiire vapaa-ajalla
esim. opiskelu



Asiakkaat työhyvinvointia vahvistavana ja 
hekentävänä tekijänä
- Asiakkaat aina ensin

Vahvistavana tekijänä

• Asiakkaat - merkityksellisten
asioiden tekeminen toisille

• Oman työn onnistumista
mitataan asiakkaiden kautta
• Asiakkaiden onnistumiset omissa ta

voitteissaan

• Asiakkailta saatu palaute

Heikentävänä tekijänä

• Asiakkaiden moninaiset haasteet
• Yksinäisyys - Sairaudet

• Huoli asiakkaista

• Riittämättömät verkostot ohjata
asiakkaita eteenpäin

➢ Sosiaalinen kuorma
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Mistä tästä opimme?
• Autonomian vahvistaminen

• Mahdollisuus vaikuttaa omaan työhön; työn sisältöön, työn tapoihin

• Yksin tekeminen – mahdollisuus tehdä itsenäisiä päätöksiä

• Työtehtävien määritteleminen – työn rajaus

• Asiakkaat työhyvinvointia vahvistavana tekijänä - sosiaalinen kuorma
• Monialaiset verkostot – asiakkaan ohjaaminen eteenpäin

• Työyhteisön/ vertaisen tuki – mahdollisuus jakaa ajatuksia

• Kokemus omasta hyvinvoinnista on pääasiassa hyvä

• Liikunnanohjaustyötä tekevät ovat motivoituneita ja sitoutuneita
omaan työhönsä
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Kiitos

paula.harmokivi-saloranta@haaga-helia.fi
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SLA:n Olosuhdeseminaari 6.10.2023 

Anna-Katriina Salmikangas, yliopistotutkija LitT



1. YLLI-hankkeen esittely

2. Kohti liikkumisympäristöjen saavutettavuuden ymmärtämistä

3. YLLI-yhteiskehittäminen

4. Fasiliteettien rakentamisesta esteiden poistamiseen



Jyväskylän ja Helsingin yliopistot, Jyväskylän ja Helsingin kaupungit

sekä Lipas-projekti.

Tavoitteena tutkia ja edistää yhdenvertaisia

liikkumismahdollisuuksia lähiöissä (Kontula ja Huhtasuo).

Lähiöohjelma 2020-2022.

YLLI 2.0 tutkimus- ja kehittämishanke OKM:n Liikunnallisen

elämäntavan valtakunnallinen kehittämisavustus 2023-



 Maantieteellinen

saavutettavuus

– Puutteelliset olosuhteet

– Turvattomuus

 Sosiaalinen saavutettavuus

– Eri asukasryhmien 

liikkumisen 

mahdollisuudet

 Alueilla kattavat

liikkumisolosuhteet

 Suurimmat

liikkumisen esteet:

– apea mieliala

– ajanpuute

 Yhdenvertaisuus- 

ajattelun ja 

tutkimustulosten 

yhdistäminen

 Yhdenvertai- 

suustyöpajat



Muodollinen
yhdenvertaisuus

Todellinen 
yhdenvertaisuus



Hyvinvointipoliittinen 
intressi: Lihasvoimin 
liikkumista ja liikunnan 
harrastamista tukevat 
toimet osana 
hyvinvointierojen ja – 
vajeiden 
hallintapyrkimyksiä.

Liikuntasosiologinen 
intressi: Elinolojen ja 
sosiaalisen tilan piirteiden 
yhteys liikkumiseen ja 
liikunnan harrastamiseen 
sekä liikuntatoimen 
tiedeneuvonnan 
kehittäminen.

Maantieteellinen intressi: 
eri aineistoja yhdistelevän 
paikkatietoanalytiikan 
soveltuvuus 
liikuntatutkimuksen ja 
liikuntapalvelutuotannon 
kehittämisen tarkoituksiin.

Kunnallisen 
liikuntapalvelutuotannon 
intressi: Liikuntapoliittisen 
päätöksenteon ja 
liikuntapalvelutarjonnan 
kehittämisen tietoperustan 
ja tiedeneuvonnan 
vahvistaminen

Yhteiskehittämisestä
sopiminen

Aineistonkeruu ja -
analysointi

Havaintojen käsittely
yhteisesti

Kehittämismahdollisuuksien
tunnistaminen

Aineistonkeruun ja
analyysien tarkentaminen

Uudenlaisten toimintamallien
ideointi ja kokeileminen

Toimintamallien ja 
yhteiskehittämisen arviointi

LÄHTÖASETELMA:



Yhtenä tutkimushankkeessa toteuteutun kaupunkien ja tutkijoiden välisen

yhteiskehittämisen tuotoksena on kehitetty

Saavutettavuuden ulottuvuudet käsitteistöä.

Käsitteistön on tarkoitus auttaa yhteisen ymmärryksen luomisessa, omien 

palveluiden arvioinnissa ja moniammatillisen liikkumisen edistämisen 

kehittämisessä.



 Tavoitteena edistää liikkumismahdollisuuksien

yhdenvertaisuutta kaupungin asuinalueiden välillä.

 Tietotarpeet:

– Datan hallinta, jäsennys ja käyttö

 Vaikutusten arvioinnissa

 Strategisessa suunnittelussa

➔ Rullaava tilanneanalyysi liikkumismahdollisuuksien 

alueelliseen yhdenvertaisuuteen vaikuttavista tekijöistä = 

PERUSPELI KUNTOON.

Tavoite

Toimintamallit

Toimenpiteet

Toimintaedellytykset



Realistinen 
arviointitutkimus

Saavutettavuuden
ulottuvuudet

Yhteiskehittäminen

Tiedon tasot

Tavoite

Toimintamallit

Toimenpiteet

Toimintaedellytykset



“Symboleja, lukuja ilman

merkitystä”

“Kuka, mitä, missä, milloin,

kuinka monta…?”

“Kuinka, Miten?”

“Miksi?”

“Oikeiden asioiden tekeminen

-Do things right” (Efficiency)

“Asioiden tekeminen oikein ja tehokkaasti

- Do the right things” (Effectiveness)

Moni informoitu henkilö tietää mitä tehdä, usea 

tietoa omaava ekspertti tietää kuinka kannattaa 

toimia, mutta vain harva viisas voi selittää 

kokonaisvaltaisesti miksi asia tulee tehdä? 

(Zeleny 2006).

“Tarkoituksen kokonaisvaltainen ymmärrys

- Explicability of purpose”



 Realistinen arviointitutkimus tiedonhankinnan viitekehyksenä

– “Mikä toimii millekin ryhmälle ja millaisissa olosuhteissa?”

 Tarvitsemme yhteisen käsityksen tarkasteltavasta ilmiöstä, menetelmistä ja indikaattoreista.

Mekanismi – Liikuntapalvelujen /muun tahon toimenpide

Konteksti = Asuinalue (lähiö) ja sen asukas liikuntapalvelutuotannon kohteena

Tulos = Muutos seurattavassa mittarissa



–

–

– –

–

–

–

–

–

–

–

–

Linkki blogitekstiin

https://blogs.helsinki.fi/yhdenvertainen-liikunnallinen-lahio/2022/09/20/revised-version-of-the-dimensions-of-accessibility-of-physical-activity/




Tavoite

Toimintamallit

Toimenpiteet ja mittarit

Toimintaedellytykset



Alueellinen 
yhdenvertaisuustyöpaja

- LIPAS-analyysityökalu

Paikkatietoaineistot:
- Saavutettavuuskartat
- Liikuntapaikkojen

monipuolisuuslaskenta

Arviointityökalut (2kpl) 
suunnittelutyöhön

Saavutettavuuden
ulottuvuudet -artikkeli

Sosiaalinen saavutettavuus 
voimakkaammin esiin 
suunnittelua ja 
päätöksentekoa ohjaaviin 
asiakirjoihin.

Tavoite

Toimintamallit

Toimenpiteet

Toimintaedellytykset



Saavutettavuuden ulottuvuudet

Yhdenvertaisuustyöpaja 

Itsearviointimatriisi

Alustavien YLLI-tulosten esittely 

Lipas-analyysityökalu

Saavutettavuuskartat/Monipuolisuusindeksi

Tarveselvityksen listatyökalu
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 Suomessa kuntien liikuntapalvelutuotannossa voidaan erottaa kaksi painotusta:

1. perinteinen, liikuntapaikkatarjontaan keskittyvä linja

2. liikkumisen esteiden poistamiseen keskittyvä palvelulinja

•  Perinteisen palvelulinjan toimet eivät ole lisänneet eri väestönosien fyysistä 

aktiivisuutta toivotussa määrin esim. monissa matalan sosioekonomisen aseman 

väestöryhmissä.

•  Esteiden poistaminen vahvistaa liikuntapalveluiden yhdenvertaista 

saavutettavuutta.

• Liikunnan esteiden poistaminen edellyttää liikuntapolitiikkamme kriittistä arviointia,

tiedolla johtamista sekä poikkihallinnollista ja sektorit ylittävää yhteistyötä.



 Matkalla kohti liikunnan yhdenvertaisuutta : työkaluja

monialaiseen liikuntasuunnitteluun (helsinki.fi)

https://helda.helsinki.fi/items/8ec391ab-c630-4da2-94ce-cbf18ab16420
https://helda.helsinki.fi/items/8ec391ab-c630-4da2-94ce-cbf18ab16420


• Vakiinnutamme YLLI-hankkeessa kehitettyjä toimintoja 

järjestämällä kunnille ympäri Suomen maksuttomia 

työpajoja ja seminaareja

• Tavoitteena poikkihallinnollinen yhteistyö alueen eri

toimijoiden kesken

llllllllll

• Lisätietoja ja yhteydenotot:

• Projektisuunnittelija Liisa Vänttinen,

liisa.vanttinen@helsinki.fi, 0505639685

• Hankkeen johtaja Petteri Muukkonen,

petteri.muukkonen@helsinki.fi, 0504489195

YLLI 2.0 – Yhdenvertainen liikunnallinen lähiö –

Tutkimus- ja kehittämishanke (helsinki.fi)

mailto:liisa.vanttinen@helsinki.fi
mailto:petteri.muukkonen@helsinki.fi
https://blogs.helsinki.fi/yhdenvertainen-liikunnallinen-lahio/
https://blogs.helsinki.fi/yhdenvertainen-liikunnallinen-lahio/


LIPAS-projekti

Yhteistyötä liikuntapaikkatiedon

hyödyntämiseen ja rikastamiseen

Projektipäällikkö Tapani Laakso

Jyväskylän yliopisto, Liikuntatieteellinen tiedekunta
JYU. Since 1863. 8510.10.2023



Lipas.fi - Avointa dataa 

liikunta- ja ulkoilupaikoista

• LIPAS-tietokantaan on kerätty tietoa 
Suomen liikuntapaikoista 1990-luvulta 
alkaen

• Järjestelmää ylläpitää Jyväskylän 
yliopiston liikuntatieteellinen 
tiedekunta.

• Rahoitus: Opetus- ja 
kulttuuriministeriö, Metsähallitus, 
Jyväskylän yliopisto

• Tietojen ylläpito hoidetaan hajautetusti 
yhteistyössä kuntien liikuntatoimien ja 
muiden liikunta- ja ulkoilupaikkoja 
hallinnoivien kanssa

10.10.2023JYU. Since 1863. 86



Liikuntapaikkakohtaiset tiedot

• Liikunta- tai ulkoilupaikka
Liikuntaa tai ulkoilua varten rakennetut paikat 
(esimerkiksi liikuntahallit, pallokentät ja 
uimarannat)

Liikuntaan ja ulkoiluun varustellut reitit 
(esimerkiksi kuntoradat, ladut ja retkeilyreitit)

Retkeilyyn ja ulkoiluun tarkoitetut alueet

• Kerättävä tieto vaihtelee 
liikuntapaikkatyypittäin

Pakolliset perustiedot

Liikuntapaikkakohtaiset lisätiedot

Muu lajikohtainen sisältö

10.10.2023 87
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Lipas 2.0 ekosysteemi

10.10.2023



Paikalliset ratkaisut

valtakunnalliseen

käyttöön

JYU. Since 1863. 8910.10.2023



JYU. Since 1863. 90

Yhteiskehittämisen lähtökohtia

• Paikallinen tarve, johon tarvitaan ratkaisu

Tarvittaessa sopimus, jossa haluttu palvelu ja sen 
toteuttaminen kuvataan

• Resurssit kehittämisen toteuttamiseen

Yhdessä ideointi, testaus ja pilotointi

Teknisen kehittämisen toteutuneiden kustannusten kattaminen

Avoin mieli

• Kehittämisen tulokset pyritään saamaan kaikkien 
käyttöön, toki kehittäjää muistaen

10.10.2023



JYU. Since 1863. 91

Esim. 1: LIPAS + Kotkan kaupunki = Kotkan 

liikuntapaikkojen saavutettavuusselvitys 2022

10.10.2023



JYU. Since 1863. 92

• Vertailtiin erilaisten liikuntapaikkojen saavutettavuutta suhteessa 
väestöön kunnan eri osissa iän ja liikkumistavan perusteella

• Taustalla Yhdenvertainen liikunnallinen lähiö (YLLI) –
tutkimushankkeessa kehitetyt työkalut, joita nyt sovellettiin 
selvitystyön apuvälineeksi

Yhteistyö mahdollistaa ja ruokkii itseään sekä nostaa esiin uusia tarpeita

10.10.2023

Lähiliikuntapaikkojen saavutettavuus polkupyörällä 1,5 kilometrin säteellä.
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• Lisäksi vertailtiin liikuntaolosuhteiden 
monipuolisuutta kunnan eri alueilla

• monipuolisuusindeksi kuvaa 
liikuntapaikkojen monipuolisuutta 
väestöruuduilla (250 x 250 m)

10.10.2023
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Esim. 2: LIPAS + Helsingin kaupunki = Liikunta- ja 

ulkoilureittien korkeusprofiili

10.10.2023
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• Helsingin kaupunki esitteli erilaisia tietotarpeita, 
joilla heillä omien palveluidensa tueksi on

Liikuntareittien korkeusmallien kuvaaminen nousi 
esiin asiana, joka yhdessä pystyttiin ratkaisemaan

→ Aineistona LIPAS ja Maanmittauslaitoksen avoin 
Korkeusmalli 2 m (maanpinnan korkeutta kuvaava 
malli, jonka ruutukoko on 2 m x 2 m)

• Toiminnallisuus valmisteltiin kesän 2023 aikana 
ja on kaikkien käytettävissä – korkeusmalli on 
haettavissa rajapinnasta ja nähtävissä 
Lippaassa

10.10.2023
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Esim. 3: LIPAS + Suomen salibandyliitto = 

Salibandyn olosuhderekisteri 2.0

10.10.2023
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• N. 90 erillistä tietuetta, joilla olosuhteet kuvataan, jotta…

Valtakunnallisten sarjojen vastuuhenkilöillä parempi tieto saatavilla ei-tutuista halleista.

Pääsarjojen lisenssijärjestelmän kehittäminen olosuhteiden osalta faktapohjaista

Isompien kansallisten lajitapahtumien olosuhdehaarukointi helpottuu 

Olosuhdekeskustelut seurojen & kuntien kanssa varmistettuun tietoon nojaavia.

Salibandyhallien kuvat olosuhdetietoineen Salibandy.fi – sivulle

• Salibandyliitto vastaa tiedon syöttämisestä ja ylläpidosta

Tietosisältö tulee kaikkien käyttöön (pl. tekijänoikeudellinen materiaali kuten 
valokuvat)

• Salibandyliiton kokemukset:

Sujuva yhteistyö

Salibandyliitto kuvasi tarpeen, LIPAS esitti ratkaisuja

Tietojen ylläpito ja päivittäminen on helppoa

Tieto liikkuu Lippaasta ja tekninen puoli on lähes täysin automatisoitu

10.10.2023
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Esim. 4: LIPAS + Metsähallitus = Kansallinen 

ulkoilutietopalvelu

10.10.2023

• Palvelujen 

kehittäminen osa 

kansallista luonnon 

virkistyskäytön 

strategiaa
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• LIPAS on sisällönsyötön väline uuteen 
ulkoilutietopalveluun

Ulkoilun ja retkeilyn tietosisältö paranee ja 
laajenee

• Kehitystyön pilottivaiheessa mukana 
kansalliset laji- tai aluejärjestöt sekä muut 
merkittävät kansalliset toimijat

• Uutta rikastettua sisältöä, joka kohdistuu 
liikuntapaikkojen käyttäjille

Sisältöjen määrittäjinä ja testaajina lajijärjestöt

10.10.2023



Liikunnan ja urheilun puolella, 
YHDESSÄ
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