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Arvoisat juhlalehden lukijat!

aanpuolustuksen Insindorit MPI
M ry tayttdd 50 wvuotta samana

vuonna kuin Itsendinen Suomi
100 vuotta. MPI on osa puolustushallin-
non seké sen strategisina kumppaneina
toimivien liikelaitosten ja osakeyhtididen
palveluksessa olevan henkildston seké
insindoriyhteisén ja korkeasti koulutet-
tujen henkildiden  toimintaympaéristoa.
MPI edustaa jasenistéaan, valvoo heidan
yhteisid oikeudellisia, palkka- ym. amma-
tillisia ja sosiaalisia etujaan seka edistaa
heidan teknillista ja henkisté kehittymis-
taan.
MPI:lle on - nimensé mukaisesti - jasen-
tensa edunvalvontatyén ohella tarkeaa
myds maanpuolustus, mité ilman ei ole
itsendistd Suomea. Uskottavan puolus-
tuksen merkitys on viime vuosina nous-
sut, kun uhkakuvat ympéaristéssa ovat
muuttuneet. Parhaillaan poliittiset tahot
miettivat, miten suuret kalustohankinnat
rahoitetaan. Toivottavasti kevaéan puolus-
tuspoliittisessa selonteossa kyetédan va-
kauttamaan Suomen puolustuspolitikkaa
siten, ettei kokonaisuuteen - henkilds-
to, tilat ja materiaali - enaéa tarvita suuria
muutoksia.

MPI ei tee eikd kykene tekemaan tyo-
taan yksin. MPl:n arvoja ovat jasenkes-
keisyys, yhteistyokykyisyys, avoimuus,
vastuullisuus ja osaaminen. liman yhteis-
tyokykya ja hyvid sidosryhmésuhteita
emme pysty viemaéan asioita eteenpain.
MPI  juhlii ~ 50-vuotista taivaltaan
24.3.2017. Paivajuhla on tarkoitettu si-
dosryhmille ja iltajuhla jasenistotlle ave-
ceineen. MPI toimittaa 50-vuotishistori-
an ja taman juhlalehden. Historiakirjassa
luomme katseen menneisyyteen ja leh-
dessé nykypéivaan seka tulevaisuuteen.
Lehteen olemme saaneet haastatella ja-
senkuntaa ja yhteisty6tahoja, misté suuri
kiitos kaikille haastateltaville. Lehti antaa
erinomaisen kuvan MPI:sté ja sen toimin-
taymparistosta.

Toivotan kaikille lukijoille antoisia
hetkia lehden parissa.

Aki Poyry

Puheenjohtaja
Maanpuolustuksen Insin®orit
MPI ry




Tulokset tehdaan yhdessa

uolustusvoimain  komentajalla
kenraali Jarmo Lindbergilla on
taustansa vuoksi keskimaaraista
paremmat valmiudet ymmartaa
insindorien ajatuksenjuoksua.
- Olen insindoriperheesta, isani ja
veljeni ovat insindoreja. Mind olen
tallainen musta lammas, kun olen
lentaja, toteaa Lindberg.

Yhteisty6 insindorien kanssa ei ole
rajoittunut pelkéstéan perhepiiriin. |I-
mavoimien teknisessa ymparistdssa
palvelleelle Lindbergille tydskentely
insin66rikunnan kanssa on ollut joka-
paivaista, erityisesti Hornet-kaluston
kayttdonottovuosien aikana.

Lindberg nakee, ettad kiihtyva tek-

nistyminen kasvattaa insind6riosaa-
misen tarvetta Puolustusvoimissa.
Samalla han painottaa koko henki-
|6ston tydpanoksen merkitysta.
- Pidan tarkeana, ettad meilla on téllai-
nen symbioosi, jossa insindorit, ope-
raattorit ja kouluttajat pelaavat yh-
teen. Kouluttaminen ja operatiivinen
toiminta yhdistyvat nain tekniseen
osaamiseen ja insindorikunnan kom-
petenssialueeseen.

Erilaiset informaatiotekniikan so-
vellukset levidvat yha laajemmalle
Puolustusvoimissakin.  Sovellusten
kayttoliittymat eivat kuitenkaan ke-

Kuvaaja Combat Camera Petro Salminen

hity samaa tahtia helppokayttdisem-
miksi. Tdman vuoksi muiltakin kayt-
tajiltd kuin insin®oreiltd vaaditaan
entistd useammin teknista perehty-
neisyytta.

Komentaja ymmartda ihmisten
epaluuloja uutta teknologiaa koh-
taan, mutta itse han tunnustautuu di-
gitalisaation kannattajaksi.
- Digitalisaatio muokkaa koko ajan
eldamaamme ja se on hyva ja positii-
vinen asia. Olen aina kokenut uuden
teknologian jannittavana, silla se tuo
meille mahdollisuuksia tehda asioita
paremmin. Taméan suhteen olen op-
timisti, tunnustaa Lindberg, selvasti
insindorigeenien kantajana.

Valmiutta kehitetty

Sotilaallinen toiminta Itdmeren alu-
eella on lisdantynyt. Vengja on ollut
aktiivinen ja Nato ja Yhdysvallat ovat
siihen reagoineet, samoin tahollaan
Ruotsi ja Norja. Lindbergin mukaan
tilannetta ei voi kuitenkaan tulkita si-
ten, etta kulkisimme kohti konfliktia.
- Mitkdan Vengjan toimet eivat ole
kohdistuneet sotilaallisena uhkana
suoraan Suomeen.

Suomessa turvallisuusympéristdn
muutokseen on reagoitu muun mu-
assa valmiutta parantavilla lains&a-
dantéomuutoksilla, toimenpiteilla ja
koulutusijarjestelyilla.

- Joukkojen nopea toimeenpanokyky
on nyt parempi kuin mitéd se on ollut
joskus aikaisemmin.

Jannitteiden kasvuun on vastattu
my®ds tiedustelun ja valvonnan tehos-
tamistoimilla.

Henkilostojarjestojen toiminta
nayttaytyy puolustusvoimain
komentaja kenraali Jarmo Lind-
bergille avoimena ja hyvéna
kanssakaymisena.



- Olemme joustavasti saataneet
valmiuttamme ja tarpeen mukaan
pitaneet pienid porukoita kovassa
valmiudessa. Alueellisen koskemat-
tomuuden valvonnan ja torjunnan yk-
sikoilla meri- ja ilmavoimissa on ollut
tassd enemman tyota, valottaa Lind-
berg.

Tilanteen muuttumisesta huolimat-

ta, valtion rahahanat eivat ole raot-
tuneet. Varat valmiuden tehostami-
seen on komentajan mukaan otettu
nykyisen budjetin sisalta siirtamalla
rahaa materiaalipuolelta toimintaan.
- Kun sotilaallinen aktiviteetti ympa-
ristbssdmme on lisaantynyt, meilla ei
ole ollut halua ajaa omaa toimintaam-
me alas, perustelee Lindberg ratkai-
sua.

Tammikuussa maavoimien joukko-

osastoissa kaynnistettiin varusmies-
ten valmiusyksikkokoulutus osana
Puolustusvoimien valmiuden kehit-
tamista. Koulutus voitiin kaynnistaa
ilman lainsdadantomuutoksia. Ko-
mentajan mukaan voimassa olevan
lain tulkinta oli viime vuosikymmeni-
en aikana hamartynyt. Tulkittiin niin,
ettei varusmiehia voitaisi kayttaa val-
miustehtaviin.
- Puolustusministeri haki tédhan oi-
keuskanslerilta linjauksen ja sen mu-
kaan varusmiehia voidaan kayttaa
naihin tehtaviin. Olisi voinut kayttaa
aikaisemminkin, kuten 1980-luvulla ja
sitd ennen tehtiinkin. Eli tama ei sil-
la tavalla ole uutta, tdsmentaa Lind-
berg.

Uudistuksen tavoitteet
toteutuivat

Puolustusvoimissa on nyt eletty

kaksi vuotta suuren uudistuksen jal-
keista aikaa. Kun sita vuosikymme-
nen alkupuolella ryhdyttiin suunnitte-
lemaan, ymparoéiva tilanne oli tyystin
erilainen. Muutos kaynnistyi Ukrai-
nasta ja Krimilta.
- Voidaan todeta, ettd puolustus-
voimauudistus tehtiin menneeseen
maailmaan, rauhalliseen Euroop-
paan. Tilanne muuttui ennen uudis-
tuksemme loppuun saattamista, sa-
noo Lindberg.

Komentaja katse on kuitenkin uu-
distuksen lopputuloksessa, siihen
han on tyytyvéinen. Tavoitteet saa-
vutettiin ja aikataulu piti.

- Puolustusvoimauudistuksessa luo-
dut rakenteet ja toimintatavat ovat
osoittautuneet toimiviksi.

Puolustusvoimauudistuksessa va-
kea vahennettiin vajaalla 2500 hen-

kilolla. Nyt talla maaralla tehdaan
sama tulos kuin ennen uudistusta.
Henkilostd6 on kokenut taman kii-
reen ja tyopaineen lisdantymisena.
Komentajan mukaan henkiloston
jaksamiseen liittyvat ongelmat eivat
ole laajamittaisia. Kaikkien tyokyvyn
séilymisesta halutaan kuitenkin pitaa
huolta.

- Olemme antaneet ohjeet siita, etta
erityisesti keskijohdon tulee seurata
sita, etteivat liian tunnolliset ja tyote-
liaat tee liilkaa tyota. Tama on jatku-
van seurannan kohde.

Uusiin isoihin muutoksiin Puolus-
tusvoimissa Lindberg ei nae talla het-
kella tarvetta. Tilanne on toinen, jos
Puolustusvoimiin ulkopuolelta koh-
distuu odottamattomia muutospai-
neita tai jos ulkoinen toimintaympa-
rist6 radikaalisti muuttuu.

Rahahuolia ei ole
selatetty

Vaikka Puolustusvoimat toteutti
santillisesi laajan uudistuksen, jol-
la saavutettiin 123 miljoonan euron
vuotuiset sdastét, on sen toimintaan
kohdistettu liséleikkauksia.

Puolustusvoimien rahoitukseen

Lindberg perda paatoksia, jotka tu-
kisivat toiminnan tason turvaamista.
Rahan siirtdminen materiaalihankin-
noista muuhun toimintaan ei ole kes-
tava polku.
- Toivoisimme sellaisia ratkaisuja,
ettd meidan ei tarvitsisi eladd téssa
lievassa epatasapainossa vaan meil-
& olisi taysin rahoitettu toimintapuoli.
Ja materiaalihankintarahat menisivat
siihen tarkoitukseen, mihin ne on va-
rattu.

Jo aikaisemmin tehtyja puolustus-

méaaréarahojen supistuksia on tarkoi-
tus osittain kompensoida puolustus-
hankintoihin osoitetulla rahoituksella.
Tana vuonna lisays on 50 miljoonaa
ja maaréd kasvaa portaittain vuosi-
kymmenen vaihteeseen mennesséa
150 miljoonaan.
- Tama paluuvirtaus ei kuitenkaan ylla
sille tasolle, josta rahoitusta lahdet-
tiin leikkaamaan vaan jaa lahtotason
ja leikkaustason valimaille, selventaa
Lindberg.

Budjettiin palautuville euroille on

kayttotarkoitus katsottuna.
- Tulevien vuosien hankinnat painot-
tuvat maavoimien vanhenevan ma-
teriaalin korvaamiseen, jotta kyke-
nemme pitdméan 230 000 sotilaan
joukkorakenteen suunnitelmallisesti
varustettuna.

Suuntaviivat
selonteosta

Sipilan hallitus muutti selonteko-

kaytantéa siten, ettd nyt ulko- ja
turvallisuuspolitikkaa seké toisaalta
puolustuspolitikkaa koskien laadi-
taan omat erilliset selonteot. Aikai-
semmin nadma julkaistiin yhdessa.
Komentaja pitdé uutta mallia Puolus-
tusvoimien kannalta hyvana. Ulko- ja
turvallisuuspoliittinen selonteko luo
viitekehyksen, jonka pohjalta laadi-
taan erillinen puhtaasti puolustusasi-
oihin keskittyva asiakirja.
- Tarkeaa olisi, ettd puolustusselon-
teossa sitouduttaisiin yli hallituskau-
sien meneviin asioihin ja etta saisim-
me hallitukselta ohjausta siitd, mihin
suuntaan puolustusta halutaan kehit-
taa. Eli miltd Puolustusvoimien tulisi
2020-luvulla tehtavien, rakenteen ja
suorituskykyjen puolesta nayttaa, tii-
vistaa Lindberg odotuksensa.

Erityinen mielenkiinto kohdistuu
strategisiin hankkeisiin, merivoimien
alushankintaan 2020-luvun alkupuo-
lella ja ilmavoimien havittajahankin-
taan vuosikymmenen loppupuolella.
- Nyt olisi tarkeda meille ja myos ul-
kopuolisille nayttaa, ettd Suomen
valtio ja hallitus sitoutuvat naihin vuo-
sikymmenen mittaisiin projekteihin.

Vuoropuhelu avointa

Henkilostojarjestojen toiminta on

nayttaytynyt Lindbergille avoimena ja
kaikin puolin hyvéna kanssakaymise-
na. Vaikka paéavastuu yhteydenpidos-
ta kuuluu henkiléstdjohdolle, tapaa
komentaja itsekin jarjestdjen edusta-
jia, muun muassa joukko-osastomat-
koillaan.
- Meilld on ollut hyvéa vuoropuhe-
lua kaikkien ammattiyhdistystahojen
kanssa, mukaan lukien Maanpuolus-
tuksen Insindorit.

Juhlavuottaan viettavalle Maan-
puolustuksen Insindéreille Lindberg
lainaa tervehdyksen Suomen itse-
naisyyden 100-vuotisjuhlateemasta,
joka on pelkistetty sanaan Yhdessa.
- Téaméa sopii Puolustusvoimiinkin,
kun meillda on useita henkil6storyh-
mia seka erilaisia toimialoja ja toimin-
toja, niin tdma hyvin kiteyttaa meille
tarkeén yhdessa tekemisen ja yhtei-
sollisyyden. Toinen téarkea asia on
oma identiteetti, se on jokaisen ta-
hon hyva tunnistaa ja olla siita ylpea.




Insinooreja

Kansliapaallikké Jukka Juusti
nakee hyvana henkiléston liik-
kuvuuden eri henkilostoryhmi-
en ja puolustushaarojen vililla
samoin kuin teollisuuden ja
Puolustusvoimien valilla.

-V

tarvitaan

tulevaisuudessakin

otavéaessd on aina tarvittu insi-

ndoreja, hevosvetoisen tykiston

ajoista lahtien, eika tilanne ole

muuttumassa, toteaa puolustus-
ministerién kansliapééllikkd Jukka
Juusti.

Juustilla on itselldankin insindori-
tausta. Ennen nykyistd tehtavaan-
s& han johti ministeridén resurssipo-
liittista osastoa ja toimi tatd ennen
muun muassa Puolustusvoimien so-
tatalouspaallikkona ja paainsindori-
né sekéd puolustusmateriaaliosaston
johtajana Euroopan Puolustusviras-
tossa.

- Jarjestelmat teknistyvat, monimut-
kaistuvat ja liittyvat entistd enemman
toisiinsa. Naiden hankintaan, hallin-

taan, huoltoon ja kayttdéon tarvitaan
syvéllistd osaamista. Insin6orien tar-
ve ei ole véhenemassa, nakee Juus-
ti.

Tarve kehittyy sen mukaan, millai-
sia jarjestelmia kayttdéon otetaan ja
millaisia ammattitaitovaatimuksia nai-
den hallinta edellyttaa.

Henkiloston kannalta teknologian
kehittyminen edellyttda elaman mit-
taista osaamisen kehittamista. Sita,
miten henkildstérakenne tulevaisuu-
dessa kehittyy, on Juustin mukaan
vaikea arvioida. Henkiléstéryhmien
raja-aidat kuitenkin halvenevat.

- Sita tietotaitoa, jota insindorit ovat
edustaneet, tarvitaan enemman
myds muissa ammattikunnissa. Se

ei endd ole insinddrien monopoli.
Samalla tavalla insin6orit laajentavat
reviiriadn muille osa-alueille, nakee
Juusti.

Omaa sotilasinsindorikoulutusta
ei Juustin mukaan ole Puolustusvoi-
miin tarve kehittaa. Insin6orit rekry-
toidaan tulevaisuudessakin siviilitut-
kinnon suorittaneista. Mahdollista
on sekin, ettad eri henkilostoryhmiin
kuuluvat hankkivat itselleen my6s in-
sindorikoulutuksen.

Henkilostoryhmat vartioivat omia

tehtavareviirejaan. Juusti pitda kui-
tenkin hyvana kaytantoa, joka mah-
dollistaa liikkumisen eri henkilos-
toryhmien valilla. Toistakin kiertoa
tarvitaan.
- Néen hyvana henkildoston liikkuvuu-
den puolustushaarojen valilla, Puo-
lustusvoimien ja ministerion kesken
seka teollisuuden ja Puolustusvoimi-
en valilla. Tama on rikkaus, joka tuo
enemman kuin vie.

Tekniikka ei korvaa
ihmista

Kehittyva teknologia ei Juustin néa-
kemyksen mukaan tule korvaamaan
ihmisia taistelukentilla vield vuosi-
kymmeniin. Inhimilliselle osaamiselle
on kayttodéa vield pitkaan.

Asiaa on pohdittu muun muassa

meneilldan olevan havittajahankkeen
selvityksissa.
- Havittéjan kehittdminen vaatii noin
20 vuotta. Tallaisia miehittamattomia
koneita ei kuitenkaan ole vield mis-
séan ryhdytty rakentamaan, eli ta-
méan tyyppisia ratkaisuja ei ole kay-
tettdvissd ainakaan vuoteen 2040
mennessa, perustelee Juusti.

Nykyisilla miehittamattomilla  lait-
teilla on tyypillisesti varsin kapea teh-
tavaalue. Tallaisia ovat esimerkiksi
sukellusrobotit, joita voidaan kayttaa
miinanraivauksessa tai miehittamat-
tomat lennokit, jotka soveltuvat alue-
tai rajavalvontaan.

Puolustusmaararahois-
ta virheellista tietoa

Juusti haluaa oikaista julkisuudes-
sa toistuvan virheellisen kuvan puo-
lustusmaararahojen kehittymisesta.
- On vaarinkésitys, ettd puolustus-
hallinto olisi saanut mittavaa lisara-
hoitusta tai edes korvaava maaraa
niihin leikkauksiin nahden, jotka teh-
tiin puolustusvoimauudistuksen yh-
teydessa.

Todellisuudessa asiat etenivat si-



ten, ettéd jo ennen puolustusvoima-
uudistusta kehysta leikattiin voimak-
kaasti, minka vuoksi Puolustusvoimat
joutui  pudottamaan harjoitukset,
alusvuorokaudet ja lentotunnit sekéa
hankinnat ~ minimiin.  Uudistuksen
tuottamat henkilostosaastot toteutu-
vat sen sijaan vasta muutaman vuo-
den viiveella. Nain rahoituksen syntyi
neljan vuoden kuoppa, jota ei ole l&-
heskaan viela saatu taytettya.

- Kanervan toimikunta pyrki korjaus-
likkeenad palauttamaan materiaali-
puolen maéararahat entiselle tasolle
ja nyt rahoitusta on pikkuhiljaa nos-
tettu, mutta ei meille ole tullut lahes-
kaan sitd maaraa, mita vietiin pois.
Ensimmainen lisarahoitusera budjet-
tiin on tulossa vasta vuodelle 2019 ja
se on osoitettu merivoimien alushan-
kintaan, oikoo Juusti.

Kansliapaallikon mukaan puolus-
tushallinto on omin toimin sopeutta-
nut toimintaansa siten, etta rahat on
saatu riittamaan. Tama on kuitenkin
ollut hankalaa, koska samaan aikaan
turvallisuusymparisté on muuttunut
vaativammaksi. Valmiuden yllapito
on vaatinut enemman rahaa, jota on
jouduttu lapioimaan muista toimin-
noista.

Haastattelua tehtdesséd puolus-
tusselontekoa ei ollut viela julkais-
tu. Juusti toivoo, ettd selonteossa
huomioidaan valmiuden yllapidon
vaatimat maararahatarpeet. Turval-
lisuusymparistéon muutoksen myoéta
naapurimaissa puolustusmaéraraho-
ja on kasvatettu, mutta Suomessa
on jouduttu toimimaan entisilla bud-
jettikehyksilla.

Puolustusbudjetin  ahtaista raa-
meista huolimatta jarisyttavia ravis-
tuksia ei ole luvassa.
- Meilla ei ole takataskussa mitaan
puolustusvoimauudistus kakkos-
ta. Tallaista ei ole nakopiirissa, eiké
suunnitteilla, toteaa Juusti painok-
kaasti.

Uudet alukset ja
havittajat tarvitaan

Parhaillaan valmisteltavien stra-
tegisten hankkeiden, merivoimien
Laivue 2020- ja ilmavoimien havit-
tajahankintojen, toteuttamiset ovat
Juustin mukaan valttamattomia us-
kottavan puolustuskyvyn yllapita-
miseksi. llmavoimat tarvitsee uudet
havittajat, sillda Hornet-kaluston tur-
valliset lentotunnit tayttyvat vuosien
2025 - 30 aikana. Merivoimilta pois-
tuu seitsemén vanhentuvaa alusta ja

nédma korvataan neljalla uudentyyppi-
selld kotimaassa valmistettavalla ja
merimiinoitukseen kykenevalla aluk-
sella.

Isot hankinnat ovat odotetusti syn-

nyttaneet julkista keskustelua. Yk-
sittéisisséd puheenvuoroissa maa- ja
merivoimien tarpeita on virheellisin
oletuksin asetettu vastakkain.
- Jos merivoimien alukset jatettaisiin
hankkimatta, naihin suunniteltu rahoi-
tus ei tule maavoimille, oikoo Juusti
perusteettomia toiveita.

Havittajahankinnassa olennainen
tekija on koneiden maara. Juustin
mukaan havittgjien ja niiden asejar-
jestelmien suorituskyvyt eivat ole
kehittyneet siind maarin, etta Suomi
tulisi toimeen Horneteja pienemmalla
konemaarélla. Jotta koko valtakun-
nan laaja ilmatila pystytédén valvo-
maan, havittajat pitéé hajauttaa use-
ampaan tukikohtaan. Ne tarvitsevat
my6s huoltoa ja kaytannossa kol-
masosa kalustosta on tdméan vuoksi
vuorollaan kéytdsta pois.

- Kylla tama noin 60 havittajaa on mi-
nimaara, jonka tarvitsemme, katsoo
Juusti.

Hanen mukaansa havittajien suori-
tuskykya ei ole mahdollista korvata
pelkastdan ilmatorjunnan ohjusjar-
jestelmilla, eika ratkaisu tulisi havit-
tajahankintaa halvemmaksi. Lisaksi
tunnistustehtaviin  tarvittaisiin  joka
tapauksessa koneita.

Juusti luottaa vahvasti siihen, etta

pitkd perinne poliittisesta yhteisym-
marryksesta turvallisuus- ja puolus-
tuspolitiikan suurissa linjauksissa jat-
kuu ja etta suuret hankinnat saadaan
toteutettua.
- On ollut myénteistd huomata, etta
lapi koko puoluekentén vallitsee yh-
tendinen nakemys siita, ettd Suo-
mella on oltava uskottava puolustus.
Samalla on ymmarretty, ettd tama
edellyttaa satsauksia.

Hallituksen nakemys on, etta alus-
ja havittajahankinnat tulee rahoittaa
budjettikehyksien ulkopuolelta, jotta
voidaan valttaa leikkaukset muihin
valtion menoihin.

Kumppanuuksista
saastoja

Puolustusvoimat hankkii materi-
aalin  kunnossapitopalveluja Millog
Oy:lté ja varuskuntien muonituspal-
velut Leijona Catering Oy:lta. Yrityk-
set toimivat Puolustusvoimien stra-
tegisina kumppaneina.
- Kumppanuudet toimivat erinomai-

sen hyvin. Kustannukset eivéat ole
pelkastaan pysyneet kurissa vaan ne
ovat alentuneet, kiittelee Juusti.

Hanen mukaansa yhtiét kykenevat
toimimaan omilla osa-alueillaan Puo-
lustusvoimia tehokkaammin.

- Ne ovat huomattavasti ketterampia
ja pystyvat laajemmin hyddyntdmaan
parhaita kaytantoja.

Leijona Cateringin osalta tehtiin
viime vuoden lopulla ratkaisu, jonka
myo6té yhtid luopuu liiketoiminnasta
yksityisilla markkinoilla ja keskittyy
pelkéstaan Puolustusvoimien ruoka-
huoltoon. Rajauksen seurauksena
ruokahuoltoa ei ole tarpeen kilpailut-
taa. Jarjestelyn taustalla olivat val-
miudelliset syyt.

Hyvistd kokemuksista huolimatta
uusia kumppanuusavauksia ei ole
odotettavissa. Juusti kiistaa, etta mi-
nisteriolla olisi joku ideologinen tavoi-
te kumppanuustoiminnan laajentami-
sesta.

- Ei ole uusia suunnitelmia, eikéa niille
tarvettakaan.

Pohjoismainen puolus-
tusyhteistyo kehittyy

Suomen puolustusyhteistyd eri
tahojen kanssa on viime vuosina vil-
kastuntunut. Nakyvimpid muotoja
ovat olleet yhteiset harjoitukset. Tar-
keita yhteistyotahoja ovat erityisesti
Ruotsi, Yhdysvallat sekéd Euroopan
unioni ja Nato. Iso-Britannian ja Yh-
dysvaltojen kanssa Suomi allekirjoitti
viime vuonna tahdonilmaisuiksi kuva-
tut puolustusyhteistydasiakirjat.

Pohjoismainen puolustusyhteistyd
on kehittynyt hyvin. Tasta paras esi-
merkki on Juustin mukaan ilmavoi-
mien viikoittaiset Cross Border -har-
joitukset Pohjanlahdella Suomen,
Ruotsin ja Norjan kesken. Yhteishar-
joituksia on myds maa- ja merivoimil-
la.

Materiaaliyhteistyota Suomi
on tehnyt sekd pohjoismaiseen
NORDEFCO:n etta Euroopan puo-
lustusvirasto EDA:n toimintaan osal-
listuen. Laajat yhteishankinnat eivét
ole kuitenkaan saaneet tuulta alleen.
- Materiaaliyhteistyd on ollut vaikeaa
ja se on edennyt hitaasti, silla jokai-
sella maalla on oma hankintabudjet-
tinsa ja -aikataulunsa. Lisaksi maat
pyrkivat suojelemaan omaa teolli-
suuttaan. Nopeaa edistymista tdman
osalta ei ole nahtavissa, kuvailee
Juusti tilannetta.




Kuva: Akava, Ida Pimenoff

Akava el sekoita
puoluepolitiikkaa
edunvalvontaan

kava kasvaa reippaasti, kiteyttaa
puheenjohtaja Sture Fjader
johtamansa keskusjarjeston ke-
hityssuunnan.

Paédosin SAK:n ja STTK:n liittojen
puuhaaman Uuden keskusjarjeston
perustamishankkeen aikana ja sen
kariutumisen jalkeen STTK:n piirista
on ollut virtaa Akavan suuntaan. Kiin-
nostus on vahvistunut etenkin sen
jalkeen, kun 11 000 jasenta kokoava
Suomen Poliisijarjestojen liitto siirtyi
Akavaan. Poliisien liittyminen vahvisti
merkittavasti Akavan julkisalan kou-
lutettujen neuvottelujarjestdo JUKO:n
asemaa.

Uudet jasenet ovat tehneet péaa-
toksenséa itsendisesti omista |&hto-
kohdistaan.

- Akava ei ole harrastanut jasenka-
lastelua, painottaa Fjader.

Akava-yhteison identiteetti perus-
tuu Fjaderin mukaan yhteenkuuluvai-
suuteen, joka pohjautuu tutkintoon,
professioon, tiettyyn alaan tai tyon-
antajaan.

- Ajatellaan vaikka teitd Maan-
puolustuksen Insindoreja - te olette
yhtenainen joukko, jolla on selkea
identiteetti valtion sisalla.

Poliittinen sitoutumattomuus on
Akavalle tietoinen valinta, joka tukee
keskusjarjeston uskottavuutta ja yh-
tenaisyytta.

- Puoluepolitiikka ja ammattiyhdis-
tystoiminta ovat huono yhdistelma.
Naita ei pida sekoittaa, linjaa Fjader.

Akavan yhteiskunnallinen arvos-
tus ja vaikuttavuus ovat Fjaderin mu-
kaan kehittyneet tietoisen toiminnan
seurauksena myonteisesti. Keskus-
jarjestdssa on panostettu julkiseen
nakyvyyteen seka vaikuttamiseen

paattajien ja kaikkien poliittisiin ryh-

mien suuntaan. Akavalaisten ar-

vostus rakéfituu myos jaseniston
merkityksellisesta tyosta, ase-
masta ja vastuullisuudesta.

- Akava ei ole pysayttamasséa
Suomea joka paiva. Jasenistd
ei halua, etta olisimme téllainen
telaketjujarjestd, perustelee Fja-
der.

Kilpailukykysopimukseen liit-
tyen on valmisteltu ns. Suomen
mallia, jossa tulevat palkkaratkai-

sut kytkettaisiin kilpailulle alttiden
vientialojen tilanteeseen. Fjader na-
kee tavoitteen liilan yksioikoisena.

-

Puheenjohtaja Sture Fjader
kokee, ettd Maanpuolus-
tuksen Insinddrien toiminta
tukee Akava-yhteisoa.

- En oikein usko siihen, etté vien-
tialojen yksin paattamaan palkkakat-
toon laajasti sitouduttaisiin tyémark-
kinoilla. Myds muiden alojen, kuten
julkisen sektorin, palkkakehitys pitaa
pystya turvaamaan. Jos palkoissa on
vaaristymia, niité pitda pystya korjaa-
(EETE

Vaikka keskusjarjestoilla ei jatkos-
sa ole aikaisempaa roolia palkkarat-
kaisuissa, jatkaa Akava vaikuttamista
muihin tytelamaa ja tydmarkkinoita
koskeviin asioihin. Fjaderin mukaan
Akava on jatkossakin vahva toimija
tydelaman lainséadannon, elake- ja
muun sosiaalipolitikan seké koulu-
tuspolitikan kehittamisesséa. Vaikut-
taminen Euroopan unionin tasolla
jatkuu myos, vaikka Akava irtautuikin
viime syksyna keskusjarjestojen yh-
teisen Finunions-toimiston rahoituk-
sesta.

Julkisella sektorilla on tehty suuria
muutoksia, henkildstda on vahennet-
ty ja maararahoja on leikattu. Fjaderin
mukaan henkil6std on joutunut jous-
tamaan enemman kuin koskaan. Nyt
rajat ovat tulleet vastaan.

- Me tarvitsemme valtion luomaa
julkista infrastruktuuria. Henkiloston
vahentaminen ei saa olla itsetarkoi-
tus tai ideologinen tavoite vaan toi-
mintaa pitdd kehittdd kaytannonlah-
toisesti.

Fjaderin mielesta valtion toiminta
on talla hetkella tuottavaa ja tehokas-
ta. Puolustusvoimien ja sen motivoi-
tuneen henkildstdn roolin han nékee
korostetun tarkeana.

- Tarvitsemme vahvat Puolustus-
voimat, jonka toiminta on uskotta-
vaa. Suomalaiset arvostavat Puolus-
tusvoimia organisaationa ja samalla
henkilostokin saa sen arvostuksen,
painottaa Fjader.

Maanpuolustuksen Insinéérien toi-
minta on Fjaderin mukaan arvostet-
tua ja Akava-yhteis6a tukevaa.

- Maanpuolustuksen Insindorit on
jaméakka akavalainen edunvalvoja. Se
on koonnut jéasenist6d, saanut vaiku-
tusvaltaa ja on esimerkillaédn autta-
nut Puolustusvoimien sisélla etenkin
akavalaisia siviileitd ymmartamaan
edunvalvonnan tarkeyden, kiittaa
Fjader.



JUKO:n

neuvotteluasema
on vahvistunut

ulkisalan koulutettujen neuvotte-

lujarjestd JUKO neuvottelee val-

tion virka- ja tydehtosopimukset

yhdessé muiden paasopijajarjes-
téjen kanssa. JUKO:n painoarvo
neuvottelupdydassa on viime vuosi-
na vahvistunut, kun JUKO on saanut
uusia jasenia ja asiantuntijatehtavi-
en suhteellinen osuus valtion henki-
|6stostéd on kasvanut. Nykyisellaan
JUKO edustaa vajaata 50 prosenttia
valtion henkil6stosta.

Kilpailukykysopimuksen mukaises-

ti valtiosektorille sovittiin virka- ja
tydehtosopimus vuosille 2017 - 18.
Sopimuksen mukaisesti vuosityo-
aikaa pidennetdan 24 tunnilla ja lo-
marahaa alennetaan 30 prosentilla
vuosina 2017 - 2019. Kilpailukykys-
opimukseen pééstiin vaikean neuvot-
teluprosessin jalkeen. Neuvotteluja
hairitsivat maan hallituksen aikeet
puuttua pakottavalla lainsédadannolla
sopimuksilla sovittuihin korvauksiin
ja lomiin.
- Kilpailukykysopimus oli jarjestéille
eraélla tavalla pakkorako. Jarjestoille
oli tarkeaa, ettei lainsaadannolla ryh-
dyta puuttumaan asioihin, jotka tulee
hoitaa neuvotteluilla. Lains&adan-
td olisi johtanut vield huonompaan
ratkaisuun, joka olisi saattanut olla
pysyvampikin, perustelee JUKO:n
valtiosektorin  neuvottelupaallikko,
varatuomari Markku Nieminen,
tehtya sopimusta.

Ratkaisuun paéasy osoitti Niemi-
sen mukaan sopimusyhteiskunnan
vahvuutta, vaikka lopputulos tekikin
kipeaa.

Lomarahan leikkauksen osalta so-
pimus ei ollut reilu julkisen sektorin
henkilostoa kohtaan. Nieminen tor-
juu epailyt siita, etta leikkaus jaisi py-
syvaksi.

- Leikkaus on maéaraaikainen. Varsi-
naisessa  vuosilomasopimuksessa
sailyvat entiset lomarahaméaarayk-
set ja tama kolmena vuotena tehta-
vé alentaminen kirjattiin pelkéstéén
sopimuksen  allekirjoittamispoytéa-

kirjaan. Lomaraha palautuu kolmen
vuoden jalkeen ennalleen ilman toi-
menpiteita, rauhoittelee Nieminen.

Ty6ajan pidentdminen aiheuttaa lo-
marahan leikkausta vahemman mieli-

pahaa. Valtiolla tydajan pidennys pil-.
kottiin paivittaiseen tai jaksottaiseen
tydaikaan. Monien johto- ja asian-.

tuntijatehtavissa toimivien tyopaivat
ovat venyneet ennen pidennystékin

- Pidennys menee JUKO:n kentas-
sé aika huomaamattomasti, uskoo
Nieminen.

Tyomarkkinoiden
sopimuskaytinnot
muutoksessa

Elinkeinoelaman keskusliitto ei tee

endad keskitettyja tydmarkkinasopi-
muksia ja parhaillaan pohditaan sita,
miten palkankorotusten tulisi tulevai-
suudessa maaraytya. Malliksi on esi-
tetty jarjestelya, jossa vientialat maa-
rittelisivat korotusten ylarajan.
- Me emme voi hyvaksya rajoitetta,
jota valtiolla ei koskaan voitaisi ylit-
taa. Sehan johtaisi siihen, etté yksi-
tyisen puolen palkat karkaisivat jul-
kiseen sektoriin nahden, eika tata
vaaristymaa voitaisi korjata. Julkinen
sektori menettaisi véhitellen kilpailu-
kykyaan, eivatka kyvykkaat ihmiset
enda hakeutuisi valtiolle. Tama ei
palvele kenenkaan etua, perustelee
Nieminen.

Nieminen uskoo, ettd valtiolla

paastadan hyviin sopimuksin, vaikka
keskitettyja ratkaisuja ei jatkossa
pohjaksi neuvotellakaan. Paasopija-
jarjestot tekevat hyvaa yhteistyota
ja Valtion tyomarkkinalaitoksella on
halua pitadéd huolta tehtavien kilpailu-
kyvysta.
- Ongelma on enemmén poliittisten
paattajien puolella, jotka eivat halua
antaa rahaa korotuksiin, kuvailee
Nieminen asetelmaa.

Nieminen katsoo, ettda JUKO:n
sopimustavoitteet ovat pitemmalla
aikavalilla toteutuneet varsin tyydyt-

Markku Niemisen vastuulle
JUKO:ssa kuuluvat valtiosektorin
neuvottelutoiminnan ja muun edun-
valvonnan ohella muun muassa
paaluottamusmiesten koulutus,
tyoskentely valtion neuvottelukun-
nassa ja yhteistyd muiden paasopi-
jajarjestdjen kanssa.

tavasti. Ratkaisut on kyetty raken-
tamaan tasapainoisiksi, jolloin kaikki
paasopijajarjestét ovat saaneet téar-
keita tavoitteitaan l&pi.

Nakemyseroa on tavoiteltavissa
palkkasuhteissa. Niemisen mukaan
valtiolla vallitsee edelleen ns. kak-
soisepatasapaino. Vahiten vaativis-
sa tehtavissd maksetaan tyomark-
kinoiden parasta palkkaa, kun taas
vaativimmissa tehtévissé ansaitaan
selvasti keskiarvoa vahemman. Nie-
minen haluaisi nykyisiin palkkataulu-
koiden ylapaahan enemman progres-
siivisuutta.

Puolustusvoimissa ollaan varsin

tyytyvaisia nykyisiin palkkausjarjes-
telmiin. Niemisen nakemys on sa-
mansuuntainen.
- Puolustusvoimien palkkausjarjestel-
ma on hyvin toimiva, yksi parhaista.
Arviointiryhnmat ovat aktiivisia ja jar-
jestelmaa hyodynnetaan oikeasti.

Kehittamistd Puolustusvoimienkin
jarjestelméassa olisi. Palkan henkilo-
kohtainen osuus on eraélla tavalla
kaytetty loppuun, eli se on ollut pit-
kaan liikkumaton. Nieminen kaipaisi
jarjestelmaan myos tydomaaran kas-

vun tunnistavan elementin.




Insinooriliitto valvoo jokaisen
jasenensa etuja

nsinooriliiton puheenjohtajan

Samu Salon mielesta poliitikot

eivat saa sotkeentua tyomarkkina-

politiikkaan turhaan.

- Esimerkiksi nykyinen hallitus se-
kaantuu tyomarkkina-asioihin aivan
likaa. Siella ei ole riittavéasti tietamys-
té naista asioista, minkd seuraukse-
na syntyy véaarinkasityksid osapuo-
lien valille, sanoo Salo.

Salo pitda huolestuttavana sita,

ettéd valtiovalta tekee yksipuolisesti
paatoksia muun muassa tyottdémyys-
turvaan liittyvista kysymyksista. Han
painottaa, ettd suomalainen hyvin-
vointiyhteiskunta on rakennettu sopi-
malla, ja sopimalla voidaan jatkossa-
kin paasta parhaisiin tuloksiin.
- Jos ladhdetdén sanelupolitiikkaan,
kay helposti niin, ettd vastapuolikin
tekee samoin. Se ei palvele kenen-
kaén etua, etté kaivaudutaan poteroi-
hin ja heitellaan sielta kivia.

Viime syksysta lahtien Insindorilii-
tolle tarkeitd edunvalvontakohteita
ovat olleet muun muassa tyoaika- ja
vuosilomalain uudistukset. Tuleviin
littotason tydehtosopimusneuvotte-
luihin valmistaudutaan kartoittamalla
jasenkentan valmiuksia ja tahtotiloja.
Pohdintaa vaativat myos vientivetoi-
sen palkanmuodostuksen, ns. Suo-
men mallin, kehittamiseen liittyvat
kysymykset.

Insinoriliiton  jasenistdon tyo- ja
virkaehdot neuvotellaan ja sovitaan
tyonantajien seka Akavan neuvotte-
lujarjestojen valilla. Liitto on jasenena
sekéa Ylempien toimihenkildiden neu-
vottelujarjestd YTN:ssa etta Julkisa-
lan koulutettujen neuvottelujarjestd
JUKO:ssa.

Edunvalvonnan ohella Insindoriliitto

tuottaa jasenistdlleen monipuolisia
tukipalveluja.
- Tarjoamme tyoelaméaan ja -uraan
littyvid neuvonta- ja lakimiespalve-
luja. Jarjestamme ammattitaitoa yl-
lapitavaa seka tyollistymista tukevaa
koulutusta. Verkkosivuillamme yllapi-
damme tydpaikkatoria, jossa ilmoi-
tetaan avoimista insind6ritehtavista,
luettelee Salo.

Tarkea rooli on jaseniston tukemi-
sessa ja neuvonnassa on tydpaikko-
jen luottamusmiehilla.

Koulutusmaairia
rajoitettava

Insin®oriliitto  pyrkii  vaikuttamaan

insindorikoulutuksen jarjestelyihin ja
koulutusmaéariin.
- Tilanne on valitettavasti se, etta
meilld koulutetaan tarpeeseen nah-
den liilkaa insindoreja. Viime vuonna
valmistui noin 5400 uutta insindoria,
kun tarve oli noin 4000, harmittelee
Salo.

Viime wvuoden lopulla tydttdmia
insindorejé oli noin 7000. Liitto on
yhdessd Akavan kanssa pyrkinyt
vaikuttamaan koulutusméaarien su-
pistamiseen tarvetta vastaavaksi.
Samalla on pyritty vaikuttamaan kou-
lutuksen siséltdoon, tasoon ja rahoi-
tukseen. Ammattikorkeakouluja on
kannustettu avaamaan insindoreille
vaylid muunto- ja tdydennyskoulutuk-
seen.

Salon mielestéd Suomessa tarvit-

taisiin kokonaisvaltainen suunnitelma
koulutustarpeista niille aloille, joilla
nyt on isoja ongelmia.
- Ei ole mitaan jarkea siina, ettéd meil-
l& valmistuu edelleen eniten tietotek-
niikan insindoreja, joilla kuitenkin on
korkein tyottdmyysaste, havainnol-
listaa Salo tilannetta.

Salo valittaéa kiitokset juhlavuot-
taan viettavalle Maanpuolustuksen
Insindoreille.

- Uskon, ettéd koko insindérikunta
arvostaa Maanpuolustuksen Insi-

Samu Salo on toiminut
Insinddriliiton puheenjoh-
tajana toukokuusta 2016
alkaen.

Al%

noorien tyota. Yhdistys luo osaltaan
vahvaa pohjaa koko jasenkuntamme
tekemalle tyolle.

Insindériliitolla on 36 jasenyhdis-
tysta, joissa on yhteensa noin 70 000
jasenta. Naista julkisella sektorilla
tydskentelee noin 7 000. Maanpuo-
lustuksen Insind6rit ry kuuluu Insi-
n&oriliittoon Julkisen alan Insindérien
Liitto JIL ry:n jasenyyden kautta. Insi-
nooriliitolla on puheenjohtajan lisaksi
kolme varapuheenjohtajaa, joista yh-
tend toimii MPl:n entinen pitkaaikai-
nen puheenjohtaja Stig Landén. Ha-
nen toimialueeseensa kuuluu julkisen
sektorin tydmarkkinatoiminta.




Millog Oy:ssa
johdetaan reilusti

illog Oy:n taival Puolustusvoi-

mien strategisena kumppa-

nina kaynnistyi vuoden 2009

alussa, jolloin maavoimien
materiaalin varikkotason kunnossa-
pitotoiminta siirrettiin yhtién hoidet-
tavaksi.  Kumppanuussopimuksen
mukaisesti noin 600 Puolustusvoi-
mien tyontekijaa siirtyi Millogin pal-
velukseen. Vuoden 2015 alusta
kumppanuuden piiriin siirrettiin myos
varuskuntakorjaamoiden ja Merivoi-
mien kunnossapitotoiminta. Siirron
myo6ta yhtion henkilostomaara kas-
voi yli 1000 tyontekijaan.

Millog on suuri insindoérien tyollista-

ja, henkilostosta noin viidenneksella
on insindodritausta. Sotavarustuksen
teknistyminen on ollut pitkaaikainen
trendi, eika yhtio tule toimeen ilman
insindoriosaamista. Insindoreja tarvi-
taan tekniikan taitajiksi seka kunnos-
sapidon johtajiksi ja projektien veta-
jiksi.
- Meilld on paljon jarjestelmateknis-
té osaamista ja sen osuus tulee kas-
vamaan, etenkin nyt, kun olemme
siirtyneet Logistiikkalaitoksen jarjes-
telmakeskuksen ohjaukseen. Oma
roolimme tarkentui uudessa kump-
panuussopimuksessa, jossa meille
asetettiin selked vastuu maa- ja me-
rivoimien materiaalien kunnossapi-
dosta, avaa Millogin toimitusjohtaja
Aarne Nieminen puolustusvoima-
uudistuksen jalkeista kehitysta.

Kunnossapidon ohella Millog huo-
lehtii varaosalogistiikasta, osallistuu
jarjestelmien elinjakson hallintaan ja
tukee puolustusvoimien hankintoja
tekniselld asiantuntemuksella.

Nieminen uskoo, etta Millogista on

valittynyt myonteinen tydnantajaku-
va.
- Taloutemme on vakaalla pohjalla.
Tyétehtdvdmme ovat monipuolisia
ja maksamme kohtuullisia palkkoja.
Tyotilat ja -valineet ovat kohdallaan
ja meilla on hyva tyéterveyshuolto,
luettelee Nieminen yhtiénsa vetovoi-
matekijoita.

Tyotyytyvaisyys ja -ilmapiiri ovat

yhtiossd Niemisen mukaan hyvalla
tolalla. Henkildston tydhyvinvointia
ja tyokykya on kartoitettu yksilollisel-
la kyselylla, josta jokainen on saanut
henkildkohtaisen palautteen. Esi-
miehia on koulutettu reiluun johtami-
seen, jonka mukaisesti tydyhteison
vaikeatkin asiat seké nostetaan esiin

etta hoidetaan reilusti. Millog-henkea o
lujittavat saannollisesti jarjestettavat

henkilostopaivat, jonne koko henki ’

l6st6 kokoontuu saamaan tietoa ja
viettdmaan pienen hetken aikaa yh-
dessa.

Tyosuhteet Millogissa ovat olleet
pitkéaikaisia. Henkiloston vaihtuvuus
on johtunut péaaasiassa elakkeelle
siirtymisistd. Avautuvat tehtavat tu-
levat ensin sisdiseen hakuun, mika
mahdollistaa etenemisen talon si-
salla. Kun henkilostda on haettu ul-
kopuolelta, tehtaviin on tullut hyvin
hakemuksia.

Lahitulevaisuuskin nayttaa vakaal-
ta. Niemisen mukaan henkil6ston va-
hentamistarpeita ei ole nakopiirissa.
Tarvittaessa maaraa kyetaan saata-
maan elakepoistumalla.

Millog on sopinut talokohtaiset

tydehtosopimukset ylempien toimi-
henkildiden ja toimihenkildiden sekéa
tyontekijoiden kanssa. Kuluva vuosi
mennaan yhtidssakin kilpailukykyso-
pimuksen ehdoin. Tybaika pitenee 24
tunnilla, mutta henkilostd valttyy jul-
kista sektoria koskevalta lomarahan
leikkaukselta.
- Omat sopimukset ovat positiivinen
asia. Meilla on ollut henkilostojarjes-
tojen kanssa hyva neuvotteluilmapiiri
ja toimiva yhteistyd luottamusmies-
ten kanssa, kiittelee Nieminen.

Laajentunut kumppa-
nuus tuo hyoétyja

Varuskuntakorjaamojen ja meri-
voimien kunnossapidon siirtédminen
kumppanuuden piiriin  onnistui Nie-
misen mukaan hyvin. Henkil6sté so-
peutui muutokseen, eikd toiminnas-
sa tapahtunut notkahdusta.

Toimitusjohtaja Aarne Niemisen
mukaan Millog Oy:n l&hitulevai-
suus nayttaa vakaalta.

Nieminen nakee, etta laajentunut

kumppanuus hyoddyntéa seké yhtiota
ettd Puolustusvoimia. Kunnossapito
suunnitellaan nyt yhtena kokonaisuu-
tena.
- Kun kunnossapito on yksissé kasis-
sd, sitd pystytdadn paremmin ohjaa-
maan ja toiminta on tehokkaampaa.
Puolustusvoimissa kustannustietoi-
suus kasvaa ja jarjestely tuo saasto-
ja, uskoo Nieminen.

Aarne Nieminen on ollut raken-
tamassa kumppanuutta hankkeen
kaynnistymisesta toteutukseen
saakka, ja han on johtanut Millog
Oy:té koko sen olemassaolon ajan.
Rakentaminen ei ollut helppoa; valilla
koko hanke oli kaatua, mutta aikali-
sén jalkeen sopimus saatiin varikko-
tason kunnossapitoon. Eikad kump-
panuuden laajentaminenkaan ollut
l&pihuutojuttu.

Nieminen ei yksin halua ottaa kun-

niaa hankkeen onnistumisesta ja Mil-
login raiteilleen saamisesta.
- Tunnen henkilbkohtaistakin onnistu-
mista, mutta kylla tdma on enemman
koko henkildstbmme ansiota, toteaa
Nieminen.

Nieminen siirtyy elakkeelle elo-
kuun alussa. Han jattaa tehtavansa
tyytyvaisin ja kiitollisin mielin.

- Talo on kunnossa, mutta voi olla yh-
tionkin kannalta hyva, etté tapahtuu
muutosta. Toivon, etta Millog kehit-

tyy jatkossakin.

Kuva: Millog Oy



ko rooliaan paainsindorina.
Henkilbasioissa paainsindori  te-
kee yhteisty6téd Puolustusvoimien
logistiikkapaallikon kanssa, joka toi-
mii logistiikka-alan henkiléston hen-
kilostoryhmapaallikkona.
- Tarkastelemme yhdessa teknisen
henkiloston ylennyksiin, nimittami-
siin ja palkitsemisiin seké eraisiin
koulutuksiin hyvaksymisiin liittyviéa
asioita. Paainsind6rin nakemyksil-
le on ollut tarvetta myos teknisen
henkiloston  koulutusjarjestely-
jen kehittamiseen liittyen.

Suuret hankkeet
tyollistavat

Paatehtavassaan Logis-
tilkkalaitoksen apulaisjohta-
jana Renko toimii laitoksen
johtajan 1. sijaisena ja ohjaa
materiaalisen  suorituskyvyn
rakentamisen ja yllapidon pro-

sessia, joka on toinen laitoksen
paaprosesseista. Prosessi pitaa
siséllaan kaiken toiminnan, jolla so-
tavarustukseen kuuluvat jarjestel-
mét hankitaan ja yllapidetaan.
- Prosessi alkaa siitd, kun tarve

Monimutkaisuuden hallinnasta
kehittyy kysytty insind6riosaami-
sen laji, ennustaa insindoripri-
kaatikenraali Kari Renko.

Suorituskykyjen
mahdollistaja

Kari Renko on monen arvostetun
tittelin haltija - insinddriprikaatiken-
raalin sotilasarvossa ja Puolustus-
voimien paainsindorin  virassa han
hoitaa Puolustusvoimien logistiikka-
laitoksen apulaisjohtajan tehtavaa.
Hénelld on diplomi-insindérin koulu-
tus ja viime syksyna hanet promovoi-
tiin tekniikan kunniatohtoriksi Aalto-
yliopiston tekniikan korkeakoululla.
Paainsinoorilla on erityinen asema
Puolustusvoimissa - viranhaltija toi-
mii insinddrikunnan vanhimpana.
- Tehtavassani pitdd katsoa sita,
onko Puolustusvoimilla toiminnan
tarpeita vastaava tekninen kompe-
tenssi osaamisen ja henkilostomaa-
ran suhteen. Olen neuvonantaja ja
eraanlainen unilukkari, kuvailee Ren-

syntyy ja paattyy siihen, kun lasku
on maksettu. Prosessin omistajana
ohjausvastuullani on kaikki se, mita
naiden valilla tapahtuu. Eniten aikaa
vaatii prosessin kehittdminen ja suur-
ten hankintojen ohjaaminen, pelkis-
taa Renko tehtavansa.

Hankkeissa  Logistiikkalaitoksen
tehtdvdnd on muuttaa asiakkaina
olevien puolustushaarojen tarpeet
materiaaleiksi.

- Laitos vastaa siita, ettd materiaa-
li hankitaan sovitussa aikataulussa
ja ettd hankintaprosessi sujuu juri-
disesti oikein. Puolustushaarat itse
vastaavat suorituskyvyn rakentami-
sesta. Suorituskykyynhén liittyy ma-
teriaalin ohella henkiléstd, koulutus
ja kayttoperiaatteet seka infrastruk-

tuuri, valottaa Renko.

Parhaillaan kaynnissa ovat Laivue
2020 -alushankinta sekad HX-hanke,
jolla haetaan seuraajaa Hornet -ha-
vittéjakalustolle. Naista alushankinta
on jo hyvéssa vauhdissa ja HX-hank-
keessa on meneilldén tarjouspyynto-
prosessin rakenteen ja hankintastra-
tegian selvitys.

Materiaalihankinnan ja yllépidon
kehittamisessd huomio on tietojar-
jestelmien paremmassa hyodyntami-
sessa.

Muun muassa SAP-jarjestelman
kayttoa pitaa tehostaa siten, ettéa jar-
jestelmasta saadaan automaattisesti
ulos tarpeelliset tiedot. Jarjestelmas-
sa on valtavasti tietoa, jota nykyisin
joudutaan seulomaan Excel-taulukoi-
den avulla, kuvailee Renko.

Kustannustietoisuus
kasvanut

Logistiikkalaitoksen toiminta on

nyt alkuvaiheen ongelmien ja kahden
vuoden vakauttamisen jalkeen saatu
raiteilleen.
- Parhaiden kaytantéjen omaksumi-
nen on muuttanut toimintakulttuuria.
Maa-, meri- ja ilmavoimien aikaisem-
mista tavoista on yhdistymisen my6-
td syntynyt uusi tapa toimia. Tamén
hyodyt nakyvat, vakuuttaa Renko.

Toinen merkittava hyoty tulee sii-
ta, ettad Logistiikkalaitos on Puolus-
tusvoimien laajuinen toimija, jolloin
esimerkiksi taloutta pystytdan pa-
remmin optimoimaan ja samalla na-
kemaan kokonaistilanne selvemmin.
Mybs péénvaivaa aiheuttaviin siirty-
viin maaréarahaeriin vaikuttaminen on
aikaisempaa helpompaa.

Logistiikan kokoaminen yhteen lai-

tokseen on Rengon mukaan antanut
mahdollisuuksia monien asioiden ke-
hittamiseen.
- On ollut hienoa huomata, miten
kustannustietoisuus on kasvanut
Puolustusvoimissa. Kun tieddmme,
mitkd ovat toiminnan kustannukset
ja millainen toiminta niitd aiheuttaa,
pystymme huomioimaan nadma pa-
remmin toiminnan suunnittelussa,
perustee Renko.

Myénteisend Renko on kokenut
myos laitoksen henkiléston asen-
teen.

- Kun nékee, kuinka motivoitunees-
ti ihmiset tydskentelevét, on ilo tulla
aamulla toihin.

Mutta ei arki pelkkaa juhlaa ole.

- Meilla on valtavasti tekematdnta
tyota ja kehittavaa. Ja sitten on jat-



kuvasti tdméa tulevaisuuden epavar-
muus - riittavatko rahat ja leikataanko
budjettia. Mutta téllaistahan elama
on.

Renko pohtii, ollaanko Puolustus-

voimissa nykyisin liiankin negatiivisia,
silla onhan tulevaisuus ennenkin ollut
epavarmaa. ltse hén suhtautuu rau-
hallisesti tuleviin haasteisiin.
- Sitéd katsotaan, minne ollaan me-
nossa ja mitd on ymparilla ja sitten
toimintaa s&adetdan néiden mukai-
seksi. Ennen tata kutsuttiin johtami-
seksi.

Kaikkien tyopanosta
tarvitaan

Tekninen henkilostd,  insindorit
mukaan lukien, toimivat Puolustus-
voimissa kolmella tehtavaalueella:
materiaalin hankinta ja yllapito, huol-
tovarmuus ja sotatalous, teknologia-
toiminta.

Teknistyville Puolustusvoimille toi-

minnot ovat keskeisia, mutta Renko
ei halua korostaa yksinomaan insi-
noorien roolia Puolustusvoimien suo-
rituskyvyn varmistamisessa.
- Ei voida sanoa, etta jokin henkilos-
téryhma on toista tarpeellisempi. Jos
joku ryhma jattaa tyonsa tekematta,
kokonaisuus ei enaa toimi.

Nakemys korostaa kaikkien tydpa-

noksen merkitystd, myods insindori-
kunnan. Monipuolista osaamista tar-
vitaan jatkossakin.
- Insinddriosaamisen tarve ei katoa
mihinkaan. Se mika korostuu tulevai-
suudessa, on teknis-taloudellinen na-
kokulma. Insindoreilla tulisi olla tek-
nisia ratkaisuja tehdessaan nakemys
siitd, mitad kustannuksia paatoksista
aiheutuu, toteaa Renko.

Teknologian kehittyminen tuo omia
haasteitaan. Valvonta- ja johtamisjar-
jestelmat muuttuvat yha monimutkai-
semmiksi, kun eri jarjestelmia liite-
taan yhteen.

- Monimutkaisuuden hallinnasta ke-
hittyy kysytty insinddriosaamisen laji,
ennustaa Renko.

Insind6rien, sen enempéad kuin
muunkaan henkildstén, maara Puo-
lustusvoimissa ei tule kasvamaan.
Kehitys on painvastaiseen suuntaan.
- Vaikka insinb6riosaamisen tarve
kasvaisikin, insind6rien maara ei to-
dennakoisesti kasva. Osaamista tay-
dennetdan kumppanuuksien kautta,
ostammehan jo nykyisin yllapidon
ohella teknistd tukea ulkopuolelta.
Tama tuo tietysti rahoitushaasteen.
Kumppanuus ei ole mikaan taika-

temppu, jolla resursseja saadaan li-
séa, pohtii Renko.

Tyon sisilto

kilpailuvalttina
Tyonantajat  kilpailevat  hyvista
osaajista. Millaisilla  vetonauloilla

paainsindori houkuttelisi insindoreja
hakeutumaan Puolustusvoimien pal-
velukseen?

- Ensimmaisend on tyon sisalto.
Puolustusvoimilla on modernia tek-
niikkaa ja meillda nuoretkin insindo6-
rit padsevat vastaamaan suuristakin
kokonaisuuksista. Toisena on kun-
nossa oleva tyén eettinen perusta,
jonka painoarvo on nuorten piirissa
nousussa. Kolmas tekija on palkka-
us, joka on etenkin nuorempien insi-
nddrien osalta ihan vertailukelpoinen
muihin tydnantajiin nahden, luettelee
Renko.

Puolustusvoimissa on toisaalta
henkilost6d koskevia paalutuksia,
joita Renko mielellaan ravistelisi. Nai-
ta loytyy henkildstostrategiasta, jolla
ohjataan henkildstévoimavarojen
kayttoa ja kehittamista. Strategia on
kirjoitettu henkildstoryhmaléhtoisesti
- ei kompetenssiperusteisesti.
- Henkilokohtaisesti pidan lahesty-
mistapaa vaarana. Puolustusvoimat
ei tarvitse henkilostéryhmia vaan
osaamista ja tekevia kasipareja. Te-
kemisen kannalta ei ole merkitysta,
mihin henkildstoryhméaan tyontekija
kuuluu.

Renko pitédd Logistiikkalaitosta
henkiloston osaamisen hyodyntami-
sen nakoékulmasta positiivisena toi-
mijana.

- Meilla on paljon tehtévia, joissa voi
toimia upseeri, erikoisupseeri tai si-
viili-insindori. Nama tehtavat on luo-
kiteltu sekéd ESJA- ettd JSA-jarjes-
telmissa. Laitos myds oikeasti pyrkii
siihen, etta tallaisissa tehtavissa kay-
tetaan eri henkildstdéryhmiin kuuluvia.

Toinen tarkastelua kaipaava koko-
naisuus liittyy Rengon mukaan eri-
koisupseerien rekrytointiin ja uraan.
Eroamisikdsdannokset ja 30 palve-
lusvuoden vaatimus elakkeeseen
aiheuttavat maarattyja rajoituksia.
Jotta insindoriupseeri voisi saada
téyden elédkkeen, hanet tulisi rekry-
toida heti valmistumisen jalkeen eri-
koisupseerin virkaan. Samalla pitaisi
myos tunnistaa henkilon kehittymis-
potentiaali vaativimpiin teknisiin joh-
totehtaviin.

- Tama jarjestelma ei mahdollista
sitd, ettd saisimme erikoisupseerin

uralle insindoreja, joilla on kokemus-
ta muistakin organisaatioista, esi-
merkiksi teollisuuden piiristé. En ole
vakuuttunut siita, etta nykykaytanto
on Puolustusvoimille eduksi, perus-
telee Renko.

Pitkan aikavalin haaste on myos

se, miten osaaminen siirtyy Logistiik-
kalaitoksen ja sen asiakkaina olevi-
en puolustushaarojen valilla. Laitok-
sen perustamisen ja kunnossapidon
kumppanuuden laajentamisen jal-
keen puolustushaaroissa on enaa
vahan insindoritehtavia.
- Jatkossa rekrytoimme nuoria insi-
noorejad suoraan Logistiikkalaitok-
seen. Haaste on siing, miten me ylla-
piddmme ymmérryksen asiakkaiden
tarpeista ja siité, miten he kalustoaan
kayttavat. Tietamys on valttamaton-
ta, jotta voimme tuottaa puolustus-
haarojen tarvitsemia palveluja ja toi-
saalta vaatia kumppaneitamme sit4,
mité loppukayttéjat kaipaavat, pohtii
Renko.

Hanen mukaansa puolustushaarat

tiedostavat tdman sudenkuopan ja
haluavat valttda uhkana olevan loke-
roitumisen.
- Tdma on ennen muuta henkildston
kayttokysymys, eli miten pystymme
kierrattamaan erikoisupseereita puo-
lustushaarojen tehtévisséa ja vastaa-
vasti upseereita Logistiikkalaitoksen
tehtavissa. Pulloon emme saisi eris-
taytya.

Paainsinoori
onnittelee

Maanpuolustuksen
Insinéérit on keskeinen
toimija Puolustusvoimissa
ja edustaa merkittavaa osaa
insinéérikunnasta. Esi-
tén parhaimmat onnittelut
Maanpuolustuksen Insind6-
reille 50-vuotisesta taipa-
leesta ja toivotan virkeita
vuosia eteenpain. Kiitdn
samalla MPI:n jasenist6éa
puolustusvoimien hyvéksi
tehdysta tydsta ja toivotan
jaksamista tehtavissanne.

Insinéériprikaatikenraali
Kari Renko




Haasteellisia tehtavia

osaaville insinooreille

Puolustusvoimat tarjoaa
insinddreille monipuolisia
tehtévia, kilpailukykyisen
palkkauksen sekd mahdolli-
suuden kehittdad osaamistaan
ja edetd urallaan eteenpdin.
Sodanké&ynnin teknistymisen
myGta insindoritaidoille on
entistd enemmadn tarvetta,
sanoo Puolustusvoimien hen-
kilostopdaallikko kontra-
amiraali Timo Junttila.

Henkilostopaallikkd nakee, ettd tek-
nologian kehittyminen korostaa insi-
nooriosaamisen tarvetta ja merkitys-
té Puolustusvoimissa.
- Me tukeudumme entisté laajemmin
erilaisiin informaatioverkkoihin seka
tieto- ja taistelujarjestelmiin. Naiden
hallinta asettaa korkeat koulutusvel-
voitteet ja osaamisvaatimukset hen-
kilostolle. Tarvitsemme insindoreja
sotilasteknologian ja puolustusjarjes-
telmien kehittamiseen, hankintateh-
taviin seka operoinnin tukemiseen.
Puolustusvoimien insind6rikunnas-
ta Junttilalle on muodostunut myon-
teinen kuva oman palvelusuran alku-
vuosista lahtien.
- Insin6orikunta on ammattitaitoista,
motivoitunutta ja kehityshakuista.
Insindorien  edunvalvontatoiminta
ei ole ammattikunnan kuvaa himmen-
tanyt. Junttilan mukaan yhteisty®
Maanpuolustuksen Insindérien luot-

Kontra-amiraali Timo
Junttila pitaa tarkea-
na, etta insindorien

ura- ja seuraajasuun-
nittelu hoidetaan oh-
jeistuksen mukaisesti
palveluksen alusta

lahtien.

tamushenkildiden ja yhteistoiminta-
tehtéviin osallistuvien kanssa on toi-
minut hyvin.

Maanpuolustuksen Insindoérit on
vastuullinen ja arvostettu toimija, ko-
kee Junttila.

Kilpailukyky kohdallaan

Talla hetkella henkilostotilanne insi-
noorien osalta on hyvalla tolalla. Hen-
kilostopaallikkd myodntaa, etta pitkal-
l& aikavalilla taloudelliset suhdanteet
vaikuttavat insin66rien rekrytointiin ja
palveluksessa pysyttamiseen.

- Nyt suuria haasteita ei ole ollut.
Tehtavat on saatu taytettya urasuun-
nittelun, henkildston liikkkuvuuden ja
hakujen kautta. Yksittaisida Puolus-
tusvoimista lahtijoitd on vuosittain,
mutta p&éosin insinddrinen vaihtu-
vuus johtuu elakkeelle siirtymisista
ja siséisista siirroista, toteaa Junttila.

Henkilostopaallikon mielestéd Puo-
lustusvoimilla on hyvia kilpailuvaltte-
ja, joilla patevia insindoreja kyetaan
rekrytoimaan palvelukseen.

- Insind6rien tehtévakenttd on mo-
nipuolinen ja ty® haasteellista. Tar-
joamme  myds  mahdollisuuksia



ammattitaidon kehittamiseen ja ko-
kemuksen hankkimiseen kansainva-
lisista tehtavista.

Junttila katsoo, ettd ESJA-jarjes-

telma mahdollistaa insindéreille koh-
tuullisen hyvan ansiotason ja palkka-
kehityksen.
- Jarjestelma toimii hyvin teknisen
alan tehtavien vaativuuden arvioin-
nissa. Pystymme tarjoamaan kilpailu-
kykyisen palkan. Taméa nakyy hakijoi-
den maarassa ja laadussa seka siina,
miten insindorit sitoutuvat tehtaviin-
sa.

Tilanteen tolkullisuus on hyvéa asia
senkin takia, ettd palkkausjarjestel-
mien kehittdminen on nykyisin aikai-
sempaa haasteellisempaa. Jérjes-
telyvaroja ei ole ollut kaytettavissa,
eika heikko taloustilanne ole antanut
muutakaan pelivaraa.

Koulutus avaa
mahdollisuuksia

Insindoreille on avattu mahdolli-

suudet opiskella Maanpuolustuskor-
keakoulun esiupseeri- ja yleisesikun-
taupseerikursseilla.
- Naemme térkeéna, ettd insindo-
rit voivat taydentéda sotatieteellista
osaamista silloin, kun heidan nykyi-
set tai tulevat tehtavansa sita edellyt-
tavat. Kurssit soveltuvat henkilsille,
jotka tarvitsevat valmiuksia operatii-
viseen suunnitteluun ja operatiivisten
kokonaisuuksien hallintaan, toteaa
Junttila

Kursseille valikoitumiseen vaikut-
taa seka henkildbn oma kehittymis-
halu ettad organisaation tarve. Opis-
kelun tuottama lisdarvo pitéa pystya
hyodyntamaan Puolustusvoimien
tehtavissa.

Opiskelijoiden  valinta tehdaan
Maanpuolustuskorkeakoululla, mut-
ta koulutusjarjestelman ohjausrooliin
perustuen Paaesikunta pitédd huolta
siitd, ettd kursseille otetaan opiske-
lijoita upseerien ohella myds muista
henkildstoryhmista.

Vakiintuneiden reviirien ylittdminen
tehtavaan maarayksissé aiheuttaa
usein erimielisyyttéd henkildstoryhmi-
en vélilla. Erikoisupseerin mééaraami-
nen perinteisesti upseerin hoitamaan
tehtévaan ei ole lapihuutojuttu. Paa-
esikunta ohjaa henkiloston kayttoa
tehtédvakokoonpanolla, jossa kunkin
tehtavan henkilostoryhma maaraytyy
normaali- ja poikkeusolojen edellytta-
man koulutus- ja kokemusvaatimuk-
sen mukaisesti.

- Tulosyksikdissad henkildstd  sijoi-

tetaan tehtévakokoonpanon mukai-
sesti. Ne voivat tarvittaessa esittaa
henkilostoryhmémuutoksia  Paaesi-
kunnan vahvistettavaksi. Muutos-
esitykset tulee kasitelld yhteistoi-
mintaelimissa henkiloston kanssa,
kuvailee Junttila prosessin pelisaan-
toja.

Han korostaa, ettd kelpoisuus-
vaatimusten on aina taytyttava hen-
kilostoa sijoitettaessa. Menettelyn
jaykkyydesta huolimatta tehtavéko-
koonpanoa on pystytty tarkistamaan
ja tehdyt ratkaisut on koettu hyodyl-
lisina.

Urasuunnittelulla
tarkea rooli

Henkilostopaallikkod pitaa tarkeana,

ettd insinddrien ura- ja seuraajasuun-
nittelu hoidetaan ohjeistuksen mu-
kaisesti palveluksen alusta lahtien.
Kokemuksen ja osaamisen karttumi-
seen seka henkildkohtaiseen haluk-
kuuteen perustuen uraa tulisi hah-
motella eteenpéin joukko-osaston,
toimialan ja puolustushaaran seka
valtakunnallisen tason suunnitelmis-
sa.
- Esimerkiksi insin66ri, joka on hank-
kinut perusosaamisen tietystd ase-
jarjestelmasta joukko-osastossa,
voisi edeté alansa jarjestelmavastaa-
vaksi alue- tai valtakunnalliselle tasol-
le ja mydhemmin alansa patevimmat
edelleen vastuullisiin projektin ve-
taja- ja paallikkotehtaviin. Tallainen
polku tulisi olla havainnollistettavissa
ja todennettavissa, kuvailee Junttila
urasuunnittelun tavoitetilaa.

Han taydentaa, ettd ura voi olla
myods  tutkimukseen suuntautunut
siten, ettd omalla alalla pureudutaan
aina syvemmalle. Kaikki eivat halua
hallinnollisiksi esimiehiksi.

Insindorit ovat henkildstopaallikon
mukaan nykyisin halukkaita siirty-
méaan Puolustusvoimien sisélla uusiin
tehtaviin palveluspaikkakuntaa vaih-
taenkin.

- Insinddrikunnassa on positiivien
asenne liikkuvuuteen, mika on hyva
asia. Mielekkaat tehtavat vetavat
puoleensa ja toisilla on henkildkoh-
taisia syita ratkaisulle, nakee Junttila.

Huolena henkiloston
jaksaminen

- Turvallisuusympéristdn muutos on
heijastunut  Puolustusvoimien  toi-
mintaan ja henkildstdédn valmiuden
korostumisena. On ollut positiivista

huomata, miten vastuullisesti ja si-
toutuneesti ammattitaitoinen henki-
[6stdbmme on muuttuneessa ympa-
ristossa toiminut, kiittelee Junttila.

Muuttunut tilanne on nostanut esil-

le huolen henkiloston jaksamisesta.
Puolustusvoimauudistuksessa hen-
kilostoa kohdennettiin kouluttajateh-
taviin, mutta kokonaisuutena henki-
|6stda vahennettiin. Samanaikaisesti
kertausharjoitusten maaraa kasva-
tettiin.
- Yhdessa toimintaymparistébn muu-
toksen kanssa nama ovat vaikut-
taneet siihen, ettd henkilostd on
kokenut tydpaineen lisdantyneen.
Henkilostopaallikkona jaan  tdman
jarjestojenkin esiin  tuoman huolen
jaksamisesta.

Junttilan mukaan ty¢sséajaksamista

seka tyon ja perheen yhteensovitta-
mista on pyritty tukemaan tydaika-
jérjestelyilla. Han painottaa myos
tyoyksikoiden siséisia toimenpiteita
tilanteen helpottamiseksi.
- Tarkeaa olisi lbytaa yhdessa ratkai-
suja, joilla annetut tehtavat voitaisiin
tayttaa ja samalla sailyttéda henkilos-
ton tyokyky ja terveys.

Henkilostopaallikko
onnittelee

Maanpuolustuksen Insi-
ndéoreilléd on ollut historiansa
ajan merkittévé rooli Puolus-
tusvoimien suorituskykyjen
kehittamisessé. Sodankéaynnin
yhé teknistyvédssé maailmassa
tulee insindoritaitojen merki-
tys Suomen puolustuskyvyn
kehittdmisessa ja yllépidossa
olemaan jatkossa aiempaakin
suurempi.

Onnittelen lampimésti
50-vuotista taivaltaan juhlivaa
Maanpuolustuksen Insin6drit
ry:ta tuloksekkaasta tydsta ja
toivotan onnea ja menestysta
myds tulevaisuudessa.

Kontra-amiraali
Timo Junttila
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on tuottanut
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Insinéorieverstiluutnantti Ari
Rautakorpi jatti paaluot-
tamusmiehen tehtavansa
tyytyvaisena, jaseniston
asemaa on pystytty kehitta-
maan monin tavoin.

Palkkausjérjestelmén kehittami-
nen ja oman luottamusmiessopi-
muksen solmiminen sek& Maan-
puolustuskorkeakoulun opintojen

avaaminen jasenistolle olivat
toimikaudellani suurimpia edun-
valvonnan edistysaskelia, tiivistda
paéatoimisen paaluottamusmie-
hen tehtavésta tdmén vuoden
alusta eldkkeelle siirtynyt
insinGdrieverstiluutnantti

Ari Rautakorpi.

ri  Rautakorpi aloitti Akavan

paasopijajariestd  JUKO  ry:n

paatoimisena péaluottamusmie-

hena vuonna 2003. Hanen edus-
tettaviinsa kuuluivat Maanpuolustuk-
sen insindorit ry:n jaseniston ohella
muut puolustushallinnon akavalaiset,
Upseeriliton ja Paallystéliiton jasenis-
to& lukuun ottamatta.

Pitkalla paaluottamusmiesuralla on

haasteita riittanyt. Materiaalin kun-
nossapidon  kumppanuusjarjestelyt
Millog Oy:n kanssa, johtamisjarjes-
telmaalaa koskenut valtion yhteinen
turvallisuusverkkoratkaisu ja viimei-
simpadna  puolustusvoimauudistus
vaativat paljon edunvalvontaty6ta,
jolla varmistettiin jaseniston asemaa
ja tuettiin muutosta.
- Kunnossapidon henkildston siirto
Millogille vuonna 2009 heratti alkuun
jasenistossa pelkoja, mutta lopulta
jarjestely onnistui hyvin. Osaltaan
tata edisti ylemmille toimihenkil6il-
le neuvottelemamme yrityskohtai-
nen tydehtosopimus. Onnistuminen
auttoi viemaan vuoden 2015 alussa
toteutetun kumppanuuden toisen
vaiheen lapi paljon kivuttomammin,
kertoo Rautakorpi.

Rautakorven mukaan myods puo-
lustusvoimauudistuksen lopputulos
oli jasenistdon kannalta suhteellisen
onnistunut.

Palkkaus kehittynyt
suotuisasti

Tehtavien vaativuuteen ja henkil®-

kohtaiseen tydsuoritukseen perustu-
vaa palkkausjarjestelmaa rakennet-
tiin puolustusvoimissa yli 10 vuotta.
Kun jarjestelma alkoi hahmottua, in-
sindorien ja muiden teknisten toimi-
henkildiden tehtavia yritettiin sovittaa
upseereiden kanssa yhteiseen joh-
to-, suunnittelu- ja asiantuntijoiden
JSA-arviointijarjestelmaan.
- JSA ei soveltunut meille, koska sen
myota valtaosa jasenistostamme oli-
si jaanyt takuupalkalle, perustelee
Rautakorpi.

Taman vuoksi teknisille ja muille
toimihenkiléille kehitettiin oma erikoi-
supseerien ja siviilien johto- ja asian-
tuntijoiden ESJA-arviointijarjestelma,
joka otettiin kayttdéon vuonna 2006.

Rautakorven mielestd palkkausjar-
jestelmé kokonaisuutena on toiminut
hyvin ja sen avulla jaseniston palk-
kausta on kyetty kehittaméaan oikeu-
denmukaisemmaksi. Avainasemassa
ovat huolella laaditut tehtéavankuva-
ukset, joiden perusteella vaativuus-

luokat maaritetéén. Jos kuvaus on
huonosti laadittu, virheita voi syntya.
Insindorien palkat ovat jarjestel-
man kayton myota kehittyneet suo-
tuisasti. Yksityiseen sektoriin nah-
den puolustushallinnon palkat ovat
Rautakorven mukaan kuitenkin edel-
leen 15 - 20 prosenttia alhaisemmat.
Palkkausjarjestelmaan ei ole juu-
ri tehty muutoksia kayttdédnoton jal-
keen. Rautakorven mielesta joitakin
kohtia olisi syytéa tarkastella.
- Arviointimenettelyn osalta voidaan
miettid, tarvitaanko siihen kolmipor-
tainen jarjestely vai selvitddanko ke-
vyemmalla organisaatiolla. Tarkaste-
lua vaatisi my®s suoritusarvioinnilla
maéritettdva henkildkohtainen pal-
kanosa, joka on jo jonkin aikaa ollut
likkumaton ja "tapissa”.

Luottamusmiesorgani-
saatio vahvistunut

Palkkausjarjestelmaratkaisun yhte-
ydessa syntyi tarve uudistaa JUKO:n
luottamusmiesjarjestelmaa. JUKO:n
piiriin muodostettiin  ESJA-tehtévis-
sa toimiville oma luottamusmiesijar-
jestelma, Upseeriliton keskittyesséa
JSA-tehtaviin.

Aloitimme MPI:n  organisaatiol-
la, jossa oli paaluottamusmiehen
ohella seitsemén muuta luottamus-
miestad. Tehtévien vaativuudenarvi-
ointitydon hoitamiseksi kokoonpano
laajennettiin  paaluottamusmiehen
ja 21 luottamusmiehen alueelliseksi
organisaatioksi. Puolustusvoimauu-
distuksen my6ta siirryttiin hallintoyk-
sikkokohtaiseen jarjestelmaan, jossa
paaluottamusmiehen liséksi toimii 33
luottamusmiesta, kertaa Rautakorpi
luottamusmiesjarjestelman  kehitta-
misvaiheet.

Rautakorpi on toiminut péaluotta-

musmiestehtavan liséksi lukuisissa
MPI:n, Julkisen alan insindérien liiton
ja Insindoriliton sekad Akavan luot-
tamustehtéavissd 1990-luvun alusta
l&htien. Tarkein kannustin paéaluotta-
musmiehen tehtavassa on ollut jase-
niston tuki. Myos tehtavan luonne on
motivoinut.
- Téama on ollut monipuolinen ja it-
sendinen tehtava, joka on tarjon-
nut haasteita, vastuuta ja vapautta.
Hyvét ja luottamukselliset suhteet
Puolustusvoimien ja Puolustusminis-
terion johtoon seka yhteistyd valta-
kunnallisten toimijoiden kanssa ovat
osaltaan  kannustaneet, kuvailee
Rautakorpi pitkédn uran motivaatiote-
kijoita.



Paaluottamusmies

tarjoaa tukea

nsinGori, tradenomi YAMK, Aki

Poyry on toiminut JUKO:n paa-

toimisena pééluottamusmiehena

tdman vuoden alusta. Paatoiminen
tehtava on hanelle aikaisemman pit-
kan luottamusmiesuran huipennus.

Edustettaviini kuuluu noin 1100
Puolustusvoimissa tyoskentelevaa
yli 20 akavalaisesta liitosta. Tehtava
on haastava etenkin nyt, kun luot-
tamusmiestoiminnan merkitys on
korostunut jatkuvien saasto- ja su-
pistamispaineiden  puristuksessa,
perustelee Poyry tehtévaan ryhty-
mistaan.

Paatoimisena  paaluottamusmie-
hena Poyry osallistuu virka- ja tyo-
ehtoja koskeviin neuvotteluihin ja
erilaisiin tyéryhmiin puolustusminis-
teriossa, Puolustusvoimissa ja Puo-
lustushallinnon rakennuslaitoksessa
sekéd Millog Oy:ssa. Edustamiensa
ryhmien osalta han allekirjoittaa vi-
rastokohtaiset virka- ja tydehtoso-
pimukset. Tehtéviin kuuluu vastuu
ESJA-sopimusalan  luottamusmies-
ten, yhteistoimintaelinten jasenten ja
ESJA-arviointiryhmien seka tydsuo-
jeluvaltuutettujen koulutuksen orga-
nisoinnista, valmistelusta ja toteutuk-
sesta.

Paaluottamusmies kay erimieli-
syystapauksiin liittyvat paikallisneu-
vottelut Padesikunnan kanssa. Olen-
nainen osa tehtavaa on jasenille ja
henkiloston  edustajille  annettava
neuvonta ja tuki virka- ja tyéehtoihin
littyvissd kysymyksissa. Paéaluotta-
musmies antaa myo6s lausuntoja hen-
kilostoa koskevien normien valmiste-
luun liittyen.

Tarkeimmat tehtavaani liittyvat
osallistumisjarjestelmien edustukset
ovat jasenyydet ministerion henki-
|6stopoliittisessa  yhteistoimintaeli-
messa HEPO:ssa, Puolustusvoimien
yhteistyoelimesséd PYTE:ssa ja ES-
JA-keskustason arviointiryhméassa.
Lisaksi osallistun palkkausjarjestel-
mé- seka tydaika-, muutto- ja siirto-
korvaustydryhmien  tydskentelyyn,
luettelee Poyry.

jasenistolle

Yhteydenpitoa vahvis-
tetaan

Paaluottamusmiehena Poyry lupaa

panostavansa tiedottamisen sekéa
luottamusmiesorganisaation ja mui-
den henkil6stdn edustajien toimin-
nan tehostamiseen.
- Jasenpidon kannalta on tarkeéaa,
ettd henkil6ston edustajat pitévat yh-
teyttad jasenistoon. Vahvistan myos
omaa Yyhteydenpitoa akavalaisten
kattojarjestdjemme asiamiehiin seka
tilannetietojen  valittdmiseksi etta
tuen saamiseksi omaan toimintaan.
Samoin pyrin kaikin tavoin nosta-
maan ammattiyhdistystoiminnan pro-
fiilia jaseniston piirissa, suunnittelee
Poyry.

Suurimpina |&hitulevaisuuden
edunvalvontahaasteena Poyry pitaa
muutosten ja saastdjen luomia uhkia
jaseniston etuihin. Tilanne edellyttaa
jatkuvaa seurantaa.

Poyry nakee 50-vuotiaan MPl:n
toiminnan vahvana ja vakaana tule-
vinakin vuosina.

- Olemme sidosryhmiemme keskuu-
dessa arvostettu toimija ja vastaa-
vasti me arvostamme heidan tyo-
téaén. Toimintamme on tavoitteellista
ja tuloksellista, ja pidamme huolta
jasenistostamme. Nain he saavat
jasenmaksulleen vastineen. Akava

Tyota jaseniston hyvaksi
kahdessa roolissa. Aki
Poyry toimii seka JUKO:n
paatoimisena paaluotta-
musmiehend ettd MPIl:n
puheenjohtajana.

kasvaa, saa uusia jasenia ja me ha-
luamme olla osaltamme vastaanot-
tamassa heita, tiivistaa Poyry ajatuk-
sensa MPI:n tulevaisuudesta.
Paaluottamusmiehen toimialue
kattaa koko maan ja tehtava vaatii
matkustamista ympari Suomea.
- Tyopisteeni on Riihiméella ja par-
haiten yhteyden minuun saa puhe-
limella, sahkopostilla tai Lyncin vali-
tyksella. Sopimalla onnistuvat myds
henkilokohtaiset tapaamiset, lupaa

Poyry.

JUKO ry:n paatoiminen
paaluottamusmies
Toimialue: Puolustusvoimien
akavalaiset, pl. Upseeriliiton ja
Paallystoliiton jasenet.

AKI POYRY
Korpelankuja 4,
11130 RIHIMAKI
aki.poyry@kolumbus.fi
Puh. 0299500743 tai
gsm 045 1173331




Maanpuolustuksen Insin6orit
MPI ry:n 50 vuotta jatkunut
pitkajénteinen edunvalvonta-
tyd on tuottanut hyvié tuloksia.
Palvelussuhteen ehtoihin on
saatu merkittavia parannuksia;
palkat ovat kehittyneet, insin66-
riupseerit on saatu sotilasela-
kejérjestelman piiriin, tdyden-
nyskoulutusmahdollisuudet ovat
parantuneet ja luottamusmiesor-
ganisaatio on laajentunut.

luotsannut 11 puheenjohtajaa,
joista pitkaaikaisempia ovat olleet
yhdistyksen  kunniapuheenjohtajat,
insind6rieverstiluutnantti evp, jarjes-
toneuvos Esko Malkonen ja insi-
noorikomentaja evp Stig Landén.
Mélkénen toimi puheenjohtajana
vuosina 1978 - 85. Han hoiti 1970-lu-
vulla kéynnistyneen ja vuoteen 2005
kestaneen jarjestburansa aikana mo-
nia MPI:n kattojarjestojen luottamus-
tehtavia. Naihin kuuluivat eripituiset
toimintajaksot Valtion Insin6o6rien Lii-
ton hallituksen jasenena ja puheen-
johtajana, Julkisen alan insin66rien
Liiton puheenjohtajana, Insinéériliiton

Vuosien aikana MPI:n toimintaa on

vuosina 1978 - 85.

hallituksen jasenena ja varapuheen-
johtajana sekéd Akavan hallituksen

jasenenad ja varapuheenjohtajana.
Insind6riliiton  varapuheenjohtajana
Malkénen toimi kaikkiaan 15 vuoden

ajan.

Landénin puheenjohtajakausi ajoit-
tui vuosiin 1999 - 2010 ja myds ha-
nelld on pitkéd kokemus lukuisista
MPI:n ja sen kattojarjestdjen luotta-
mustehtévista. Landénin jarjestoura
jatkuu edelleen. Han toimii nykyisin
Julkisen alan insin66rien Liiton pu-
heenjohtajana seka Insindoriliiton va-
rapuheenjohtajana ja Akavan hallituk-
sen varajasenena.

Heikoista lahtokohdista
lilkkeelle

MPI:n toiminnalle oli selvaa tarvet-

ta yhdistyksen alkuvuosista alkaen.
Puolustusvoimat tarvitsi insindoreja,
mutta naiden palvelukseen saanti oli
vaikeaa.
- Puolustusvoimien kilpailukyky tyon-
antajana oli 1970-luvulla heikko. In-
sinbdrien asema organisaatiossa
ja alhainen palkkataso vaikeuttivat
rekrytointia. Virkasuhteisiin insind6-
ritehtaviin ei ollut juuri muita veto-
voimatekijoitd kuin varma tyodpaikka,
muistelee Méalkénen.

Hénen mukaansa tilannetta saa-
tiin parannettua sen jalkeen, kun osa
muodollisista patevyysvaatimuksista

Vahvaa
edunvalvontaa
50 vuotta

Insindorieverstiluutnantti evp, jarjestoneuvos
Esko Malkénen toimi MPI ry:n puheenjohtajana

poistettiin ja insindoreja voitiin nimit-
tad myos silloisiin  B-palkkaluokan
toimiin. Muitakin valopilkkuja oli.

- llmavoimissa palkkaus kehittyi mui-
ta puolustushaaroja nopeammin mui-
den henkil6stéryhmien tapaan.

Palkkausta pystytty
parantamaan

Vuosituhannen vaihteeseen tulta-
essa insin6orien asemaa Puolustus-
voimissa oli pystytty kehittdméan jo
monin tavoin.

- Puolustusvoimissa oli tarve vahvis-
taa palvelussuhteen ehtoja. Kilpai-
lukykya oli pakko kehittaa, jotta yha
vaativammiksi muuttuneisiin tehtaviin
saadaan henkildstoa, sanoo Landén.

Hanen mukaansa palkkauksen ke-

hittdminen on vaatinut sitkedad pa-
nostusta edunvalvojilta. Myos riskeja
on pitényt ottaa, kuten 10 vuotta sit-
ten palkkausjarjestelmaa uudistetta-
essa.
- ESJA-palkkausijarjestelma oli alus-
sa tuskainen tydehtosopimuksen pii-
rissa olleille jasenillemme, koska yli
puolet heista jai tuolloin takuupalkal-
le. Tilanne korjautui kuitenkin melko
nopeasti ja palkkataso parani. Jalki-
kateen voidaan todeta, etta riskinot-
to kannatti, muistelee Landén.

Insindéritehtavien kehittyminen
vaativammaksi on tukenut palkkake-
hitystd ja uudenlaiset toimintatavat



ovat muuttaneet tehtavien luonnetta.
- Ulkoistamis- ja kumppanuushank-
keiden myo6ta Puolustusvoimien in-
sindorien osaamista tarvitaan enem-
man hankinnoissa seka toimialojen
asiantuntija- ja johtotehtavissa, ku-
vailee Landén muutosta.

Palkkojen kehittymisesta huoli-
matta Puolustusvoimien insindorien
palkat eivat ylla yksityisen sektorin
tasolle. Parantunutta kilpailukykyé ki-
rittavat muutkin tekijat.
- Pelkastaan rahan vuoksi maanpuo-
lustuksen tehtavissa ei tydskennella.
Tyén monipuolisuus, kiinnostavuus ja
kutsumuksellisuus ovat voimakkaita
vetovoimatekijoita, nakee Landén.

Erikoisupseerit sotilas-
elakejairjestelmaan

MPI:n pitkaaikainen tavoite erikoi-
supseerien saamiseksi sotilaselake-
jarjestelméan piiriin  toteutui vuoden
1997 alussa. Uudistuksen myota
insindoriupseerien  elédkeikd laski
60 vuodesta 55 vuoteen, mutta yli-
menokauden ajan oli mahdollista pal-
vella 60-vuotiaaksi saakka.

- Kunnia elaketavoitteen toteutumi-
sesta kuuluu Esko Malkoselle, kiittaa
Landén kunniapuheenjohtajan vuosia
kestéanytta vaikuttamista asian edis-
tamiseksi.

Malkoénen toimi vuosina 1990 - 91

Akavan hallituksen varapuheenjohta-
ja ja sen lisaksi usean vuoden ajan
Akavan hallituksen jasenena.
- Tulin my6s muutamaksi vuodeksi
valituksi Akavan sosiaalipoliittisen
valiokunnan puheenjohtajaksi, mika
tarjosi merkittavia vaikutusmahdol-
lisuuksia sotilaselakejarjestelman
muutosvaiheessa 1990-luvun alus-
sa, kertoo Malkénen.

Kuluvan vuosikymmenen aikana
paine eladkeian nostamiseen kaikissa
elakejarjestelmissad kasvoi. Yleista
elakeikaa paatettiin nostaa kahdella
vuodella ja vastaava lisdys on tulossa
portaittain my6s sotilaselakkeisiin.

Koulutus mahdollistaa
urakehityksen

Landén kertoo panostaneensa pu-
heenjohtajakaudellaan  insindorikun-
nan sotilasammatillisen taydennys-
koulutusjarjestelman kehittdmiseen.
Ja edistysta on tapahtunutkin.

- Erikoisupseereilla ja korkeakoulu-
tetuilla siviileilld on nyt mahdollisuus
paastad upseerien tédydennys- ja jat-
kokoulutuskursseille, muun muassa

Insinédrikomentaja
evp Stig Landén
toimi MPI ry:n pu-
heenjohtajana vuo-
sina 1999 - 2010.

toimialajohtaja-, esiupseeri- ja yleis-
esikuntaupseerikursseille. Koulu-
tuskanavien avautuminen edistda
Puolustusvoimien suorituskykya ja
insindorien tasa-arvoista urakehitys-
ta, nakee Landén.

Hanen mukaansa myonteista ura-
kehitysta siivittavat tadydennyskoulu-
tuksen ohella insin6érien ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon arvos-
tus, Puolustusvoimien kiihtyva tek-
nistyminen ja asiantuntijatehtévien
uudenlainen arvostaminen.

Akava oikea viiteryhma

MPIl:n kehittdminen vahvaksi insi-

no6orien edunvalvojaksi on vaatinut
maaratietoisuutta.  Jarjestokentan
myllerryksisséd yhdistys on joutu-
nut tekeméan kipeitékin ratkaisuja.
Kaannekohta oli tapahtumaketju,
jonka myo6ta MPI erosi vuonna 1976
silloisen kattojarjestonsa Valtion Insi-
noorien Liiton mukana STTK:n jarjes-
tokentasta ja liittyi Insindoriliittoon ja
sité kautta Akavaan. Ratkaisun seu-
rauksena osa MPIl:n jasenisté erosi
ja perusti oman yhdistyksen STTK:n
kenttaan.
- Oleellista paatoksessa oli, etté ha-
lusimme osoittaa kuuluvamme kou-
lutettujen ylempaan viiteryhmaan
Akavaan, tiivistdd Malkénen tuolloin
tehdyn ratkaisun perusteen.

Akavan, Insin6oriliiton ja Julkisen

alan insindorien
ovat tukeneet MPI:n edunvalvontaa

liton jasenyydet

monin tavoin. Vaikuttavuutta ovat
kasvattaneet MPIl:n puheenjohtajat
ja luottamushenkilét, jotka ovat hoi-
taneet myos kattojérjestdissa kes-
keisia luottamustoimia.

- Naiden kautta MPI on saanut toi-
mivat vuorovaikutuskanavat ja edus-
tajat jasentensd edunvalvontaan
Akavaan ja sen neuvottelujarjest®d
JUKOon. Insindorilitto on Akavan
toiseksi suurin jasenliitto, ja vaikutta-
vuus on sen mukaista kolmen halli-
tuspaikan voimin, sanoo Landén.

Merkittavan edunvalvonnallisen
edun MPl:lle tuo myds suora tydeh-
tosopimusoikeus puolustusministeri-
on kanssa.

MPI on valtakunnallinen ammatti-

yhdistys, jossa ylintd paatdsvaltaa
kayttéaa yhdistyksen kokous.
- Organisaatiomme on pysynyt koko
ajan lahes samanlaisena ja hyvin toi-
mivana. MPL:lla on 10-henkinen joh-
tokunta, jonka piiristd on nimetty eri
alojen toimintovastaavat seka jasen-
sihteeri ja kokoussihteeri, kuvailee
Landén yhdistyksen hallintoraken-
netta.
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Maanpuolustuksen Insindorien jasenena

maavoimissa

Simulaattorien

aslantuntija

almistuttuaan  tietotekniikka-
alan insin6oriksi vuonna 1988
Janne Helenius huomasi
kiinnostavan  tydpaikkailmoi-
tuksen: Panssariprikaatiin haet-
tiin maaraaikaista projekti-insindoria
panssarivaunujoukkueen ampuma-
simulaattorihankkeeseen. Helenius
haki tehtavéan ja tuli siihen valituksi.
Méaéraaikaisena alkanut pesti on nyt
venahtanyt ldhes 30-vuotiseksi simu-
laattoriasiantuntijan uraksi.

Vaunutykkien simulaattorien ohella
Helenius oli 1990-luvun alkupuolel-
la mukana hankkimassa puolustus-
voimille simulaattoreita myos sinko-
koulutukseen. Naiden jalkeen hanen
vastuulleen tuli taistelijan simulaatto-
rijarjestelma TASI. 2000-luvun alku-
puolella aloitettiin kaksipuolisen tais-
telun simulaattorijarjestelman KASI:n
hankinnat ja jarjestelma péaatettiin
sijoittaa Porin prikaatin, jonne myos
Helenius siirtyi suunnittelijaksi vuon-
na 2003.

KASI on Saab Training and Simula-
tionin valmistama ja yllapitdma simu-
laattorijarjestelma, joka mahdollistaa
taistelukentéan tapahtumien kuvaa-
misen yksittaiselle sotilaalle seka ti-
lannekuvan saannin harjoitusjoukolle

taistelun kulusta ja lopputuloksista.

- Tehtavani painottuu talla hetkelld
KASI-jarjestelman  kehittamiseen.
Parhaillaan jarjestelmaan hankitaan
lisda joukko-osastosarjoja seké uu-
sia simulaattorisovelluksia, joiden
suunnitteluun ja kehittamiseen osal-
listun yhdessé valmistajan kanssa.
Toinen kokonaisuus on valmistajan
kanssa sovitun tuki- ja yllapitosopi-
muksen valvonta, kuvailee Helenius
tehtavansa siséltoa.

Saab Training and Simulationilla on

toimipiste ja varasto Huovinrinteen
varuskunnassa, joka mahdollistaa
tiiviin yhteistoiminnan ja lahituen. Ta-
man ohella Heleniuksella on s&dannol-
lisia tapaamisia jarjestelmén ruotsa-
laisen valmistajan kanssa.
- Kokoonnumme Saabin edustaji-
en kanssa nelja kertaa vuodessa ja
katsomme, miten edelliset kolme
kuukautta ovat menneet ja samalla
kédymme lapi seuraavan vuosineljan-
neksen suunniteltua toimintaa.

KASI-jarjestelmé on vuosittain kay-
tossa 10 - 12 harjoituksessa eri puo-
lella maata. Helenius osallistuu isom-
piin harjoituksiin ja tukee kayttajia
johtokeskuksen toiminnoissa.

Tyo tarjoaa haasteita

Puolustusvoimat on Heleniuksen

mielesta hyvé tyépaikka. Han viihtyy
mielenkiintoisessa ja haasteita tarjo-
avassa asiantuntijaty6sséaan.
- Tdma on monipuolinen ja vaihtele-
va tehtéava, jossa voin olla vuorovai-
kutuksessa erilaisten ihmisten ja or-
ganisaatioiden kanssa. Myds uusien
tekniikoiden parissa tydskentely mo-
tivoi. Ja kun jarjestelma toimii, tietda
onnistuneensa, summaa Helenius
tyonséa kannustetekijat.

Insindorin - tutkinnon ja tyokoke-
muksen ohella Helenius on kehit-
téanyt osaamistaan laitevalmistajien

ja  puolus-
Janne Helenius on LUSVO'mlllen
tyoskennellyt lahes T‘._”Zse' a.
30 vuotta Puolustus- aydennys-
koulutukse-

voimien simulaatto-

rien parissa. na han on

suorittanut

erikoisup-
seerikurssin  yhteiskoulutusjakson
sekéd Maanpuolustuskorkeakoulussa
Maanpuolustuksen  opintokokonai-
suuden 2.

JUKO:n ja Maanpuolustuksen insi-
noorien luottamustehtavissa Heleni-
us on toiminut vuodesta 2010, ensin
varaluottamusmiehena ja vuodesta
2015 alkaen luottamusmiehenéa. Ny-
kyinen toimialue kasittdd Porin pri-
kaatin. Helenius toimii my&s prikaa-
tin ESJA-vaativuudenarviointiryhman
ja yhteistoimintaelimen jasenena.

MPI on Heleniuksen mielesta hoi-
tanut mallikkaasti jasenistonsa edun-
valvonnan. Omiin luottamustehtéviin-
sa han on saanut tukea ja koulutusta,
jota hén on voinut hyddyntaé paikalli-
sen tason toiminnassa.

Edunvalvonnan ohella MPl:n  ja-
senyys tuottaa monia rahanarvoisia
etuja, joista yhtena tarkeana Heleni-
us nostaa esiin jasenistélle iimaiset
matkustamiseen liittyvat vakuutuk-
set. Lisaksi ammattiliittojen yhtei-
sesta jasenedut.fi -verkkosivuilta 16y-
tyy paljon hyvia tarjouksia erilaisista
tuotteista ja palveluista.

Matkavakuutus on ollut hyva tur-
va, silld Helenius on muutamien tyo-
kavereiden kanssa tehnyt useina
vuosina yhteisen ulkomaan matkan.
Porukalla on kayty formulakisoissa,
Oktoberfestissa ja kerran maailman
ymparimatkallakin. Matkailun ohella
Heleniuksen vapaa-ajan aktiviteet-
teihin kuuluu agility-harrastus, jossa
padosaa esittda nuori beauceron -ro-
tuinen paimenkoira.



Maanpuolustuksen Insiné6rien jasenena
Puolustusvoimien logistiikkalaitoksessa

Kuljetusmateriaalien
Jjarjestelmapaallikko

joki tyoskentelee kuljetusmateri-

aalien jarjestelmapaallikkona Logis-

tiilkkalaitoksen jarjestelmakeskuksen
likkuvuussektorissa Tampereella.
- Tehtaviini kuuluu kuljetusmateri-
aalijarjestelmien yllapidon ja kay-
tén ohjaaminen, joka pitéa sisalléan
teknisten ohjeiden laadinnan ja kun-
nossapitokonseptien  suunnittelun.
Vastaan myos alani budjetoinnista
ja jarjestelmatilannekuvan yllapitami-
sesta, tiivistdd Humalajoki tehtavaku-
vansa.

Liikkuvuussektorin  vastuulla on
puolustusvoimien ajoneuvokalusto ja
sen elinjakson hallinta. Vastuualuee-
seen kuuluvat myds alan hankinnat
ja kunnossapidon jarjestelyt. Paajar-
jestelmia ovat maastokuorma-auto-,
pyorépanssariajoneuvo- ja telakuor-
ma-autojarjestelmat.

Humalajoki valmistui konetekniikan
insindoriksi (AMK) Tampereen am-
mattikorkeakoulusta vuonna 2003.
Mydhemmin hén opiskeli samassa
oppilaitoksessa  teknologiaosaami-
sen johtamisen ylemman ammatti-
korkeakoulututkinnon. Osaamistaan
han on vahvistanut erikoisupseerien
taydennyskoulutuskursseilla  seka
vuonna 2014 suoritetulla Esiupsee-
rikurssilla.

Humalajoen ura puolustusvoimissa
alkoi insin®oriharjoittelijana vuonna
2001. Valmistumisensa jalkeen héan
aloitti  erikoisupseerina Puolustus-
voimien Materiaalilaitoksen jarjestel-
mainsin6orin tehtavassa. Humalajoki
osallistui vuonna 2008 valmiuteen
asetettuun Euroopan unionin nope-
an toiminnan joukon koulutukseen
ja valmiusjaksoon. Varsinaiseen teh-
tavaan joukkoa ei lahetetty, mutta
mukanaolo poiki Humalajoelle tilai-
suuden osallistua tuolloin valmisteilla
olleen Tsadin kriisinhallintaoperaation
tukemiseen. Han péaéasi kuukauden
ajaksi erityistehtavaan Kameruniin
ratkomaan operaation logistisia on-
gelmia.

|nsinéérikapteeni Juha Humala-

Liikkuvuussektorin jarjestelma-
paallikkénad Humalajoki on toiminut
vuoden 2015 alusta. Viime syksy-
na han toimi neljgn kuukauden ajan
liikkuvuussektorin johtajana. Tall6in
hanen vastuullaan oli sektorin koko-
naistoiminta henkildstdjohtamisesta
operatiiviseen suunnitteluun.

Monipuolinen tehtava
palkitsee

Humalajoki on tyytyvainen jarjes-

telmapaallikén tehtédvéansa, jossa
hén on voinut laajasti ja monipuoli-
sesti osallistua alansa asioihin.
- Kun jatkuvasti tulee uutta tekniik-
kaa, pystyy insindorinad kehittamaan
omaa osaamistaan ja tyd pysyy mie-
lenkiintoisena.

Osaamista vahvistavat myos kent-
takokeet, joissa kalustoja testataan
erilaisissa kaytannén tilanteissa ja
olosuhteissa. Tyotehtéaviin liittyvia ul-
komaan komennuksia Humalajoelle
kertyy vuosittain noin viisi.

Juha Humalajoki on vahvistanut
osaamistaan alansa taydennyskou-
lutuksella seka Esiupseerikurssilla.

Haasteita jarjestelmépaéllikon teh-

tavaan tuovat tilanteet, joissa tarvi-
taan kokemuksen kartuttamaa osaa-
mista ja viileda harkintaa.
- Joskus pitaa tehda vajavaisin tie-
doin nopeita ratkaisuja, joilla on vai-
kutusta esimerkiksi palvelusturval-
lisuuteen tai maararahoihin. Naista
pitéd pystya ottamaan vastuuta ja
seisomaan paatoksien takana, tote-
aa Humalajoki.

Monimutkaisten ja hankalien asi-
oiden ratkaiseminen on Humalajoen
mukaan palkitsevaa. Asiakkaiden ja
loppukayttajien antama myonteinen
palaute tuottaa arkisia onnistumisen
kokemuksia.

Puolustusvoimat on Humalajoen
mukaan kokonaisuutena kilpailuky-
kyinen tyonantaja - siitd huolimatta,
ettd viime vuosien ulkoistamiset ja
irtisanomiset ovat rapauttaneet tyo-
paikkojen pysyvyytta.

- Puolustusvoimien sisélla on mah-
dollisuus hakeutua erilaisiin tehta-
viin ja myos kansainvalisiin tehtaviin.
Palkkaus ja palvelussuhteen ehdot
ovat kohtuullisella tasolla. Koulutusta
on tarjolla, samoin kuin monipuolisia
likuntamahdollisuuksia. Kuntotestit
suorittamalla liikkuntaa voi harrastaa
myos tyoajalla, summaa Humalajoki.
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Maanpuolustuksen insinédrien jasenena
Puolustushallinnon rakennuslaitoksessa

Sahkosuunnittelun

ohjaaja

ily Jordberg tyoskentelee

sahkoinsin6orina  Puolustushal-

linnon rakennuslaitoksen kesku-

syksikon rakennuttamistoimialal-
la. Hanen tehtaviinsad kuuluu tyo- ja
hankekohtaisen sahkosuunnittelun
ohjaus ja valvonta.

Kokonaisuutena rakennuttamistoi-
miala vastaa Puolustusvoimien toimi-
tilojen hankesuunnittelusta ja raken-
nuttamistehtavista. Konsultin rooliin
mukautunut rakennuslaitos tuottaa
hankkeiden suunnitelmat seké raken-
nuttajapalvelut Senaatti-kiinteistaille.
- Aikaisemmin teimme Paaesikun-
nan tilauksista laajat ja yksityiskoh-
taiset hankesuunnitelmat, mutta
nykyisin tehdéan usein kevyemmat
tarveselvitykset Logistiikkalaitoksel-
le. Hankesuunnittelun tilaa nykyaan
Senaatti-kiinteistot, kuvailee Jord-
berg viime vuosien muutosta suun-
nitteluty¢ssa.

Jordberg osallistuu kilpailutettu-
jen tarjousten arviointiin ja tarpeen
mukaan tyokohtaisiin suunnitteluko-
kouksiin seka tutustuu tydkohteisiin.
Hankkeen toteuttamisvaiheessa han
antaa tarvittavaa asiantuntijatukea ja
ottaa kantaa mahdollisiin suunnitel-
mien muutosesityksiin.

Tyén luonne on pééasaantoisesti
toimistopainotteista ja informaatio-
tekniikkaa hyodyntavaa asiantuntija-
tyota. Suunnitelmat ja kaaviot ovat
sahkoisessa projektipankissa ja yh-
teyksia urakoitsijoihin pidetdan sah-
kopostilla ja puhelimella. Tydkohteis-
sa Jordberg kay toteutusvaiheessa
harjannostajaistilaisuuksissa tai vas-
taanottotarkastuksissa. Rakentami-
sen aikaisen valvonnan toteuttavat
rakennuslaitoksen paikalliset tyon-
valvojat.

Jordberg on paaosin tyytyvainen
tyonsa sisaltéon. Monipuolista asi-
antuntemusta vaativat hankkeet ym-
pari valtakuntaa motivoivat. Téiden
aikatauluissa pysyminen ja kustan-
nusarvioiden pitdminen tuovat onnis-
tumisen tunnetta.

- Ja kun ikaa ja kokemusta on itselle
karttunut, mielellani myés opastan
nuorempia uusia tybkavereita, sa-
noo Jordberg.

Rakennuslaitoksen nykyinen tyo-
tilanne mietityttdd kuitenkin Jord-
bergia. Syyna on Puolustusvoimien
niukka rahatilanne ja toimitilasupis-
tukset. Kun tyotilauksia tulee va-
hemman, herda huoli, joudutaanko
rakennuslaitoksessakin henkiloston
sopeutustoimiin.

Pitka ura Rakennus-
laitoksessa

Séahkoalan ammattilaiseksi Jord-
berg kouluttautui pitkédn kaavan mu-
kaan. Ensin han opiskeli sdhkodasen-
tajaksi, sitten vuoden teknillisessa
koulussa, jonka jalkeen han siirtyi
insinéoriopiskelijaksi Helsingin tek-
nilliseen opistoon.

Séhkoinsindoriksi  valmistumisen-
sa jalkeen vuonna 1982 Jordberg
tyoskenteli aluksi Puolustusminis-
terion  rakennustoimistossa insi-
nooriharjoittelijana ja myodhemmin
séhkopaallikkéna.  Vuonna 1986
PLM:n silloisessa rakennusosastos-
sa avautui sahkoinsindorin tehtava,
johon Jordberg valittiin.

Ministerién rakennustoimi organi-
soitiin Puolustushallinnon rakennus-
laitokseksi vuonna 1994. Jordbergin
tyopaikka siirtyi vuonna 2011 Hami-
naan, jonne laitoksen keskusyksik-
ko sijoitettiin osana valtion tydpaik-
kojen alueellistamista. Paatés ei
ollut mieluinen. Helsingissa edel-
leen asuva Jordberg tyosken-
telee paasaantoisesti Haminas-
sa kolmena paivana viikossa ja
kahtena "lahitydssa” kotipaik-
kakunnalla.

Jordbergin ura PLM:n hallin-
nonalan rakennustoimessa on nyt
kestanyt 35-vuotta, jona aikana ra-
kennuslaitoksesta on kehittynyt kiin-
teistoalan asiantuntija- ja hankintaor-
ganisaatio seka palvelujen jarjestaja.

L

Viela 1980-luvun alussa rakennustoi-
mella oli enemméan omaa tydvoimaa
kiinteistojen korjauksiin.

Jordberg on tyytyvéinen Maan-
puolustuksen insinddrien toimintaan
ja osallistuu mielelladn vuosikokouk-
siin.

- Kokouksien asiasiséltd kiinnostaa
ja samalla niissé on mahdollisuus ta-
vata muuta jasenistoa.

Kaytannén  edunvalvontatyohon
Jordberg osallistuu itse toimimalla
JUKO:n edustajana rakennuslaitok-
sen yhteistoimintaelimessa. Han on
jasenena myos laitoksen tehtavien
vaativuudenarviointiryhméssa.

Kesaisin Jordberg viettédd paljon
aikaa kesamokkisaarellaan Melkis-
sa. Han toimii myods saaren asukas-
yhdistyksen  varapuheenjohtajana
ja sihteerina. Mokkeilyn ohella han
saa hyvaa oloa laheisisté, puutarhas-
ta, tanssimisesta, sauvakavelysta ja
muusta mukavasta liikunnasta, ruo-
anlaitosta seké konserteista.

Lily Jordberg siirtaa mielelldén
hiljaista tietoa nuoremmille
kollegoille.




Maanpuolustuksen Insinéorien

jasenena maavoimissa

| entotekninel

johtaja

nsindorieverstiluutnantti Pasi
Kaikonen toimii lentoteknisen
huolto-organisaation vastuullisena
johtajana seka lentoteknisen osas-
ton osastopééllikkéna Utin jaakari-
rykmentissa.

- Taméa on kaksoishatutettu toimi,
jossa tehtavat menevét osin paallek-
kain. Osastopaallikdn roolissa pai-
nottuvat yleiset esimiestehtavat seka
operatiivinen suunnittelu. Huolto-or-
ganisaation johtamisessa painopiste
on enemman helikopterijarjestelman
lentoteknisen alan kehittamisessa,
koordinoinnissa ja johtamisessa pel-
kistaa Kaikonen toimenkuvansa.

Huolto-organisaatioon kuuluu len-
toteknisen osaston liséksi lentavi-
en yksikdiden tekniikka, helikopte-
rikorjaamo ja laskuvarjopakkaamo
seka yksittaisia tehtavia esikunnista.
Kokonaisuus muodostaa noin 120
ammattilaisen joukon. Suoraan Kai-
kosen alaisuudessa tyoskentelee
kolme sektorinjohtajaa ja osastoup-
seeri.

Nykyisessa tehtavassdan Kai-
konen on toiminut vuodesta 2000
l&htien ja on nain saanut olla muka-
na helikopteritoiminnan uuden ajan
kehittdmisessd  NH90-kuljetusheli-
kopterien hankinnan my6ta. Han on
osallistunut tarvittavan organisaation
rakentamiseen seké huolehtinut uu-
den kaluston tukeutumisjarjestelman
ja infrastruktuurin luomisesta Ulttiin
seké henkiloston rekrytoinnista ja
koulutuksesta.
- Parasta tehtavasséani on ollut se,
ettd olen saanut vapaasti ideoida ja
kehittdd toimintaamme, sanoo Kai-
konen.

Kehitystoimilla varmistetaan, etta
lentavilla yksikoilla on mahdollisim-
man paljon kunnossa olevia koneita.
Kokonaisuuteen kuuluu luotettavuu-
den ja huollon kehittaminen, hen-
kiloston resursointi seké koulutus.
Vuosittain toteutetaan eri teemojen
mukaisia projekteja.

tehdaan
myods Puolustusvoimien logistiikka-
laitoksen ja kotimaisen teollisuuden
kanssa, jolloin Kaikosen roolina on
tuoda kayttajan nakemys kuhunkin
projektiin.

Kehittamista yhdessa

Nousujohteinen
urapolku

Kaikonen on tyytyvéinen helikop-

terijarjestelman yllapitoon jattamiinsa
kadenjalkiin suunnittelusta toteutuk-
seen.
- Kun katson huolto-organisaation
toimintaa, niin se tuottaa niita palve-
luja, joita sille aikanaan suunniteltiin-
kin. Samoin helikopterien kayttohal-
lin rakentaminen ja sen kaytannén
toimivuus on tuottanut onnistumisen
kokemuksen, toteaa Kaikonen.

Lentoteknisen johtajan monita-
hoinen tehtava edellyttda syvéllista
osaamista ja vahvaa kokemuspoh-
jaa, jota Kaikonen on kerryttanyt
tybssé ja opinnoissa.

Ylioppilastutkinnon jalkeen Kai-
konen valmistui insin®driksi vuonna
1991 Tampereen Teknillisen oppi-
laitoksen lentokoneopintosuunnalta
ja téydensi tutkintonsa mydhemmin
AMK:-insindorin  tutkinnoksi. Ylem-
méan  ammattikorkeakoulututkinnon
hén suoritti vuonna 2009. Lisaksi
osaamista ovat vahvistaneet koelen-
tokurssi seka lukuisat helikopterika-
luston tekniset koulutukset USA:ssa,
Ranskassa, ltaliassa ja Saksassa,
kotimaan kurssien ohella. Puolustus-
voimien taydennyskoulutuksena han
on suorittanut Erikoisupseerikurssin
ja Maanpuolustukseen opintokoko-
naisuuden 2 Maanpuolustuskorkea-
koulussa.

Insindorieverstiluutnantti Pasi
Kaikonen osallistuu vaativan
tyonsa ohella aktiivisesti Maan-
puolustuksen Insindérien
jarjestotoimintaan.

Kaikosen urapolku alkoi heti insi-
nooriksi valmistumisen jalkeen llma-
voimien varikolta, mista han siirtyi
vuonna 1997 Karjalan lennostoon
korjaamoinsinddriksi ja tuotannon
ohjauksen paallikdksi ja sieltd sitten
vuosituhannen vaihteessa nykyiseen
tehtavaansa Uttiin.

Kaikonen on aktiivisesti mukana
Maanpuolustuksen insind6rien jar-
jestoétoiminnassa. MPl:n - johtokun-
nan jasenena hanen vastuulleen kuu-
luvat luottamusmiestoiminta, tyo- ja
palvelusturvallisuus seké koulutus.
Kaikonen toimii myds paikallisena
luottamusmiehena ja on Puolustus-
voimien tyd- ja palvelusturvallisuu-
den keskustoimikunnan jasen. Lisak-
si han on Insindoriliiton hallituksessa
varajasenena.

MPI on Kaikosen mielesta onnis-
tunut hyvin jasenistdonsa edunvalvon-
nassa.

Viime vuosina MPIL:n jasenpohja
on laajentunut ja jaseneksi on liitty-
nyt muitakin korkeasti koulutettuja
kuin insin6oreja. Kaikonen toivoo,
ettd kehitys kulkisi tdhan suuntaan
jatkossakin ja toisi Puolustusvoimi-
en korkeasti koulutetut laajemmin
saman sateenvarjon alle. Han toivoo
myos, etté jarjestdétoimintaan saatai-
siin mukaan enemman aktiivisia nuo-
ria. Uusien jasenten hankinta ja pito
ovat tarkeita asioita jarjestotoimin-

nan jatkuvuutta ajatellen.




Maa
Insino

uolustuksen
ien jisenena
erivoimissa

AsejarjesteTm|en
aslantuntija

nsinddrikomentajakapteeni  Pek-
ka Kivinen on tyytyvainen nykyi-
seen toimenkuvaansa, sen monita-
hoisuudesta huolimatta tai ehka juuri
siitd syysté. Loppusuoralla olevassa
miinantorjunta-alushankkeessa ha-
nelld on teknisend paéllikkdna mer-
kittava rooli aluksen teknisesséa to-
teutuksessa. Hanke on viivastynyt,
mink& vuoksi tyot seurasivat Kivista
puolustusvoimauudistuksen  jélkei-
seen osastoinsindorin - tehtavaan.
Osastoinsino6rina hanen vastuulleen
kuuluvat merivoimien meri- ja ilma-
torjuntaohjusjarjestelmien  tekniset
asiantuntijatehtavat.
- Tamé on mielenkiintoinen ja tek-
nisesti haasteellinen kokonaisuus,
johon siséltyy paljon kansainvélista
sekd oman organisaation sisaista
vuorovaikutusta. Mieli sailyy virkea-
na, kun jokainen péivé on erilainen,
kuvailee Kivinen tyénsé motivaatio-
tekijoita.

Kivinen tydskentelee Turussa Me-
rijariestelmaosastossa, joka on osa

Puolustusvoimien  logistiikkalaitok-
sen jarjestelmakeskusta.

Meripuolustuksen asejarjestelmien

asiantuntijaksi ei valmistuta mistaan
oppilaitoksesta vaan osaaminen saa-
vutetaan alan pitkan tydkokemuksen
kautta. Kivisen tyon vaativuutta ja
osaamisen laajuutta korostavat teh-
tdvan osa-alueiden erilaiset toimin-
taympaéristot.
- Miinantorjunnassa toimitaan meren
pinnan alla ja sielld on aivan erilai-
nen sensorimaailma kuin pinnan yla-
puolella toimivissa meri- ja ilmator-
juntaohjusjarjestelmissa. Teknisesti
sensorit ovat taysin toisistaan poik-
keavat, valottaa Kivinen.

Oman tydkokemuksen kartuttami-
sen Kivinen aloitti 1980 Turun laivas-
toaseman  elektroniikkakorjaamon
harjoittelijana. Tuolloin, 17-vuotiaa-
na, han tarvitsi tydkokemusta paéas-
tdkseen opiskelemaan insindoriksi.
Paikka teknillisen opiston tietotek-
niikkalinjalta jarjestyikin ja opintojen
myota Kivinen valmistui insindoriksi.

Insindérikomentajakap-
teeni Pekka Kivisella on
hankekokemusta kaikista
merivoimien isoimmista
alusluokista.

Opiston loma-ajatkin kuluivat laivas-
toaseman elektroniikkakorjaamolla.
Varusmiespalveluksen jélkeen vén-
rikkind kotiutettu Kivinen palkattiin
saman tien ohjusinsindoriksi jo tut-
tuun tydpaikkaan.

Ohjusinsindorin tehtavasta Kivinen

eteni elektroniikkakorjaamon tutka- ja
laskinosaston johtajaksi ja mydhem-
min edelleen Merivoimien esikunnan
materiaaliosastolle projektitehtaviin.
Kokemusta hanella on l&dhes kaikista
merivoimien alusluokista.
- Miinantorjunta-alusten liséksi olen
ollut mukana rakentamassa Helsin-
ki-, Rauma-, Hamina- ja Hdmeenmaa-
luokan aluksia, luettelee Kivinen.

Erikoisupseeri- ja insinddriupsee-
rikurssin ohella h&nen osaamistaan
ovat kartuttaneet lukuisat Suomessa
ja ulkomailla suoritetut jarjestelma-
kurssit.

Tyonantajan arvostus
motivoi

Kivinen on tyytyvainen Puolustus-
voimiin tyonantajana. Han kokee,
ettad tydnantaja arvostaa hanen tyo-
panostaan. Kivinen on saanut tyds-
kennella mieluisissa tehtavissa, ja
palkkausuudistuksen jalkeen tyosta
maksettava korvauskin on ollut tyon
vaativuuden mukainen. Tyytyvaisyyt-
ta ovat tuottaneet myds oman tyoyh-
teisdn toimivuus ja hyva yhteishenki.

Kivisen mielestd Maanpuolustuk-
sen insinddrit on onnistunut hyvin
edunvalvonnassa. Erityisesti palkka-
uksessa kayttoonotettu ESJA-arvi-
ointijarjestelma on ollut insinddrien
kannalta erinomainen ratkaisu.

Kiviselld on kokemusta MPI:n luot-
tamustehtavistd. Han toimi pitk&an
merivoimien  p&aluottamusmiehena
aina vuoden 2015 loppuun saakka.
Talla hetkella Kivinen toimii yhtena
Jarjestelmakeskuksen tydsuojeluval-
tuutetuista

Vaativan virkatydn vastapainona
Kiviselld on koko joukko harrastuk-
sia, joista mainittakoon harrasteau-
tot, puutyét ja sotahistoria. Kuntoaan
Kivinen yllapitda uimalla neljasti vii-
kossa. Henkistd hyvinvointia tuovat
ystévyyssuhteet ja luonnon tarkkailu
vuodenaikoineen.



Maanpuolustuksen insinéo6rien
jasenenéa Puolustusvoimien

tutkimuslaitoksessa

Informaatikko -

tutkijoiden
tietoasian-
tuntija

pa Korpela tyoskentelee in-

formaatikkona Puolustusvoimien
tutkimuslaitoksen esikunnan tieto- ja
viestintasektorissa Ylojarvella.
- Tehtavaani kuuluu tiede- ja verkko-
viestintad, tietopalvelua seké osal-
listumista tieteelliseen julkaisutoi-
mintaan ja tutkimustiedon hallintaan,
kuvailee Korpela tyoénsd keskeisia
vastuualueita.

Korpelan viestinta- ja tietopalve-
lutyd tukee tutkimuslaitoksen laajaa
tehtavakenttaa, joka kasittaa tutki-
mus-, kehittdmis- ja testauspalvelu-
jen tuottamisen strategian ja sotatai-
don seka kayttaytymistieteiden ja eri
teknologioiden alueille.

Korpela on viihtynyt mieluisessa

tehtavassaan. Tyo on ollut vaihtele-
vaa ja se on tarjonnut aina uutta opit-
tavaa. Viime vuosina erityisen palkit-
sevaa on ollut osallistuminen uusien
viestintatuotteiden rakentamiseen.
- Julkaisemme nykyisin tutkimuskat-
sauksia ja vuosittain koostettavan
vuosikirjan seka sisaiseen verkkoon
puolustustutkimuksen  ajankohtais-
katsauksia. Olen ollut mukana myo6s
luomassa Puolustusvoimien verkko-
sivuille uudenlaista tutkimuksen tee-
masivustoa.

Arkinen tyokaan ei Korpelasta tun-

nu pelkalta rutiinilta.
- Koen luovaksi tyoksi myods jokapéi-
vaisen verkkoviestinnan, jossa tois-
ten teksteja muokataan eri kanaviin
sopivaksi.

Tyonsa sisallon ohella Korpela ko-
kee motivaatiotekijana tutkimuslai-
toksen ja Puolustusvoimien ilmapiirin
ja yhteisollisyyden.

Yhteiskuntatieteiden maisteri Sir-
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- Taalla on innostuneita ja osaavia ih-
misia. Ja sellainen kaveria ei jateta
-mentaliteetti.

Varjopuoleksi tydsséan Korpela
kokee kaikenlaisen, erityisesti puo-
lustusvoimauudistuksen jalkeen li-
saantyneen  byrokratian.  Asioita
siirrellaan ja viestitaan linjaorganisaa-
tiossa porras kerrallaan, mika tuo toi-
mintaan jaykkyytté ja hitautta.

Omalla alalla,
omien joukossa

Informaatikon tehtévaan Korpelalla
on tésmakoulutus. Yhteiskuntatietei-
den maisteriksi han opiskeli Tampe-
reen yliopistossa pééaineenaan in-
formaatiotutkimus. Tatd ennen han
oli suorittanut tradenomin tutkinnon
Seingjoen ammattikorkeakoulun kir-
jasto- ja tietopalvelun koulutusalalla.
Tyon ohella Korpela on opiskellut yh-
teisoviestinnan erikoistumisopinnot
Tampereen ammattikorkeakoulussa.
Lisaksi han on tdydentanyt osaamis-
taan Puolustusvoimien sisdisissa ja
ulkopuolisissa opetustilaisuuksissa.

Puolustusvoimien  palvelukseen
Korpela tuli vuonna 2000. Tata en-
nen hanelle oli kertynyt monipuolinen
tydkokemus yleis- ja erikoiskirjas-
toista seka eri tietopalveluyksikoista.

Oman tyon sisallon ohella Sirpa
Korpelaa motivoi tyopaikan ilma-
piiri ja yhteisollisyys.

Insind6ritaustan  puuttuminen  ei

estanyt Korpelaa littyméastd Maan-
puolustuksen insindérien jaseneksi.
Yhtena houkuttimena ratkaisuun oli
MPI:n jasenille avautuva Insin®orilii-
ton monipuolinen koulutustarjonta.
- Jasenend paasen myos tilaisuuk-
siin, joissa minulla on mahdollisuus
laajemmin verkottua Puolustusvoi-
mien sisalld. Haluan kuulua omieni
joukkoon, perustelee Korpela ratkai-
suaan.

MPI:n toimintaan ja luottamusmies-
ten tarjoamaan tukeen Korpela on
ollut tyytyvéinen. Kehittdmistarpeita
han nakee yhdistyksen viestinnas-
sa. Verkkosivuille han toivoo tasmal-
lisempéa tietoa jasenpalveluista ja
-eduista. Pinssi-lehtikin kaipaisi Kor-
pelan mielesté hieman ehostamista.

Vapaa-ajallaan Korpela harrastaa
likuntaa ja luovaa kirjoittamista. Ren-
toutumisessa auttavat kirjallisuus
ja elokuvat. Korpelan perheelld on
myo®s yhteinen harrastus. Perheen
11-vuotias poika harrastaa joukkue-
ja yleisurheilulajeja ja vanhemmat
ovat aktiivisesti niissd mukana huol-

tajana ja kannustajana.




Maanpuolustuksen Insin
jasenena Millog Oy:ssa

Materiaalipaa

illog Oy:n materiaalipaallikkd
MSeppo Salminen on tyoural-

laan maaratietoisesti kehittanyt
osaamistaan ja edennyt porras ker-
rallaan aina vaativampiin tehtaviin.
Han valmistui vuonna 1979 asenta-
ja-koneistajaksi ja tydskenteli kone-
pajayrityksessad alansa tehtavissa
vajaat 10 vuotta. Uusi lehti tyoela-
massa kaantyi vuonna 1988, jolloin
Salminen siirtyi varastomiehen teh-
tavaan Viestikeskuskorjaamolle Rii-
himaelle.

Uuden tyén myo6ta han aloitti opis-
kelun ja suoritti tyoteknikon tutkin-
non. Opinnot jatkuivat teknillises-
sa koulussa, josta Salminen hankki
koneteknikon paperit. Tiedonjano ei
sammunut téhankaan vaan Salminen
jatkoi opiskelua Hameen ammatti-
korkeakoulussa.  Tuotantotalouden
insin66riksi  (AMK) han valmistui
vuonna 1996.

Koko opintoputken Salminen suo-
ritti tydnsé ohella iltaisin ja viikonlop-
puisin. Valmiuksien kasvaessa va-
rastomiehen tyot keskuskorjaamolla
vaihtuivat logistiikka-alan teknikon ja
insin66rin vastuullisiin tehtéviin.

Suurin taitekohta Salmisen tyo-
uralla ajoittui vuoteen 2008, jolloin
maavoimien materiaalin varikkotason
kunnossapitotoiminnan  siirtdminen
strategisen kumppanin Millog Oy:n
vastuulle oli loppusuoralla. Henkil6s-
tdé suhtautui uuden tydnantajan pal-
velukseen siirtymiseen hyvin varauk-
sellisesti. Monet tydsuhteiseen ja
tyohon liittyvat asiat olivat epaselvia.

Jotkut nakivat kuitenkin muutok-

sessa mahdollisuuden, kuten Salmi-
nenkin. Millog haki avaintehtaviinsa
henkilostda ja haettavaksi tuli myos
materiaalipdallikon tehtéva Riihiméael-
l&. Salminen ilmoittautui kisaan ja tuli
valituksi. Ratkaisua hén ei ole katu-
nut.
- Olen sopeutunut Millogiin hyvin ja
olen tyytyvéinen tydhoni. Tehtavas-
sani on sopivasti haasteita ja paivéat
ovat erilaisia. Tykkaan tallaisesta ke-
hityshakuisesta ja ajoittain hektises-
ta tyosta, kertoo Salminen.

oorien

likko

Pitka kokemus
patevoittanyt

Salmisen vastuulla Millogissa ovat

tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjar-
jestelméaalan materiaalitoiminnot Rii-
himaella ja Lylyssa. Lisaksi vuoden
2015 alussa toteutunut varuskunta-
korjaamoiden siirtdminen kumppa-
nuuden piiriin toi hdnen matriisioh-
jaukseensa Santahaminan, Sakylan
ja Niinisalon seké Rovaniemen ma-
teriaalien seurannan.
- Materiaalipaallikkénd vastaan ma-
teriaalihenkilostdn  operatiivisesta
toiminnasta sek& materiaalialan oh-
jauksesta ja kehittamisesta. Tehta-
viini kuuluu myods varastoon ja kun-
nossapitoon hankittavan materiaalin
suunnittelu ja ohjaus. Huolehdin sii-
ta, ettd materiaalialan palvelu sujuu
sopimusten ja laatutavoitteiden mu-
kaisesti, tiivistaa Salminen tehtavan-
kuvansa.

Suoraan Salmisen alaisuudessa
tydskentelevat Riihimaen ja Lylyn
materiaaliosastojen paallikot seka
nimikkeistohenkil6t ja logistiikkain-
sindori. Kaikkiaan varasto- ja termi-
naalitoiminnoissa sekéa kirjanpidossa
tyoskentelee 35 ammattilaista.

Salminen on selvasti sitoutunut
tydhoénsa. Toiminnan kehittyminen,
asioiden edistyminen ja sujuva yh-
teistyd Puolustusvoimien kanssa
motivoivat hanta.

Millog-kumppanuuden myéta Sal-
minen joutui muiden yhtidéon siirty-
neiden tavoin sopeutumaan uuteen
roolin, kun entisesta tyonantajas-
ta tuli asiakas. Omassa muutos-
prosessissaan han kokee on-
nistuneensa hyvin.

Pitkéd kokemus Puolustusvoimien

materiaalialan tehtévissé on tuot-
tanut Salmiselle osaamispaidomaa,
jota hén pystyy hyddyntaméaan Mil-
logissa.
- Asiakkaan toiminnan ja tarpeiden
tuntemisesta on hydtya. On helpom-
pi miettiad ratkaisuja erilaisiin tilantei-
siin, kun tuntee kokonaisuuden ja
sen mihin jokin yksittéinen asia vai-
kuttaa, havainnollistaa Salminen.

Millog on Salmisen mielesta kelpo

tyénantaja.
- Taalla on tehtaviinsa tyytyvaista
vakea ja henkiloston vaihtuvuus on
pientd. Yhtion sisélld on mahdolli-
suus edeta ja avoimiin tehtaviin on
paljon hakijoita. Vakaa tilauskanta luo
turvallisuuden tunnetta, kuvailee Sal-
minen Millogin vetovoimatekijoita.

Vapaa-ajallaan Salminen harrastaa
monipuolisesti liikuntaa. Erityisen [&-
hella sydantd on pyoraily, jota han
pyrkii harrastamaan 3000 kilometrin
verran vuosittain. Myos matkailu ja
rentoutuminen ilman aikatauluja toi-
mivat tyén vastapainona.

Seppo Salmisen mielesta Millog on
kelpo tyonantaja. Oma materiaali-
paallikon tehtava tarjoaa sopivasti
haasteita.




uunnittelja Tomi Schro-
derus toimii llmavoimien
PVSAP-kunnossapito-osion
paakayttéjana ja osallistuu
kunnossapidon kumppa-
nuuksien ja niiden rajapin-
tojen hallintaan puolustus-
haaransa edustajana. Han osallistuu
kunnossapidon tilannekuvan tuotta-
miseen ja on mukana palvelutarpei-
den kartoituksessa ja vuositydsuun-
nittelussa. Schroderus toimii myds
lImavoimien vaarallisten kemikaalien
kasittelyn ja varastoinnin toiminnan-
harjoittajan edustajana.
- Tehtavani tai ainakin sen painotuk-
set ovat olleet jatkuvassa muutok-
sessa. Olen kuitenkin ollut paéosin
tyytyvainen, silla tehtavani on varsin
itsendinen ja olen osin voinut vai-
kuttaa sen painotuksiin, kertoo kuu-
si vuotta llmavoimien esikunnassa
tydskennellyt Schroderus.

Tehtava on mielenkiintoinen, koska
siind pystyy vaikuttamaan toimintaan
lImavoimien sisélla ja osin koko Puo-
lustusvoimien laajuisesti. Toimialara-
jojen ylittaminen lisaa tehtavan haas-
teellisuutta.

- On tarkeaa nahda, etta omalla pa-
noksella on merkitystd kokonaisuu-
delle, sanoo Schroderus.

Han kokee onnistuneensa muun
muassa PVSAP-kunnossapito-osion
jalkauttamisessa limavoimien tiedus-
telu-, valvonta- ja johtamisalalle seka
kunnossapidon kumppanuuksien  ti-
lannekuvaprojektin l&piviennisséa. Ti-
lannekuvaprojekti oli samalla Schro-
deruksen viime vuonna loppuun
saattamaan ylempaan ammattikor-
keakoulututkintoon liittyvé opinnay-
tetyo.

Alun perin Schroderus kouluttautui

automaatioasentajaksi, mutta jatkoi
saman tien opintoja valmistuen ko-
neinsindoriksi vuonna 2003.
- Olen tekemalla oppivaa tyyppia,
mutta olen toki osallistunut kunnos-
sapidon, logistiikan sekd muuhun
tehtavaani liittyvaan taydennyskoulu-
tukseen.

Laajempi tehtavakentta
houkuttimena
Ennen nykyiseen tehtavéan siirty-

mistd Schroderus tydskenteli teolli-
suuden ja kaivosalan kunnossapidon

Tomi Schroderus ha-
luaisi siviilitehtavissa
toimiville insind6-
reille uskottavan
urasuunnitelman.

Kuva: Aarno Sundgren

Maanpuolustuksen Insinddrien jasenena

ilmavoimissa

Kunnossapitoinsinoori
puolustushaaran
johtoesikunnassa

tyonjohto- ja suunnittelutehtavisséa
UPM-Kymmenen, Kemiran ja Yaran
palveluksessa. Puolustusvoimien
palvelukseen hén paatyi etsiesséan
vuosikymmenen alussa uusia haas-
teita tyouralleen.
- Vaikka tdma tehtéva esikunnassa ei
ollut aivan sellainen, mité tavoittelin,
oli tassa kuitenkin aikaisempaa tyo-
kokemustani laajempi tehtavakent-
té ja valtakunnallista vaikuttavuutta.
Myos palkkataso verrattuna aiempiin
tehtéaviini oli hieman parempi, muiste-
lee Schroderus paatdsperusteitaan.
Puolustusvoimia Schroderus pitaa
kohtuullisen turvallisena ja kilpailu-
kykyisenad tyonantajana, jatkuvista
muutoksista huolimatta. ~Siviili-insi-
n6orind hanta kuitenkin mietityttavat
etenemismahdollisuudet ja palkkauk-
sen kehittyminen.
- Myés siviilitehtavissa toimiville pi-

taisi saada uskottava urasuunnitel-
ma, ndkee Schroderus.

Schroderus on mukana Maan-
puolustuksen Insindorien ja JUKO:n
toiminnassa. Han on edustajana II-
mavoimien esikunnan yhteistoiminta-
elimessa ja ESJA-arviointiyhméassa.
Liséksi han toimii llmavoimien vara-
paaluottamusmiehena.

Kunnossapito liittyy Schroderuk-
sen vapaa-ajan harrastuksiinkin.
Kohteena ovat talléin moottoripydrat
ja autot. Nailla paastaan valilla myods
tien paalle tai metsaan.

- Isompien ja pienempien projektien
loppuun saattaminen kotona, auto-
tallissa ja tydpaikallakin antavat voi-
mia uusiin haasteisiin. Samoin yhtei-
nen aika perheen ja ystévien kanssa,
summaa Schroderus omat arjen mo-

tivaatiotekijat.




Julkisen alan

Insinoorien

yhdistaa voimia

ulkisen alan InsinGorien Liitto
J JIL ry toimii jasenyhdistystensa

yhdyselimena ja ammatillisena
jarjestona. Liittoon kuuluu seitseman
valtion, kunnan seké Liikenne- ja eri-
tyistydnantajat (LTY) sektorilla toimi-
vaa valtakunnallista yhdistysta:

M Insindorikouluttajat ry,

B Katsastusinsindorit KATSI ry,

B Maanpuolustuksen Insindérit
MPI 1y,

M Sateilyturvakeskuksen
Insind6rikunta STUKI ry,

M Teknillisen Tarkastuskeskuksen
Insinoorit TTKI ry,

M Valtiohallinnon Insinéérit VHI ry,

B VYieinen Insindoriyhdistys YIY ry.

Kaikki JIL ry:n jasenet ovat jasen-
yhdistyksia, henkildjasenia liitolla ei
ole. Maanpuolustuksen Insindorit
MPI ry on jasenyhdistyksista suurin.
JIL ry:n puheenjohtajana toimii insi-
nodrikomentaja evp Stig Landén.
- Julkisen alan insindérien Liiton seit-
seman jasenyhdistystd muodostavat
Insindériliiton kahden muun valtakun-
nallisen yhdistyksen ja 30 alueyhdis-
tyksen julkisilla aloilla tydskentele-
vien jasenten kanssa Insindoriliiton
julkisen sektorin, kasittaen yhteensa
noin 5000 henkilojasenta. Pienesta
koostaan huolimatta JIL muodostaa
nakyvan ja funktionaalisen orgaanin
Insindériliiton siséalla, kuvailee Lan-
dén.

Liitto JIL ry

Julkisen alan Insindorien Liitto JIL
ry perustettin 1.1.1995 jatkamaan
1961 perustetun Valtion Insindérien
Liitto VIL ry:n toimintaa. Samassa
yhteydessé liittoon yhdistyivat Am-
matillisten Oppilaitosten  Insinoorit
AQI ry ja Kuntien Insindorit ja Ra-
kennusarkkitehdit KIRA ry. JIL ry:n
puheenjohtajuus on ollut enimmak-
seen Maanpuolustuksen Insinddrien
voimakkaitten vaikuttajien vastuulla.
Vuorollaan Esko Mélkénen, Han-
nu Kumpulainen, Ari Rauta-
korpi ja Stig Landén ovat luotsan-
neet littoa eteenpain kunkin ajan
edunvalvontahaasteisiin vastaten.
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Maanpuolustuksen Insinoorit
MPI ry - 50 vuotta turvallisuutta
Ja edunvalvontaa

Insinddrikomentaja evp Stig Landén on koonnut Maanpuolus-
tuksen Insinddrien puoli vuosisataa jatkuneen toiminnan historia-
teokseen. Teos julkaistaan yhdistyksen 50-vuotisjuhlatilaisuudessa
24.3.2017 Tampereella.

Historiateos valottaa Puolustusvoimien insind6rikunnan aseman,
palvelussuhteen ehtojen ja koulutuksen seké neuvottelu- ja jarjesto-
toiminnan kehittymistd MPI ry:n perustamisesta lahtien.

Teos jaetaan yhdistyksen jasenille ja niitéd luovutetaan myds yh-
teistydkumppanien ja muiden sidosryhmien edustajille.




Valvomme etujasi

Maanpuolustuksen Insinoorit MPI ry

Liity jaseneksi
www.mpiry.fi



