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LUKIJALLE

Maanpuolustuksen Insindorit ry (MPI) on Puolustusvoimissa ja Puolustus-
hallinnon Rakennuslaitoksessa virka- ja tydsopimussuhteessa palvelevien
ja elakoityneiden insinddri-tutkinnon omaavien edunvalvonnasta huolehti-
va henkilostojarjestd eli ammattiyhdistys. Jasenmaara on lahes 500.

Maanpuolustuksen Insin6orit ry on saavuttanut merkittavan 40 vuoden ian.
Tama juhlajulkaisu valottaa yhdistyksen toimintaa etenkin viimeisen vuosi-
kymmenen ajalta. Edellinen MPI:n juhlajulkaisu on vuodelta 1997.

Lokakuun 23. paivana vuonna 1966 kokoontui kolme puolustushallinnon
insindoria, silloin viela melko vahaisesta puolustusvoimien insindorikun-
nasta, Insindorilittoon keskustelemaan oman insin66riyhdistyksen perus-
tamisesta. Maanpuolustuksen Insinddrit ry:n perustaminen nahtiin valtta-
mattomaksi ja helmikuun 23. paivana 1967 jatettiin rekisterdinti-ilmoitus
yhdistysrekisteriin. Ensimmaiseksi puheenjohtajaksi perustamiskokous
valitsi insind6ri Raimo K. Tuuloksen.

Noitten paivien jalkeen on tapahtunut paljon, niin koko insinddrikunnan
keskuudessa kuin Puolustusvoimissakin. Tekninen kehitys on ollut kulu-
neen neljankymmenen vuoden aikana valtavaa ja Puolustusvoimien eri
jarjestelmat ovat kokeneet saman kehityksen. Puolustusvoimien teknisty-
minen on osaltaan vahentanyt henkiloston kokonaismaaraa ja toisaalta
muuttanut sen rakennetta ja osaamistarpeita. Insinddrien tehtavat ovat
lisdantyneet ja monipuolistuneet tietojenkasittelytekniikan ja automatisoin-
nin laajentumisen vaikutuksesta. Puolustushallinnon alalla insinéorit toimi-
vat kaikilla tekniikan aloilla johto-, suunnittelu-, ja asiantuntijatehtavissa.
Puolustusvoimissa insindorit tutkivat, kehittavat, hankkivat, yllapitavat,
kayttavat ja opettavat nykyaikaisia johtamis-, kuljetus- ja asejarjestelmia.
Jarjestelmien tulee olla riittdvassa toimintavalmiudessa ja —varmuudessa
joka hetki niin maalla, merella kuin iimassa.

Yli puolet Puolustusvoimien insin66reista on sotilasvirassa, erikoisupsee-
rina, kantaen sotilasvirkapukua. Vajaa puolet Puolustusvoimien insin66-
reistd ja kaikki Puolustushallinnon Rakennuslaitoksen insin66rit ovat joko
tydsopimussuhteessa tai siviilivirassa.
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MPI on allekirjoittajana niin Puolustusministeriéon kuin Puolustushallinnon
Rakennuslaitoksen kanssa solmituissa Teknillisten toimihenkildiden ja
tutkijoiden tydehtosopimuksissa. MPI:n edustaja on neuvottelujarjestd
JUKO:n valtuuttamana neuvottelijana virastokohtaisen tarkentavan virka-
ehtosopimuksen sopimustoiminnassa.

Akavalaiseen luottamusmiesjarjestelmaan kuuluva MPI:n oma luottamus-
miesjarjestelma annettiin laajempaan kayttéon ja uusittu sopimus saatiin
vuoden 2003 lopulla kattamaan kaikki Puolustusvoimien JUKO:laiset hen-
kildstoryhmat, lukuun ottamatta Upseeriliiton jasenet, joilla on erillinen
luottamusmiessopimus ja organisaatio. Meita koskeva luottamusmiesjar-
jestelma laajeni kolminkertaiseksi 1.12.2006 alkaen.

MPI tekee aktiivista ja maaratietoista edunvalvontaty6td hyvassa yhteis-
tydssa Puolustusministerion, Puolustusvoimien ja Puolustushallinnon Ra-
kennuslaitoksen johtojen sekd& muiden puolustushallinnon henkildstojarjes-
tdjen kanssa.

Maanpuolustuksen Insindérit on jarjestaytynyt ja aktiivisesti osallistunut
Julkisen alan Insinddrien Liitto JIL ry:n ja Insindoriliitto IL ry:n (nykyinen
Uusi Insindoriliitto UIL ry) toimintaan hoitaen niissa vuosien kuluessa mo-
nia vastuullisia johtotason jarjestétehtavia.

Naistd l1ahtdkohdista toimitettiin tdma 40-vuotisjuhlajulkaisu. Toimitus teh-
tiin nykyaikaisen tuloksellisuusperiaatteen mukaisesti vain yhden miehen
julkaisutoimikunnalla. Se ei kavenna julkaisun laaja-alaisuutta ja laatua,
silld julkaisuun saatiin useita MPI:n aktiivien artikkeleita ja ulkopuolisten
tahojen kohottavia tervehdyksia. Erityinen kiitos niita kirjoittaneille!
Mainostajille, kiitos arvostettavasta tuestanne.

Julkaisija Maanpuolustuksen Insinoorit ry
Ratavartijankatu 2, 00520 Helsinki

Toimitus ja taitto Stig Landén

Kuvat SA-kuva ja Stig Landén
limoitushankinta Mikael Kaskelo ja Stig Landén

Kirjapaino Kirjapaino Astro Oy,
Kaarningonkatu 11, 20740 Turku



4
JULKAISUN SISALTO

LUKIJALLE ...

JULKAISUN SISALTO ...oiiiiiiiieii e

PUOLUSTUSMINISTERIN TERVEHDYS .......c.coiiiiiiiee,
Ministeri Seppo Kaéridinen

PUOLUSTUSVOIMAIN KOMENTAJAN TERVEHDYS ................
Amiraali Juhani Kaskeala

AKAVA RY:N TERVEHDYS
-- MENESTYS KUMPUAA KORKEASTA OSAAMISESTA ...........
Puheenjohtaja Risto Piekka

UUSI INSINOORILIITTO UIL RY:N TERVEHDYS

-- MAANPUOLUSTUSINSINOORIN OSAAMISESTA JA
TYOMOTIVAATIOSTA ON HUOLEHDITTAVA ..........ccov.
Puheenjohtaja Matti Viljanen

JULKISEN ALAN INSINOORIT JIL RY:N TERVEHDYS
- INSINOORIT JULKISELLA SEKTORILLA ...
Puheenjohtaja Ari Rautakorpi

MAANPUOLUSTUKSEN INSINOORIT RY VAIKUTTAJANA JA
EDUNVALVOJANA e
Kunniapuheenjohtaja, jarjesténeuvos Esko Mélkénen

MAANPUOLUSTUKSEN INSINOORIT 40 VUOTTA,
JUHLAA ARKISEN AHERRUKSEN ANSIOSTA .....ocoviiiiieenn.
Puheenjohtaja Stig Landén

MPI:N TOIMIHENKILOT JA PALKITUT 1967 — 2007 ................. 33
Insinéérikomentaja evp Stig Landén

MAANPUOLUSTUKSEN INSINOORIT RY:N TOIMINTA

VUOSINA 1997-2006 ......cueeiieiriieeiee e eeeens 38
Insinéérikomentaja evp Stig Landén

JUKO:LAINEN EDUNVALVONTA PUOLUSTUSVOIMISSA ......... 52
Pé&éluottamusmies, insinb6rimajuri Ari Rautakorpi

PUOLUSTUSHALLINNON HENKILOSTOJARJESTELMAN

KEHITTAMISESTA 2020-LUVULLA .......cooviiiiiiiiieeieee 54
Hallitusneuvos Pasi Lankinen

TEKNIIKKA JA PUOLUSTUSVOIMAT

— MAANPUOLUSTUKSEN INSINOORITRY 40V .......ceevneee, 58
Sotavarustepééllikkd, insinbériprikaatikenraali Jukka Juusti

TYO- JA JARJESTOURAA TES-INSINOORIN SILMIN .............. 63
Varapuheenjohtaja, insin66ri Aki Péyry

INSINOORINA ARMEIJASSA .. ..o, 67
Insinéérieverstiluutnantti Raimo Siltanen

INSINOORI MERIVOIMISSA ...t 74
Osastoinsin66ri Pertti Huhtamo

JARJESTOKUVIA ...t 15, 51,76

ILMOITUKSET ..o 77



Puolustusministeri
Seppo Kaéridinen

PUOLUSTUSMINISTERIN TERVEHDYS
Maanpuolustuksen Insindorit ry:n juhlajulkaisuun

Arvokasta tyotd suomalaisen maanpuolustuksen ja koko yhteiskunnan
hyvaksi tekevd Maanpuolustuksen Insindérit Ry. (MPI) juhlii 16.3.2007
nelja vuosikymmenta jatkunutta toimintaansa. Se kokoaa riveihinsa lahes
500 Puolustusvoimien ja Puolustusvoimien Rakennuslaitoksen palveluk-
sessa olevaa insin66rin koulutuksen saanutta henkila.

Jarjestdd perustettaessa vuonna 1967 Suomi joutui luovimaan suurvalto-
jen vastakkainasetteluun perustuvassa kylman sodan maailmassa. Jal-
keenpain tarkasteltaessa tuntuu silta, ettd suurvaltojen valisissad suhteissa
ratkaisevaa oli aseistuksen maara pikemminkin kuin sen laatu. Kylman
sodan aikana kaynnistyi puolustusteknologian nopea ja perinpohjainen
muuttuminen, joka jatkuu. Teknisen erikoistumisen merkityksen kasvu
nakyi lyhyella viipeella myds Suomen kansallisessa puolustuksessa. Muu-
tokset heijastuivat niin puolustusmateriaalin hankintaan kuin varusmiesten
ja upseerien ja sotilasammattihenkildstdén koulutukseen.

Viime vuosikymmenelld yleistyi uusi termi, vallankumous sotilaallisissa
asioissa tai englanninkielisen termin mukaan RMI, Revolution in Military
Affairs. RMI on muuttanut koko sodan kuvan sekd kansallisen puolustuk-
sen yllapitdamisen ja kehittdmisen periaatteet. Puolustusjarjestelmat ovat
muuttuneet aikaisempaa tietokonepohjaisemmiksi. Yksittdinen sotilas on
kuitenkin keskeisin toimija, olkoonkin ettd han joutuu tadnaan kayttdmaan
paivittaisessa tydssaan yhd enemman tietoteknisia ja muita kehittyneita
sovellutuksia.

Suomalainen puolustusjarjestelma on nojautunut ja nojautuu yleiseen
asevelvollisuuteen, koko valtakunnan alueen puolustamiseen seka soti-
laalliseen liittoutumattomuuteen. Joissakin viimeaikaisissa puheenvuorois-
sa on tatd suomalaista ratkaisua pidetty jollakin tavoin vanhentuneena. Se
ettd ratkaisumme on toiminut maamme itsenaistymisesta lahtien, ei mer-
kitse sita, ettd se olisi automaattisesti vanhentunut. Sen soveltamisessa
on otettu huomioon koko ajan ymparilldmme tapahtuneet muutokset, mu-
kaan lukien teknologinen kehitys.
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Nykyaikaiset tietotekniset sovellutukset ovat erottamaton osa suomalaista
sotataitoa. Kokemus on osoittanut, etta niilla on runsaasti kysyntda mm.
kansainvalisissa kriisinhallintaoperaatioissa. Meilla kehitettyja johtamis- ja
viestijarjestelmia kaytetaan tanaan tuloksellisesti eri puolilla maailmaa
toteutettavissa operaatioissa. Ne ovat osa laajasti tunnustettua suomalais-
ta C4l -osaamista (command, control, communication, computers and
intelligence).

Suomen puolustushallinto ja puolustusvoimat tarvitsevat tdnaan ja tulevina
vuosina insinddritaitoja, juuri niitd joita teidan jarjestdonne jasenet edusta-
vat. Maanpuolustuksen insindorit ry. tukee omalla panoksellaan uskotta-
van kansallisen puolustuksen yllapitamista ja kehittamista. Puolustustek-
nologian tulee kehittya tasatahdissa tietoyhteiskuntakehityksen kanssa
ottaen huomioon kuitenkin se, etta tarkein voimavara on aina suomalainen
mies ja nainen, hanen tahtonsa ja taitonsa. Puolustuksemme ydin on olla
suomalainen.

Lausun kunnioittavan tervehdykseni ja kiitokseni 40-vuotisjuhlaansa viet-
tavalle Maanpuolustuksen Insindérit ry:lle. Toivotan teille onnea ja menes-
tystd arvokkaassa tydssanne Suomen kansallisen puolustuksen rakenta-
miseksi ja kehittamiseksi.

Seppo Kaaridinen
puolustusministeri

Puolustusvoimain komentaja
Amiraali Juhani Kaskeala
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PUOLUSTUSVOIMAIN KOMENTAJAN TERVEHDYS

Maanpuolustuksen Insinoorit ry:n 40-vuotisjuhlajulkaisuun

Arvoisat Maanpuolustuksen Insinddrit ry:n jasenet,

Puolustusvoimat teknistyy kiihtyvalla vauhdilla. Kyse ei ole yksinomaan
Suomen puolustusvoimien trendistd, vaan maailmanlaajuisesta kehityk-
sesta sotatekniikan alalla. Uusien suorituskykyvaatimusten toteuttaminen
edellyttda yha monimutkaisempia jarjestelmia.

Miten tdma nakyy Suomen puolustusvoimissa? Harva tietaa, ettd puolus-
tusvoimat on talla hetkella Suomen kymmenen suurimman insindori-
tydnantajan joukossa. Suomen kaltaisessa korkean teknologian maassa
sijoitus on merkittdva. Puolustusvoimat on investoinut tekniseen osaami-
seen. Asejarjestelmien monimutkaistuessa osaavan henkiléston merkitys
ei ole ainakaan vahenemassa.

Teknisen osaamisen merkitys kasvaa erityisesti jarjestelmien hankinnassa
sekd hankintoihin liittyvassa tutkimus- ja testaustoiminnassa. Asejarjes-
telmien kayttdika pitenee yhteiskunnan asettamien taloudellisuusvaati-
musten vuoksi kaikissa lansimaissa. Kayttéian jatkaminen tehdaan yleen-
sa jarjestelman MLU-paivitysten avulla. Paivitysten ja modifikaatioiden
tekeminen edellyttda jarjestelmien syvallista teknistd tuntemusta seka
vaihtoehtoisten teknologioiden hallintaa. Tdman osaamisen merkitys kas-
vaa jatkuvasti Suomen puolustusvoimissa.

Suomalaisen insinddérikunnan vahvuus on aina ollut soveltamisessa. Val-
miiden ratkaisujen soveltaminen kayttéén on ollut mm. Nokian menesty-
misen salaisuus. Vastaavasti puolustusvoimat on kyennyt omintakeisesti
kayttamaan, yllapitamaan ja kehittdmaan hankkimiaan asejarjestelmia
(esimerkiksi F-18 -kalusto) siten, ettd niistd on saatu suomalaisella insi-
nodriosaamisella huomattavasti enemman tehoa ja kaytettavyyttd kuin
valmistaja on osannut kuvitella.

Insind6rikunta osallistuu aktiivisesti puolustusvoimien tutkimustoimintaan.
Monesti kysytdan, mitd hydtya puolustusvoimien omasta tutkimustoimin-
nasta saadaan. Puolustusvoimat tekee linjausten mukaisesti vain sellaista
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tutkimusta, jota muu yhteiskunta ei tuota. Perustutkimusta ei puolustus-
voimissa tehda eika tulla tekemaan.

Joulukuussa 2006 Paaesikunnan paallikdlle luovutetun selvityksen mu-
kaan puolustusvoimien tutkimustoiminta on viiden viime vuoden aikana
tuottanut satojen miljoonien eurojen suorat saastét. Kyse ei ehka olekaan
siitd, onko puolustusvoimilla varaa tutkimukseen, vaan siitd onko puolus-
tusvoimilla varaa laiminlydda tutkimustoimintaa.

Hyvat Maanpuolustuksen Insindorit, haluan kiittda teitd tekemastanne ar-
vokkaasta tyostd maanpuolustuksen hyvaksi seka onnitella yhdistystanne
merkkipaivan johdosta. Puolustusvoimien iskulause "Tee ty6ta, jolla on
tarkoitus” osuu harvinaisen oikeaan Maanpuolustuksen Insindérit ry:n
osalta.

Puolustusvoimain komentaja
Amiraali Juhani Kaskeala
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AKAVAn puheenjohtaja
Risto Piekka
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AKAVA ry:n TERVEHDYS

Maanpuolustuksen Insinoorit ry 40 v.

MENESTYS KUMPUAA KORKEASTA OSAAMISESTA

Vuosi 1967 oli tydmarkkinapoliittisesti mielenkiintoinen. Tammikuussa
talousneuvoston mietinndssa ehdotettiin uudenlaisia, ennakkoluulottomia
toimia silloisten kansantaloudellisten vaikeuksien voittamiseksi. Avainsana
oli tulopolitikka. Seuraavana vuonna syntyi ensimmainen tulopoliittinen
kokonaisratkaisu, Liinamaa I.

Tana samana vuonna 1967 perustettiin mydés Maanpuolustuksen Insin66-
rit ry. Molempien synnyn taustalla on Suomen menestystekijdéiden varmis-
taminen, sekd kansakunnan etta yksildn menestyksen turvaaminen. Roh-
keita tekoja molemmat, mutta ennen kaikkea vastuullisia.

Tanaan Suomi on taysin erilainen kuin 40 vuotta sitten: avoin talous, glo-
balisaatio, Euroopan unioni ja kansainvalistyminen, kohonnut elintaso,
poliittinen konsensus, tietotekniikan kehittyminen, Suomen nousu monissa
kilpailukykymittauksissa maailman huipulle. Naistd asioista osattiin vain
uneksia. Aleksis Kivea lainatakseni: Niin muuttuu maailma, Eskoseni.

Vuosikymmenten takaa tahan paivaan ja myds tulevaisuuteen kantaa
kaksi suomalaisittain tarkeda perusilmiotd. Ensinndkin jarjestaytyminen
ammatin tai tutkinnon mukaan ja toiseksi pienen maan tarve koordinoida
talouspolitikkaansa. Talléin puhutaan kollegiaalisuudesta ja kansakunnan
menestymisesta.

AKAVAn tavoitteissa on kaksi asiaa ylitse muiden. Ne ovat jasenen me-
nestyminen ja Suomen menestyminen. Menneina vuosikymmenina var-
masti toisinaan tuntui, ettd naitd arvoja ei meilld arvostettu. Silloin maas-
samme harjoitettiin ylisolidaarista palkkapolitikkaa; asiantuntijuutta, osaa-
mista ja tydn vaativuutta ei palkittu kuten olisi pitanyt.
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Nyt yhteiskuntamme arvot ovat selkeasti muuttuneet tukemaan korkeaa
osaamista, vastuunkantoa, tuloksen tekemista ja esimiesasemaa. Siihen
on vaikuttanut ennen muuta globalisaatio, mutta taatusti myés AKAVAnN
jasenjarjestdjen ja niiden jasenten maaratietoinen tyd. Tassa tydssa
Maanpuolustuksen Insinddreilla on ollut oma tarkea tehtavansa.

Jokainen meistd on aprikoinut mielessédan Suomen menestymisen mah-
dollisuuksia. Miten menestya kilpailussa? Miten menestya tyodllisyydessa?
Miten menestya investointikohteena? Miten sailyttda hyvinvointiyhteiskun-
nan peruspilarit? Kysymyksiin vastataan panostamalla tulevaisuuteen,
panostamalla huippulaatuun, huippukoulutukseen, korkeaan tyodllisten
maaraan ja siten tyontekoon. Tahan kokonaisuuteen, Suomen menesty-
miseen, nivoutuu myds maanpuolustus ja siihen panostaminen.

Uskon, ettd nain menestymme. Uskon tulevaisuuteen, suomalaisten
osaamiseen ja vastuunkantoon.

Julkinen sektori on valintatilanteessa. Kykeneekd se kilpailemaan korke-
asti koulutetusta ja osaavasta tydvoimasta? Tulevaisuuden avainkysymys
on, arvostetaanko julkisen sektorin asiantuntija- ja esimiesty6ta palkkauk-
sellisesti ja yhteiskunnallisesti riittavasti, jotta uusikin, korkeasti koulutettu
sukupolvi saadaan houkuteltua tekemaan tata tyota.

Maanpuolustuksen kansalaisilta saama tuki on jatkuvasti kiitettavan kor-
kea. Sen toivoisi heijastuvan myds maanpuolustuksen erittdin vaativissa
tehtavissa tydskentelevien palkkaukseen ja tydsuhteen ehtoihin.

Toivotan Maanpuolustuksen Insindoérit ry:lle onnea ja jatkuvaa menestysta

myo0s tulevaisuudessa. Olette tehneet hienoa ty6ta.

Risto Piekka
AKAVAnN puheenjohtaja
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Kuvia MPI:n 30-vuotisjuhlista 21.3.1997

Rivissd vasemmalta kunniajasenet:
Keijo Kokko, Aarno Torikka, Lauri Ojanen,
Taisto Lehtinen, Raimo Moilanen ja
kunniapuheenjohtaja Esko Malkénen.
Takaseinalld vasemmalta:

siht Esa Makinen, pj Hannu Kumpulainen
ja vpj Stig Landén.

Puolustusvoimien henkiléstépééallikké kenraalimajuri Antti Simola onnitte-
lee juhlivan yhdistyksen puheenjohtajia.
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Uusi Insin6ériliitto UIL ry:n puheenjohtaja
Matti Viljanen
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UUSI INSINOORILIITTO UIL RY:N TERVEHDYS

MAANPUOLUSTUSINSINOORIN OSAAMISESTA JA
TYOMOTIVAATIOSTA ON HUOLEHDITTAVA

Puolustusvoimien palveluksessa olevien insind6rien osaaminen ja tydmo-
tivaatio on pidettava korkealla tasolla, koska he ovat suuressa vastuussa
maamme puolustamisesta. Heidan on saatava jatkuvasti ajanmukaista
koulutusta, ettd he voivat soveltaa huipputeknologiaa puolustusvalmiuden
yllapitoon.

Puolustusvoimien henkildkunnan tyéhyvinvointi on tarkeaa kaikille maam-
me kansalaisille. Maanpuolustusinsindérien edunvalvonnan on oltava te-
hokasta, jotta heilla olisi kaikki mahdollisuudet pysya alansa huippuosaaiji-
na. Heidan tydsuhteensa ehtojen on oltava kunnossa, jotta he sitoutuvat
tydhdnsa ja tuottavat Suomelle sen tarvitsemaa turvallisuutta.

Lampimat onnittelut Maanpuolustuksen Insinoreille!
Toivon, ettd tahtonne maanpuolustuksen korkean tason yllapitamiseksi
pysyy lujana myos tulevina vuosina.

Matti Viljanen
Uusi Insinddriliitto UIL ry:n puheenjohtaja
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Julkisen alan Insin66rien Liitto JIL ry:n puheenjohtaja.
Ari Rautakorpi
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JULKISEN ALAN INSINOORIT JIL RY:N TERVEHDYS
40 v juhlivalle Maanpuolustuksen Insinoorit ry:lle

INSINOORIT JULKISELLA SEKTORILLA

Julkisella sektorilla toimivien insinéérien muodostamien jasenyhdistysten
rooli on ollut erittdin merkittdva, kun tarkastellaan insinédrikunnan edun-
valvontaa ja tydmarkkinatoimintaa kokonaisuudessaan. Taman toiminnan
avulla on saatu myéskin yksityisen puolen toimijoille "taustatukea” heidan
pyrkimyksille turvata ja kehittdd omaa aluettaan.

Edunvalvonta on toimintana mielenkiintoinen tyosarka, silla siind ei ku-
kaan parjaa yksin, vaan yhdessa tydskennellen saadaan aina parhaat
tulokset aikaan. llman hyvia ja toimivia vaikutuskanavia kaikkiin suuntiin ei
jasenkunnan asemaan voida turvata. On selkeasti nahtavissa kuinka hy-
vat suhteen MPI ry:lla on niihin sidosryhmiin, joiden kanssa tata erittain
vaativaa ty6ta tehdaan jasenkunnan eduksi.

Julkisen alan Insinéérien Liitto JIL ry:n toiminnassa on MPI ry:lla merkitta-
va rooli yhdistyksen suurimpana jasenjarjesténa. Haluaisin esittdd niin
nykyiselle, kuin aiemmallekin MPI ry:n johdolle erityiset kiitokset siita, etta
MPI ry. on ollut aina valmis osoittamaan uusien edustajiensa panoksen
tdaman vaativan ja antoisan toiminnan pariin, seka huolehtinut jatkuvasta
koulutuksesta toimintaan.

Julkisen sektorin tilanne on muuttunut ja muuttuu voimakkaasti. Toimintoja
ja palveluja, jotka perinteisesti on tuotettu omin voimin, on ulkoistettu, yh-
tiditetty tai siirretty kumppaneille. Jasenten edunvalvonta on tassakin tilan-
teessa pystyttava turvaamaan ja sopeuttamaan edunvalvonnan toiminta-
mallit vastaamaan naihin tarpeisiin. Tahan toimintaa on MPI ry. antanut
merkittdvan osaamisen ja resurssin.

Onnittelen Teita hyvat MPI ry:n jasenet, silla TE muodostatte erinomaisen
toimivan yhteisdn. Siitéa osoituksena on nyt saavutettu virstanpylvas.

Mitd parhaat onnittelut yhdistyksellenne tasta 40 vuoden ian saavuttami-
sesta ja toivomme juhlivamme taysia vuosia vield useasti.

Ari Rautakorpi, Julkisen alan Insindorien Liitto JIL ry:n puheenjohtaja.
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Maanpuolustuksen Insinéérit ry:n kunniapuheenjohtaja,
jJérjesténeuvos,
insin6orieverstiluutnantti evp.

Esko Mélkénen
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Kunniapuheenjohtaja Esko Mélkénen

MAANPUOLUSTUKSEN INSINOORIT RY
VAIKUTTAJANA JA EDUNVALVOJANA

1. Sopimustoiminnan kehittyminen

Suomalainen tydéehtosopimusjarjestelmd on aika nuori. Suomen Tyonan-
tajain Keskusliitto STK ja Suomen Ammattiyhdistysten Keskusliitto SAK
solmivat talvisodan keskella 1940 niin sanotun tammikuun kihlauksen,
jossa STK tunnusti SAK:n neuvotteluosapuoleksi. Valtion palveluksessa
olevien toimihenkildiden sopimustoimintaan siirtyminen tapahtui viela
myoéhemmin, silld virkaehtoja saatelevia sopimuksia ei ollut, vaan virka-
miesten palkkaus maaraytyi yksipuolisilla maarayksilla. Ensimmaiset vir-
kaehtosopimukset tehtiin vasta 1970-luvun alussa. Sopimuksen osapuoli-
na olivat ns. sopijacikeusjarjestot SAK, TVK ja AKAVA seka Valtion Tyo-
markkinalaitos.

Kun valtion jaykka virkaehtojarjestelma, ei kyennyt vastaamaan yksityisen
sektorin tuomaan kilpailuun koulutetusta tydvoimasta, ryhdyttiin erityisesti
teknisid toimihenkilditd palkkaamaan yksityisoikeudelliseen palvelussuh-
teeseen. Yllattavaa kuitenkin on, etta ensimmainen teknisen toimihenkilos-
toén solmima tyéehtosopimus valtiohallinnossa solmittiin Puolustusministe-
rion ja Maanpuolustuksen Insinddrit ry:n kesken 1960-luvun lopulla pian
Maanpuolustuksen Insindorit ry:n perustamisen jalkeen.

2. Valtiohallinnon Insinodrikunnan jarjestaytyminen

Valtion Insinddrien Liitto perustettiin vuonna 1961. Perustajajasenina oli-
vat Posti- ja Lennatinlaitoksen Insindorikunta ry, Tie- ja Vesirakennushal-
linnon Insindorit ry ja Valtion Insindorit ry. Tavoitteena oli alun perin edun-
valvonnan hoitaminen. Maanpuolustuksen piirissa tydskennelleet kuuluivat
aluksi jasenina Valtion Insin6orit ry nimiseen kokoomayhdistykseen. Oma
yhdistys, Maanpuolustuksen Insin6érit ry perustettiin vasta 1967. Suurin
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syy oman yhdistyksen perustamiseen oli, ettd Puolustusvoimat alkoi tek-
nistyd voimakkaasti, mikd merkitsi insind6rien lukumaaran merkittavaa
lisdantymista hallinnonalalla.

Valtion Insindérien Liitto ajoi itsenadisesti jasentensa etuja valtion laitoksis-
sa laitoskohtaisesti, mutta pyrki samalla yhteistoimintaan valtakunnallisesti
ja hoiti tydmarkkinallisen edunvalvontatoimintansa v 1965 perustetun Val-
tion Teknillisten Virkamiesten Keskusliiton (VTK) kautta. Maanpuolustuk-
sen Insinddrit ry:n edustat olivat alusta asti merkittdvassa roolissa Valtion
Insindorien Liitossa ja Valtion Teknillisten Virkamiesten Keskusliitossa
(VTK). Maanpuolustuksen Insindorit ry:n ensimmainen puheenjohtaja Kal-
le Tuulos toimi Valtion Insinddrien Liitto ry:n puheenjohtajana kymmenen
vuoden ajan eli koko sen ajan, minka jasenyys VTK:ssa kesti.

Merkittdvan valivaiheen Maanpuolustuksen Insinéérit ry:n aseman kehi-
tyksessa puolustushallinnossa muodosti vuoden 1973 kevaalla kayty tyo-
taistelu, jossa VTK pyrki saamaan paasopijan aseman valtion virkaehto-
sopimusjarjestelmassa siina kuitenkaan onnistumatta. Valtion Insinddrien
Liiton puheenjohtaja Kalle Tuulos, jolla oli myds merkittdva asema
VTK:ssa ja oli myds Maanpuolustuksen Insinddrit ry:n hallituksen jasen,
edellytti MPI:n ehdottomasti osallistuvan koko jasenkunnallaan lakkoon.
Paatos oli varmaankin jarjestopoliittisesti Valtion Insinéoérien Liiton sisalla
merkittava ja tarked mutta se aiheutti Maanpuolustuksen Insin66rit ry:n
jasenkunnassa paljon erimielisyytta ja jopa eroamisia ja erottamisia. Lakko
oli my6s Puolustusvoimien johdon mielesta sopimaton toimenpide. Lakos-
ta aiheutui merkittava ja pitkdaikainen luottamuspula Maanpuolustuksen
Insindorit ry:n ja puolustusvoimien johdon valille. Luottamuspula poistui
asteittain vasta 1970-luvun loppupuolella Valtion Insinéérien Liiton liityttya
akavalaisen Insindoriliiton jaseneksi.

Maanpuolustuksen Insinddrit ry liittyi vuonna 1975 Insindoriliiton jaseneksi
vaikka edunvalvonta sailyi VTK/STTK:ssa. Jasenyyttd ajoi voimakkaasti
Valtion Insinédrien Liiton puheenjohtaja Kalle Tuulos. Kun Insindoriliitto
liittyi vuoden 1976 alusta Akavan jaseneksi, joutui my6s Valtion Insindori-
en Liitto sen tilanteen eteen, etta piti valita, kumman keskusjarjeston piiriin
haluttiin kuulua. Ratkaisu tehtiin VIL:n ylimaaraisessa liittokokouksessa 3.
kesékuuta 1976. Aanin 33 -12 paatettiin irtaantua VTK/STTK:sta ja liittya
Insinddriliittoon ja sen kautta Akavaan. Maanpuolustuksen Insindoérit ry:n
edustajat aanestivat Insinoorilittoon ja Akavaan liittymisen puolesta.
Maanpuolustuksen Insinddrit ry:n jasenkunta jakaantui ratkaisussa kahtia
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silla kolmannes jasenkunnasta erosi ja perusti uuden yhdistyksen Puolus-
tushallinnon insinddrit ry:n, joka jai edelleen VTK/STTK:n jaseneksi. Ja-
kaantuminen vastasi tarkalleen sita tulosta, joka saatiin paatdsta edelta-
neelld jasenaanestyksellda. Maanpuolustuksen Insindorit ry:n jasenmaara
oli ennen keskusjarjestdvaihdosta 199 ja sen jalkeen 164. Suurin ongelma
tastd aiheutui tyéehtosopimusasioihin, koska kummassakin jarjestdssa
puolustushallinnon piirissa oli jarjestomuutoksen jalkeen kutakuinkin yhta
monta tydsopimussuhteista insindoria.

Voimakkaimmillaan jarjestollinen hajaannus oli 1970-luvun ajan, jolloin
jouduttiin todella kovasti taistelemaan sopimusoikeudesta Puolustusminis-
teridbn kanssa kaydyissa tydehtosopimusneuvotteluissa. Puolustushallin-
non piirissa olikin pitkdan kaksi samanlaista sopimusta kummallekin yhdis-
tykselle. Seuraavaa vuosikymmenta Iahestyttdessa tilanne alkoi kuitenkin
kaantya Maanpuolustuksen Insind6rien voitoksi, kun uudet jasenet tulivat
Iahes kaikki Maanpuolustuksen Insin6orit ry:n jaseniksi. Jasenmaara kas-
voikin tasaisesti ja Valtion Insinddrien Liitto VIL ry:n piirisséa kolmanneksi
suurimman jasenjarjeston paikasta alettiin taas kilpailla Valtio Rautateiden
Insindorit ry:n kanssa kuten ennen keskusjarjestdvaihtoa. Lopullisesti
Maanpuolustuksen Insindorit ry vakiinnutti kolmanneksi suurimman yhdis-
tyksen aseman Valtion Insinddrien Liitto VIL ry:ssd 1980-luvun lopulla.
Valtiohallinnon entisten suurten tydvirastojen muuttuessa liikelaitoksiksi
(Posti-Tele, TVH ja VR) ja mydhemmin valtion yhtidiksi, ryhdyttiin naita
likelaitoksia tehostamaan ja toimintaa muuttamaan myos liiketaloudelli-
sesti kannattavammiksi. Tama merkitsi, ettd henkiléstdéa supistettiin huo-
mattavasti, jolloin myds insinddrien maaran kasvu taittui ja alkoi jopa las-
kea. Puolustushallinnossa tapahtui samaan aikaan Puolustusvoimien tek-
nistymisesta johtuen painvastaista kehitystd. Tama merkitsi Maanpuolus-
tuksen Insin6orit ry:n jdsenmaaran voimakasta kasvua, joka jatkuu edel-
leen ja lahestyy jo maaraltdan 1980-luvulla ollutta VIL:n suurimman ja-
senyhdistyksen PTl:n jasenmaaraa, joka suurimmillaan oli hieman yli 500
insinGoria.

3. Maanpuolustuksen Insindorit ry:n aseman vahvis-

tuminen

Yhdistyksen ensimmaiset kymmenen vuotta olivat asemien vahvistamista
niin puolustushallinnon piirissa kuin jarjestéelamassakin. '970-luvun lopul-
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la yhdistyksen hallitus paatti laatia jarjestolle ns. pitkan tahtayksen suunni-
telman, jonka avulla edunvalvontatoiminta saisi jatkuvuutta ja johdonmu-
kaisuutta. Suunnitelma vahvistettiin yhdistyksen vuosikokouksessa 1978
ja se myds painettiin ja sita jaettiin niin puolustusvoimien johdolle, yhteis-
tydkumppaneille ja jasenkunnalle. Keskeisina tavoitteina siihen mm. kirjat-
tiin, ettd palkkaus, tehtava ja sotilasarvo tuli saada yhtenevaksi kuten up-
seerikunnalla ja tavoitteeksi asetettiin myos, ettd sotilasinsindorit on saa-
tava sotilaseldkejarjestelman piiriin. Tydehtosopimusten piirissa olevien
insin60rien sopimustavoitteeksi asetettiin Posti- ja Telelaitoksen piirissa
olevan Insinddrikunnan sopimuksen sisallaan pitamat asiat.

Puolustusvoimien piirissa aloitettiin yhteistyd Upseeriliton kanssa heti
keskusjarjestovaihdoksen jalkeen. Yhteisty® olikin valttamatonta, silla
kummallakin jarjestolla oli oma luottamusmiessopimus ja sen kautta omat
luottamusmiehet. Tosiasia oli my6s se, ettd Maanpuolustuksen Insindorit
ry oli jo silloin puolustushallinnon piirissa toiseksi suurin akavalainen hen-
kilostojarjesto.

Yhteisty6ta Upseeriliton kanssa olisi edelleen tiivistettava ja kehitettava
silld kumpikin jarjestd edustaa edelleen kahta suurinta akavalaista henki-
I6storyhmaa puolustushallinnossa.

Valtion Insinddrien Liitto VIL ry:n sisallda Maanpuolustuksen Insindérit ry:n
asema vahvistui 1980-luvulla voimakkaasti yhdistyksen puheenjohtajan
Esko Malkdsen tultua valituksi ensin liiton talouden hoitajaksi sitten paa-
sihteeriksi ja vuonna 1985 liiton puheenjohtajaksi. Han toimi Valtion Insi-
ndorien Liitto VIL ry:n puheenjohtajana 1986 — 1995 valisen ajan. Nain
yhdistyksen asema Valtion Insin6oérien Liiton sisalla palautui kymmenen
vuotta aiemmin olleelle tasolle. Valtion Insinddrien Liitto VIL ry muuttui
Julkisen alan Insinéoérien Liitto JIL ry:ksi vuoden 1996 alusta, minka pu-
heenjohtajana Esko Malkdnen toimi vuoden 1996. JIL ry:n puheenjohtaja-
na Maanpuolustuksen Insindérit ry:n edustajista on ollut sen jalkeen Han-
nu Kumpulainen 1997 — 99 ja Ari Rautakorpi vuodesta 2003 Iahtien ja on
edelleen.

Yhdistyksen jasenmaara kasvoi 1980-luvulla voimakkaasti, minka vuoksi
vakiintui asema Valtion Insinddrien Liitto VIL ry:n kolmanneksi suurimpana
jasenjarjestona. Maanpuolustuksen Insindoérit ry:n puheenjohtaja Esko
Malkénen valittiin Insindoriliiton hallitukseen liiton vuosikokouksessa 1982.
Vuodesta 1983 lahtien on Maanpuolustuksen insinddrit ry:n edustajia ollut
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keskeytyksetta Insindoriliiton hallituksessa. InsinGoriliiton varapuheenjoh-
tajana oli Esko Malkdénen vuosina 1988 - 94 ja 1997 - 2005 ja Ari Rauta-
korpi vuodesta 2006 |ahtien ja on edelleen.

InsinGoriliiton merkitys Maanpuolustuksen Insinddrit ry:n jasenten edun-
valvonnalle on erittdin suuri. Varsinkin 1970- ja 1980-luvulla muodollisten
patevyysvaatimusten poistamiseen liittyvissd toimissa oli Insindoriliitolla
Akavan toiseksi suurimpana jasenjarjestona merkittava osuus. Insinoorilii-
ton vaikuttaminen insin66rikoulutuksen sisaltéén ja sitd kautta insindori-
kunnan patevyyteen ja hyvat vaikuttamiskanavat valtion hallinnon eri sek-
toreilla ovat auttaneet myds yksittaisia insin66reja menestymaan ja paa-
semaan aiempaa korkeampiin tehtaviin julkisella sektorilla. Talld on ollut
koko insinddrikunnan kannalta myds yleistd merkitysta.

Keskusjarjestd Akavan hallitustasolla on Maanpuolustuksen Insin6orit
ry:lla ollut edustaja vuodesta 1988 lahtien. Esko Malkdnen oli myds Aka-
van hallituksen varapuheenjohtajana vuosina 1990 — 91. llman merkitta-
vaa asemaa Insindoriliitossa ja Akavassa, olisi yhdistyksen jasenille erait-
ten tarkeitten edunvalvontakysymysten hoitaminen ollut huomattavasti
vaikeampaa ehka jopa mahdotonta. Voidaan sanoa, etta sotilasinsinddrien
saamisessa sotilaselakejarjestelman piiriin auttoi merkittavasti se, etta
Maanpuolustuksen Insindérit ry:n edustaja oli mukana kaikissa 1990-
luvulla puolustusvoimien henkilostdd ja eldkeasiaa selvitelleissa tyoryh-
missa, joihin paddseminen ei olisi ollut mahdollista ilman merkittdvaa ase-
maa Akavassa.

Maanpuolustuksen Insinddrit ry:n asema on puolustushallinnon piirissa
talla hetkella vahvempi kuin ehkd koskaan aiemmin. Puolustusvoimien
Akavalaisten ryhmien (pois luettuna Upseeriliitto) paatoimisena paaluot-
tamusmiehena toimii Ari Rautakorpi vuoden 2004 alusta lukien. Hanen
valintansa tdhan tehtavaan on selkea luottamuksen osoitus tietysti hanelle
itselleen mutta myés Maanpuolustuksen Insin6orit ry:lle.

Miksi Maanpuolustuksen Insinddrit ry suhteellisen pienesta jdsenmaarasta
huolimatta on voinut saavuttaa jarjestétasolla edella kuvatun kaltaista me-
nestysta? Yksi syy on varmasti se, etta insindérien tehtavat Puolustusvoi-
missa ovat huomattavan monipuolisia ja laaja-alaisia. TA&ma luonnollisesti
edesauttaa aktiivisten yksilditten valikoitumista ja myds menestymista jar-
jestéelaman keskeisissa tehtavissa.
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4. Tulevaisuuden nakymia

Ammattijarjestdjen edunvalvontatoiminta on voimakkaassa muutoksessa
kaikilla aloilla. Jarjest6ja yhdistyy ja niistd muodostetaan nykyista suurem-
pia yhteenliittymid. Tatd suuntausta on vauhdittamassa jasenmaksujen
pysyttdminen kohtuullisina ja edunvalvonnassa niin tarkean joukkovoiman
saamiseksi suuremmaksi. Sopimustoiminta on myds siirtymassa yha
enemman paikallistasolle, jolloin neuvottelujen painopiste siirtyy pois kes-
kustasolta ja vaatii siitd syystd myos paikallisella tasolla muutoksia. Puo-
lustushallinnon piirissa on jo kohta kahdenkymmenen vuoden ajan pyritty
yhteiseen akavalaiseen virastotason neuvotteluyksikkéon siina kuitenkaan
kokonaan onnistumatta. Tama on kuitenkin jatkossa valttamatonta, minka
vuoksi pitéda jatkaa sitkeasti niitd toimia, joilla tallainen yhteinen akavalai-
nen kaikki osapuolet tasapuolisesti huomioonottava yksikkd puolustushal-
lintoon saadaan toimimaan.

Puolustusvoimissa palvelevan insinddrikunnan pysyminen Insindoriliitto-
yhteis6ssa on tarkeaa, koska se auttaa insindori-identiteetin sailymisessa,
mika on tarkeda jasenkunnan kannalta muuten integroituvassa jarjesto-
elamassa. Insindoriliitto-yhteis66n kuuluminen antaa myds parhaat mah-
dollisuudet huolehtia insindorien edunvalvonnasta silla vain Insin6oriliitto
osaa ja pystyy sen tekemaan.

Onnittelen lampimasti 40 vuotta tayttavaa perusjarjestdani, johon olen
kuulunut jo lahes 40 vuoden ajan. Toivotan my6és Maanpuolustuksen Insi-
noorit ry:n jasenkunnalle ja toimivalle johdolle mitd parhainta menestysta
tulevina vuosikymmenina!

Maanpuolustuksen Insinéérit ry:n puheenjohtaja
insiné6rikomentaja evp. Stig Landén
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Puheenjohtaja Stig Landén

MAANPUOLUSTUKSEN INSINOORIT RY 40 VUOTTA,
JUHLAA ARKISEN AHERRUKSEN ANSIOSTA

Synty ja kasvu

Maanpuolustuksen Insindorit ry (MPI) perustettiin neljdkymmenta vuotta
sitten ajamaan puolustushallinnon insin66rien koulutukseen, tehtaviin,
asemaan seka palkkaukseen liittyvia etuja. Ei mitdan uutta auringon alla.
Samoja tarpeita ilmeni heti vuoden 1925 Puolustusvoimien insindérikun-
nan virallisesta muodostamisesta alkaen. Siksi vuonna 1926 perustettiin
etujarjestoksi Suomen Insindériupseeriyhdistys eli nykyinen aatteellinen
maanpuolustusjarjestd Insinddriupseeriliitto. Yha edelleen tarvitaan omaa
henkilostojarjestoa paakohdin samanlaisten etujen puolustajaksi ja tavoit-
teiden ajajaksi. Aivan varmaan tarvitaan tulevaisuudessakin, jopa aiempaa
laajempiin tarkoituksiin.

Jasenmaara on kasvanut alun parista kymmenesta jasenesta taman pai-
van yli neljaan ja puoleen sataan. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
jasenmaara on kasvanut 40 %. Maanpuolustuksen Insinéorit edustavat
valtaosaa puolustusvoimien insiné6rikunnasta. Jatkuvalle kasvulle asettaa
haasteita insinddrien luovuttaminen mahdollisille puolustushallinnon
kumppaneille ja siviilihenkildston tulevaisuus rakennemuutoksissa.

Edunvalvontaa jasenistolle

Nyt jasenisto juhlii yhdistyksemme tasavuosikymmenia vuosia. Ne vuodet
ovat sisaltaneet itse kullakin arkista aherrusta, puurtamista ja yha enene-
vassa maarin kiirehtimista. Luterilaisen oppimme sisédistaneena, vain arki-
nen ponnistelu antaa meille oikeuden juhlia. Ja niinhan sen pitaa ollakin.
Siksi koko MPI:n jasenistd, toimihenkil6t ja luottamusmiehet olemme juh-
lamme ansainneet.

MPI on aina muistanut olevansa jasenistoaan varten. Edunvalvontayhdis-
tysta ei ole ilman tydta tekevia jasenia. Yhdistyksen olemassaolon tarkoi-
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tus ja oikeutus on ajaa jasentensa etuja. Jasenistdon tarpeet lahettavat
edusmiehensd neuvotteluihin ja lausuntoja kirjoittamaan. Taman MPI on
tuonut arjen edustamisissa esille. Edunvalvonnassa on kuitenkin toimivak-
si osoittautunut ns. "pitkassa juoksussa” -metodi. Kaikkia taisteluja ei voi,
eika tarvitse voittaa, jos silla turvaa mahdollisuuden kokonaistavoitteiden
edistdmisessa. Yleensd huomennakin on taas neuvottelu ja on parempi,
ettd tydnantaja haluaa ja muistaa kutsua yhdistyksen edustajan mukaan.

MPI:n yksin tai yhdessa yhteistyOkumppanien kanssa aikaansaamat tu-
lokset rohkaisevat ja kannustavat edunvalvontaan. Saavutettu erikoisup-
seerien sisallyttaminen sotilaseldkejarjestelmaan, erillisen uuden palkka-
usjarjestelman luonti ja kayttéonotto erikoisupseereille ja siviiliasiantunti-
joille, luottamusmiessopimuksemme kohderyhman laajentaminen JU-
KO:laiseksi ja luottamusmiesten maaran kolminkertaistaminen sek& mo-
nen muun pienemman, mutta tarkean osaratkaisun saavuttaminen, luovat
uskoa vaikuttamisjarjestelmien toimivuuteen.

Useat suuret hankkeet ovat puolustushallinnossa kestaneet 15 vuotta.
Edunvalvontajarjeston on jaksettava toimia pitkajanteisesti. MPI:n jarjesto-
tydstd puolet kohdistuu juuri tulevaisuuden haasteisiin, hankkeisiin ja nii-
hin vaikuttamiseen. Kokemus, jatkuvuus ja uskottavuus korostuvat jarjes-
totydssa.

Jasenen aikaperspektiivi ei yleensa ole nain pitka. Tilivali on melko realis-
tinen yksikkd naissa yhteyksissa ja kolmessa kuukaudessa merkittavam-
pikin palkankorotus unohtuu. Jasen odottaa konkreettisia jasenpalveluja
tédssa ja nyt sekd nimenomaan itselle. Rivijasenen on vaikeampi hahmot-
taa kokonaisjasenistolle saatavaa hyvaa ja etenkin kaukana tulevaisuu-
dessa. MPI toimii kuitenkin parhaan kykynsa ja panostuksensa avulla ja-
seniston pitkdkestoisen kokonaisedun hyvaksi. Silloin talléin emme voi
toimia yksilon halujen mukaisesti, jos se on vaarantamassa jaseniston
valtaosan etuja. Valveutunut jasen ei tee jarjestaytymispaatostaan hal-
vimman jasenmaksun, polttoaine- ja vakuutusetujen seka vastaavien
oheistuotteiden mukaan. Tuloksellista edunvalvontaa insinddreille eivat
tee matka- ja vakuutusmyyjat, vaan Akavan toiseksi suurin jarjestd Uusi
Insindoriliitto UIL ry ja siihen jarjestaytyneet insinddrijarjestét MPI:n tavoin.
Vain tatd kautta on todellisia mahdollisuuksia ajaa kestdvan kehityksen
insinddrien koulutus-, teollisuus- ja palkkapolitiikka,
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Jarjestdponnistuksin ei saada kaikkia tarpeellisia tavoitteita toteutetuksi.
Henkildstojarjestoilla on oikeus sopia osasta virkojen palvelussuhteen
ehdoista ja tydsopimuspuolella sitéd laajemmin, Sopiminen on neuvottelu-
toimintaa ja tydnantajalla on paasaantoisesti isannan oikeudet ratkaisuis-
sa, etenkin puolustuksen virka- ja tehtavarakenteiden seka taloudellisten
vaikutusten rahoittamisessa. Vain edunvalvontajarjestdilla, -tavoitteilla ja
—neuvotteluilla on mahdollisuus vaikuttaa. MPI:n vahvuus on tydehtosopi-
muksen oma sopimusoikeus ja tarkentavien virkaehtosopimusten neuvot-
teluvaltuudet. Silloin talléin pitda kuitenkin todeta, etta “ei tullut ihan takkia,
mutta liivit kumminkin”. Torjuntavoittoja ei arvosteta tarpeeksi. Kentalla ei
ehka tunnetakaan niita riittavasti. Niista informointi on myos ongelmallista,
ettei tule paljastettua missa “paraatiovi on auki’. Lopullisena tavoitteena
tietenkin pitda olla onnistumisvisio, ettd joskus tydnantajan edustaja avaa
tilaisuuden sanoilla "Voi hyvat ja kalliit ystavat!”

Insin66ri osana yhteiskuntaa jarjestokentan tuella

Puolustusvoimien insindorit eivat ole yksin, erillisia insin6oreja puolustus-
hallinnon ja puolustusvoimien sisalla ja arvoymparistdéssa, vaan osa yh-
teiskunnan insinddrikuntaa. Siksi laaja-alaisesti toimivat edunvalvontaor-
ganisaatiot, JIL - UIL — JUKO ja AKAVA, joihin MPI on jarjestaytynyt, eivat
salli MPI:n tehda valtakunnallista tasoa olennaisesti heikompia palve-
lusuhteen ehtoja koskevia sopimuksia. TAma napanuora on olennaisen
tarkea. AKAVA:n ja Uusi Insinddriliiton laatimista arvostetuista palkkatilas-
toista saadaan luotettavaa vertailupohjaa. Insin66érien markkina-arvo ja
palkkavertailtavuus on selkdtukena neuvoteltaessa puolustushallinnon
toimialan kilpailukyvystd insindorien rekrytoinnissa ja pidossa. Tilastot
osoittavat nytkin Puolustusvoimien insin6drien palkkatason olevan suu-
rimmillaankin kaikkien insindérien palkkakaytannén keskimediaanilla. Siis
Puolustusvoimien vaativimmat insinddritehtavat yltavat palkallisesti vain
keskivertotasolle! Tarkastellessamme vain puolustusvoimien sisalla insi-
nodrien palkkatasoa verrattuna muiden henkiléstéryhmien keskiarvoihin,
voidaan se nahda tyydyttdvampana, joskaan tehtavien vaativuuteen nah-
den ei kadehdittavana. Tassa yhteydessa oikeudenmukaisuuden kokemi-
nen on hyvin subjektiivinen ja jopa abstraktinen kasite. Onko tilanne na-
ennainen, vai sijoitetaanko insinddrit vaarille tehtavatasoille? Tekeekd
puolustusinsin®ori siis "vaaran” sisaltdisia vai vaarin arvostettuja t6ita, kun
ei ylla lahellekaan yhteiskunnan arvostamia insinddripalkkatasoja. Puolus-
tusvoimien organisatorinen ja esimiesvaltainen rakenne, etenkin rauhan
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aikana, todennakoéisesti vaikuttaa asiaan. Kukapa ratkaisisi tdman iaisyys-
kysymyksen?

Tybdnantaja painottaa alkupalkkatasoa sellaiseksi, ettd uusia insindéreja
saadaan kohtuudella rekrytoitua. Talossa pysyminen onkin paaasiassa
muiden tekijdiden, kuin pelkan palkkatulon, varassa. Olisivatko ne mielek-
kaat tehtavat, maanpuolustusviehatys, puolison tulot jne.

Aktiiveja arvostetaan

Yhdistyksen aktiivit ovat ponnistelleet oman toimen ohella jasenistdon hy-
vaksi, Se on ollut Iahes korvaamatonta ty6ta, taloudellisessakin mielessa.
Rasittavuudestaan ja vastuullisuudestaan huolimatta, tai juuri siksi, jarjes-
totyd on palkitsevaa. Se antaa arvokkaita ndkymid omaa tydsarkaa ja -
ymparistda laajempiin kokonaisuuksiin. Jarjestdaktiivit ovat lahes poikke-
uksetta onnistuneet myds tybtehtavissaan ja ovat arvostettuja henkiléita
vaikutusalueillaan. MPIl on saanut nauttia naiden henkildiden panostuk-
sesta. Aina on loytynyt halukkaita MPI:n johtokuntaan ja luottamustehta-
viin, joskus vaaleillakin valikoitavaksi asti.

MPI:1la on ollut asettaa vuosikymmenien aikana kyvykkaita ja kouliintunei-
ta jarjestoaktiiveja ylempien jarjestdtasojen kayttéon, merkittavillekin pos-
teille. MPI:n luottamustehtavat ovat, ndemma, joltinenkin kaytannon jarjes-
tokorkeakoulu ja valmentaja. Toisaalta tdman mahdollistaa jasenistdmme
"hyva materiaali’, urheilukielella ilmaistuna. Erinomaisen hienona esi-
merkkind MPI:laisen aktiivin menestymisesta jarjestduralla on Tasavallan
Presidentin myéntama jarjestdbneuvoksen arvonimi kunniapuheenjohtajal-
lemme Esko Malkdselle. MPI oli arvonimiesityksen yksi allekirjoittajista.

Jarjestoketjusta voimaa

Kuluneen neljankymmenen toimintavuoden aikana MPI on voinut ajaa
insinddrikunnan tavoitteita myos Julkisen alan Insinddrien Liiton, Insinddri-
liton, Akavan ja JUKO:n keskeisissa toimielimissa. Taman on mahdollis-
tanut toimiva jarjestaytymisketju ja erinomaiset yhteisty6- ja henkilésuhteet
aina keskusjarjestéomme asti. Ei ole yks’ eikd kaks’ kertaa, kun JIL:n,
Insindoriliton, JUKO:n ja AKAVAnN puheenjohtajat ovat henkilokohtaisesti
lasna ollen tai viestiyhteyksin edistaneet arvovallallaan ja taidoillaan pe-
rusjarjesténsa MPI:n asioita, kun asiat ovat olleet meille niin tarkeita. Hei-
dan ansiostaan ovat eduskunnankin ovet MPl:lle auenneet. Erityinen kiitos
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osoitettakoon naille puheenjohtajille tasta tuesta. He eivat ole jattaneet
meita arjessa yksin, eikd nyt 40-vuotisjuhlassakaan, silla Iahes koko kaarti
on paivajuhlassamme esittdmassa tervehdyspuheensa. Olkaamme luot-
tamuksenosoitusten arvoisia.

Kuvattu jarjestdytyminen ja sen tuoma lisdvoima ja —arvo ovat koituneet
merkittavasti MPIl:n eduksi. Se on tehnyt MPI:n vaikuttavuudesta ja paino-
arvosta puolustushallinnossa ja sen jarjestokentdssa paljon jasenmaa-
raansa suuremman. Kaikissa asioissa ei nain ole, mutta niissa asiayhte-
yksissa, jotka ovat MPl:lle tarkeita, on se huolellisesti huomioitu.

Tavoitteellinen tulevaisuus

Maanpuolustuksen Insinddreilla on konkreettisia Iahiajan tarpeita ja tavoit-
teita. Haasteina voidaan nahda rakennemuutokset, kumppanuushankkeet,
uuden palkkausjarjestelman toimivuus ja kehittdminen, erikoisupseerien
integroittaminen upseereihin, sotilaskoulutusjarjestelma, siviili- ja tydsopi-
mussuhteisten asema ja arvostus heijastuksineen kilpailukykyyn.

Naita ei tassa juhlakirjoituksen yhteydessa kasitelld syvemmin. Ne haas-

teet meilla ovat aina keskuudessamme arkena. Eréitd horisontissa naky-

viad kauaskantoisia kiintopisteita, kulmakivia tai ainakin kangastuksia ovat:

- Ammattikorkeakoulun perus- ja jatkotutkintojen tunnustaminen alem-
maksi ja ylemmaksi korkeakoulututkinnoksi myds kaytannossa, etenkin
julkishallinnoissa.

- Saumaton jarjestdketju perusjarjestdsta keskusjarjestétasolle ja painvas-
toin muodostaa halutun, kestavan ja lisdarvoa moninkertaistavan vaiku-
tuskanavan.

- Julkishallinnon perusjarjestén ja sen jasenten jarjestaytymisen tarkeys
valtakunnallisiin keskusjarjestdihin palvelussuhteen ehtojen ja kilpailuky-
vyn vertailtavuuden ja seuraavuuden varmentamiseksi yli virastorajojen.

- Tulopoliittisen sopimuksen syntyminen turvaisi parhaiten virka- ja tyéeh-
tosopimusten sisallon ja tason kehittymisen valtion hallinnon aloilla. Puo-
lustusbudjetin paineet vaikeuttavat pelkkien virasto/liittokohtaisten neu-
vottelujen tuloksia.

- Luottamusmiesten, yhteistoimintaelinten ja tehtavanvaativuuden arvioin-
tiryhmien jasenten kouluttaminen.

Insinbérikomentaja evp.
Stig Landén

MPI RY:N TOIMIHENKILOT
JA PALKITUT 1967 - 2007

MPI ry:n TOIMIHENKILOT

1.

Yhdistyksen kunniapuheenjohtaja ja -jasenet

Kunniapuheenjohtaja
Esko Mélkénen

Kunniajasenet
Raimo Moilanen
Taisto Lehtinen
Lauri Ojanen
Aarno Torikka
Keijo Kokko

Kalle Tuulos

Raimo Moilanen
Taisto Lehtinen
Kalle Jokela

Lauri Ojanen

Esko Mélkénen
Aarno Torikka

Keijo Kokko

Hannu Kumpulainen
Stig Landén
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. Yhdistyksen puheenjohtajana toimineet

1966-1971
1972

1973
1974-1975
1976-1977
1978-1985
1986-1990
1991-1994
1995-1998
1999-
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Vuoteen 1987 asti yhdistyksen hallitus valitsi keskuudestaan varapuheen-
johtajan, mutta vuodesta 1988 alkaen on vuosikokouksen paatoksella va- 6. Yhdistyksen johtokunnan jasenina toimineet 1997-2007
littu yhdistykselle varapuheenjohtaja.

3. Yhdistyksen varapuheenpuheenjohtajana toimineet pudl. NEEEIEREIEREREEFEEREEEE
Nimi haarafiotokunnassa | | 2/ 2| & | K| K| K| K| & & &
Pentti Samppala 1988-1989 - .
Raimo Saarinen 1990-1992 PR T e e i o e et W e e
Hannu Kumpulainen 1993-1994 KUNPULAINEN Fanmu oz 119891998 TR0 Pul = =1 =1 - -1 -1 -2
Stig Landén 1995-1998 VESTERINEN Veijo mea 19901997 | J === =-1-T-1-
Aki Péyry 1999 - KAJASTO Seppo mea |19901997 | J | - | - | - | = | - | - | = | = | - | -
LANDEN Stig meri [1991- w|prpJ|rJ|rPJ|Ps[PI[PI[PI| PSPy
MAKINEN Esa ima [1991-1999 [ps|ps|ps| - |- -| - -] -] -] -
: : 5 fmini RAUTAKORP! Ari maa (19922004 | J [ J[ ool Ul ul ool -]-]-
4. Yhdistyksen paaluottamusmiehena toimineet ERAVISTS K e T T T
. POYRY Aki maa |1995- KS|KkS|ve|ve|vw|w|w|w|w| w|Ww
Esa Lahteenméki 1.1.1978 - 31.12.1984 HUHTANO Pertti mei 11995 T o T o T T o o T T o T g
Jukka Laitila 1.1.1985 - 30.04.1989 KAIKONEN Pasi ima_| x-1998 Tl gl - - -1 1= =-1T=-1T-7T-<
Esa Lédhteenméki 1.56.1989 - 31.01.1994 HAAPAMAKI Paavo maa |1997- RH|RH|RH|RH|RH|RH|RH|RH|RH|RH| RH
Risto Lehtomé&ki 1.2.1994 - 30.11.2006 NURM Hannu maa (19982006 | — | J | J | J | J I J]JI] U] -
KOIVULA Erkki ima 1998 - | J] J]ks|ks|ks|ks|ks|ks|ks|ks
JUKO:n paatoiminen paaluottamusmies LEHTONEN Hannu mea |1998-2004 | - | J | J | J | J|J|J]J]-]-]-
Ari Rautakorpi 1.11.2004 - KAMMONEN Lasse iima_|1999-2006 | - | - | J J J|J]| -
TENHUNEN Pertti maa (19992002 | - [ - [y [us|us| o] -] -]-]-]-
ELLONEN Ilkka ima 2001 -l -]-1-1Tol-1-1-1-1-1-
KASKELO Mikael meri |2002- - -]-1-1-Juslus|us|us]us]us
5. Yhdistyksen rahastonhoitajana toimineet KYKKANEN Matti ima_12002-2005 SN U N B BTN VRN BTN VI I B
KORHONEN Kari ima [20042005 | - [ - [ - [ - | - -]-JJ]uo]-]-
Raimo Purhonen 1967 - 1969 JORDBERG Lily Rakl {2005 -l -l-1-1-1l-1-1[-131-1-
Antti Aéri 1970 - 1974 LEHTO Pekka mea_| 2006- =l =l=l=-]l=-1=-f=]=1J]J
Raimo Moilanen 1975 - 1978 KNUUTI Joonas iima_|2006- ===l =-f=]=-]J]J
Pertti Tiittanen 1979 - 1996 TAURIAINEN Ald mea_|2007- il e Sl e e e el
Paavo Haapaméki 1997- LAAKSONENKimmo __ lilma_|2007- il e S e e e e el Y
PJ = Puheenjohtaa
VPJ = Varapuheenjohtaja
PS = Paashteer, 1. shteeri
JS = Jarjestosinteeri, 1. sihteeri
KS = Kokoussihteeri, 2. sihteeri
RH = Rahasstonhaitgja

—

Johtokunnan jasen
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7. MPI ry:n johtokunta toimikaudella 2007 MPI ry:n PALKITUT jasenet Insinooriliiton ansiomitalilla
Puheenjohtaja insinoorikomentaja evp. KULTAINEN SOLJIN
STIG LANDEN o
2002  MALKONEN ESKO
Varapuheenjohtaja  insinGori KULTAINEN ANSIOMITALI
AKI POYRY
Elektroniikkalaitos 1985  AHLBERG RAGNAR

1987  MALKONEN ESKO
1994  LAHETTENMAKI ESA

Jarjestdsihteeri insinddrikapteeniluutnantti 2006  LANDEN STIG
MIKAEL KASKELO 2006 LEHTOMAKI RISTO
Merivoimien Materiaalilaitos 2006 RAUTAKORPI ARI

Kokoussihteeri insinoori — | HOPEINEN ANSIOMITALI

ERKKIKOIVULA ~—~——.
Lentosotakoulu =, o

1991 LAITILA JUKKA
1991  SAMPPALA PENTTI S
1991  TORIKKA AARNO
1992  PUURUNEN TAUNO
1992  VUORI JAAKKO
1993  NISULA AULIS

1993  SUIHKO TAPIO
1994  SAARINEN RAIMO

Jasen insin®ori
PERTTI HUHTAMO
Merivoimien Esikunta

W \ 1997  THTTANEN PERTTI
KARL'ERIK_ L',ND o o 1998  PAUKKU TIMO
Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen Esikunta 1998 VESTERINEN VEIJO
1999  KUMPULAINEN HANNU
Jasen iNsindori 2000  LANDEN STIG
2000  MAKINEN ESA
PEKKA LEHT(.) . . 2000 POYRY AKI
Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen Esikunta 2000 RAUTAKORPI ARl Lasse Kammoselle (vas.)
2001  LEHTOMAKI RISTO Insinéériliiton hopeinen
Jasen InsinGOri 2001 HUHTAMO PERTTI ansiomitali 2003
JONAS KNUUTI 2001  LIND KARL-ERIK

.. h 2003 KAMMONEN LASSE
Lentotekniikkalaitos

PRONSSINEN ANSIOMITALI
Jasen insindorikapteeni
AKI TAURIAINEN 1992 KOKKO, KARI

o o " 1992 KUMPULA, RAIMO
Puolustusvoimien Johtamisjarjestelmakeskus 1996  LAMPINEN, KARI

N e e . 1998  KAJASTO, SEPPO
Jasen insindoriluutnantti 2003 HAAPAMAKI, PAAVO
KIMMO LAAKSONEN

IImavoimien Esikunta
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Insinéérikomentaja evp.
Stig Landén

MAANPUOLUSTUKSEN INSINOORIT RY:N
TAPAHTUMIA VUOSINA 1997-2006

Maanpuolustuksen Insindérit ry (MPI) oli vakiinnuttanut asemansa toimin-
tansa kahden ensimmaisen vuosikymmenen aikana. Kolmannen vuosi-
kymmen alku oli toiminnan ja neuvottelujarjestelman seestymisvaihetta,
joka olikin kaikista vastuksista huolimatta helppoa aikaa. Siirryttaessa 90-
luvulle talouden lama, valtiotalouden saastétoimet ja tydnantajan rationali-
sointi seka toiminnan kehittdmistoimet edellyttivat edunvalvontayhdistyksil-
ta aivan uutta ponnistusta sailyttdakseen edes osan entisista palvelussuh-
teen ehtojen tasosta.

Tarkasteltavana oleva neljds vuosikymmen paastiin alkamaan syvimmasta
lamasta selviytyneena. Valtion ja sen hallinnonalojen taloudenpitoon oli
kuitenkin jaanyt pysyva muutos. Enaa henkilostojarjestojen paallimmaisina
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toimintoina ei ollut kuoppakorotusten kohdentaminen omilleen. Jalkeen oli
jaaty yhteiskunnan palkkatasoista siind maarin, ettd tydmarkkinoiden osa-
puolet Valtion tydmarkkinalaitoksen kera totesivat valtion palkkatason
merkittdvan jalkeenjaaneisyyden. Se johti pariin otteeseen VALPAS-
lisdrahoitukseen, josta heti aluksi MPI:n puheenjohtaja nukkumattoman
yon ponnisteli hyvalla menestykselld jaseniensa eduksi. Sen ansiosta in-
sindorille avautui ensimmaisen ja ainoan kerran A27-palkkaluokka ja li-
saksi pari A26:sta.

Erikoista on se, ettd juuri kymmenen vuotta sitten, niissa olosuhteissa,
saavuttivat erikoisupseerit yhden merkittdvimmista myonteisistd muutok-
sistaan. Erikoisupseerit siirrettiin taydelliseen sotilaselakejarjestelmaan,
jolloin elakeikad laski jopa viisi vuotta. Kustannusvaikutuksissa nollasum-
man saavuttamiseksi alkuperaisestd 1006 erikoisupseerista ja sotilaspa-
pista sai vain 822 jatkaa sotilasvirassa. MPIl:n jasenista siirrettiin siviilivir-
kaan 10 henkild6a. Erikoisupseerien sisallyttdminen sotilaselakejarjestel-
maan ei ollut lainkaan vain helppo onnekas sattuma, eika hallinnon kém-
mahdys. Ei todellakaan, vaan nimenomaan MPIl:n nykyinen kunniapu-
heenjohtaja ja jarjestébneuvos, ins-evl Esko Malkénen oli yhdenmiehen
tyéryhmana ponnistellut asian eteen maaratietoisesti ja taidolla15 vuotta.
Siis enaa ei pida paikkaansa, etta sota ei yhta miesta kaipaa. Huomioita-
vaa on, ettd jo vuonna 1941 silloinen Insinddriupseeriyhdistys teki ensim-
maisia vakavia esityksia insindoriupseereiden liittdmisesta sotilaselakejar-
jestelmdan. Tdma olkoon erds vahvimpia esimerkkeja ammattijarjestojen
edunvalvonnan valttamattomyydesta, pitkajanteisyydesta ja toisaalta tu-
loksekkuudesta.

Kun siirryttiin uudelle vuosituhannelle, haasteita ja ponnisteltavaa on riitta-
nyt pienelle aktiiviselle yhdistyksellemme aivan tarpeeksi. Rutistamaan on
jouduttu viime vuosien aikana monessa suuressa hankkeessa ja loputto-
mien muutosten paineessa. Paallimmaisena oli jasenistbamme koskevan
uuden palkkausjarjestelman kehittaminen, joka sekin vei maagiset 15
vuotta. Puolustusministeri Elisabeth Rehn nimesi 1992 Stig Landénin
PALKE-johtoryhmaan ja han on ollut koko tdman ajan yksi MPI:n neuvot-
telija. Suuren arviointitydmaara tekivat Ari Rautakorpi ja Aki Poyry. Vuosi
sitten teroitettua kynaa vihdoin tarvittiin sopimuksen allekirjoittamiseen.

MPI on panostanut erityisen paljon erikoisupseerien ja vastaavien siviilien
koulutusjarjestelman kehittamiseen ja uudelleen muotoiluun. Siind vaiku-
tettiin aina Eduskuntaan asti. MPI toimi vetdjana tassa kaikkia insindorijar-
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jestdja ja laajasti puolustushaarojen johtavia yli-insinb6reja mobilisoivassa
pyrkimyksessa. Tamakin prosessi nayttaa vievan vahintaan 15 vuotta.

Viime vuosien jasenkuntaamme koskettavia merkittavia muutoksia ovat
puolustusvoimien rakennemuutokset ja puolustushallinnon pyrkimykset
siirtda teknillistenkin palvelujen tuottamista strategisille kumppaneille. Sii-
na voi siirtyd osaavia insin66reja siviilikumppanin palvelukseen ja osa ken-
ties muuallekin.

Puolustushallinnon ammattijarjestéjen neuvottelukunta PAN on ollut MPI:n
kannalta hyva yhteisty6foorumi ja vaikutuskanava. PAN:n tulevaisuus
muotoutunee lahiaikoina uudenlaiseksi.

Tassa esitetyt tapahtumat eivat ole 1aheskaan kaiken kattavia eri vuosien

aktiviteeteista, vaan lapileikkaus moninaisista toiminnoista.

Maanpuolustuksen Insindorit ry:n jasenmaarat
viimeisena 20:na vuotena

vuosi virka tss elakel. yhteensa

1987 173 118 291

1988 176 120 2 298

1989 175 131 3 309

1990 172 130 3 305

1991 180 129 4 313

1992 180 129 5 314

1993 184 143 8 335

1994 181 140 8 329

1995 181 142 8 331

1996 180 145 8 333

1997 183 149 9 341

1998 185 151 9 345

1999 187 161 13 361 Jérjest('jsihteeri
2000 193 164 8 365 Mikael Kaskelo
2001 196 167 8 371 hoitaa jasenasioita.
2002 184 173 10 367

2003 222 204 12 438

2004 227 209 22 458

2005 234 213 22 469

2006 230 209 20 459
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1.1.1997 erikoisupseerit siirtyivat sotilaselakejarjestelman piiriin. Elakkeel-
le voi siirtya 55 vuoden ikaisena, jos on ollut sotilasvirassa 30 vuoden
ajan. Erikoisupseeri voi siitymakaudella palvella 60 vuoden ikdan saak-
ka. Siirtymakausi koskee kaikkia niita henkiloita, jotka ovat olleet
31.12.1996 jossain vakinaisessa tydsuhteessa Puolustusvoimiin. Sen jal-
keen palvelukseen tulleet henkildt joutuvat ja saavat erikoisupseerina siir-
tya elakkeelle tasan 55 vuotiaina, oli taysi eldkekertyma saavutettu tai ei.

21.3.1997 MPI vietti 30-vuotisjuhlaansa nayttavasti Katajanokan Kasinolla.
Samassa yhteydessa julkistettiin MPI:n 30 v-juhlajulkaisu.

PALKE-ty6 jatkui tiiviind ja toiveikkaana. MPI:n jasenistd kuului Johto-,
suunnittelu- ja asiantuntijatehtavien (JSA) —jarjestelmaan. Sen pohjana oli
HAY-vaativuudenarviointimenetelma. Tehtavien koeluokitus alkoi huhti-
kuussa. MPI koulutti tehtadvanvaativuuslomakkeen tayttéa eri paikkakunnil-
la. My6s kehityskeskustelujen kayntia ja suoritusarviointimenetelmaa
opastettiin jasenistdlle. Palkka-analyysi tehtiin vuoden lopulla. Optimisti-
sesti Puolustusvoimien komentajan linjasi uudet palkkausjarjestelmat ole-
van valmiina kayttdonotettavaksi koko henkiléstén osalta vuoden 1998
aikana.

Puolustusvoimien Henkilostostrategia 2008 allekirjoitettiin 9.12.1997 Paa-
esikunnassa ja MPI osallistui sen valmisteluun.

A 26 palkkaluokassa oli MPl:laista 7 sotilasinsindoria.

1998

Uudet tulosopimukset tulivat voimaan ajalle 1.1.1998 - 15.1.2000. Yleisko-
rotus oli 142 markkaa kuukaudelta, kuitenkin vahintaan 1.6% 1.1.1998 ja
1.1.1999 alkaen. Jarjestelyvara 0.5% kohdennettiin palkkaluokkiin A20-
A23. Oleellinen muutos saatiin sopimusmaarayksiin puolustusvoimien
virkamiesten tydajoista. Jatkossa johtavassa asemassa olevalla virkamie-
hella tarkoitetaan virkamiesta, jonka viran sijoitus- tai maksupalkkausluok-
ka on vahintdan A23, aikaisemmin johtavassa asemassa laskettiin jo A19
palkkaluokassa oleva virkamies.
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MPI jarjesti syyskuussa visioseminaarin luotaamaan tulevaisuutta 2010 asti.

MPI avasi "kotisivunsa" Puolustusvoimien esikuntajarjestelman ilmoitus-
taululle.

Viisi jasentdamme ylennettiin insindorieverstiluutnantin tai -komentajan ar-
voon.

1999

MPI jarjesti johtokunnalleen uutta kansainvalisyyskoulutusta neljana tilai-
suutena ja alaosastojen puheenjohtajien koulutustilaisuuden 25.11.1999..

Uusiin palkkausjarjestelmiin liittyva suoritusarviointi saatiin laajaan koe-
kayttédn Puolustusvoimissa. Tulospalkkiojarjestelman kayttopiiri laajentui.

Puolustusvoimien teknisten toimihenkildiden neuvottelukunta PUTENE,
johon MPI kuuluu, esitteli 22.10. PE:n henkiléstdosaston paallikdlle muis-
tion "Puolustusvoimien henkiléstosupistusten kohdentamisen valttdminen
teknilliseen henkilostoon". PUTENE jarjesti seminaaripaivan 25.11. Puo-
lustusvoimien henkildstdjohdolle, mm. paainsinddrille ja henkildstéapu-
laispaallikélle oheisvirkamiehineen.

MPI on panostanut PAN yhteistydhon. Sitd kautta MPI on otettu mukaan
Puolustusvoimien henkilostopaiville ensimmaista kertaa ja samoin aukesi
paasy Puolustusministeriéon johtamaan henkiléstdpoliittiseen tyéryhmaan.
6.4. PAN:n puheenjohtajat tapasivat puolustusministerin.

MPI:n jasentiedote uusittiin ja se sai nayttdvamman lehtimaisen muodon
ja Ad-koon. Jasentiedote nimettiin "Pinssi":ksi, joka tulee sanoista "Puo-
lustusvoimien inssi".

Vuoden aikana seitseman jasentdmme ylennettiin insindérieverstiluutnan-
tin tai -komentajan arvoon seka useita muita sita alemmissa arvoissa
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MPI ry:n saantomuutokset 2, 3, 6, 6, 8, 9, 11, 13 ja 15 §:in hyvaksyttiin
Patentti- ja rekisterihallituksessa 12.9.2000.

MPI:n edustajat osallistuivat 1.10. Insinddriliton johdon kanssa Maanpuo-
lustuskorkeakoulun rehtorin palaveriin MPKK:ssa koskien insin66rien kou-
lutusjarjestelyja MPKK:ssa.

12.12.2000 puolustushallinnon AKAVA-JS:n valtuutetut VES-sopimuksen
allekirjoittajat sopivat Puolustusministerion kanssa aiesopimuksesta uuden
palkkausjarjestelman kayttdonotosta vuoden 2001 aikana mahdollisimman
laajana JSA—tehtavien osalta. Tama aiesopimus tuli MPl:lle ja AKAVA-
yhteistyéryhman muille sitd pienemmille yhdistyksille yllatyksena seka
aiheutti myo6skin laajamittaisen keskustelun puolustusvoimien Akavalai-
sesta yhteistyOsta ja sen sisdisista normeista. Sellaisenaan ei aiesopimus
kuitenkaan koskaan konkretisoitunut.

MPI:n puheenjohtaja osallistui Pohjoismaiseen yhteistoimintakonferenssiin
Oslossa 28-30.8.2000. Konferenssiin osallistui Norjan, Ruotsin, Tanskan
ja Suomen puolustushallintojen ja —voimien henkiléstdasioiden edustajia
ja henkiléstdjarjestdjen johtoa.

Viisi jasentamme ylennettiin insinddrieverstiluutnantin arvoon seka useita
muita sitd alemmissa arvoissa.

2001

MPI jarjesti 13.3. sotilasinsin6drien koulutuksen kehittdmisseminaarin
IL:n keskustoimistossa kaikille puolustushallinnon insinddrijarjestoille ja
puolustushaarojen johtaville yli-insindéreille. Tarpeista ja toimenpiteista
valitsi selked yksimielisyys. MPI:n ripein toimenpitein ja IL:n puheenjohta-
jan tuella IL/MPI:n edustajat kutsuttiin kuultavaksi Eduskunnan puolustus-
valiokuntaan 17.4. lain muuttamisesta puolustusvoimista koskien paallys-
ton koulutusjarjestelyja. Valiokunnan mietintd sisalsi MPI/IL:n esityksen
keskeisimpia tavoitteita. Ennen valiokunnan kuulemista 15.3. MPI esitteli
sen ja insindorijarjestéjen kannan puolustusvoimain komentajalle ja PLM:n
kansliapaallikdlle, saaden heilta tadyden tuen. MPI jarjesti 14.6. IL:ssa pa-
lauteseminaarin aiemmille osanottajatahoille ja mukana oli myés puolus-
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tusvoimien paainsindori yhtyen taysin esitettyyn linjaan ja toimenpiteisiin.
MPI:n johdolla pv:n insinddrijarjestdjen puheenjohtajat esittelivat asian 4.7.
uudelle puolustusvoimain komentajalle. Seuraavaksi samat olivat 20.8.
neuvottelemassa koulutuksesta PLM:n jarjestelyosaston johdon kanssa.
Neuvottelut jatkuivat vuoden 2002 alussa Pv:n henkildstdépaallikon kanssa.

MPI:n edustajat osallistuivat aktiivisesti Puolustusvoimien uuden henkilos-
tostrategian (HESTRA 2012) luontiin PAN-jarjestdjen kanssa. MPI antoi
15.12. strategialuonnokseen oman lausuntonsa.

PAN-jarjest6jen edustajat osallistuivat 4.5. PE:n henkiléstbosaston ja Up-
seeriliton jarjestamaan joukko-osaston komentajien paiville esitellen omi-
en jarjestdjensa toimintaa. Siita tuli joka vuotinen tapa.

PAN:n jarjestéjen puheenjohtajat tapasivat puolustusministerin 11.6. puo-
lustushallinnon alan ulkoistamissuunnitelmia koskien.

PAN otti eritavoin ja —tahoilla kantaa hallituksen puolustuspoliittiseen se-
lontekoon 2001. MPI:n puheenjohtaja ja sihteeri osallistuivat 7.8. puolus-
tuspoliittiseen keskustelutilaisuuteen Ylannelld kolmen kansanedustajan
ohella. Puheenjohtajamme pitdaman puheenvuoron noteerasi niin lasna
ollut puolustusvaliokunnan puheenjohtaja kuin paikallinen lehdisto.

Valtion palkkaseurantatyéryhman VALPAS-tyon tuloksena saatiin ensim-
maiet korotukset 1.1.2001 alkaen. MPI vaikutti aktiivisesti VALPAS-
rahojen kohdentamiseen

Vuoden aikana perustettiin useita kymmenia uusia erikoisupseerien virko-
ja sotilasinsinddrien tehtaviin. Palkkaluokiltaan ne olivat sellaisia, etta
edistivat merkittdvasti insinddritutkinnon suorittaneiden virkarakennetta.
Kaikkia uusia virkoja ei saatu taytettyd. Vuoden lopussa kaikkia erikoisup-
seerien virkoja oli avoinna 82.

Vuoden aikana seitseman jasentdamme ylennettiin insindérieverstiluutnan-
tin arvoon seka useita muita sitd alemmissa arvoissa.
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2002

MPI tapasi syksyn 2002 audiensseillaan puolustusvoimien henkil6stopaal-
likdn ja paainsindorin seka ilmavoimien esikuntapaallikon.

MPI ei hyvaksynyt Palken kytkemistd meneilldan oleviin Tupo-neuvot-
teluihin. Neuvotteluissa tehtiin keskusjarjestétasolla sopimus pyrkimykses-
td uusiin palkkausjarjestelmiin vasta seuraavalla sopimuskaudella. Ty6-
markkinalaitos toi asian vahvasti esille mm:ssa syksyn PAN-semi-
naarissa.

Toimikauden aikana PAN valmisteltiin yhteistd kantaa mm:ssa Pv:ien
kumppanuustydhon. Yhteista kantaa ei kuitenkaan syntynyt jarjestojen
erilaisista nakemyksista jarjestdjen edustajien nimeamisesta kumppanuus-
tyéhon.

MPI:n puheenjohtaja osallistui Pohjoismaiden yhteistydtkonferenssiin, joka
pidettiin Suomessa Helsingissa PAN-jarjestdjen yhteisvoimin.

Yksi MPI:n jasen ylennettiin insinddrieverstiluutnantin arvoon seka useita
muita sitd alemmissa arvoissa.

2003

MPI:n edustajat neuvottelivat koulutusasioista useita kertoja puolustus-
voimien korkeimman johdon kanssa asiasta. MPI tapasi puolustusvoimien
komentajan, henkilostopaallikdn ja useampia kertoja paainsinddrin. Nai-
den seurauksena vuoden aikana toimi "Erikoisupseerien ja sotilaspappien
sodan ajan osaamisen varmistaminen” -tyéryhma, johon MPI:n edustajat
tiiviisti osallistuivat. Tyéryhman loppuraportti esiteltiin 23.12. Pv:n henki-
|6stopaallikolle MPI-laisten |asna ollessa. Raporttiin saatiin kirjattua eraita
MPI:n edellyttamia tekstiosioita.

MPI:n aktiivisuudella saavutettiin luottamusmiesjarjestelmamme laajen-
nus. AKAVA-JS:n ja PLM:n seka Paaesikunnan kesken solmittiin marras-
kuussa uusi luottamusmiessopimus, joka laajennettiin koskemaan kaik-
kia AKAVA-JS:n henkilostojarjestoja (pl. Upseeriliitto). Kokopaivatoimisek-
si paaluottamusmieheksi valittin 2.12.2003 insmaj Ari Rautakorpi. Muina
luottamusmiehind jatkoivat uusiin valintoihin asti MPI:n luottamusmiehet.



46

MPI:n kaksi jasentd ylennettiin insinddrieverstiluutnantin/-komentajan-, 11
insindorimajurin/-komentajakapteenin arvoon sekd& useita muita sita
alemmissa arvoissa.

2004

MPI teki PLM:n kanssa aiesopimuksen “uuden” palkkausjarjestelman
kehittdmisesta poisjaaneitd JSA-ryhmia varten. Siten mahdollistetaan puo-
lustushallinnon kilpailukyvyn tulevaisuudessakin yha kiristyvilla tyémarkki-
noilla. Sovittiin kaytettavaksi ColumbusPro tehtavien vaativuuden arvioin-
timenetelmaa.

MPI osallistui neuvotteluryhmaan Puolustusministeriossa Puolustushal-
linnon Rakennuslaitoksen henkildstén uuden palkkausjarjestelman luo-
miseksi. samalla kehitettiin keinoja yhdistaa tai samankaltaistaa Raken-
nuslaitoksen ja Puolustusvoimien tydehtosopimukset. Tydskentely jatkuu.

MPI:n puheenjohtaja oli 25.11.2004 kuultavana asiantuntijana Eduskun-
nan Puolustus- ja turvallisuusvaliokunnassa ottaen kantaa Valtioneuvos-
ton turvallisuus- ja puolustuspoliittisesta selonteko 2004:an. Han esit-
ti MPI:n ndkemyksia I&hinnd puolustusvoimien teknisen henkildstd raken-
teeseen ja koulutukseen, esikuntien ja laitosten siirron henkildstévaikutuk-
sien minimointiin. Tilaisuudesta esitettiin otoksia televisiossa.

MPI:n puheenjohtaja osallistui Paddesikunnan johtamaan puolustusvoimien
henkiléstostrategian (HESTRA) valmistelutydoryhmaan. JUKO:n paaluot-
tamusmies osallistui puolustushallinnon henkildstopoliittisen ohjelman
2005 (HEPO) luontiin PLM:ssa.

Puolustusvoimien paadinsindori piti nelja informaatiotilaisuutta Paaesikun-
nassa puolustusvoimien teknillisten jarjestéjen johdolle kasitellen henkilos-
téryhnmamme ajankohtaisia ndkymia vuorovaikutteisesti

Puolustusvoimien uusi apulaishenkilostopaallikké apulaisineen tutustui
JUKO:n ja MPI:n toimintaan, tavoitteisiin ja organisaatioihin Insindériliiton
tiloissa.

Elakejarjestelmat uusittiin niin yksityiselld, kunta- ja valtiosektorilla ja ne
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tulivat voimaan 1.1.2005 alkaen. Puolustusvoimien ja rajavartiolaitoksen
elakemuutokset kasiteltiin viimeisena. Niissd on muista poikkeavia ratkai-
suja, jotka suurimmalta osaltaan ovat myodnteisia. Sotilaselakejarjestel-
massa elakemuutoksia sovelletaan vasta 1.2.2006 ja sen jalkeen alkavis-
sa elaketapahtumissa. MPI osallistui elakeneuvottelujen valmistelutyohon.

PAN-jarjestdjen puheenjohtajat neuvottelivat 4.2. puolustusvoimien Kor-
keimman johdon (pvkom, PEpaall, PEoperpaall, Pv:N apulhenkpaall, han-
kepaall) kanssa kumppanuushankkeiden perusteista.

Syyskuussa jarjestettin Hameenlinnassa PAN-seminaari. MPI oli
MPHL:n kanssa jarjestely- ja puheenjohtajavastuussa. Seminaari kasitteli
mm. julkistettavaa selonteko 2004:4a arvovaltaisten alustajien esitelmin
(PLM kansliapaallikkd, PE:n paallikkd) ja uusia palkkausjarjestelmia
(VTM:n johtaja, PLM:n henkilostojohtaja) seka uusia valtion elakejarjes-
telmia.

Vuoden lopulla keskustason tyémarkkinaosapuolet solmivat tulopoliitti-
sen palkka- ja sopimusratkaisun 2% vuodeksi, 16.2.2005 — 30.9.2007.
MPI kavi useita tarkentavia VES- ja TES-neuvotteluja PLM:n kanssa paas-
ten sopimusratkaisuun.

Pitkaaikainen tavoite paivarahojen tuntirajoista saatiin verohallinnon hy-
vaksymien korvausten mukaiseksi. Tata keskustason ratkaisua on pidet-
tava valtionhallinnossa merkittdvana saavutuksena.

MPI:n seitseman jasentd ylennettiin insind6rimajurin-komentajakapteenin
arvoon.

2005

MPI osallistui neuvotteluryhmaan Puolustusministeridssa Puolustushallin-
non rakennuslaitoksen henkiléstdon uuden palkkausjarjestelman luomisek-
si. samalla kehitettiin keinoja yhdistaa tai samankaltaistaa Rakennuslai-
toksen ja Puolustusvoimien tyoehtosopimukset. Sopimus allekirjoitettiin
mm. JUKO:n ja MPI:n osalta 15.10.2005.

MPI kavi useita neuvotteluja PLM:n kanssa uudesta palkkausjarjestelmas-
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ta ja sen rahoituksesta. Samassa yhteydessa tarkennettiin jarjestelyvaro-
jen jakoa ja kohdentamista. sotilasinsin66rien A-palkkaluokkien jaon jaa-
dyttdminen ja tss-insin6drien palkantarkistusten kasittelemattdémyys korva-
taan ESJA:ssa lisina.

Kokonaistavoitteeksi asetettiin saada noin 2500 virka- ja toimihenkildteh-
tavalle luotava Puolustusvoimien erikoisupseerien ja siviilien johto- ja asi-
antuntijatehtavien ESJA-palkkausjarjestelma valmiiksi ja voimaan
1.7.2005 alkaen. Tyonantajatahon rahoitussuunnitelman vajavuudesta
johtuen sopimusneuvottelut jatkuivat vuodenvaihteen ylikin. Monivaiheis-
ten ponnistusten jalkeen saatiin neuvottelutulos aikaan 20.12.2005.

JUKO ja MPI jarjestivat 17.3.2005 jarjestdinformaatiotilaisuuden Rova-
niemen upseerikerholla. Puheenjohtaja Landén informoi osallistujia Lapin
Lennoston komentajan tapaamisesta, uuden palkkausjarjestelman kehi-
tysvaiheesta ja eldkemuutoksista. Vuoden aikana Merivoimien henkil6st6a
informoitiin Turussa.

Puolustusvoimien paadinsindori piti nelja informaatiotilaisuutta Paaesikun-
nassa puolustusvoimien teknillisten jarjestdjen johdolle kasitellen henkilos-
téoryhmamme ajankohtaisia ndkymia vuorovaikutteisesti

Puheenjohtaja Landén osallistui Paaesikunnan johtamaan puolustus-
voimien henkilostdstrategian (HESTRA) valmistelutyéryhmaan, joka
kokoontui kolme kertaa kaksipaivaisesti.

Paaluottamusmies Rautakorpi osallistui puolustushallinnon henkiléstopo-
liittisen ohjelman 2005 (HEPO) luontiin PLM:ssa.

Puolustusvoimien ulkoistamis- ja kumppanuushankkeista KUJA- ja
AKKU-hankkeiden tydryhmiin osallistui paaluottamusmies Ari Rautakorpi
ja varapuheenjohtaja Aki Poyry.

Elakejarjestelmat uusittiin niin yksityiselld, kunta- ja valtiosektorilla ja ne
tulivat voimaan 1.1.2005 alkaen. Puolustusvoimien ja rajavartiolaitoksen
elakemuutoksissa oli muista poikkeavia ratkaisuja, jotka suurimmalta osal-
taan ovat myonteisia. Sotilaseldkejarjestelma onkin enemman puolustus-
jarjestelma kuin elakejarjestelma. Sotilaselakejarjestelmassa eldkemuu-
toksia sovelletaan vasta 1.2.2006 ja sen jalkeen alkavissa eldketapahtu-
missa.
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6-7.09. jarjestettin PAN-seminaari, joka kasitteli mm. KUJA-hankkeita ja
Suomen puolustuksen suuntauksia kansainvalisessa kentassa.

Toimikauden lopulla keskustason tyémarkkinaosapuolet solmivat tulopo-
liittisen palkka- ja sopimusratkaisun 2’2 vuodeksi, 16.2.2005 -
30.9.2007. MPI kavi useita tarkentavia VES- ja TES-neuvotteluja PLM:n
kanssa paasten sopimusratkaisuun. Yleiskorotukset olivat 1.3.2005 30,06
euroa tai vahintaan 1,9 %. Vuonna 2005 maksuun tulevien 0,6 % hallin-
nonalakohtaisesta liittoerastd kohdennetaan 0,5 %-yksikk6a uuden palk-
kajarjestelman kayttéonottoon vuoden 2005 aikana. Pitkaaikainen tavoite
paivarahojen tuntirajoista saatiin kayttéén vuonna 2005 verohallinnon hy-
vaksymien korvausten mukaiseksi. Tata keskustason ratkaisua on pidet-
tava puolustushallinnon osalta merkittavana saavutuksena.

2006

Uuden palkkausjarjestelma ESJA:n luonti saatiin paatdkseen. Monivai-
heisten ponnistusten jalkeen saatiin neuvottelutulos aikaan 20.12.2005.
ESJA-sopimus allekirjoitettiin 23.01.2006 ja sen mukainen palkanmaksu
alkoi 1.12.2005 lukien. Sen kayttdéonotto toi MPI:n jasenistolle ensimmai-
sena kayttdvuonna sopimuksen mukaisesti merkittdvasti lisda jasenis-
tdomme yhteisiin vuosituloihin. Kayttéonottovaihe jatkuu tdman jalkeen vie-
& kolme vuotta vastaavalla tavalla. ESJA:n kayttéonoton jalkeen 30.6.
mennessa oli puuttuvien luokittelujen valmistuttua kohottava vaikutus sel-
vasti yli prosentin lisda sopimuksen pohjana olleisiin palkkatasoihin. Sen
vuoksi marraskuusta alkaen kaytiin Puolustusministerion kanssa rahoitus-
neuvotteluja.

JUKO:n ja MPI:n neuvottelijat esittelivat ESJA-sopimusta jasenistdlle
Pinssi-jasentiedotteissa ja vuoden alussa jarjestamissaan paikallisissa
informaatiotilaisuuksissa Tikkakoskella, Kuopiossa, Tampereella ja Drags-
vikissa.

Palkkojen yleiskorotus oli 1.6.2006 1,4 %.

Puolustusvoimien paadinsindori piti nelja informaatiotilaisuutta Paaesikun-
nassa puolustusvoimien teknillisten jarjestojen johdolle.

Puolustusvoimissa on suunniteltu ja valmisteltu vuoden 2004 turvallisuus-
ja puolustuspoliittisen selonteon linjausten mukaisesti maavoimien huolto-
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vastuulla olevan materiaalin kunnossapidon strategista kumppanuutta.
Puolustusministeri teki 12. kesakuuta 2006 paatoksen siirtya valtakunnal-
lisessa kunnossapidon kumppanuushankkeessa (KUJA) sopimusneuvot-
teluvaiheeseen tavoitteena kunnossapidon strateginen kumppanuus vuo-
desta 2008 lukien.

MPI osallistui aktiivisesti KUJA-hankkeeseen ja oman toiminnan kehitta-
misen toimintamallivaihtoehdon luomiseen niin jasenten tyotehtavien kuin
jarjestéedustusten puitteissa. MPI/JUKOn edustajina tyéryhmissa ovat
toimineet Ari Rautakorpi, Aki Poyry ja Karl-Erik Lind.

3-4.10. jarjestettiin Hameenlinnassa PAN-seminaari. Seminaari kasitteli
mm. ajankohtaisia asioita valtiotydnantajan nakdékulmasta, puolustusvoi-
malain muutoksesta, RAKE- ja muut organisaatiomuutokset, kump-
panuushankkeita, palkka- ja taloushallinnon palvelukeskusta. Loppuvuo-
desta pohdittiin PAN-toiminnan jatkoluonnetta.

Vuoden 2003 lopulla tehty Puolustusvoimien JUKO:n jasenia (pl. Upseeri-
liton jasenet) koskevaa luottamusmiesjarjestelmaa uusittin kokonai-
suudessaan ja uusi sopimus astui voimaan 1.12.2006. MPI:n ohella muut-
kin jAsenjarjestot ovat aktivoituneet yhteistoimintaan. Kokopaivatoimisena
paaluottamusmiehena toimi insmaj Ari Rautakorpi.

PV:n henkilostoosastosta insindorien henkilostoasiain hoitajia

Pv apul.henkpd&éll Inamir Hanno Strang, toimialajohtaja Risto Lerssi,
ylitarkastaja Marja-Terttu Paananen (siviilit) ja maj Antti Virransalo (Palke)
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MPI:n kunniajasenet, entisia puheenjohtajia

Insevl Aarno Torikka Insevl Keijo Kokko

Pitkaaikaiset paaluottamusmies ja rahastonhoitaja

Insmaj Risto Lehtomé&ki

Ins Paavo Haapaméki
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JUKO ry:n Puolustusvoimien pééluottamusmies
insinéérimajuri Ari Rautakorpi

JUKO:LAINEN EDUNVALVONTA PUOLUSTUSVOI-
MISSA

On esitetty jonkin verran kritiikkia sen suhteen, ettd JUKO ry. edunvalvon-
ta Puolustusvoimissa on sopimuksellisesti jakautunut kahtia. On kuitenkin
muistettava, ettd ndinhan asia on ollut jo varsin pitkaan.

Aiemmin luottamusmiessopimukset olivat jakaantuneet siten, ettd MPI
ry:lld sekd Upseeriliitolla oli omat sopimukset ja lisdksi TES:n allekirjoitta-
jaosapuolet saivat asettaa luottamusmiehia. Tassa tilanteessa kaikki muut
Akavalaiset pl. MPI ry:n jasenet kuuluivat UL:n sopimuksen alle.
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Kuten elamassa joskus kay, ei aina ole takeita hyvan eika pitkankaan yh-
teisen elon jatkuvuudesta, silla ymparistd muuttuu ja kehittyy jatkuvasti.
Naissd muutoksissa joutuu jokainen tarkastelemaan tassa tapauksessa
oman jasenkuntansa kannalta niitd vaihtoehtoja joiden pohjalta asiat kye-
tdan hoitamaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Mika sitten johti siihen kehitykseen, ettd muut Akavalaiset halusivat jarjes-
taa luottamusmiessopimuksensa uudella tavalla. Vastaus tdhan kysymyk-
seen loytyy uuden palkkausjarjestelman syotvereistd. Kaikki Akavalaiset
yrittivat vilpittémasti saada aikaiseksi yhteisen jarjestelman, jopa UL:a
puoli vuotta odotellen, mutta siind ei erindisten syiden takia onnistuttu.
Tyo6nantajan tekeman tarjouksen hylkaamisen (pl. UL) jalkeen nahtiin mui-
den intressissa olevan selkeyttaa ja yhdistaa luottamusmiestoiminta.

Tassa vaiheessa MPI ry. tarjosi mahdollisuuden ja salli oman sopimuksen
laajentamisen siten, ettd sen suojiin siirrettiin kaikkien muiden Akavalais-
ten, kuin UL:n jasenten, edunvalvonta.

Alkuvaiheessa luottamusmiesorganisaatio sailyi sellaisenaan pitden sisal-
ldan 7+7 vakanssia. Ainut suuri muutos oli se, ettd tdhan sopimukseen
kuului yksi paatoiminen paaluottamusmies. Oli selvaa jo sopimusta tehta-
essa ettei tuo organisaatio tule kattamaan riittavalla tavalla uuden palkka-
usjarjestelman edellyttamia osallistumisjarjestelman kasvaneita tarpeita.

Vuonna 2004 solmitun sopimuksen jalkeen jatkettiin koko ajan neuvottelu-
ja tydnantajan kanssa uuden laajemman organisaation aikaansaamiseksi.
Uusi sopimus ja laajennettu organisaatio saatiin aikaiseksi 1.12.2006 al-
kaen ja se pitaa sisalladn paatoimisen paaluottamusmiehen lisdksi nelja
paaluottamusmiesta, jotka ovat kolmen puolustushaaran seka yksi Puo-
lustusvoimien Materiaalilaitoksen ja Paaesikunnan yhteinen. Alueellinen
kattavuus on turvattu 17 alueellisen luottamusmiehen toimesta. Kaikilla
edella mainituilla on myoskin varamiehet.

Esitan koko Akavalaiselle kentalle ja erityisesti MPI ry:lle sekd sen jasen-
kunnalle parhaat kiitokset siitd aktiivisuudesta, jota te olette osoittaneet
taman organisaation saamisessa toimintakuntoon. Uskon, ettd ME yhdes-
sa pystymme jatkossakin turvaamaan koko jasenkuntamme edunvalvon-
nan tason ja laadun.

Parhaat onnittelut 40. tayttavalle MPI ry:lle.
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Hallitusneuvos, henkiléstéjohtajana Pasi Lankinen, Puolustusministerié

PUOLUSTUSHALLINNON HENKILOSTOJARJESTEL-
MAN KEHITTAMISESTA 2020-LUVULLA

Suomen 2020-luvun puolustusta suunniteltaessa peruskysymyksend on
(1) jatkaako Suomi sotilaallisesti littoutumattomana vai liittoutuuko se ja
(2) mink& kokoisen budjettirahoituksen Suomi on valmis sijoittamaan puo-
lustukseensa. Puolustusministerion strategia 2025 mukaisesti vastaukset
naihin kysymyksiin ovat poliittisia paatoksia, jotka riippuvat turvallisuus-
ymparistbmme kehityksesta ja kansantaloutemme tilasta.

Puolustusministerion laatima Henkildstopoliittinen strategia 2025 pyrkii
varautumaan naihin poliittisiin paatéksiin. Suomen tulevista puolustuspo-
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littisista ratkaisuista huolimatta puolustushallinnon henkilostdlta edellyte-
tdan tulevaisuudessa yha ammattimaisempaa otetta. Liittoutuminen voisi
vahvistaa tata kehityskulkua erityisesti kansainvalisten tehtavien osalta.

Valtiontalouden puolustushallinnolle asettamat reunaehdot edellyttavat
jokaisella toimialalla tiukkaa resurssipolitikkaa henkildéstévoimavarojen
osalta. Vaestdn ikdrakenteen ja tydvoiman saatavuuden muutokset pie-
nentavat julkista sektoria ja lisdavat kilpailua tydmarkkinoilla osaavasta
tyévoimasta. Puolustushallinnon on hallittava henkildsténsa ikaantymisen
ja suuren vaihtuvuuden vaikutuksia lahivuosina. Tarvittava vanhan osaa-
misen siirtdminen palveluksessa olevilta rekrytoitaville ja taysin uuden
osaamisen hankkiminen tydémarkkinoilta muodostuu tulevaisuudessa kes-
keiseksi. Osaamisen hallinta korostuu puolustushallinnossa erityisesti tek-
niikan aloilla, joilla teknologian kehityksen vauhti on ollut ja tulee olemaan
nopeaa tuoden mukanaan alati uusiutuvia johtamis- ja asejarjestelmia.

Onnistuakseen 2020-luvulla patevan tydvoiman saamisessa ja palveluk-
sessa pysyttamisessa puolustushallinnon tulee olla hyva tyonantaja ja
hyva tydyhteis6. Tama asettaa erityisida vaatimuksia johtamiselle ja esi-
miestydlle, osaamisen hallinnalle, tydyhteiséjen, tydhyvinvoinnin ja tydsuo-
jelun kehittamiselle, tasa-arvo- ja suvaitsevaisuustydlle, palkkapolitiikalle
ja rekrytoinnille.

Kilpailtaessa 2020-luvulla osaavasta tyévoimasta puolustushallinnon tulee
sisdisten palkkasuhteiden ohella kiinnittdaa tiukan resurssipolitikan puit-
teissa yha suurempaa huomiota myds ulkoisiin palkkasuhteisiin.

Ammattimaisemman osaamisen vaatimusta toteutetaan myos selkeytta-
malla sotilashenkildston virkarakennetta. 2020-luvun tavoitetilassa soti-
lashenkilostd jakaantuu upseereihin ja aliupseereihin. Sotilastehtavien
luonne, johtajareservin muodostaminen, vaativammat kriisinhallintatehta-
vat ja ikarakenteen hallitseminen sodan ajan tehtavia silmalla pitaen edel-
Iyttdvat tulevaisuudessa myds maaraaikaisia palvelussuhteita. Siviilihenki-
I6ston osaamista kehitetdan ja tehtdvarakennetta kehitettdessa korostuvat
jatkossa asiantuntijatehtavat. Siviilitehtavissa kaytetdan paasaantoisesti
vakinaisia palvelussuhteita.

Puolustushallinnon 2020-luvun henkildstévoimavaroja suunniteltaessa
keskeisena haasteena on yhdistaa tiukan resurssipolitikan vaatimukset ja
henkildstémenojen saastétavoitteet kasvaviin henkiléstdn osaamisvaati-
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muksiin ja kiristyvaan tyomarkkinakilpailuun. Puolustusministerion laati-
man Henkildstopoliittisen strategia 2025:n tavoitteena on varmistaa, etta
kaytdssamme on tulevaisuudessakin riittava ja osaava henkilosto uskotta-
van kansallinen puolustuskyvyn muodostamiseksi, yhteiskunnan elintar-
keiden toimintojen tukemiseksi seka kansainvalinen yhteistoiminnan ja
sotilaallinen kriisinhallinnan toteuttamiseksi.

KANNUSTAVA PALKKAUSJAR_._JESTELM_A
- YLI VUOSIKYMMENEN KESTANYT TYO

Maanpuolustuksen insin66rit osana akavalaista ja Jukolaista perhettd on
ollut mukana rakentamassa uutta kannustavaa palkkausjarjestelmaa, joka
perustuu tehtavan vaativuuteen ja henkilokohtaiseen tydsuoritukseen.
Pitkajanteinen ja monivaiheinen yhteistyd tydnantajan ja henkiléstdjarjes-
tdjen kanssa saatiin paatokseen, kun palkkausjarjestelma otettiin kayttoon
erikoisupseerien seka siviilien johto- ja asiantuntijatehtaville (ESJA)
1.12.2005 lukien. Paljon on ty6ta tehty — paljon on viela tekematta.

Kehittamisty6 kayntiin

Erikoisupseerien seka siviilien tehtavien vaativuudenarviointia kaynnistet-
tiin 1990-luvun alkupuolella osana johto-, suunnittelu- ja asiantuntijatehta-
via (JSA). Tyon alkuvaiheessa joukkoon kuului myds upseerien tehtavat.
Tehtavankuvauksia laadittiin alkuvaiheessa kokeiluarviointeja varten. Ar-
vioinnit toteutettiin paaesikunnan johdolla Hay-arviointimenetelmalla. Ko-
keiluarviointien jalkeen arviointimenetelmaa tarkastettiin samanaikaisesti
kaynnistettyjen kaikkien tehtdvankuvausten laatimisen kanssa. Joukko-
osastoissa esimiesten ja tehtadvanhoitajien kesken paperille laadittuja teh-
tavankuvauksia arvioitiin keskushallintotasolla tyénantajan ja henkildsto-
jarjestdjen edustajien muodostamassa arviointiryhmassa. Vuosituhannen
vaihtuessa siirryttiin paperisista tehtdvankuvauksista elektroniseen muo-
toon esikuntajarjestelmassa. Tama helpotti merkittavasti tehtavankuvaus-
ten kasittelyd ja seurantaa eri hallintotasoilla. Samanaikaisesti puolustus-
voimissa ohjeistettiin tehtdvankuvausten yllapito ja vaativuudenarviointi
pysyvaisasiakirjalla.

Puolustusvoimissa kayttéon otetun esimiehen ja alaisen valilla kaytavan
kehittamiskeskustelun, nykyisen kehityskeskustelun, yhteydessa tehtiin
arviointi suoriutumisesta. Arviointi toteutettiin tydénantajan ja henkilostojar-
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jestdjen rakentamalla Puolustusvoimien suoritusarviointijarjestelmalla
(PvSar). Suoritusarvioinnissa arvioidaan alaisen tehtavakohtaista tyésuori-
tusta kahdentoista alakriteerin avulla.

Sopimuksen synty

Arviointitydbn ohessa kaynnistettiin puolustusministerion johtamat sopi-
musneuvottelut uuteen palkkausjarjestelmaan. Sopimusneuvotteluihin
osallistuivat kaikki henkilostojarjestét tavoitteen ollessa yksi yhteinen so-
pimus sisaltden nelja erilaista vaativuudenarviointijarjestelmaa. Tehtavien
vaativuutta arvioitiin opistoupseerien (OTV-arviointijarjestelma), sotilas-
ammattihenkiléston (SAH-arviointijarjestelma) ja niiden siviilien tehtavien
(SIV-arviointijarjestelmd) osalta, jotka eivat kuuluneet JSA-arviointi-
jarjestelman piiriin, kutakin omalla vaativuudenarviointijarjestelmalla. So-
pimusneuvottelujen osalta vuosi 2003 oli erityisen kiivasta aikaa johtaen
siihen, etta tydnantaja jatti kevaalla tarjouksen kaikille neuvotteluosapuolil-
le. Jatkoneuvottelujen tuloksena syntyivat erilliset sopimukset kesan koit-
taessa upseereille ja sotilasammattihenkilostolle. Loppusyksysta sopimuk-
sia saatiin aikaiseksi lisdksi opistoupseereille seka SlIV-arviointijar-
jestelman piiriin kuuluvien siviilitehtavien osalta. Tassa vaiheessa mm.
insind0rien tehtavien osalta paadyttiin kehittamaan viidettd arviointi-
jarjestelmada (ESJA-arviointijarjestelma) ColumbusPro-arviointimenetel-
man pohjalta. Tama tarkoitti tehtdvankuvausten laatimista uudelta pohjalta
seka vaativuudenarviointia hyvin nopealla aikataululla, jotta sopimusneu-
votteluille oli edellytykset olemassa. Sopimukseen palkkausjarjestelmasta
ESJA:n osalta paastiin vuoden 2005 lopussa. Pitkd kehittamistyd oli saatu
paatdkseen ja siirryttiin koko henkiléston osalta uuden, puolustusvoimien
palkkausjarjestelman (PVPJ) piiriin. Palkkaus muodostuu tehtavakohtai-
sesta (VAATI) ja henkilokohtaisesta (HENKI) palkanosasta. Henkildkoh-
tainen palkanosa maaraytyy prosentuaalisena osuutena tehtavakohtaises-
ta palkanosasta ollen siité enintdan 37 %.

Tulevaisuus

Palkkausjarjestelman muutos on pitkdjanteistd ja aikaa vievaa ty6ta. Se
edellyttda tydnantajan ja henkildstdn yhteista sitoutumista. Muutos on ollut
puolustusvoimien historian suurimpia. Mikaan jarjestelma ei ole taysin
valmis syntyessaan. Jarjestelman yllapito ja kehittdminen edellyttaa jatku-
vaa pitkdjanteista tyota, jota tulee tehda rakentavassa yhteistoiminnassa
tydnantajan ja henkildstojarjestojen valilla.
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Sotavarustepéaallikké
Insinéoriprikaatikenraali Jukka Juusti

TEKNIIKKA JA PUOLUSTUSVOIMAT
— MAANPUOLUSTUKSEN INSINOORIT RY 40 V

Armeijat ovat aina olleet tekniikan suurkuluttajia, ja sotatekniikka on usein
kulkenut tekniikan kehityksen eturivissa. Valtiot ovat pyrkineet turvaamaan
olemassaolonsa investoimalla parempaan tai ainakin yhta hyvaan suori-
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tuskykyyn kuin mahdollinen vastustaja. Tekninen kallistuma, joka tarkoit-
taa asejarjestelmien jatkuvaa kallistumista yleista hintatasoa nopeammin
on vaikuttanut jo pitkaan.

Sotatekniikan kansantaloudellista merkitysta kuvaa hyvin se, ettd Euroo-
pan Unionin jasenvaltioissa suurimmat julkiset hankinnat kohdistuvat puo-
lustusmateriaaliin, vaikka puolustusbudjetit ovat supistuneet merkittavasti
kylman sodan ajoista. Asejarjestelmat ovat teknisesti yha monimutkai-
sempia, ja samalla meidan teknokraattien kannalta yha haasteellisempia
seka kiinnostavampia ammatillisessa mielessa.

Puolustusvoimat on vakiintunut kansallisessa mitassa suureksi insin96-
riosaamisen organisaatioksi. Suomen puolustusvoimat on yhta suuri insi-
nddrien tydnantaja kuin kotimaiset teknologia-alan suuryritykset. Saako
puolustusvoimat teknisestd osaamispotentiaalistaan irti yhtd paljon kuin
suuryritykset? Vastaus lienee itsestdan selva. Puolustusvoimien insinéori-
kuntaa voisi kayttda nykyista tehokkaammin ja monipuolisempiin tehtaviin.
Insinddriosaamista ei kyeta taysin hyddyntdmaan puolustusvoimissa. Insi-
nodrikunta voi itse aktiivisella otteella auttaa taman hyddyntamisvajeen
tayttdmisessa, mutta myos puolustusvoimien tulee kehittdd organisaatio-
taan ja tehtavidan siten, ettd kaikki osaaminen kyetdan hyddyntamaan
mahdollisimman hyvin.

SOTILASTEKNIIKKAA VAI SIVIILITEKNOLOGIAA

Teknologia kokonaisuudessaan ei ole enaa sotilastekniikan I&pimurtoihin
nojautuvaa. Tama on todettu mm Euroopan Puolustusviraston (EDA:n)
vuonna 2006 julkaistussa pitkdn aikavalin visiossa. Hyvia esimerkkeja
sotilasteknologian |apimurroista ovat internet, avaruusteknologia kuten
GPS ja monet materiaaliteknologian sovellukset esimerkkina Teflon. Kyl-
man sodan paattymisen jalkeen siviiliteknologia on ottanut vetovastuun
teknologian kehittymisesta. Sotilasteknologia on yha enemman sovelta-
vassa roolissa.

Miten sotilastekniikan muutos heijastuu Suomen puolustusvoimien insi-
nddrien ammattitaitovaatimuksiin? Yhdelld sanalla vastaten POSITIIVI-
SESTI. Suomessa tai puolustusvoimissa ei ole keskitytty perustutkimuk-
seen. Insinddrien tehtava puolustusvoimissa on soveltaa tekniikkaa, ja
hallita yha monimutkaisempia siviilikomponenteista koottuja jarjestelma-
kokonaisuuksia. Suomalaiset insin6orit saavat peruskoulutuksen ymmar-
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tda ja hallita monimutkaisia jarjestelmakokonaisuuksia. Tietotekniikka,
jonka osuus sotilasjarjestelmissa kasvaa koko ajan, on my6s suomalaisen
insind0riosaamisen vahva ala.

Uudet sotilasjarjestelmat ovat yha monimutkaisempia ja haastavampia
my®os insindorin kannalta. Puolustusvoimien asejarjestelmien kayttajaysta-
vallisyys paranee valitettavasti kuitenkin hitaammin kuin siviilisektorilla.
Tama johtuu sotilasjarjestelmien pitkista tuotekehitysajoista. Sotilasjarjes-
telman saaminen piirustuspoydaltd palveluskayttéén kestda helposti
kymmenen vuotta, kun taas siviilipuolella uusia tuotteita saadaan markki-
noille tyypillisesti vuoden valein. Sotilasjarjestelma vaatii tulevaisuudessa-
kin kayttajaltddn enemman ammattitaitoa kuin puhtaasti siviilikayttéén
suunniteltu jarjestelma. Puolustusvoimat pystyy myds tulevaisuudessa
tarjoamaan insin6oreilleen mielenkiintoisia laaja-alaisia tekniikan haastei-
ta. Tama on rekrytoinnin seka tydmotivaation kannalta ensiarvoisen tarke-
aa.

INSINOORITYO TULEVAISUUDESSA

Puolustusvoimien insindoreista merkittava osa tyoskentelee hankinta-alan
tehtavissa. Myos tama tyé on kovien muutospaineiden alla. Kansainvali-
nen kilpailu ja yleiseurooppalainen saantely muuttaa totuttuja menettelyta-
poja. Materiaalin on oltava yha taydellisemmin yhteensopivaa NATO-
standardien mukaisesti. Muutos edellyttdd uudenlaista asiantuntemusta,
jotta puolustusvoimat saa edelleenkin suorituskykyvaatimukset tayttavaa
kalustoa.

Vaikka Euroopassa saadetaan uusia kaupallisia menettelytapoja, niin os-
taja saa edelleenkin ostaa sellaista tavaraa jota tarvitsee. Ammattitaitoa
vaatii se, ettd tavaran tai palvelun kykenee spesifioimaan niin hyvin, etta
haluttu tuote on paras ja halvin tayttdmaan kyseisen suorituskykytarpeen.
Kansalliset hankintaorganisaatiot tulevat tulevaisuudessakin sailymaan
kansallisina. Suomen puolustusvoimien varusteita ei osta tulevaisuudes-
sakaan Euroopan puolustusvirasto (=EDA) Brysselissa vaan esimerkiksi
Materiaalilaitos Tampereella.

Maailma muuttuu, mutta sotatekniikassa ja operaatioissa nayttavat tietyt
vakiot pysyvan edelleenkin voimassa. Tsingis Kahn eteni jo 1200-luvulla
joukkoineen 300 kilometrin operaation neljassa paivassa, eli joukot liikkui-
vat samalla nopeudella kuin amerikkalaiset Irakin ensimmaisessa sodas-
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sa. Tekniikan lisaantyminen ei siis valttamatta lisda operaatioiden suori-
tuskykya. Monimutkaiset suorituskykyiset joukot ja jarjestelmat vaativat
monimutkaisen seka raskaan logistiikkajarjestelman. Lentokonetekniikka
tarjoaa toisen nakdkulman samaan ongelmaan. Uudet lansimaiset havitta-
jat (F-18) vikaantuvat huomattavasti tiheammin kuin vanha itakalusto
(MIG-21). Vikaantuminen johtuu huomattavasti monimutkaisemmasta jar-
jestelmasta, jota on sitten kompensoitu tehokkaammalla diagnostiikka- ja
huoltojarjestelmalla. Uusi asejarjestelmien teknologia vaatii yha paremmin
koulutetun insin6drikunnan.

KANSAINVALISTYMISEN HAASTE

Puolustusvoimien toimintaymparistdé kansainvalistyy nopeasti. Tama vai-
kuttaa teknisen henkildkunnan tyonkuvaan. Kansainvalistyminen avaa
uusia uramahdollisuuksia. Isot asejarjestelmat sisaltdvat aina runsaasti
koulutusta tekniselle henkildstélle. Yhteensopivuusvaatimukset edellytta-
vat tiedonkeruuta kansainvalisistd organisaatioista ja tietojen paivitys on
jatkuvaa toimintaa. Kansainvaliset kayttajayhteisét kokoontuvat ja vertai-
levat kokemuksiaan asejarjestelmista. Yhdessa sovitaan ja pohditaan jar-
jestelmaan liittyvien paivitysten tarpeellisuus. Yhteistydn avulla samasta
jarjestelmasta saadaan parhaimmillaan entistd enemman suorituskykya tai
karsitaan vaarallisia virhetoimintoja. Kaikessa tassa kansainvalisessa tek-
nisessa toiminnassa insindoéreilld on oma luonnollinen roolinsa, joka on
jatkuvasti kasvussa.

KUMPPANUUDET

Kansainvalinen kehitys on vienyt kohti kumppanuuksia. Jaykkia rakenteita
on purettu tehokkuuden nimissa. Kokemukset ovat olleet hyvia ja huonoja.
Suomalaiset eivat perinteisesti ole kritiikittdbmasti kopioineet mitdan. Eri-
tyisesti tekniikan ammattilaiset ovat aina tottuneet miettimaan asiaa silta
kannalta, ettd voisiko tuon toteuttaa paremmin ja halvemmalla. Kaytan-
nonlaheinen soveltava toimintatapa on suomalaisten vahvuus. Uskon, etta
suomalaiset menevat ja ovat jo menneet kunnossapidon kumppanuuksiin
vain, jos jarjestelmastd saadaan riittavan hyva. Ulkomaisia konsulttien
luomia malleja ei sellaisenaan voida kopioida kansallisen puolustuksen
tarpeisiimme.

Mielestani jarjestelmdosaaminen ja hankintaosaaminen myds kump-
panuusmallissa taytyy sailyttaa kriittisiltd osin puolustusvoimien hallinnas-
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sa. Puolustusvoimien tulee jatkossakin kyetd toimimaan ammattitaitoisen
ostajan roolissa. Tama ei ole mahdollista ilman riittavaa jarjestelmatason
tietdmysta. Malli jolla jarjestelmatason osaaminen taataan voidaan raken-
taa esimerkiksi maaraaikaisilla kiertavilla tehtavilla kunnossapitoyhtion
henkil0stdssa, tai pitamalla osa kunnossapitoa oman organisaation tehta-
vana. Esitetyt mallit voisivat tuoda urakiertoon uusia mahdollisuuksia.

PUOLUSTUSVOIMIEN TEKNISTYMINEN

Puolustusvoimat teknistyy entisestdan. Ainoa ratkaisu tdhan pulmaan ei
ole ammattialiupseeriston perustaminen, vaikka tdma usein perusteluna
mainitaankin. Tarvitsemme toki ammattialiupseeristoa, mutta myoés laa-
jemman ja syvan teknisen osaamisen tarve kasvaa radikaalisti. Jarjestel-
mien jatkuva teknistyminen vahentaa eri puolustushaarojen keskinaista
eroa. Grotale IT-ohjusjarjestelma on monimutkaisuudeltaan jo harjoitusha-
vittdjan tasolla. liImavoimat ja merivoimat on hallinnut monimutkaisia jar-
jestelmiddn menestyksellisesti jo pitkddn. Maavoimat tulee |&dhestymaan
muiden puolustushaarojen mallia ja teknisen henkiléstdn osuus tulee
maavoimissa vaistamattd kasvamaan samalle tasolle muiden puolustus-
haarojen kanssa.

Tekniikan lisdantyminen puolustusvoimissa on vaistamaton kehitys haet-
taessa uusia suorituskykyja. Raja tulee luonnollisesti vastaan taloudelli-
sessa mielessa ennemmin tai myohemmin. On esitetty laskelmia, jotka
nayttavat ettd edes USA:lla ei ole varaa kuin yhteen lentokoneeseen kah-
denkymmenen vuoden kuluttua. En usko, etta kehitys kulkee tdhan suun-
taan enda kauan. Siviilitekniikka halpenee jatkuvasti ja sen suorituskyky
kasvaa nopeammin kuin sotilastekniikan. Kehitys menee todennakdisesti
siihen suuntaan, etta sotilasjarjestelmat kootaan siviililaitteista, jolloin hin-
takehitys saadaan kuriin. Tdma merkitsee taas uusia mahdollisuuksia ja
haasteita suomalaiselle soveltavalle insindériosaamiselle.

Puolustusvoimat tarvitsee nyt ja tulevaisuudessa osaavaa insinddrikuntaa.
Puolustusvoimien suorituskyky, sen rakentaminen ja yllapito edellyttavat
syvallista teknistd osaamista. Puolustusvoimien osaava insin6érikunta on
olennainen osa Suomen sotilaallista suorituskykya.

Onnittelut Maanpuolustuksen Insinddérit ry:lle 40 vuoden merkittavasta
toiminnasta maanpuolustuksen hyvaksi.
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MPI:n varapuheenjohtaja, insinb66ri Aki Péyry

TYO- JA JARJESTOURAA TES-INSINOORIN SILMIN

Yli 40-vuotiaana insin6orina niin tydura kuin elama on puolimatkassa. Vii-
meistaan tassa vaiheessa on syyta miettia mita elamaltd haluaa. Lapset
ovat jo isoja; vanhin Tampereen yliopistossa, keskimmainen menee kohta
lukioon ja nuorin aloittaa yldasteen. Mutta mik& minusta tulee Isona? Jotta
voisi ennustaa tai tehda tulevaisuutta, pitda tuntea menneisyys, joten en-
siksi historiaan.
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Lukiolaisesta insinooriksi

Koulun kaynti minulla on aina sujunut kohtuullisen hyvin, joten nuoren
pojan selva tavoite oli paasta ylioppilaaksi. Opiskelun ohessa urheilu oli
joka paivasta, joten liikunnan alalta ajattelin ammattinikin 16ytyvan. Lukion
jalkeen oli kuitenkin helpointa suorittaa varusmiespalvelus ja tietysti koti-
kaupungissani Riihimaella. Viestirykmentista lahdin vanrikkina reserviin
vuonna 1983.

Varusmiespalveluksen aikana kavin Riihimaen teknillisen oppilaitoksen
paasykokeissa saadakseni lomaa. Lomaa sain ja vdhan mydhemmin tie-
don opiskelupaikastani. Pelasin kasipalloa Riihimden Cocksin edustus-
joukkueessa SM-sarjassa, joten opiskelupaikka Riihimaella osui kohdal-
leen. 1986 valmistuin sitten tietoliikennetekniikan insinddriksi. Heti valmis-
tuttuani menin tdihin Helsingin puhelinyhdistykseen (HPY). HPY:ssa tyos-
kentelin jarjestelmatoimistossa verkkotekniikan insindérina.

Toihin Puolustusvoimiin ja Maanpuolustuksen Insin6oreihin
(MPI)

Riihimaen-Helsingin valin matkustaminen ei ollut minulle mieleista. Veljeni
Jari tyoskenteli silloin jarjestelmateknikkona Riihiméen Viestikeskuskor-
jaamolla tietokoneryhmassa. Hanen kauttaan sain tietaa tietokoneinsindo-
rin paikasta, jossa sitten aloitin 1988 joulukuussa. Jari tyoskentelee talla
hetkelld jarjestelmainsinddrina Elektroniikkalaitoksella (EL).

Tietokoneryhman vetajana toimi 1988 Saarisen Rami, joka MPI-aktiivina
rekrytoi minut MPI:n jaseneksi. Ramin kautta sitten perehdyin MPI:n toi-
mintaan. MPIl:n vuosikokoukset olivat Riihim&en insintoreille yhteinen
tapahtuma, jonne meita vahintaan yksi pikku bussillinen lahti insinédrien
tulevaisuuteen vaikuttamaan. Rivijasenen nakdkulmasta MPl:lle tarkeaa
oli 1990-luvun alussa pelkastaan erikoisupseerien sotilaselakejarjestelma.
Katsoin jasenena velvollisuudekseni vaikuttaa, joten kirjoitinkin asian tii-
moilta kriittisen tekstin MPI:n jasentiedotteeseen. Kuinka ollakaan minut
varvattiin saman tien MPI:n johtokuntaan, jossa siis aloitin vuonna 1992.

Aktiivista kasipalloharrastusta olin jatkanut koko ajan. Keskimmainen poi-
kamme syntyi 1991. Aika ei riita kaikkeen, joten kasipalloilun edustusjouk-
kuetasolla lopetin vuonna 1993.
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TyoOuraa, jarjestouraa ja perhe-elamaa

Alku MPIl:ssa meni ihmetellessa, mutta tositoimet alkoivat MPIl:n kokous-
sihteerind vuonna 1995. Tehtavani Viestikeskuskorjaamolla kehittyivat
myos koko ajan: tietokoneinsindoristd suunnitteluosastoon suunnitteluinsi-
ndoriksi, josta tekniseen jaostoon jarjestelmainsindoriksi ja edelleen tekni-
sen jaoston johtajaksi vuonna 1995. Ammatillista koulutusta niin koti- kuin
ulkomailla sain useita viikkoja vuosittain. Jaoston johtajana suoritin eri-
koisupseerikurssin e-vaiheen, viestilinjan.

Urani kannalta yksi tarkea tehtava oli Materiaalilaitoksen tuotannon ja toi-
minnan ohjaus jarjestelman (MTO) Viestikeskuskorjaamon paakayttajaksi
nimeadminen vuonna 1994. Siind tehtavassa jouduin perehtymaan koko
Viestikeskuskorjaamon kunnossapitotoimintaan ja toisaalta laajan tietojar-
jestelman kayttoon ja kehittamiseen.

MPl:ss& toimintani keskittyi kokouksiin ja luottamusmiespaiviin, joiden
kautta perehdyin myo6s Julkisen alan insindoriliiton JIL toimintaan. MPl:ssa
haasteet kasvoivat merkittavasti, kun minut valittiin vuodesta 1999 alkaen
MPI:n varapuheenjohtajaksi. Samaan aikaan minut nimettiin MPl:n TES-
neuvottelijaksi ja JIL:n hallitukseen varajaseneksi.

Elektroniikkakeskuskorjaamolla tehtadvani muuttuivat jalleen vuonna 1998.
Tietohallinnossa avautui DI:n paikka, johon minua pyydettiin. Toimin talldin
jaoston johtajan tehtavassa. Harkittuani asiaa tulin tulokseen, ettd otan
tehtavan vastaan. Halusin kehittaa itseani tietotekniikan asiantuntijana ja
johtamistyéta ehdin tehda vield vanhempanakin.

Perhe-elamassakin tapahtui myds muutoksia. 1994 syntyi kolmas lap-
semme. 1998 ostimme nykyisen omakotitalomme, jonne hankimme kissan
ja koiran. Vaimoni oli pitkdan kotona lapsia hoitamassa kunnes vuonna
1999 palasi takaisin tydelamaan aluksi perhepaivahoitajaksi ja myéhem-
min perushoitajaksi kotipalveluun. Ty6- ja jarjestduran sovittaminen perhe-
eldamaan ei ole mahdollista ilman perheen tukea, josta annakin vaimolleni
ja koko perheelle vilpittdmat kiitokset.

Kasipallosta en paassyt taysin eroon vaan jouduin toimimaan Riihimaen
Cocksin puheenjohtajana muutaman vuoden 1990-luvun lopulla. Halusin
kehittda tietotekniikkaosaamistani, joten aloitin Hameen Ammattikorkea-
koulussa (HAMK) tietojenkasittelyn tradenomin (AMK) opinnot vuonna
1999. MPI:n uudet haasteet ja jatko-opiskelujen aloittaminen veivat kui-
tenkin niin paljon aikaa, ettd Cocks sai jaada. Valmistuin tradenomiksi
vuonna 2002.
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2000-luvun haasteet ja tulevaisuus

Vuonna 2000 EL:n tietohallinto liitettiin yhteen teknisen jaoston kanssa,
josta 2001 tuli jarjestelmaosasto. EL:lla ymmarrettiin tuolloin tietohallinnon
ja tietojarjestelmien keskeinen rooli toiminnan kehittamisessa. EL:n Puo-
lustusvoimien laatupalkintovoitot kirkastuivat Suomen laatupalkintovoitoksi
vuonna 2003. Tama kehityspolku avasi myos minulle mahdollisuuksia

Vuonna 2001 minut nimitettiin EL:n tietohallintopaallikdksi ja vuonna 2005
EL:n kehittdmispaallikoksi. Puolustusvoimissa aloitettiin SAP-tietojarjes-
telman kayttd vuonna 2003, jonka kehittdmisprojekteissa olen ollut koko
ajan mukana. Puolustusvoimien Materiaalilaitoksen tavoitteena on saada
aikaan Maavoimien Materiaalilaitoksen yhteinen toimintajarjestelma vuon-
na 2008 (LAATUOQOS8-projekti). TAman toteuttamisessa EL:lla ja sen insind0-
reilld on keskeinen rooli. Puolustusvoimien kunnossapitotoiminnan ulkois-
tamishankkeessa (KUJA) ja sen vaihtoehtona olevassa oman toiminnan
kehittdmisessa tarvitaan insinddrien osaamista ja ammattitaitoa.

Kuitenkin valilld tuntuu silta, ettd puolustusvoimissa menossa olevia ra-
kenne-, johtamisjarjestelma- ja tietojarjestelmamuutoksia on niin paljon ja
yhta aikaa, ettd kukaan ei tiedd mihin olemme menossa. Selvaa on aino-
astaan se, ettd muutoksia tulee ja niiden tekemiseen tarvitaan osaavia
insinGoreja.

Jarjestotydssa MPI on ollut neuvottelemassa mm:ssa sopimuksen uuden
palkkausjarjestelman (ESJA) kayttdédnotosta, uusimassa JUKO:laista luot-
tamusmiesjarjestelmaa, vaikuttamassa Pv:ien rakennemuutoksiin ja uusi-
massa ja allekirjoittamassa ty0- ja virkaehtosopimuksia. Kohta on taas
sopimuskausi ummessa ja uudet neuvottelut edessa.

Puoliso, Isa, Insindori, tradenomi (AMK), MPI varapuheenjohtaja, JUKOn
maavoimien ja materiaalilaitoksen paaluottamusmies, JIL:n hallituksen
jasen, EL:n kehittamispaallikk6. Siina tutkintoja, tehtavia ja toimia, joiden
pohjalta voi miettia tulevaisuuttaan. Opiskeluja on ainakin tarkoitus jatkaa
kohti AMK-jatkotutkintoa. Se avaisi taas uusia mahdollisuuksia.

Kuten edella totesin insinddreja tarvitaan niin puolustusvoimissa kuin
mahdollisten kumppaneiden toimialoilla. Muutoksia on niin paljon, etta
tehokkaan edunvalvonnan ja jarjestétoiminnan merkitys kasvaa, joten jar-
jestoaktiiveja tarvitaan enenevassa maarin.

Mika minusta sitten tulee Isona? Se jaa nahtavaksi.

67

Insindérieverstiluutnantti Raimo Siltanen

INSINOORINA ARMEIJASSA

Kokemukseni insindérin tehtavista keskittyy maavoimien viestiaselajin ja
elektroniikka-alan tydkokemukseen seka& materiaalin huollon ja kunnossa-
pidon toimintaymparistéon. Astuessani palvelukseen1980-luvulla viesti ei
ollut aselaji, vaan tieteen haara, joka antoi nakdalapaikan aloittaessani
tutustumisen tekniikan ihmemaailmaan. Usein pohditaan, miksi olemme
Puolustusvoimissa tdissa, kun muualla tienaisi jopa merkittavasti enem-
man. Ehka vastaus on yksinkertaisesti monipuoliset ja vaihtelevat tehta-
vat, jotka antavat uusia haasteita lahes paivittain.

Uravalinta

Valmistuin sahkdinsinddriksi Tampereella sahkdévoimatekniikan opinto-
suunnalta vuonna 1980 ja suoritetun asepalveluksen (viestilikenneupsee-
ri) jalkeen 1981 osittain heikosta tydmarkkinatilanteestakin johtuen hain
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myds sotilasinsinddrin virkaa Paaesikunnan Viestiosaston Viestivaruste-
toimistossa. Tehtava ei tuntunut varsinaisesti kohdentuvan suorittamaani
tutkintoon, mutta jostain syystd minut kuitenkin siihen valittiin, olinhan ai-
nakin menestynyt varusmiehend mukavasti. Tassa vaiheessa mieleeni
kiteytyi séahkétekniikan yliopettajamme Rauno Saaren viisaat sanat: Alkaa
pikkuiset olko huolissanne, vaikka ette kaikkia naitd juttuja ymmar-
taisikaan, ette te tieda, milla te tulette leipanne tienaamaan -- osa teista
selviaa pelkastaan puhumalla”. Onko pelkkd puhuminen sitten riittanyt,
sen arvioinnin jatdn ymparistolle. Joka tapauksessa Kirchoffin lakien
osaamisen tarve on tehtavissani ollut melko vahaista ja kuitenkin tydurani
Puolustusvoimissa on muodostumassa elinkautiseksi.

1980 luvun insinoori

Puolustusvoimat eli varsin staattisessa tilassa ja tehtavat olivat tarkoin
rajattuja ja selkeitd. Omiin tehtaviini kuului aluksi kenttdsahkoverkkojen ja
— voimakoneiden kayton, hankinnan ja huollon suunnittelu ja varaosahan-
kinnat seka viestihuollon jarjestelyt valtakunnallisesti. Myéhemmin pereh-
dyin my6s kenttaradioiden huoltoon ja varaosahankintoihin seka virtalah-
dehankintaan ja — huoltoon. 1980-luvun lopulla minusta kehittyikin jonkin-
lainen “patteri-insindori”, koska erilaisten viestilaitteiden virtalahdehuolto
nahtiin silloin yhdeksi ydinalueeksi sodankaynnin onnistumisessa. Insin66-
rien tehtavat olivat silloin padosin teknisia suunnittelu-, hankinta- ja huol-
lon tehtdvia eli varsinaisia insinooritoita. Insindoreja tydskenteli korjaamo-
paallikéina ja teknisina paallikdina varikoilla ja korjaamoilla seka opetus,
tutkimus- ja kehittdmistehtavissd mm Viestikoululla, Viestikeskuskorjaa-
molla, Lylyn Viestivarikolla ja Sahkoteknillisessd Tutkimuslaitoksessa.
Insinddrien maara oli kohtuullisen vahainen, silla teknikot tayttivat suuren
osan tekniikan erikoisosaajien tehtavista. Organisaation toimintaa kuvaa,
ettd Padesikunnan aselajiosastoilta johdettiin materiaalin huoltoa korjaa-
motasolle ja yksittdisen laitetyypin huoltoon asti. Hankimme ja jaoimme
varaosat korjaamoille ja varastoihin V- vuositilausten perusteella ja suori-
timme varastojen valvontatarkastuksia varikoiden ja korjaamoiden tuke-
mana. Mielenkiintoinen haaste oli Neuvostoliittolaisen kaluston vara-
osahankinnat, joka silloisessa vaihdantakaupassa oli jo prosessina "mie-
lenkiintoinen”. Lisaksi tuli hallita auttavasti ainakin kyrilliset kirjaimet ja
yhteistydssa Lylyn Viestivarikon varastonhoitajan kanssa tehtava onnistui
hienosti. Suurin "viisaus” oli siis keskitetty Paaesikuntaan ja seuraavana
hallintotasona oli seitseman sotilaslaania, joissa kussakin toimi vahva
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"l[aanin korjaamo”, jolla oli myds sotilaslaanin varaosien keskusvarasto.
Tulevan Maavoimien huoltojarjestelman organisoituminen muistuttaakin
joiltain osin epailyttavasti 1980-luvun jarjestelyita.

Kalusto koostui tuolloin lahes taysin erillisista laiteista ja ensimmainen
"viestijarjestelma” oli 1982 rakennettu radioasema-ajoneuvo "RASU”, joka
kasitti erilaisia kenttaviestilaitteita sijoitettuna maastopakettiautoon, voi-
manlahteendan massiivinen lipedakusto. Teknisen osaamisen vaatimuk-
semme keskittyikin naiden erillislaitteiden tekniikan hallintaan. Nykymuo-
toisia “jarjestelmia” oli 1ahinna ilma- ja merivoimilla (lentokoneet ja aluk-
set). Puolustusvoimien teknisessa kehittdmisessa lienee merkittavimpia
pioneerihankkeita keskivalvontatutkajarjestelman suunnittelu ja rakenta-
minen, joka edellytti alallaan Suomen parhaiden tutkija-, suunnittelija- ja
rakentajavoimien yhteistyota sek@ Puolustusvoimissa, tutkimuslaitoksissa
ja teollisuudessa. Taman tydn ohessa kehittyi myds Puolustusvoimiin suu-
ri joukko mikroaalto- ja tutkatekniikan erikoisosaaijia, jotka pitkdan tyésken-
telivat "sahkoteknillisella alalla”, koska tutkatekniikan osaaminen piti tuol-
loin salata. Taman hankkeen toteuttaminen oli ja on edelleen jopa Suo-
men mittakaavassa ainutlaatuinen nayte insindéériosaamisesta.

Kuvaavaa 1980-luvun toiminnalle oli my6s kaytosta poistettavan materiaa-
lin "uusiokayttd”. Insindorien tehtavaksi annettiin usein kehittaa hylattaval-
le kalustolle uusia kayttétarpeita -- silloin tehtiin siis oikeasti "modifiointia”.
Joskus keksinndt jopa onnistuivat, mutta joitain keksintéja haudattiin hiljai-
suudessa tai niita voi jo nyt ihailla esim viestimuseoissa. Siihen aikaan
Puolustusvoimat teki myds lahes kaikki ty6t itse. Huollot, korjaukset ja
laajoja valmistustoitakin tehtiin varikoilla ja korjaamoilla. Kumppanuus,
tukipalvelut ja teollisuuden hyddyntaminen olivat melkoisen vieraita toimin-
toja. Osittain tma johtui sotilastekniikan silloisesta johtavasta asemasta,
eika siviiliteollisuutta ollut tarjollakaan.

Tekniikan murros

1980-luvun lopulla kiihtyi yha jatkuva sotilas- ja erityisesti siviilielektronii-
kan kehitys, johon liittyi myds voimakas suuntaus jarjestelmakokonaisuuk-
sien rakenteluun. Aluksi rakenneltiin erilaisia johtamiskontteja ja —
ajoneuvoja, joihin koottiin viestivalineita, kaukokirjoittimia ja puhelinkes-
kuksia. Naistd muodostettiin yhtymien ja perusyhtymien johtamispaikkoja,
jolloin ylimmissa johtoportaissa paastiin pois komentoteltoista. Hankittiin
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kotimaista sanomalaite- ja tulenjohtojarjestelmaa, jonka suunnittelusta ja
valmistuksesta vastasi NOKIA-sotilaselektroniikka Puolustusvoimien tut-
kimus- ja hankintatoiminnan tukemana. Digitaalisen kenttaviestijarjestel-
man (YVI 1) hankinta 80/90- luvun vaihteessa on ”pioneerijarjestelma”,
joka on johtanut nykyisiin integroituihin ja yha monipuolisempiin johtamis-
jarjestelmiin ja —verkkoihin.

Tekniikan murros vaikutti voimakkaasti myos sotatekniikan ja —taktiikan
kehittymisen. Sodankaynnin nopeusvaatimukset, tiedonkulun ja johtami-
sen reaaliaikaisuus seka hairinnan ja kuuntelun vaistokyky asettivat uusia
vaatimuksia kaikelle sotilasmateriaalille. Syntyi mm ELPU-ala (elektroni-
nen puolustus), joka loi tarpeen aivan uusille jarjestelmille ja tekniikoille.
Nykyisin ei voidakaan enaa eritelld selvasti esimerkiksi johtamis-, ase-,
valvonta- ja ajoneuvokalustoja, vaan usein nama muodostavat kokonai-
suuksia, jarjestelmia, joissa on naita kaikkia. Jarjestelmia on kaikkialla ja
kaikessa toiminnassa ja niiden hallinta vaatii yha laaja-alaisempaa insi-
nodriosaamista. Uudet johtamis- ja valvontateknologiat johtivat 1990- lu-
vulla myos lisdantyvaan “siviilielektroniikan” kayttédn sotilasjarjestelmissa,
koska elektroniikan kehityksessa sotilaselektroniikka ei enaa kehittynyt-
kaan siviilitekniikan edella.

Tama murros johti myés omaan hakeutumiseeni uusiin tehtaviin, aluksi
"harhauduin” kaapeli-insin6oriksi Riihimaelle kiintedn televerkon maa- ja
merikaapeliverkkojen suunnittelun ja rakentamisen johtamisen tehtavaan.
Vuoden TSS-insindorina harjoittelun jalkeen palasin virkapukuun ja siirryin
esimiestehtdvaan Viestikeskuskorjaamon sahkdvoimaosaston johtajaksi
vuonna 1991. Talla esimiesuralla olen edelleen ja tulen varmasti jadamaan
myds elakkeelle esimiestehtavassa.

Insindorin uudet haasteet

Kehitys johti siis 1990-luvulta alkaen myds insinddrien tehtavien laajentu-
miseen ja kokonaan uusienkin osaamisalueiden hallitsemiseen. Nykyai-
kaisen ase- tai johtamisjarjestelman kunnossapidon hallinta edellyttaa
koko jarjestelman toiminnan ymmartamisen lisdksi myos taistelukentan ja
sahkdmagneettisen ymparistdon hallintaa. TAma vaatii osalta insinddrikun-
nasta perehtymistd moniin tekniikan osa-alueisiin ja myos varsinaisten
"sotataitojen” perustietoja. Toisaalta vaaditaan edelleen myo6s perinteisia
"ropelihattuja”, jotka hallitsevat myds yksittaisten laitteiden sielunelaman
sen syvimmalla bittitasolla. Nama tekniikan erikoismiehet ovat yha arvok-
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kaampia, mitd enemman jarjestelmat perustuvat tietotekniikkaan, tieto-
verkkoihin ja ohjelmistoihin. Aivan viime vuosien haasteina on tullut ohjel-
mistopohjaisten tietoverkkojen hallinta, joiden osaaminen Puolustusvoi-
missa on edelleen kehitysasteella. Osa insinddrikunnasta on ajautunut tai
hakeutunut myds vaativiin esimies- ja johtamistehtaviin, joissa edellyte-
taankin sitten niita tietoja ja taitoja, jotka perinteisessa insinéoérikoulutuk-
sessa olivat "sivuaineita”. Onneksi uudet koulutusjarjestelmat PV:ssa ja
insinddrikoulutuksessa antavat kohtuullisen hyvat mahdollisuudet kehittaa
osaamista myds johtamisen, hallinnon, maanpuolustuksen ja taloustie-
donkin aloilla. Uusimpina haasteina insinddrien tehtavissa ovat yha lisaan-
tyvien kumppanuuksien ja palveluverkostojen luominen ja hallinta. Nama
toiminnot tulevat lisdantymaan vaajaamatta, oli organisaatiomme mika
tahansa. Nykyaan tehtdvissamme edellytetddn myds osaamista strategi-
sesta johtamisesta, laatujohtamisesta, tulosjohtamisesta, prosessijohtami-
sesta, syvajohtamisesta... HUH- ja kaikki pitdisi tehda kustannustehok-
kaasti.

Yksi mielenkiintoisimpia tulevaisuuden haasteita Puolustusvoimille ja insi-
nodrikunnalle on siirtyminen kalustojen hankinnasta ja kunnossapidosta
"materiaalisen suorituskyvyn hallintaan”, joka liittyy kiintedsti "sotilaallisen
suorituskyvyn elinjakson hallintaan”. Taman kokonaisuuden hallinnasta
muodostuu toivottavasti Iahivuosina uusi, koko Puolustusvoimien ja mate-
riaalialan johtoajatus.

Insinoorin asema

Ratkaisematon kysymys on edelleen, onko toimintojen johtamisen osaa-
minen ja esimiesasema todella merkittdvampaa kuin teknisen osaamisen
syvallinen hallinta. Molempia osaajia organisaatioissa tarvitaan ja ongel-
mana lieneekin, mikd on oikeudenmukaista ja milla saadaan kaikki tarvit-
tavat osaajat motivoitua yhteisen tavoitteemme toteutumiseen. Heraa ky-
symys, onko yhteinen tavoitteemme kaikille selkea- olisiko se tuo materi-
aalisen suorituskyvyn hallinta? Viimeaikoina on esitetty mm kunnossapi-
don "kumppanuutta” perusteella, etta talléin Puolustusvoimat voi keskittya
ydintehtavaansa. Vaitan, ettd nykyaikaisten sodankaynnin jarjestelmien
kunnossapito on yksi armeijan "ydintehtava”. Mielestani tehokas sotajouk-
ko seisoo kolmella tukijalalla: koulutetut sotilaat, suorituskykyinen kalusto
ja toimiva huolto.

Insinddritkaan eivat saa unohtaa, ettemme ole taalla yksin. Teknisten lait-
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teiden kunnossapidossa on yhtena tarkeana ammattikuntana ollut tekni-
kot. Valitettavasti tama ammattikunta haluttiin havittaa, jota pidan yhtena
teknisen koulutuksen suurimmista virheista. Teknistyvd maailmamme tar-
vitsee yha enemman juuri niitd osaajia, jotka saavat toteuttaa teknisen
osaamisensa kaden taitoina ja kaytdnnodn suoritteina. Nykymuotoinen
ammattikorkeakoulutus ei tuota osaajia naihin tehtaviin ja tdma on johta-
massa ehka suuriinkin vaikeuksiin lahivuosina. Emme saa unohtaa myos-
kaan tyodlleen lahes intohimoisesti vihkiytyneitd asentajia, jotka useinkin
tekevat sen viimeisen keksinndn, jolla hieno, mutta pimea jarjestelmamme
herdd eloon. Naissa henkildissa on paljon varsinaisia tyon sankareita,
joiden osaamista insindorinkin tulee kunnioittaa. Materiaalisen suoritusky-
vyn hallinta vaatii kaikkien ammattikuntien keskinaistd kunnioitusta ja kit-
katonta yhteistoimintaa.

Nykyisessa, jopa kansainvalistyvassa toimintaymparistéssamme ei ku-
kaan parjaa yksin. Asetettujen vaatimusten tayttaminen edellyttdd monien
alojen erikoisammattilaisia seka naité ohjaavia, osaavia johtajia. Insin6oril-
& on myods johtajaksi kehittymiseen oivat edellytykset, mutta tama ei tule
ilmaiseksi. Tarvitaan halua kehittya, kykya muuttua ja omaksua uusi ajat-
telutapa ty6hon, tarmoa oppia uusia asioita sekd myds tilaisuus. Insinédrin
urakehitykselle onkin PV:ssa kohtuulliset mahdollisuudet, mikali henkildlla
itsellaan on halu tarttua hetkeen (Carpe Diem). Nykyinen sotavarustepaal-
likkd Insprkenr Jukka Juusti asetti aikanaan EL:n johtajana yhden teeseis-
tdan: "Kaytamme muutostilanteita haikailemattd hyvaksemme”. Tata voi
myds jokainen insinGori urallaan noudattaa, silla parhaat mahdollisuudet
urakehitykseen ovat organisaatiomuutoksissa, joissa henkilot ja tehtavat
likkuvat ja muuttuvat.

Edunvalvontaa

Maanpuolustuksen insin6orit, Insindorilitto ja JUKO ovat vastanneet
edunvalvonnastamme jo 40 vuotta. Omalla kohdallani sykdhdyttava ensi-
kontakti ammattijarjestéon tapahtui noin kahden viikon palveluksen jal-
keen, kun silloinen paaluottamusmies ja vanhempi sotilasinsin66ri Esa
Lahteenmaki tuli luokseni ja pyysi lounaalle. Lahestymistapa oli maalais-
pojalle Helsingissa vaikuttava kokemus, eika ollut epailystakaan, ettenkd
littyisi jaseneksi noin "viksujen” miesten kerhoon. Myéhemmin kuvani jar-
jestétoiminnasta on hieman avartunut ja voin reilusti todeta, ettd aina kaik-
ki ei ole mennyt ihan "putkeen”, mutta paasaantdisesti edunvalvontamme
on ollut ammattitaitoista, innokasta ja oikeudenmukaista. Edunvalvonnan
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alallekin meista insinddreista I6ytyy loistavia ammattilaisia, jotka ovat ke-
hittaneet taitojaan koko insinddrikunnan etujen vartijoina ja kehittajina. En
tieda kuka sen olisi ndina vuosina paremminkaan tehnyt?

Insindorien tehtavat ovat nykyisin erittdin monialaisia ja toimimme merkit-
tavissa johtamis- ja asiantuntijatehtavissa. Meitd halutaan ja kysytaan la-
hes kaikkiin PV:ien kehitysprojekteihin, jopa oman tydmme ulkoistajiksi ja
organisaatioiden kehittajiksi. Tama on mieltda [ammittdva luottamuksen
osoitus tydnantajalta mutta meidan kaikkien tulee naissa tilanteissa muis-
taa, ettd toimimme paitsi organisaatiomme edustajina, myds ammattikun-
tamme edunvalvojina. Luottamushenkildmme eivat voi olla kaikessa mu-
kana ja tdssa he kaipaavat myds rivijasenten tukea tietojen antajina ja
valittajind. Nykytilanteessa tuntuu tosin joskus silta, ettd jossain "mopo
keulii” pahasti ja tydajastamme hukataan liian suuri osa johonkin muuhun
kuin ydinosaamiseemme ja siihen mita lukee tehtdvankuvauksessamme.

Omalla urallani olen muutamia kertoja joutunut "Iahikontaktiin” myés am-
mattiyhdistystoiminnan kanssa. 1994 sain tehtavaksi komentotoimiston
paallikon kanssa laatia PARAKE-palkkajarjestelman sopimuksen EL-
KESKMOLLE. Vuonna 1997 annettin ELKESKMOLLE tehtavaksi laatia
PALKE-jarjestelman pilot-luokitus yksikdssamme. Tama tyo onkin eraan-
lainen ESJA-jarjestelman muinaismuisto.

Oman tyourani suurena vaikutustekijana on ollut valmius tarttua uusiin
haasteisiin ja tehtaviin ennakkoluulottomasti. Insinddrin koulutus antaa
loistavan perustan oppia ja tehdakin 1ahes mita tahansa. Toisaalta kenen-
kaan ei kannata odottaa tai toivoa, ettd "insidorikoulusta” valmistuu valmii-
ta osaajia. Koulutus luo meille mahdollisuuden alkaa opetella tydntekoa ja
erikoistua kulloisenkin tilanteen vaatimiin tehtaviin. Ty6 tekijaansa neuvoo!

Onnittelen 40 vuotiasta ammattijarjestéamme elintarkeasta ja vaativasta
tydstaan, seka siind onnistumisesta. Samalla onnittelen myoés kaikkia jar-
jestodveljiani, joiden yhteistoiminnalla piddamme lippumme korkealla.

Kun maavoimistakin nyt tulee puolustushaara, niin minakin olen sitten
Armeijassa (Army) toissa.

Rivijasen 26 vuotta
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Osastoinsin66ri Pertti Huhtamo
Merivoimien Esikunta,
Materiaaliosasto (M10), Jarjestelmasektori

INSINOORI MERIVOIMISSA

Merivoimissa palvelee tatd nykyaan viitisenkymmenta insin6oria, joista
kolmisenkymmenta sotilaina virkapuku paalld erikoisupseereina ja loput
siviili-insinddéreind. Maara on vaimeasti lisdantynyt vuosikymmenien saa-
tossa. Nykyinen insin66rien maara pysynee jatkossakin suunnilleen sa-
mana, koska paineet toisaalta maaran kasvattamiseen tekniikan lisaanty-
essa ja toisaalta yleislinjaus tarpeesta Puolustusvoimien palkatun henki-
I6stdn supistamiseen kumonnevat toisensa. Kalustomaarakaan tuskin
radikaalisti lisdantyy.

Merivoimien insinddrien teknilliset tehtavakentat kattavat laajuudessaan
ldhes kaiken mitd insin6orin voidaan olettaa hallitseva tekniikan aloilta.
Sahkdmagneettinen spektri alkaa HF alueelta ja jatkuu nakyvan valon
lyhyemmalle puolelle ja aaltomuodoista puhuttaessa merenkaynnista ve-
denalaisen maailman erittdin pitkista aaniaalloista aluksen tarinaspektriin.
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Optroniikan puolella on merivoimissa kaytdssa lahes kaikki sotilaspuolen
laitteistot pois lukien satelliitit ja periskoopit (joita kovasti kaipaillaan). Me-
katroniikka kuuluu lahes jokaiseen jarjestelmaan ja erityisesti siihen térma-
tdan aluksia varustellessa. Laivanrakennustekniikka vaatii myds kannanot-
toja.

Meri ymparistdna edellyttdd tukun asioita huomioon otettavaksi. Merivesi
on aggressiivinen syovyttaja, ja se tuntuu halukkaasti tunkeutuva joka
paikkaan. Alus tai laiva liikkkuu suorittaessaan sille kuuluvaa tehtavaa, mi-
ka heijastuu voimakkaasti hankittaviin jarjestelmiin. On kyettava tulitta-
maan ohjuksilla tai tykilla, suorittamaan vedenalaista valvontaa, tai miinoit-
tamaan ja kaikki tdma nopeudesta, suunnasta tai merenkaynnista riippu-
matta. Siind muutama haaste teknisille asianhoitajille. Ohjelmistopuoleen
kajotaan onneksi 1ahinna hankinnoissa ja kayttgjina. Talvella merijaa ra-
joittaa alusten liikehdintaa. Tauko kaytetdan hyvaksi huollollisiin toimenpi-
teisiin joten monen insind6rin tehtdvakenttd muuttuu "jadkauden” ajaksi.

Linjaorganisaatiossa insind6rit asettuvat voittopuolisesti "keskijohtoon” eli
logistiikan esimiestehtaviin ja asiantuntijatehtaviin. Taman mediaanipopu-
laation alapuolella on vain muutama tehtava, ja ylapuolelle onneksi joku-
nen enemman. Jakauma noudattaa melko jyrkkaa ja kapeaa Gaussi-
laisuuta, mika onkin erds suurimmista ongelmista yleensakin puolustus-
voimissa; ei ole aitoa uraputkea insindoreille.

Palvelu merivoimissa insinddrina on positiivinen elamankokemus. Meri on
aina ollut eri maiden ja kansakuntien temmellyskenttd; merenkulku ja me-
rien herruus ovat tarkeitd. Merenkulkuun on muodostunut ikiaikaisia perin-
teitd, mm merimiestaidot ja hyvat merimiestavat. Kansainvalisyys heijas-
tuu koko merivoimien henkil6stédn, katsotaan asioita laajalti. Vahavaki-
simpana puolustushaarana merivoimat on erittdin joustava asioiden hoi-
dossa, ja hyvat suhteet eri henkildstoryhmien valilla ovat itsestaanselvyys.
Tulevaisuus insin6oreilld merivoimissa on erinomainen. Meita tarvitaan
entistd enemman. Ulkoistukset niiltd osin kuin se on mahdollista, on tehty.
Pienta ystavallismielistd kilpailua esiintyy eri puolustushaarojen valilla.
Merimiehia on aina kutsuttu silleiksi. Maavoimien majuria on verrattu vas-
taavuudeltaan merivoimien ampariin. Analogiaa noudattaen insinddrien
kannalta; mihinkdhan sitda merivoimien pilssipumppua voisi verrata.
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Kuvat Stig Landén Maanpuolustuksen Insindoorit ry

MPI:N JARJESTOKUVIA 40 vuotta tavoitteellista ja tuloksellista edunvalvontaa
maataan puolustavan insin66rin tueksi

Kuuma kokous, kokous-
hotellissa palohalytys.

Maanpuolustuksen Insindorit ry

JUKO:n luottamusmies- kiittaa ilmoittajien arvostettavasta tuesta.
paivat kevaalla 2006

[ |
MPI:n insin60ri osaa muutakin a rl a

kuin sotaty6ta ja toimia . i
MPI:n johtokunnassa. WWW, patﬂa.ﬂ
Hannu Nurmi (tummapukuinen)
oli Helsingin MM-yleisurheilu-
kipailujen tuomariston paallik-
ko, siis 250 hengen paamies.
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Uusi auto?

Paivitd vakuutusturvasi eldmasi tasalle. Tule tekemaan

Oikea Turva -kartoitus lahimpaan Ifiin.

Ole huoletta, Me autamme.

Paula Salonen, riskiasiantuntija

www.if.fi Puh.070 515 200

Varmistamme
ennakointi- ja suorituskyvyn

TietoSaab Systems tarjoaa edelldkiivijiratkaisuja ja -palveluja maanpuolustukseen ja
siviiliturvallisuuteen. Niiden avulla lnodaan ja ylldpidetiian tilanteen vaatima ennakointi-
Jja suorituskyky.

Olemme tiedustelu-, valvonta- ja johtamisjiarjestelmien seka valikoitujen tuote-
ratkaisujen merkittivi toimittaja kotimarkkinoillamme, osaamistamme arvostetaan
myo6s kansainvilisesti. Aktiivinen osallistumisemme koko toimialan kehitykseen varmistaa,
ettd pystymme ennakoimaan ja ratkaisemaan asiakkaitternme haasteita.

TietoSaab Systems Oy

o
TietoEnator Tietotie 6, PL 403, 02101 Espoo o SAAB

Building the Information Society Puh. +358 20 7252 000 « www.tietosaab.com

Q

& Puolustusvoimat

~
©
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A Uusilnsinaérilitto

Helpompaa huomista

Ratavartijankatu 2A
00520 Helsinki
Puhelin 0201 801 801

www.uil.fi

Kokoava
yhdistavé
edustava
edunvalvoja.

Yhdesséd olemme enemmén !

Julkisen alan Insin6érien Liitto JIL ry
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