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Toimintasuunnitelma vuodelle 2027

1. Johdanto

Vuosi 2027 on Suomen Nyrkkeilyliitolle merkittdva ja suunnannayttdva vuosi. Toimintaymparistomme
kehittyy jatkuvasti, mutta perustehtavimme sdilyy ennallaan: luomme laadukkaat edellytykset
olympianyrkkeilyn harrastamiselle, kilpailemiselle ja menestymiselle kaikilla tasoilla. Toimintaamme ohjaa
vahva usko yhteisollisyyteen, osaamiseen ja yhdessa tekemiseen, joiden varaan rakennamme suomalaisen
nyrkkeilyn tulevaisuutta.

Olympianyrkkeilyssda vuosi 2027 on erityisen tarked, sillda kalenterissa ovat sekd MM-kilpailut etta
olympiakarsinnat kohti Los Angelesin olympialaisia 2028. Ensi vuoden aikana kilpailukalenterissa on jopa
seitsemat arvokilpailut, missa suomalaiset nyrkkeilijat tavoittelevat menestysta. Menestyksen perustana on
maaratietoinen valmennus- ja koulutusjarjestelman kehittdminen yhteistydssa Varalan urheiluopiston,
Urhean, Kolmen kampuksen urheiluopiston, Olympiakomitean ja muiden sidosryhmien kanssa. Tavoitteena
on rakentaa entistd vahvempia urapolkuja ja tarjota urheilijoille seka valmentajille parhaat mahdolliset
edellytykset kansainvadliseen menestykseen.

Vuoden aikana jatkamme my6s Suomen Nyrkkeilyliiton brandin, viestinnan ja markkinoinnin kehittamista.
Tavoitteenamme on vahvistaa lajin nakyvyyttd, tunnettuutta ja vetovoimaa seka tuoda esille nyrkkeilyn
monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Perinteiset ja merkittavat tapahtumamme, kuten GeeBee-turnaus,
Tammer Turnaus ja SM-kilpailut, toimivat tarkeind kohtaamispaikkoina urheilijoille, seuroille ja
yhteistyokumppaneille. Branditydn ohessa vahvistamme strategisia kumppanuuksiamme seka rakennamme
uusia yhteistydmahdollisuuksia niin julkisen kuin yksityisen sektorin toimijoiden kanssa.

Suomalaisen olympianyrkkeilyn kivijalka ovat seurat ja niiden tekema arvokas ty6. Taman vuoksi seura- ja
aluetoiminnan kehittdminen on yksi vuoden 2027 keskeisista painopisteistd. Haluamme tukea seurojen
elinvoimaisuutta, vahvistaa alueellista toimintaa seka tarjota yha parempia tydkaluja seuratoiminnan
kehittdmiseen. Samalla panostamme osaamisen vahvistamiseen kaikilla toiminnan tasoilla urheilijoista
valmentajiin, vapaaehtoistoimijoihin ja seurajohtajiin.

Yhteisollisyys on suomalaisen nyrkkeilyn vahvuus. Haluamme vahvistaa avointa, osallistavaa ja toisia
arvostavaa toimintakulttuuria, jossa jokainen kokee olevansa tarked osa yhteista nyrkkeilyperhetta. Yhdessa
tekeminen, vastuun kantaminen ja keskindinen luottamus luovat perustan sekd urheilulliselle etta
yhteisolliselle menestykselle.

Kansainvalisen toiminnan ja vaikuttamisen merkitys korostuu edelleen vuonna 2027. Suomen Nyrkkeilyliitto
toimii aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa edistden suomalaisen olympianyrkkeilyn etuja seka osallistuen
lajin kehittdmiseen European Boxingin ja World Boxingin jasenend. Tavoitteena on varmistaa, ettd
suomalaisen nyrkkeilyn daani kuuluu ja etta urheilijoillamme, valmentajillamme ja seuroillamme on parhaat
mahdolliset edellytykset toimia osana kansainvalista nyrkkeily-yhteisoa.

Vuoden 2027 toimintasuunnitelma rakentuu kunnianhimoisista tavoitteista, vastuullisesta toiminnasta ja
vahvasta  yhteistyostd.  Yhdessda  seurojen,  nyrkkeilijoiden,  valmentajien,  vapaaehtoisten,
yhteistyokumppaneiden ja sidosryhmien kanssa rakennamme entistd vahvempaa suomalaista
olympianyrkkeilya seka luomme edellytyksia menestykselle niin kotimaan kuin kansainvalisissa kehissa.

Nyrkkeilyliiton Hallitus
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2. Strategia ja toiminnan painopisteet

Suomen Nyrkkeilyliitto on olympianyrkkeilyn kattojarjestd Suomessa. Liittomme tehtavana on
toimia Suomessa rekisteroityjen nyrkkeilya edistavien yhdistysten aatteellisena jarjestona ja edistdaa
olympianyrkkeilyn elinvoimaisuutta osana suomalaista urheilukulttuuria.

Suomen Nyrkkeilyliiton strategia 2025-2028 tdahtda kohti vuoden 2028 Los Angelesin olympialaisia.
Visionamme on olla "Menestyva olympialaji — vastuullinen ja johtava kamppailulaji Suomessa".

Taman vision toteuttamiseksi keskitymme strategiamme kulmakiviin, jotka ohjaavat toimintaamme
ja varmistavat menestyksemme tulevaisuudessa:

1. osaavat valmentajat ja tavoitteelliset seurat,
2. menestyva huippu-urheilu seka
3. mahdollistavat olosuhteet.

Vuonna 2027 jalkautamme strategiaamme edelleen kehittdmalla ja vahvistamalla:

- yhteisty6ta, yhteisollisyyttd ja menestyvaa toimintakulttuuria — nyrkkeily yhdistaa ja inspiroi yli
sukupolvien ja taustojen

- liittojohtoista ja kansainvalisen tason mukaista huippunyrkkeilyn valmennus- ja
koulutusjarjestelmaa

- seuratoiminnan laatua ja elinvoimaisuutta tahtiseuraprosessien, seurakehittdamisen ja
aluetoiminnan avulla

- johtamisosaamista, valmentaja- ja ohjaajakoulutusta sekd tuomarikoulutusta

- sidosryhmayhteistyota, viestintaa

- omaa varainhankintaa

Vastuullinen toimintakulttuuri

Liiton sdant6jen mukaisesti toiminnan perustana ovat lilkkunnan eettiset arvot ja urheilun reilun
pelin periaatteet. Toiminnassa edistetdan tavoitteellista toimintakulttuuria, yhdenvertaisuutta,
avoimuutta ja rehellisyytta, sukupuolten vilista tasa-arvoa seka turvallista toimintaymparistoa.
Vastuullisuus huomioidaan kaikessa toiminnassamme.
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3. Organisaatio, hallinto ja vaikuttaminen

a) Liittokokoukset

Nyrkkeilyliiton sdantomaaraiset liittokokoukset jarjestetdan puolivuosittain. Tarvittaessa jasenisto
kutsutaan koolle ylimaaraiseen liittokokoukseen. Kokouksissa kasitelldaan yhdistyslain mukaiset asiat.

b) Hallitus

Hallituksen saantomaaraiset tehtavat ovat liiton toimintasaanndissa § 20. Liittohallitus toimii liiton
toimeenpanevana elimena hoitaen liiton asiat lain, ndiden saantdjen ja liittokokousten paatosten
sekd World Boxingin sdadantdjen mukaisesti. Hallitus vastaa Suomen Nyrkkeilyliiton strategiatyosta ja
strategisesta johtamisesta, toiminnan ja talouden suunnittelusta seka seurannasta, toiminnan
resursoinnista, liikkuntapoliittisesta ja liiton yleisesta edunvalvonnasta seka toiminnan jatkuvasta
arvioinnista. Hallitus vahvistaa arvokilpailujen valintakriteerit.

c) Valiokunnat ja asiantuntijaryhmat

Valiokuntien ja muiden asiantuntijaryhmien tehtdavana on kehittaa ja suunnitella aihepiirinsa
toimintaa Nyrkkeilyliiton strategiaa ja toimintasuunnitelmaa toteuttaen. Valiokunnilla ja
asiantuntijaryhmilla ei ole itsenaista paatantavaltaa, vaan ne ovat asioita valmistelevia toimielimia.
Vuoden 2027 aikana valiokuntien ja asiantuntijaryhmien toimintatapoja edelleen kehitetdan ja
yhdenmukaistetaan, ja tehtavia selkiytetaan.

Nyrkkeilyliitossa on viisi valiokuntaa:

- Kilpailu- ja sddantovaliokunta
- Nuorisovaliokunta

- Seura- ja harrastevaliokunta
- Valmennusvaliokunta

- Viestintavaliokunta

Ja kaksi asiantuntijaryhmaa:

- Kansainvalisten asioiden asiantuntijaryhma
- Laaketieteellinen asiantuntijaryhma

d) Toimisto ja henkilosto

Liiton henkil6stomaara vuonna 2027 on 5. Liiton ja nyrkkeilyn kehittamistyota tehdaan yhteistyossa
hallituksen, valiokuntien, seurojen ja eri asiantuntijoiden kanssa. Lahtokohtana on yhteistyon
vahvistaminen ja asiakaspalveluhenkinen toimintamalli eri kumppaneiden seka nyrkkeilyn
toimijoiden kanssa.

Liiton operatiivista toimintaa johtaa toiminnanjohtaja, joka toimii esihenkiléna muille liiton
toimihenkildille. Toiminnanjohtaja vastaa liiton strategian jalkauttamisesta operatiiviseen toimintaan
ja jasenpalveluiden kehittamisestd, sidosryhma- ja kumppaniyhteistydsta seka hyvan hallinnon
toteutumisesta liiton toiminnassa. Valmennuspaallikko johtaa huippu-urheilu- ja valmennustoimintaa
ja vastaa liiton valmennus- ja koulutusjarjestelman kehittamisestd, kansainvalisesta yhteistyosta seka
liittojohtoisesta maajoukkue- ja kilpailutoiminnasta. Liittosihteerin tehtaviin kuuluvat liiton jasen- ja
asiakaspalvelut, Suomisport, kansainvalisten arvokilpailujen valmistautumisprosessit, koulutuksen ja
seurakehityksen koordinointi seka toimiston pdivittaiset hallinnon ja muut toiminnot.
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Olympiavalmentaja vastaa Los Angeles 2028 -karkiprosesseista ja Team LA2028 -huippuryhmasta
seka kansainvalisen vaatimustason mukaisesta valmennus-, kilpailu- ja koulutustoiminnasta, seka
niiden kehittamisesta Nyrkkeilyliiton huippu-urheilu- ja valmennussuunnitelman mukaisesti.

Nuorten olympiavalmentaja vastaa Team NG2032 -ryhmasta ja aikuisten maajoukkueryhmasta seka
huippunyrkkeilyn valmennuksen ja koulutuksen kehittamisesta ja toteuttamisesta osana SNL:n
valmennusorganisaatiota.

e) Sidosryhma- ja verkostoyhteistyo

Suomen Nyrkkeilyliitto on aktiivinen toimija ja vaikuttaja kansallisissa ja kansainvalisissa urheilun
yhteistyo- ja sidosryhmaverkostoissa. Vuonna 2027 vahvistamme erityisesti olympianyrkkeilyn
brandi- ja kumppanityota.

Jatkamme aktiivisena toimijana Opetus- ja kulttuuriministerién, Suomen Olympiakomitean, Suomen
Paralympiakomitean, Nyrkkeilyn toimintaymparistdjen, Tyévaen Urheiluliiton (TUL), Suomen
Urheilun Eettisen Keskuksen (SUEK), Suomen Valmentajien, KIHU:n ja muiden verkoston toimijoiden
kanssa.

Nyrkkeilyliitto on mukana kaikissa Kamppailumaailman yhteistyéon muodoissa myds vuonna 2027:
Kamppailumaailma-avotoimisto, kurinpitosaannot ja -valiokunta, yhdenvertaisuussuunnitelma,
ympadristéohjelma ja -tydoryhma, yhteinen vaikuttamisty6 seka koulutukset.

Suomen Nyrkkeilyliitto jatkaa jdsenena seuraavissa yhteisoissa:

e World Boxing

e European Boxing

e Suomen Olympiakomitea ry

e Suomen Paralympiakomitea ry

e Suomen Valmentajat ry

e Elinkeinoelaman keskusliitto ry

e Palvelualojen tynantajat PALTA ry

e Urheilutyonantajat ry

e Paakaupunkiseudun Urheiluakatemia URHEA

6 (22)



4. Menestyva huippu-urheilu ja valmennustoiminta

a)

b)

Painopisteet vuodelle 2027

1. Los Angeles 2028 -karkiprosessit — kahdet olympiakarsinnat

2. Nyrkkeilyn liittojohtoisen huippu-urheilujarjestelman kehittaminen
3. Next Generation 2032-ohjelma

4. Valmentaja- ja asiantuntijaohjelma

Tulostavoitteet 2027

Vuonna 2027 osallistumme ja johdamme joukkueet seitsemaan (7) kansainvaliseen arvokilpailuun:
Aikuisten MM-kilpailut ja 1. olympiakarsinnat, Euroopan kisat ja 2. olympiakarsinnat, U23, U19,
U17, U15 EM-kilpailut sekd PM-kilpailut.

Tulostavoitteemme vuoden 2027 arvokilpailuista on:

o Aikuisten MM-kilpailuista mitali ja yksi olympiapaikka
e Euroopan kisoista mitali ja yksi olympiapaikka

e U23 EM-kilpailuista mitali ja yksi pistesija

e U119 EM-kilpailuista mitali ja yksi pistesija

e Paras Pohjoismaa PM-kisoissa

Liittojohtoisten maajoukkueryhmien valmennus-, leiri- ja kansainvalinen
kilpailutoiminta

Tuemme urheilijoita menestymaan kansainvalisesti, voimaan hyvin ja elamaan taysipainoista
huippu-urheilijan elamaa.

Vahvistamme maajoukkuetiimien yhteisia toimintatapoja ja arvoja:

Yhtendinen - menestymme yhdessa, tuemme tappion hetkelld
Menestyva - olemme rohkeita, itsevarmoja, tartumme mahdollisuuksiin ja annamme kaikkemme

Vastuullinen - kamppailija ei kiusaa

Liittojohtoista maajoukkueleiritystd, valmennus- ja kilpailutoimintaa edelleen tehostetaan vuoden
2027 aikana. Keskitssa on vastuullisen ja kansainvalisen vaatimustason mukaisen
toimintakulttuurin vahvistaminen. Lahtékohtana on mahdollistaa laadukas paivittdis- ja
leirivalmentautuminen yli seurarajojen, karkiurheilijoiden kansainvalisen tason yksil6lliset prosessit
kohti olympiakarsintoja ja Los Angelesin 2028 olympialaisia sekd nuorten kasvaminen ja
kehittyminen omalla urheilijan polullaan.

Huippunyrkkeilyn paivittdisvalmentautumisen toimintaymparistdina toimivat Varalan Urheiluopisto
Tampereella ja Padkaupunkiseudun urheiluakatemia URHEA Helsingissa. Naihin
toimintaymparistoihin keskitetaan liittojohtoinen paivittdisvalmennus ja moniammatillinen
asiantuntijatoiminta olympia- ja nuorten olympiavalmentajien johdolla. Maajoukkueen kotimaan
valmennusleiritys keskitetdadan Kolmen Kampuksen Urheiluopistolle Pajulahteen.
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Team LA2028 -huippuryhméan vuoden 2027 suunnitelmassa on yhteensa 160 kansainvalista leiri- ja
kilpailuvuorokautta. Maajoukkueen kotimaan valmennusleirivuorokausia Kolmen Kampuksen
urheiluopistolla Pajulahdessa on vuonna 2027 yhteensa 20. Pajulahdessa jarjestetdan myos
kansainvalisia leireja, joiden yhteydessa toteutetaan World ja European Boxingin kansainvalista
valmentajakoulutusta. Arvokilpailujoukkueille jarjestetdan valmistavat liittojohtoiset leirit
kotimaassa tai ulkomailla.

Seitseman arvokilpailun lisaksi joukkueita
viedaan liittojohtoisiin muihin
kansainvalisiin kilpailuihin vuoden 2027
aikana.

Karki- ja talenttivalmentajien
valmennusosaamisen kehittdaminen ja
ammattivalmentajuuden vahvistaminen
ovat valmentajaohjelman keskiossa.
Vuonna 2027 jatkamme
olympiavalmentajan ja nuorten
olympiavalmentajan palkkauksia seka
huippunyrkkeilyn asiantuntijatoiminnan vahvistamista yhdessa Olympiakomitean ja
huippunyrkkeilyn toimintaympaéristojen, Varalan urheiluopiston, Pajulahti/Kolmen kampuksen ja
Urhean kanssa. Kamppailulajien yhteista TKI-toimintaa toteutetaan yhdessa Olympiakomitean,
toimintaymparistdjen ja KIHUn kanssa. Kansainvalista yhteistyota vahvistetaan leiri-, valmennus-,
kilpailu- ja koulutustoiminnan osalta.

Liittojohtoiset maajoukkueryhmat vuodelle 2027:

Team LA 2028 — Huippuryhma

Next Generation 2032 — Karkitalentit

Maajoukkue (aikuiset ja U19)

Nuorten maajoukkue (U17, U15)
Maajoukkueryhmien lisdksi nimetdan haastajaryhma.

Team LA2028 huippuryhmaan valitaan urheilijat Suomen Olympiakomitean asettamien kriteerien
perusteella:
e  OKM:n suuri tai pieni apuraha seka urheilija on huippu-urheilun tehostamistuen piirissa
e Aikuisten arvokilpailumenestys (olympiasarjassa), esimerkiksi MM Top-8, EM Top-8 tai MC
Top-3
e Menestyspotentiaalia vuoden 2027-2028 olympiakarsinnoissa ja LA2028 olympialaisissa

Next Generation 2032 -karkitalenttiryhmaan valitaan nuoria urheilijoita, joiden kehityskaari,
valmiudet, valmentautumisen kokonaisuus seka kansalliset ja kansainvaliset tulokset osoittavat
potentiaalia kehittya kansainvalisen huipputason urheilijaksi. Urheilija osallistuu jatkuvaan
seurantaan, pitaa harjoituspaivakirjaa ja urheilijalla on henkilokohtainen pitkakestoinen huippu-
urheilun kehittymissuunnitelma.

Aikuisten ja U19-maajoukkueryhmiin valitaan urheilijoita kansallisten ja kansainvalisten
kilpailutulosten, valmentautumisen kokonaisuuden, kilpailukyvyn ja kehityspotentiaalin perusteella.
Maajoukkueryhmiin valittavilla urheilijoilla arvioidaan olevan menestyspotentiaalia tulevissa
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d)

arvokilpailuissa. Valinnan lahtokohtina ovat uskottava yksiléllinen valmennus- seka
kehittdmissuunnitelma ja sitoutuminen liittojohtoiseen toimintaan. U19-maajoukkueryhmassa
painotetaan tulosten ohella oppimista, kehityspotentiaalia, valmennuksen laatua ja urheilijan
kasvamista kohti kansainvalisen huippu-urheilun vaatimuksia.

Haastajaryhma rakentaa laajaa kansallista kilpailukykyista urheilijapohjaa ja hakee kokemusta
kansainvalisista kilpailuista. Valinnan lahtokohtina ovat kansalliset ja kansainvaliset tulokset,
uskottava yksilollinen valmennus- seka kehittdmissuunnitelma seka sitoutuminen liittojohtoiseen
toimintaan. Ryhman toiminta on kokonaan omakustanteinen.

Nuorten U15- ja U17-maajoukkueryhmiin valittavien nuorten urheilijoiden kasvua ja kehittymista
omalla nyrkkeilijan polullaan tuetaan mm. liittojohtoisten leirien myoéta. Lahtokohtana on
urheilullisen elamantavan omaksuminen ja maajoukkuetoimintaan tutustuminen seka sen
toimintamalleihin kasvaminen niin kotimaan kuin kansainvalisessa toimintaymparistossa.

Nuorten valmennus-, leiri- ja kilpailutoiminta

Laadukas ja monipuolinen paivittadisharjoittelu, leiritoiminta ja kansainvalisiin turnauksiin
osallistuminen ovat keskeisida nuorten urheilijoiden kehityksessa. Tuemme ja kannustamme seuroja
kehittdmadan omaa toimintaansa niin, ettd se mahdollistaa nuoren hyvinvoinnin ja laadukkaan
harjoittelun. Nain sytytamme elinikdisen kipinan liikuntaan ja mahdollistamme nuorille my6s
tavoitteellisen etenemisen omalla urheilijan polullaan kohti maajoukkuetasoa ja kansainvalista
huippu-urheilua.

Tammikuussa jarjestetadan maajoukkuekatselmus niille maajoukkuepaikkaa hakeneille U15- ja U17-
ikaisille junioreille, jotka tayttavat katselmukseen kutsuttavien kriteerit. U15- ja U17-
maajoukkuevalinnat tehdaan katselmuksen perusteella. U15- ja U17-maajoukkueille jarjestetdan
liittojohtoista leiri- ja kilpailutoimintaa. Vuoden 2027 nuorten liittojohtoiset kansainvaliset
turnaukset, joihin liitto valitsee joukkueen, ovat U15- ja U17-EM-kilpailut sekd Bornemissza Turnaus
Unkarissa. U15- ja U17-EM-joukkueille jarjestetdaan valmistavat leirit Pajulahden urheiluopistolla.

Vuoden aikana Nuorisovaliokunta jarjestaa kaksi kutsuleiria kansainvélisten turnausten yhteydessa:
GeeBee- ja Tammer-leirit. Lisdksi nuorille jarjestetdaan Solvallan urheiluopistolla avoin loppiaisleiri,
kesalla kutsuleiri ja syksylla ylakoululeiritys. Leirit tarjoavat nuorille tarkedn mahdollisuuden
harjoitella yhdessa ja kehittda taitojaan monipuolisesti.

Seuroja kannustetaan aktiivisesti osallistumaan seka kotimaisiin ettd kansainvalisiin
seuraturnauksiin. Erityisesti nuoria rohkaistaan osallistumaan kansainvalisiin kilpailuihin, kuten
Golden Girl Tournament- ja King of the Ring -turnauksiin Ruotsissa, Monkstown Cupiin Irlannissa,
Tallinn Openiin Virossa ja Hilleréd Cupiin Tanskassa.

Aluetoiminta

Vuoden 2027 aikana kehitetaan ja toteutetaan alueellista valmennus-, leiri-, kilpailu- ja
koulutustoimintaa alueiden toimintasuunnitelmien mukaisesti ja osana liiton valmennus- ja
koulutusjarjestelmaa. Aluetoiminnasta vastaavat nimetyt alueelliset tiimit yhteistydssa valmennus-
ja nuorisovaliokunnan kanssa.
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f) Huippu-urheilutoiminnan ja valmennuksen tavoitteet ja toimenpiteet 2027

1. Los Angeles 2028 karkiprosessit
* Osallistutaan kahteen olympiakarsintaturnaukseen (MM-kisat Kazakstanissa ja Euroopan
kisat Turkissa) tavoitteena 2 mitalia ja 2 olympiapaikkaa Los Angelesin 2028 olympialaisiin
* Tuetaan karkiurheilijoiden raataloityja ja kansainvalisesti kilpailukykyisia
valmentautumisprosesseja varmistamalla laadukas valmennus- ja moniammatillinen
asiantuntijatoiminta seka kansainvalisen tason toimintaymparistot

2. Nyrkkeilyn liittojohtoisen huippu-urheilujarjestelman kehittaminen

* Kehitetadn edelleen vastuullista ja kansainvalisen vaatimustason mukaista
huippunyrkkeilyn toimintakulttuuria

*  Vahvistetaan huippunyrkkeilyn resursseja OKM:n/OK:n huippu-urheilun
tehostamistukilajikriteerit tayttamalla

* Tehostetaan ja toteutetaan liittojohtoista maajoukkuetoimintaa maajoukkueiden leiri- ja
kansainvalisen kilpailutoiminnan vuosikellon ja toimintasuunnitelman mukaisesti

* Kehitetaan ja vahvistetaan huippunyrkkeilyn péivittaisvalmentautumisen ja
maajoukkueleirityksen toimintaymparistoja seka asiantuntijaosaamista

* Toteutetaan kamppailulajien yhteista TKI-toimintaa sekd maajoukkueurheilijoiden
harjoittelun systemaattista seurantaa, otteluanalyyseja ja testausta

* Tiivistetdan edelleen kansainvalista yhteistyota ja sitad kautta vahvistetaan osaamista

3. Next Generation 2032-ohjelma
* Tuetaan karkitalenttien huippu-urheilijaksi kasvua ja kehittymista kaksoisurapolkujen avulla
* Parannetaan paivittdisvalmentautumisen laatua vahvistamalla ammattimaista valmennusta
ja asiantuntijatoimintaa huippunyrkkeilyn toimintaymparistoissa
* Tavoitteena nyrkkeilyjoukkue ja menestys vuoden 2032 olympialaisissa

4. Valmentaja- ja asiantuntijaohjelma

* Vahvistetaan karki- ja talenttivalmentajien valmennusosaamista koulutusten ja
valmentajien tydssdaoppimisen avulla

* Vahvistetaan ammattivalmentajuutta ja liittojohtoista maajoukkuetoimintaa jatkamalla
olympiavalmentajan ja nuorten olympiavalmentajan palkkauksia sekd maajoukkueiden
valmennustiimien toiminnan kehittamista

* Kehitetaan ja parannetaan valmennusosaamista ja toteutetaan uudistettua taso-,
tdydennys- ja kansainvalistd valmentajakoulutusta kaikilla tasoilla

* Vahvistetaan huippunyrkkeilyn asiantuntijaosaamista ja -toimintaa valituissa
toimintaymparistoissa

* Toteutetaan TKI-toimintaa hyddyntden vuonna 2026 valmistunutta lajianalyysia

* Tiivistetdan edelleen kansainvalista leiri-, kilpailu- ja koulutusyhteistyota seka
verkostoitumista ja sita kautta vahvistetaan osaamista sekd edistetdan Suomen
vaikuttamismahdollisuuksia

5. Muut toimenpiteet
* Valitaan joukkueet liittojohtoisiin arvo- ja muihin kansainvalisiin kilpailuihin vuoden 2027
Nyrkkeilyliiton kansainvalisten kilpailujen valintajarjestelman ja -kriteerien mukaisesti
* Tuetaan karkiseurojen huippu-urheilutoiminnan kehittamista kdaynnistamalla raataloityja
kehitysprosesseja
* Allekirjoitetaan maajoukkueurheilijoiden ja -valmentajien kanssa urheilija- ja
valmentajasopimukset
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* Kehitetdan alueellista valmennus-, leiri-, kilpailu- ja koulutustoimintaa vahvistamalla
alueiden, seurojen ja liiton yhteistyota seka laatimalla alueelliset toimintasuunnitelmat

e Péivitetdan Urheilijan Polku, lapsuus-, valinta- ja huippuvaihe

* Parannetaan ja selkiytetdan huippu-urheilu- ja valmennustoiminnan johtamista, roolitusta,
suunnittelua ja seurantaa

5. Laadukas kilpailu- ja tuomaritoiminta

Kansallista kilpailu- ja tuomaritoimintaa suunnittelee ja koordinoi kilpailu- ja sddntovaliokunta.
Valiokunnan tehtavana on maarittaa kaikkien Nyrkkeilyliiton nyrkkeilykilpailujen kilpailumuoto,
kelpoisuusvaatimukset, ohjelma ja jarjestelyt, mukaan lukien uudet kilpailut sekad varmistaa
Suomessa jarjestettavien nyrkkeilykilpailujen tekniset ja operatiiviset standardit.

Keskeinen osa valiokunnan ty6ta on tuomareiden ja tuomaritarkkailijoiden nimeaminen
kansainvalisiin kilpailuihin ja SM-kilpailuihin. Valiokunta nimeda myds arvoturnausten juryt ja
huolehtii siita, ettd tuomaritoiminta on laadukasta ja puolueetonta kaikilla tasoilla.

Vuonna 2027 kehitetdaan kansallista
kilpailutoimintaa niin, etta se tukee entista
paremmin seka urheilijoiden kehittymistd omalla
nyrkkeilijan polullaan ettd valmentajien ja
tuomareiden osaamisen kehittymista. Suomessa
jarjestettavien kansainvalisten turnausten, GeeBee-
turnauksen, Tammer-turnauksen ja Ruska-
turnauksen tapahtumakonseptia kehitetaan
yhdessa jarjestdvien tahojen kanssa, ja sita kautta
vahvistetaan tapahtumien elinvoimaisuutta.
Vuoden 2027 SM-kisat toteutetaan liittojohtoisesti
Vantaan Energia Areenalla.

Tuomareiden osaamisen kehittdminen on yksi
keskeinen liiton vuoden 2027 painopistealueista. . -
Tavoitteena on saada lisda osaavia tuomareita, ja pitkalla tahtaimella vahmtaan yk5| tuomari
jokaiseen kilpanyrkkeilya harrastavaan seuraan. Kilpailu- ja sdantévaliokunta laatii, yllapitaa ja
suunnittelee tuomareiden ja tuomaritarkkailijoiden koulutuksia seka kotimaisia sertifiointeja. Lisaksi
valiokunta luo ja yllapitdaa tuomareiden koulutusrekisteria, joka mahdollistaa osaamisen
pitkajanteisen seurannan ja kehittdmisen. Tuomareiden osallistumista kansainvalisiin koulutuksiin
kannustetaan ja tuetaan. Turnausten yhteydessa jarjestetdan informaatiotilaisuuksia ja valiokunta
nimeaa vastuuhenkilot alueellisten koulutustilausten kouluttajiksi.

Valiokunta maarittelee eritasoisten kilpailujen kilpailumuodot, kriteerit ja jarjestajille asetettavat
vaatimukset. Se seuraa aktiivisesti kilpailusdantdjen kansainvalisia muutoksia ja huolehtii siita, etta
muutokset viedaan kaytantdon, niista tiedotetaan ja seuroille seka tuomareille jarjestetaan
tarvittaessa koulutusta.

Valiokunnan tehtaviin kuuluvat my6s nimittamiskaytdantojen ja -prosessien kehittdminen seka
muiden liiton operatiivisen johdon tai hallituksen pyytamien tehtavien suorittaminen. Nain
valiokunta toimii joustavana ja asiantuntevana tukena koko suomalaiselle nyrkkeily-yhteisélle.
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a) Kansallisen kilpailutoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Vuonna 2027 kansallisessa kilpailutoiminnassa keskitytaan kilpailujen jarjestamisen
yhtenaistamiseen, digitaalisten tyokalujen kdyton vahvistamiseen ja saantdjen ajantasaisuuteen.
Kilpailunjarjestajien tueksi laaditaan kasikirja ja ohjeistukset, BoxerBase-sovelluksen
seurakayttdjaominaisuuksien kdyttdonottoa tuetaan ja kansallisten tuomareiden mahdollisuuksia
osallistua kansainvalisiin koulutuksiin lisataan.

o  Kaikkien Nyrkkeilyliiton nyrkkeilykilpailujen kilpailumuodon, kelpoisuusvaatimusten, ohjelman
ja jarjestelyjen maarittdminen seka kasikirjan ja ohjeistusten laatiminen kilpailunjarjestajille

e BoxerBase-sovelluksen seurakayttdjaominaisuuksien kdayttédnoton tukeminen

e Saantdjen paivittdminen ajan tasalle

e Kansallisten tuomareiden kansainvalisten koulutusmahdollisuuksien lisadminen

b) Tuomaritoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Tuomaritoiminnassa painotetaan vuonna 2027 koulutuksen suunnitelmallisuutta, osaamisen
yllapitamista ja kansainvélisen kokemuksen lisdamista. Toimenpiteisiin kuuluvat tuomariseminaari,
teknisten valvojien ja eri tasojen tuomareiden koulutukset, BoxerBase- ja sadantokoulutukset seka
aktiivituomareiden kertauskoulutus. Lisdksi tavoitteena on ldhettdd tuomareita kansainvalisiin
turnauksiin ja koulutuksiin sekd suunnitella ja toteuttaa osaamista yllapitavaa koulutusta.

e Tuomariseminaari syksylla 2027

o Teknisten valvojien (TD) perus- ja kertauskoulutus

e  Kaksi ll-tason tuomarikoulutustilaisuutta

e BoxerBase-jarjestelmakoulutus

e Saantokoulutus valmentajille

e Kertauskoulutus aktiivisille tuomareille

e 18 tuomarin osallistuminen kansainvilisiin turnauksiin (10 Suomessa ja 8 ulkomailla)
e Tuomareiden ldhettdminen kansainvaliseen tuomarikoulutukseen

e (Osaamista yllapitavan koulutuksen suunnittelu ja toteutus

6. Kehittyva seura-, jarjesto- ja harrastetoiminta

Nyrkkeilyliiton seura-, jarjesto- ja harrastetoimintaan kuuluvat:

e Kuntonyrkkeilytoiminta
Ohjaajakoulutustoiminta
Kamppailulajien yhteistyo

Soveltava nyrkkeily

Seurakehittaminen ja Tahtiseuratoiminta
o Nyrkkeilyliiton yhteis6jasenyydet

Vuonna 2027 seura- ja harrastetoiminnan painopisteind on yhdessa jasenseurojen kanssa kehittaa
ja edistda seurojen toimintaedellytyksia seka toteuttaa monipuolista ohjaajakoulutustoimintaa.
Lisaksi edistetdan liikkkumisen edellytyksia, kehitetaan liikkujan polkua ja lasten mahdollisuuksia
harrastaa nyrkkeilya hyvassa seurassa. Seura- ja harrastevaliokunta vastaa alueellisten
kuntonyrkkeily- ja Vilperi-Box-koulutusten jarjestamisesta ja kehittamisesta. Tavoitteena on lisata
kuntonyrkkeilyn ja nyrkkeilyn seura- ja harrastustoiminnan tunnettuutta ja lisdata harrastajien
maaraa nyrkkeilyseuroissa.
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Vuonna 2027 kuntonyrkkeilytoiminnan sisalto ja toimintamalli konseptoidaan ja uudistetaan.
Uudistetun konseptin tueksi koulutetaan uusia kouluttajia, minka jalkeen kokonaisuutta tarjotaan ja
markkinoidaan Suomen Nyrkkeilyliiton jasenseuraille.

Alueille koulutetaan uusia kouluttajia kouluttajien riittdvan saatavuuden varmistamiseksi.
Kuntonyrkkeilyohjaajakoulutukset noudattavat valtakunnallista VOK-jarjestelmaa. Ensimmaisen
tason ohjaajakoulutukseen sisaltyvat lajiosan (KNOK) lisdksi hybridikoulutuksena toteutettava
perusosa. Vuonna 2027 jarjestetdaan kaksi VOK 1 -koulutusta, nelja lajiosaa ja yksi KNOK-jatkokurssi.
Lisaksi Nyrkkeilyliitto osallistuu psyykkisen valmennuksen koulutuksen toteuttamiseen yhteistydssa
muiden kamppailulajien kanssa.

a) Seniorinyrkkeily

Valiokunta jatkaa seniorinyrkkeilyn pitkdjanteista edistamista ja jarjestdaa yhdessa muiden
kamppailulajien kanssa ohjaajakoulutuksen kevaalla 2027 Tuusulassa.

b) Soveltava nyrkkeily

Nyrkkeilyliitto kdynnisti liittojohtoisen soveltavan nyrkkeilyn koulutuksen vuonna 2025. Soveltavan
nyrkkeilyn tavoitteena on tarjota matalan kynnyksen mahdollisuus osallistua lajin toimintaan. Seura- ja
harrastevaliokunta jatkaa soveltavan nyrkkeilyn tunnetuksi tekemista ja edistda soveltavan liikkunnan
ohjaajakoulutusta muun muassa yhteistydssa Paralympiakomitean ja muiden kamppailulajiliittojen
kanssa. Vuonna 2027 jarjestetddn Nepsy-haasteet ja nyrkkeilyn ohjaaminen -kurssi.

c) Seurakehittaminen ja Tahtiseuratoiminta

Seurakehittdminen ja Tahtiseuratoiminta ovat vuoden 2027
Liiton keskeisia painopistealueita. Vuoden 2027 aikana
kartoitamme seurojen kehitystarpeet ja profiilit.
Tavoitteena on jarjestaa yhdessa Liikunnan Aluejarjestdjen
kanssa alueellisia seurafoorumeja seka tukea jasenseuroja
ja antaa tyokaluja toiminnan, osaamisen ja hallinnon
kehittamisen tueksi.

Seurojen kehitys- ja laatuohjelmaa, eli Tahtiseura-ohjelmaa
uudistetaan vuoden 2027 aikana, ja Nyrkkeilyliitto on
tiiviisti mukana uudistusty6ssa ja pilotointivaiheessa. Liiton
seurakehittdja vastaa tahtiseuraprosesseista ja -
auditoinneista seka toimii seura- ja harrastevaliokunnan
jasenend. Seuroja kannustetaan ja ohjataan aloittamaan
tahtiseuratyo tavoitteellisen toimintansa kehittamiseksi.

d) Seura-, jarjesto- ja harrastetoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

e 2 pilottiseuraa ja 3 uutta nyrkkeilyn Tahtiseuraa vuonna 2027

e Jarjestetdan alueelliset seurafoorumit kevaalla ja syksylla

e Jatketaan seurakdynteja toiminnanjohtajan johdolla

Jarjestetdaan seurakehittamisen Teams-teematilaisuuksia

Lisataan seurakehittamisen ja harrastustoiminnan nakyvyytta liiton verkkosivuilla
Kootaan aluetoimintatydéryhmd, jonka kanssa tehostetaan seurojen valista yhteisty6ta.
Arvioidaan ja kehitetdaan VOK 1 -ohjaajakoulutusta ja sen sisaltéja yhteistydssa muiden
kamppailulajien kanssa osana liiton koulutusjarjestelman kehittamista
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7. Osaamisen kehittaminen ja koulutustoiminta

Vuonna 2026 kdynnistetty osaamisen ja koulutustoiminnan uudistaminen ja kehittdminen on edelleen
yksi liiton vuoden 2027 keskeisista painopisteistd. Tavoitteena on vahvistaa osaamista ja sen jakamista
kaikessa liiton toiminnassa. Valmentaja-, ohjaaja- ja tuomarikoulutustoimintaa kehitetdan ja
uudistetaan tavoitteena saada entista laajemmin osaavia valmentajia, ohjaajia ja tuomareita kaikille eri
tasoille, seuroista kansainvdliseen huippu-urheiluun.

Vuoden 2027 aikana jatketaan huippu-urheilun valmennus- ja koulutusjarjestelman kehittamista ja
uudistamista ja edelleen vahvistetaan liittojohtoista ammattimaista valmennusta ja johtamista.
Valmennusosaamisen ja laadukkaan valmentajakoulutuksen tavoitteena on saada lisda valmentajia
kasvamaan ja kehittymaan omalle valmentajapolulle kohti kansainvalisen vaatimustason mukaista
osaamista ja valmennustoimintaa.

a)

Osaamisen kehittamisen ja koulutustoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

i)

Valmentaja- ja ohjaajakoulutus, valmennusosaamisen kehittaminen

Jatketaan valmentajaohjelmaa tavoitteena lisdata kansainvalisen tason osaavien
nyrkkeilyvalmentajien maaraa

Toteutetaan World Boxingin ja European Boxingin kansainvalisid valmentajakoulutuksia
Valmennus- ja koulutusjarjestelman kehittaminen ja toteuttaminen

I-lll-tason VOK-valmentajakoulutussisadltojen ja toimintatapojen edelleen kehittdminen
Toteutetaan uudistetut VOK I- ja lI-tason valmentajakoulutukset

Vahvistetaan valmennusosaamista ja tuodaan valmentajakoulutuksia maajoukkueleirien
yhteyteen

Toteutetaan valmentajakoulutuksia alueleirien yhteydessa

Jarjestetdan valmennusosaamisen Teams-teematilaisuuksia

Ohjaajakoulutuksen kehittaminen ja toteuttaminen

Konseptoidaan ja uudistetaan kuntonyrkkeilytoiminnan sisalto ja toimintamalli seka
koulutetaan uudistetun konseptin tueksi uusia kouluttajia

Toteutetaan ensimmaisen tason ohjaajakoulutukseen sisaltyvat lajiosa (KNOK) ja
hybridikoulutuksena toteutettava perusosa

Jarjestetdan kaksi VOK 1 -koulutusta, nelja lajiosaa ja yksi KNOK-jatkokurssi
Vahvistetaan ammattivalmennusta

Jatketaan olympia- ja nuorten olympiavalmentajien palkkauksia

Kannustetaan valmentajia osallistumaan valmentajien ammatilliseen koulutukseen (VAT-
koulutukset)

Vahvistetaan kansainvalista yhteistyota ja sitd kautta huippu-urheiluosaamista: kansainvaliset
leirit ja valmentajakoulutukset

Tuomarikoulutus

Kehitetaan kansallista tuomarikoulutusta ja -osaamista

Toteutetaan tuomarikoulutusta, tuomareiden taydennyskoulutusta seka urheilijoiden ja
valmentajien sddntokoulutusta

Toteutetaan:

Tuomariseminaari syksylla 2027

Teknisten valvojien (TD) perus- ja kertauskoulutus

Kaksi ll-tason tuomarikoulutustilaisuutta

BoxerBase-jarjestelmakoulutus

Kertauskoulutus aktiivisille tuomareille
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* Kannustetaan suomalaistuomareita osallistumaan European ja World Boxingin kansainvalisiin
tuomarikoulutuksiin tavoitteena saada lisda kansainvalisia suomalaistuomareita

iii) Johtamisosaaminen

* Vahvistetaan ja kehitetdan vastuullista, vuorovaikutteista, arvostavaa ja lapinakyvaa
johtamiskulttuuria ja toimintatapoja

* Edelleen selkiytetdaan operatiivisen ja luottamusjohdon rooleja, vastuita ja tehtavia

* Jarjestetdan operatiivisen johdon, hallituksen ja valiokuntien hyvan hallinnon ja
jarjestotoiminnan koulutuksia

8. Kansainvalinen toiminta

Suomen Nyrkkeilyliitto on kansainvélisen World Boxing -liiton seka European Boxing -maanosaliiton
jasen. Nyrkkeilyliitto vaikuttaa kummassakin liitossa toiminnan avoimuuden, lapindkyvyyden,
yhdenvertaisuuden ja hyvan hallintotavan vahvistamisessa.

Nyrkkeilyliiton puheenjohtaja Kirsi Korpaeus on European Boxingin hallituksen jasen.
World ja European Boxingin komiteoissa ja komissioissa olevat suomalaisjasenet:

e Ervin Kade, World Boxing valmentajakomissio (jasen) ja European Boxing, valmentajakomissio
(puheenjohtaja)

e Anna Laukkanen, World Boxing sdaanto- ja kilpailutoimintakomitea

e Henrik Tavio, European Boxing, Urheilu- ja kilpailukomitea (jasen)

Lisdksi hallituksen jasen Jani Rauma seka valmennuspaallikkoé Ervin Kade jatkavat teknologiakehitysta
yhteistydssa World Boxingin kanssa.

Suomessa pidetddn vuosittain kaksi aikuisten ja yksi kansainvalinen junioriturnaus:

o The International GeeBee Boxing Tournament 4.—7.3.2027 Vantaalla
o The Tammer Tournament marraskuussa 2027 Tampereella.
o Pirkka Tournament -junioriturnaus 15.-16.5.2027 Tampereella.

a) Kansainvalisen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

o Vahvistetaan edelleen kansainvalista yhteistyota, aktiivista vaikuttamista ja verkostoitumista
o Jatketaan liiton kansainvalisten asioiden asiantuntijaryhman toimintaa
o Suomeen lisdd World/European Boxingin sertifioituja tuomareita ja nyrkkeilylaskareitd
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9. Viestinta ja markkinointi

Vuonna 2027 Nyrkkeilyliiton viestinnan ja markkinoinnin tavoitteena on lisata nyrkkeilyn tunnettuutta,
vahvistaa yhteisollisyytta ja edistda liiton tapahtumien onnistumista. Markkinoinnin paatavoitteena on
onnistuneiden Suomen mestaruuskilpailujen jarjestaminen Vantaan Energia Areenalla joulukuussa
2027. Viestinnan keskeisin kehittamishanke on verkkosivuston uudistaminen ja siirtdminen WordPress-
alustalle.

a) Viestinnan painopisteet

Viestinta jakautuu ulkoiseen sidosryhmaviestintaan, jasenistolle suunnattuun yhteisoviestintaan seka
kilpailuihin liittyvaan tulostiedottamiseen. Kaikissa osa-alueissa tavoitellaan ajantasaisuutta, selkeytta,
saavutettavuutta ja yhtenaista ilmetta.

Verkkosivusto uudistetaan ja siirretdan WordPress-alustalle. Samassa yhteydessa smnyrkkeily.fi-sivuston
sisdllot yhdistetdan osaksi Nyrkkeilyliiton verkkosivustoa. Uudistuksessa selkeytetdan sivuston
rakennetta, yllapitovastuita, tapahtuma- ja tulossisaltoja seka eri kohderyhmien palvelupolkuja. Mikali
vuonna 2026 valmisteltava brandiuudistus saadaan paatokseen, uusi visuaalinen ilme ja
brandilinjaukset otetaan kayttoon verkkosivustolla seka kaikissa keskeisissa viestinta- ja
markkinointiaineistoissa vuoden 2027 aikana.

Liitto osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun seka suorilla kannanotoilla etta tarinallisilla,
nyrkkeilyyn liittyvilla artikkeleilla. Toiminnanjohtaja johtaa keskustelua muun muassa kuukausittain
julkaistavassa blogissaan. Toimituksellisten tekstien suunnitteluun ja toteutukseen ostetaan tarvittaessa
apua freelancer-toimittajalta. ePressin kdyttoa uutiskanavana vahvistetaan tiedotejakelun rinnalla.

Nyrkkeilyliitto osallistuu Olympiakomitean johdolla Helsingin olympialaisten 75-vuotisjuhlavuoden
juhlintaan mm. videotarinoilla sekd muilla viestinnallisilla keinoilla.

b) YhteisOviestinta ja tulostiedottaminen

YhteisOviestinnan tarkeimpid kanavia ovat ePressin avulla lisenssinhaltijoille Iahetettavat suorat
jasenviestit. Sisaltoihin kuuluvat kilpailu- ja koulutuskutsut, toiminnanjohtajan seuraviesti sekd muut
ajankohtaiset jasenpalvelu- ja toimintaohjeet. Kilpailujen tulostiedottamiselle méaaritellaan selkea
prosessi, vastuuhenkil6t ja julkaisuaikataulu, jotta tulokset julkaistaan nopeasti ja yhdenmukaisesti
liiton kanavissa.

FINBOX-jasenjulkaisu ei ilmestynyt vuonna 2026 resurssipulan vuoksi. Jatkossa tavoitteena on julkaista
FINBOX nelja kertaa vuodessa kvartaalirytmissa. Julkaisun sisallollisia painopisteitd ovat seura- ja
harrastetoiminta seka tarinalliset artikkelit.

Sosiaalisen median padkanavat ovat Facebook, Instagram, YouTube ja TikTok. Lisaksi
kuntonyrkkeilyohjaajille yllapidetddan omaa Facebook-ryhmaa. Vuonna 2026 liiton sosiaalisen median
kanavien nakyvyys ja sitoutuminen kasvoivat voimakkaasti EM-kisamenestyksen my6td. Vuonna 2027
tavoitteena on hyddyntaa saavutettu kasvu suunnitelmallisella, saanndlliselld ja kohderyhmia
palvelevalla sisadllontuotannolla. Nyrkkeilyliitto omistaa ja hallinnoi SM-kisojen virallisia
viestintakanavia: verkkosivuston SM-nyrkkeilyn alasivua sekd SM-kisojen Instagram- ja Facebook-
kanavia. SM-kisojen kanavien sisdlldntuotannosta vastaa kulloinenkin kisaorganisaatio. Sisallot
toteutetaan liiton maarittelemien tavoitteiden, visuaalisten linjausten ja julkaisusuunnitelman
mukaisesti.

16 (22)



c) Markkinointi ja kumppanuudet

Vuonna 2027 Sanoma Media Finlandin sopimus mahdollistaa merkittdvan markkinointipanostuksen
GeeBee-turnaukseen ja joulukuussa Vantaan Energia Areenalla jarjestettaviin SM-kilpailuihin. Syksylle
suunnitellulle kutsutapahtumalle hankitaan oma rahoituskumppani. Vantaan kaupungin
yhteistydsopimus tukee tapahtumien kehittdmista, ja Ticketmasterin sekd TMG Eventsin kanavia
hyddynnetaan lajin tunnettuuden, tapahtumamarkkinoinnin ja lipunmyynnin vahvistamisessa.

Markkinointia kohdennetaan Sportsinsightin tutkimuksen perusteella erityisesti 18—44-vuotiaille
miehille, joita kiinnostavat nyrkkeilyn ja muiden kamppailulajien lisaksi moottoriurheilu ja vedonlyonti.
Kohderyhmatietoa hydodynnetdan kanava-, sisalto- ja kumppanivalinnoissa. Laadukkaat ja nakyvat
tapahtumat ovat keskeinen osa kumppanuushankintaa, ja niiden markkinoinnista laaditaan yhteinen
kampanja- ja mediasuunnitelma, jossa maaritelladn kohderyhmat, kanavat, aineistot, aikataulut ja
vastuut.

d) SM-kisojen markkinoinnin toimenpiteet

e Laaditaan vuoden alussa koko vuoden kattava kampanjasuunnitelma, joka etenee tunnettuuden
rakentamisesta lipunmyyntiin ja kisaviikon nakyvyyteen.

e Hyodynnetdan Sanoma Media Finlandin, Ticketmasterin ja TMG Eventsin kanavia koordinoidusti ja
kohdennetaan viestit yleisoille, harrastajille, seuroille, perheille ja yhteistydkumppaneille.

e Rakennetaan SM-kisojen ympdrille tarinallista sisdltoa urheilijoista, seuroista, valmistautumisesta ja
mestaruuskilpailujen merkityksesta.

e Tuetaan lipunmyyntia vaiheittaisilla kampanjoilla, kumppanisisall6illd, seurayhteistyolla ja
sosiaalisen median aktivoinneilla.

e Varmistetaan tapahtuman yhtendinen nakyvyys liiton verkkosivuilla, SM-kisojen kanavissa,
jasenviestinndssa, kumppanikanavissa ja ansaitussa mediassa.

e) Johtaminen ja vastuut

Viestintavaliokunnan toiminta ei ole vield kdynnistynyt valiokuntamuotoisena. Viestintaa ja
markkinointia johtaa toiminnanjohtaja tukenaan tehtaviin nimetyt sisdiset ja ulkoiset tydparit. Kukin
valiokunta vastaa oman toimialansa viestinnan valmistelusta ja toimittaa julkaistavat aineistot
viestintavaliokunnan puheenjohtajalle. SM-kisojen kisaorganisaatio vastaa tapahtumakanavien
kdytannon sisadllontuotannosta yhteistydssa liiton johdon ja kumppaneiden kanssa.

f) Vuosikello ja seuranta

Viestinnan vuosikellossa huomioidaan kilpailu- ja koulutuskalenterit, vastuullisuusteemat,
kuukausittainen toiminnanjohtajan blogi, jasenviestit, yhteiskunnalliset kannanotot sekda SM-kisojen
kampanjan vaiheet. Toteutumista seurataan kuukausittain. Keskeisia mittareita ovat verkkosivujen
uudistuksen eteneminen ja kdytto, ePress-jakelujen tavoittavuus, sosiaalisen median tavoittavuus ja
sitoutuminen, mediandkyvyys, SM-kisojen lipunmyynti seka yleisomaara. Tulosten perusteella sisaltdja,
kanavapainotuksia ja kampanjatoimia tarkennetaan vuoden aikana.

10.Vastuullinen toimintakulttuuri

Suomen Nyrkkeilyliitto on sitoutunut urheiluyhteison yhteiseen vastuullisuusohjelmaan, jonka perustana
ovat Reilu Peli ja urheiluyhteison eettiset periaatteet. Periaatteet sitovat kaikkia lajin parissa toimivia
henkil6ita ja kaikkea liiton alaista toimintaa noudattamaan voimassa olevia antidoping- ja
kilpailumanipulaation torjunnan sdant6ja, eettisia periaatteita, lainsdadantoad, SUEK:n saantdja seka Suomen
Nyrkkeilyliiton ja kansainvalisen lajiliiton toiminta- ja kilpailusaantdja.
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Vastuullisuustoiminnan paatavoite 2027

Vuonna 2027 Suomen Nyrkkeilyliitto lisda nyrkkeilyn saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta, turvallisuutta ja
yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Liitto vahvistaa seurojen vastuullista toimintakulttuuria, tarjoaa matalan
kynnyksen osallistumismahdollisuuksia ja tuo nyrkkeilya nakyvasti esille osana kansallisia ja eurooppalaisia
lilkuntakampanjoita. Vuoden keskeisin kehittdmiskokonaisuus on FSl:n Join In -hanke.

a) Join In -hanke

Liitto osallistuu aktiivisesti FSI:n Join In -hankkeeseen ja painottaa sen tavoitteita koko vuoden
toiminnassa. Hankkeen avulla edistetddan yhdenvertaisuutta ja osallisuutta nyrkkeilyseuroissa, lisdtdan
maahanmuuttajataustaisten, erityista tukea tarvitsevien seka lilkkunnasta syrjdytymisvaarassa olevien
osallistumista ja vahvistetaan seurojen osaamista monimuotoisten harrastajaryhmien kohtaamisessa.
Kumppaniseurana hankkeessa on Crest, Helsinki.

Toimenpiteet

e Kannustetaan seuroja jarjestdmaan avoimia ja matalan kynnyksen tutustumisharjoituksia.

e Tuotetaan seuroille kdytdnnon materiaalia yhdenvertaisesta, turvallisesta ja osallistavasta
toimintakulttuurista.

¢ Koulutetaan valmentajia ja seuratoimijoita inklusiiviseen ohjaamiseen ja erilaisten osallistujien
kohtaamiseen.

e Kootaan ja levitetdaan hankkeessa syntyvia hyvia kdytantoja liiton kanavissa.

e Rakennetaan yhteisty6ta kuntien, oppilaitosten, jarjestojen ja muiden paikallisten toimijoiden
kanssa uusien kohderyhmien tavoittamiseksi.

b) Tytot kehissa -toimintamalli

Tytot kehiin -hankkeen tulokset jatkavat elamista seuroissa tytoille ja naisille suunnattuina harjoitus- ja
sparripaivind. Vuonna 2027 liitto kehittaa yhdessa seurojen kanssa toiminnasta valtakunnallisen Tytot
kehissa -konseptin, joka tukee tyttdjen ja naisten osallistumista, turvallista harjoittelua, yhteisollisyytta
ja seurayhteistyota.

Toimenpiteet

e Kootaan seurojen kokemukset ja hyvaksi havaitut kdytdnnot yhteisen konseptin pohjaksi.

e Laaditaan valtakunnallinen ohjeistus harjoitus- ja sparripdivien tavoitteista, turvallisuudesta,
osallistujien huomioimisesta, viestinnasta ja palautteen keradamisesta.

e Madritellddn ohjeistukseen perustuvat kayttéehdot: ohjeistusta noudattavalla seuralla on lupa ja
oikeus kayttaa Tytot kehissa -nimead harjoituksen tai tapahtuman markkinoinnissa.

e Tuotetaan seuroille yhtenaiset viestinta- ja markkinointimateriaalit seka tuetaan tapahtumien
valtakunnallista nakyvyytta.

e Seurataan toimintamallin kayttd4a, osallistujamaaria ja palautetta seka kehitetdaan konseptia
vuosittain yhdessa seurojen kanssa.

c) Muu yhdenvertaisuus- ja vastuullisuustyo

e Jatketaan kamppailulajien yhteisen kurinpitovaliokunnan toimintaa ja yllapidetaan
hairintayhdyshenkildtoimintaa.

e Jatketaan Kamppailija El kiusaa -toimintaa ja tarjotaan seuroille kdytannon tyokaluja kiusaamisen
ehkaisyyn seka yhteisollisen ja vuorovaikutteisen ilmapiirin vahvistamiseen.

e Parannetaan toimi- ja luottamushenkildiden sukupuolijakaumaa seka kehitetdan verkkosivujen
saavutettavuutta.
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e Osallistutaan Al3 riko urheilua -kampanjaan, Punainen kortti rasismille -toimintaan, Pride-
kulkueeseen yhdessa muiden kamppailulajien kanssa seka Olympiakomitean
vastuullisuusklinikoihin.

e Kehitetdaan soveltavaa nyrkkeilya ja toteutetaan kamppailulajien seka painonnoston yhteista
yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja ymparistoohjelmaa 2026-2027.

e Paivitetdan liiton vastuullisuusohjelmat, toimintaohjesdannot

e Arvioidaan liiton hallituksen toimintaa sisdisesti ja vahvistetaan hyvan hallinnon osaamista.

d) Euroopan urheiluviikko 2027

Liitto hyddyntaa Euroopan urheiluviikkoa nyrkkeilyn saavutettavuuden ja valtakunnallisen nakyvyyden
lisddmisessa. Seuroja kannustetaan jarjestamaan maksuttomia kokeilutunteja ja avoimia ovia seka
tekemaan yhteisty6ta kuntien, oppilaitosten ja muiden liikuntatoimijoiden kanssa. Liiton viestinnassa
tuodaan esiin harrastajatarinoita, seuratoimintaa ja vastuullisuustyota.

e) Tutkimukset ja viestinta

UKK-instituutin NUTEHA-hankkeen paatyttya jatkaa liitto edelleen hankkeen aihepiiriin liittyvia
tiedotteita ja tutkimustietoa seka valittaa tarpeelliseksi arvioitua tietoa seuroille ja muille toimijoille.
Viestinndssa huomioidaan erityisesti nuorten harjoittelu, kuormittuminen, uni, paihteet ja
elamanhallinta.

f) Antidoping, kilpailumanipulaation torjunta ja osaamisen kehittaminen

e Toteutetaan vuoden 2027 antidopingohjelmaa ja kilpailumanipulaation torjuntaa.

e Jarjestetadn koulutuksia urheilijoille, valmentajille ja muille nyrkkeilyn toimijoille.

e Edellytetdan Puhtaasti Paras- ja Reilusti Paras -verkkokoulutuksia maajoukkueurheilijoilta ja -
valmentajilta, Liiton johtamiin arvokilpailuihin osallistuvilta joukkueilta seka kaikilta liiton
luottamustehtavissa toimivilta.

e Yllapidetddn maajoukkueryhmien urheilija- ja valmentajasopimuksia ja kehitetddn niiden
vastuullisuussisaltoja.

e Osallistutaan SUEK:n tilaisuuksiin ja vahvistetaan liiton seka seurojen osaamista ajantasaisen
ohjeistuksen mukaisesti.

g) Viestinnan karjet ja tavoiteltavat tulokset

e Nyrkkeily kuuluu kaikille.

e Turvallinen ja vastuullinen harrastusymparisto.

e Liikettd ja hyvinvointia kaikenikaisille.

¢ Yhdenvertaisuus vahvistaa suomalaista nyrkkeilya.

Vuoden 2027 toiminnalla tavoitellaan nyrkkeilyn myonteisen julkisuuskuvan ja harrastajamaaran
kasvua, seurojen vastuullisuusosaamisen kehittymista sekda Suomen Nyrkkeilyliiton aseman
vahvistumista vastuullisen urheilutoiminnan edellakavijana.

11.Talousarvio 2027

Nyrkkeilyliiton toimintavuoden taloustavoitteena on suunnitellun toiminnan toteuttaminen valtion
yleis- ja huippu-urheiluavustuksen, eri yhteistyotahoilta saatavan rahoituksen seka liiton omasta
toiminnasta saatavien tulojen kautta. Nyrkkeilyliitolle mydnnettiin 2-vuotinen valtion
urheilujarjestoille osoittama yleisavustuspaatos vuosille 2026-2027, eli yleisavustuksen odotetaan
sailyvan vuonna 2027 vuoden 2026 tasolla.
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Nyrkkeily nousi monen vuoden tauon jalkeen Olympiakomitean huippu-urheilun
tehostamistukilajiksi vuodelle 2026. Huippunyrkkeilyn EM-menestyksen ja toiminnan kehittymisen
ansiosta tehostamistuen maaran arvioidaan nousevan vuodelle 2027.

Liiton rahoituspohjaa saatiin lavennettua ja vahvistettua vuodelle 2026 maajoukkueelle hankituilla
uusilla kumppanuus- seka sponsorisopimuksilla. Tata rahoituspohjaa edelleen laajennetaan ja
vahvistetaan vuodelle 2027. Vuonna 2026 Nyrkkeilyliiton rahankeraysluvan avulla kdynnistettya
varainhankintaa jatketaan ja tehostetaan, ja se suunnataan Nyrkkeilyliiton junioritoimintaan.
Vuoden 2027 yhtena painopisteena Liitto panostaa harrastajalisenssien myyntiin, joiden tuotolla on
mahdollista vahvistaa Liiton seurakehittamista ja -palveluja, junioritoimintaa, sekd maajoukkueen
edellytyksia kansainvaliseen kilpailu- ja leiritoimintaan.

Vuoden 2027 budjetoitu tulos on -7510 €. Maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden odotetaan sailyvan
hyvana.
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SUOMEN NYRKKEILYLIITTO
Talousarvio 2027
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT BU 2027 BU 2026 TOT 2025 BU 2025 TOT 2024
Koulutustuotot 21000 14500 9851 16 350 6 750
Leiritoiminnan tuotot 102 000 115500 85 040 91 300 53471
Kilpailutoiminnan tuotot 125 000 84 500 115320 78 500 74 531
Muut tuotot 6 000 6 000 9 682 5 000 10919
Varsinaisen toiminnan tuotot yht. 254 000 220 500 219 893 191 150 145 671
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot (sis. sivuk.) -267 960 -270 200 -178 578 -193 400 -186 236
Henkilostokulujen matkakulut -26 300 -18 300 -20232 -18 400 -13 058
Henkiléstékulut yht. -294 260 -288 500 -198 810 -211 800 -199 293
MUUT KULUT
Koulutuskulut -8 500 -7 000 -6 349 -8 500 -6 349
Leirikulut -201 500 -197 500 -144 023 -115 600 -75 006
Kilpailukulut -195 000 -140 500 -184 367 -149 500 -102 252
Hallintokulut -20700 -21700 -54 817 -33300 -43 584
Toimistokulut -48 050 -57 050 -43 715 -54 800 -39 388
Viestintakulut -11750 -10 750 -12 486 -11 000 -11493
Muut kulut yht. -485 500 -434 500 -445 758 -372700 -278 073
VARSINAISEN TOIMINNAN TULOS -525 760 -502 500 -424 675 -393 350 -331 696
VARAINHANKINTA BU 2027 BU2026 TOT2025 BU 2025 TOT 2024
Jasenmaksutuotot 39000 38 000 37 800 36000 36 600
Yhteistydsopimustuotot 78 500 74 500 34613 23500 32708
Vakuutusmaksutuotot 100 000 100 000 102 576 108000 99 947
Lisenssimaksutuotot 85 000 80 000 80725 80350 64 883
Varainhankinnan kulut -107 000 -107 000 -107 831 -114 000 -109 523
Varainhankinnan tulos 195 500 185 500 147 883 133 850 124 616
SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 3000 2000 2319 3500 3754
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut 0 0 -12 0 -154
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos 3 000 2000 2 307 3500 3 600
TUOTTO-/KULUJAAMA -327 260 -315 000 -274 485 -256 000 -203 481
YLEISAVUSTUKSET
Valtionavustus OKM 195 000 215000 205 000 224 000 213 756
Valtionavustus ed. siirr. (FSI-hanke) 4750 0 0 0 0
Erityisavustus OKM 0 0 0 0 0
HUY avustukset 0 0 41755 32000 14 000
Huippu-urheiluavustus OK/OKM 120 000 90 000 0 0 0
Avustukset yhteensa 319 750 305 000 246 755 256 000 227 756
TILIKAUDEN TULOS -7 510 -10 000 -27 730 0 24 275
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12.Mittarit

Nyrkkeilyliiton strategian 2025-2028 tavoitteiden toteutumista ja toiminnan arviointia seurataan
seuraavien mittareiden avulla:

e Arvokisa- ja muu kansainvalinen menestys, urheilija-apurahojen maara
e Kilpailut kotimaassa

e Huippunyrkkeilyn tehostamistuki

e Tuomarit

e Kilpailu-, harraste- ja toimitsijalisenssit (nuoret, aikuiset)
e Tahtiseurojen maara

o Koulutukset

e Suomalaisjasenet kv. elimissa

e Viestinnan tunnusluvut

e Talouden tunnusluvut

e Vastuullisuusmittarit
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