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" Strategia 2025-2028

Menestyva olympialaji — vastuullinen
ja johtava kamppailulaji Suomessa

Tahtaa kohti 2028 Los Angelesin olympialaisia seka
pitkalla tahtaimella kohti 2032 Brisbanen olympialaisia

Toimintaa ohjaavat strategiamme kulmakivet:
 (Osaavat valmentajat ja tavoitteelliset Seurat
* Menestyva huippu-urheilu

e Mahdollistavat olosuhteet




" Vuonna 2026 jalkautamme strategiaamme

" kehittamalla ja vahvistamalla:

Yhteistyota, yhteisollisyytta ja menestyvaa toimintakulttuuria — nyrkkeily
yhdistaa ja inspiroi yli sukupolvien ja taustojen

Liittojohtoista ja kansainvalisen vaatimustason mukaista huippunyrkkeilyn
valmennus- ja koulutusjarjestelmaa

Seuratoiminnan laatua ja elinvoimaisuutta tahtiseuraprosessien,
seurafoorumeiden ja aluetoiminnan avulla

Osaamista ja koulutusta: johtaminen, valmentaminen, ohjaaminen,
tuomarointi

Sidosryhmayhteistyota, viestintaa

Omaa varainhankintaa
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Organisaatio ja hallinto

Liittokokous
Hallitus

Valiokunnat

 Harrastevaliokunta

* Kilpailu-ja saantovaliokunta
* Nuorisovaliokunta
 Valmennusvaliokunta

* Viestintavaliokunta

Asiantuntijaryhmat
 Huippunyrkkeilyn
 Kansainvalisten asioiden
* Terveydenhuollon

Toimisto ja henkilokunta

/1 & Organisaatio, hallinto, vaikuttaminen

Sidosryhma ja verkostoyhteistyo

Vahva kansallinen ja kansainvalinen toimija
ja verkostoituja

Edunvalvonta- ja vaikuttamistyo

Yhteiskunnalliseen keskusteluun
osallistuminen

Kamppailulajien yhteistyo

YhteisOjasenyydet



MENESTYVA HUIPPU-URHEILU
JA VALMENNUSTOIMINTA

* Tuemme urheilijoita
menestymaan kansainvalisesti,
voimaan hyvin ja elamaan
taysipainoista huippu-urheilijan
elamaa

e Kansainvalinen vaatimustaso
ohjurina
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»/)¢ Menestyvan huippunyrkkeilyn painopisteet 2026

3. NextGeneration\/‘l Valmentaja- ja \

/1. Huippu-urheilu- 2. Los Angeles 2028

jarjestelmén karkiprosessit 2032-ohjelma asiantuntija-
kehittaminen - . . ohjelma
« Karkiurheilijoiden * Karkitalenttien huippu- -

*  Vastuullinen ja raataldidyt ja laadukkaat urheilijaksi kasvun ja * Karki-ja ’
kansainvalisen vl R T kehittymisen tukeminen talenttivalmentajien
vaatimustason mukainen prosessit valmepngsosaamisen
toimintakulttuuri Paivittais- kehittaminen

valmentautumisen
laadun parantaminen

LA 2028 olympialaisiin 3-
4 nyrkkeilijaa ja mitali

*  Huippunyrkkeilyn
asiantuntijaosaamisen ja
-toiminnan kehittaminen

* Valmennus-ja
koulutusjarjestelman
uudistaminen ja

kehittaminen Nyrkkeilyjoukkue ja

menestys 2032 * Kamppailulajien TKI-

ialaiai toiminnan kehittaminen
* Liittojohtoisen SimpiElE Rl

maajoukkuetoiminnan
tehostaminen

* Kansainvalisen yhteistyon
edelleen tiivistaminen ja

/ k osaamisen vahvistaminy
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@@ Aikuisten EM-kilpailuista mitali ja
kaksi pistesijaa

&® U19 MM-kilpailuista 2 pistesijaa
@@ U23 EM-kilpailuista Mitali

@@ Paras maa PM-kisoissa aikuisten
sarjassa




Keskeiset toimenpiteet vuonna 2026

1. Vahvistetaan huippu-urheilun resursseja = nyrkkeily OKM/OK:n tehostamistukilajiksi

2. Kehitetaan huippunyrkkeilyn paivittaisvalmentautumisen ja maajoukkueleirityksen
toimintaymparistoja seka asiantuntijaosaamista:

e Pajulahtija Kolme kampusta
* Varalan Urheiluopisto ja Tampereen toimintaymparisto

 URHEA ja Paakaupunkiseudun toimintaymparisto
3. Kehitetaan valmennusosaamista ja valmentajakoulutusta kaikilla tasoilla

Tehostetaan liittojohtoista maajoukkuetoimintaa ja vahvistetaan ammattivalmennusta:
olympiavalmentaja, uutena nuorten olympiavalmentaja, maajoukkueryhmien vastuuvalmentajat

Tiivistetaan edelleen kansainvalista yhteistyota ja sita kautta vahvistetaan osaamista

Parannetaan ja selkiytetaan huippu-urheilu- ja valmennustoiminnan johtamista, suunnittelua ja
seurantaa

Tuetaan karkiseurojen huippu-urheilutoiminnan kehittamista
Kehitetaan alueellista valmennus-, leiri- ja kilpailutoimintaa

Kehitetdan nuorten valmennus-, leiritys- ja kilpailutoimintaa = urheilijaksi kasvun ja kehittymisen
tukeminen
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1. Team LA2028 - Huippuryhma
* Olympiavalmentaja vastaa

2. Team Next Generation 2032 - Karkitalentit
* Nuorten Olympiavalmentaja vastaa

3. Maajoukkue (aikuiset, U19)
* Maajoukkueen vastuuvalmentajat (oto)

4. Nuorten maajoukkue (U15, U17)
* Nuorten maajoukkueen vastuuvalmentajat (oto)

+ Yhteistyo Puolustusvoimien Urheilukoulun kanssa



LAADUKAS KILPAILU-
JA TUOMARITOIMINTA



1.

Keskeiset toimenpiteet vuonna 2026

Uusi kilpailu- ja saantovaliokunta

2. Kansallinen kilpailutoiminta

* Kehitetaan yhteistyota muiden kamppailulajien kanssa

* Maaritetaan kaikkien Nyrkkeilyliiton nyrkkeilykilpailujen muoto, kelpoisuusvaatimukset, ohjelma ja
jarjestelyt; tehdaan kasikirja ja ohjeistukset kilpailujen jarjestajille

* Edistetaan BoxerBase -sovelluksen kayttoonottoa kansallisissa kilpailuissa
* Paivitetaan kurinpito- ja eettiset saannot

3. Tuomaritoiminta

4.

* Jarjestetaan tuomariseminaari syksy 2026
* Jarjestetaan tuomarikoulutuksia:
* Ylituomarikoulutus ja kertauskoulutus
* Kaksi ll-tason tuomarikoulutustilaisuutta
* Boxerbase-pistekonekoulutus tuomareille ja toimitsijoille
e Saantokoulutus valmentajille
* Kertauskoulutus aktiivisille tuomareille

18 tuomaria kansainvalisissa turnauksissa (10 Suomessa ja 8 ulkomailla)
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Kuntonyrkkeilytoiminta
Ohjaajakoulutustoiminta
Kamppailulajien yhteistyo
Soveltava nyrkkeily
Tahtiseuratoiminta

Nyrkkeilyliiton yhteisojasenyydet

y & Keskeiset toimenpiteet vuonna 2026

Edistetaan Tahtiseurahankkeita ja seurakehittamista
muiden kamppailulajien kanssa

Auditoidaan 2-3 uutta nyrkkeilyn Tahtiseuraa vuonna 2026

Jarjestetaan seurafoorumit kevat- ja syysliittokokousten
yhteydessa

Jatketaan seurakaynteja toiminnanjohtajan johdolla
Jarjestetaan seurakehittamisen teema-teamseja

Arvioidaan ja kehitetaan yhteistydssa muiden
kamppailulajien kanssa VOK | ohjaajakoulutusta ja sen
sisaltoja osana Liiton koulutusjarjestelman kehittamista



OSAAMISEN
KEHITTAMINEN JA
KOULUTUSTOIMINTA

Osaamisen ja koulutustoiminnan kehittaminen on yksi vuoden 2026 Liiton painopisteista
Tavoitteena on vahvistaa osaamista ja sen jakamista kaikessa Liiton toiminnassa
Kansainvalisen tason valmentajia ja tuomareita lisaa
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Keskeiset toimenpiteet vuonna 2026

1. Valmentaja- ja ohjaajakoulutus, valmennusosaamisen kehittaminen

Kehitetaan l-lll-tason valmentaja- ja ohjaajakoulutussisaltoja ja toimintatapoja
Vahvistetaan ammattivalmennusta

* olympiavalmentaja ja nuorten olympiavalmentaja, VAT- ja kansainvaliset koulutukset
Tuodaan valmentajakoulutuksia maajoukkueleirien yhteyteen
Toteutetaan valmentajakoulutuksia alueleirien yhteydessa
Jarjestetaan valmennusosaamisen teema-teamseja

Kehitetaan ohjaajakoulutusta

2. Tuomarikoulutus

Kehitetaan kansallista tuomarikoulutusta ja —osaamista

Toteutetaan tuomarikoulutusta, tuomareiden taydennyskoulutusta, seka urheilijoiden ja valmentajien
saantokoulutusta mm. maajoukkueleirien yhteydessa

Kannustetaan suomalaistuomareita osallistumaan European ja World Boxingin kansainvalisiin
tuomarikoulutuksiin

3. Johtamisosaaminen

Vahvistetaan vastuullista, vuorovaikutteista, arvostavaa ja lapinakyvaa johtamiskulttuuria ja toimintatapoja
Selkeytetaan operatiivisen ja luottamusjohdon rooleja, vastuita ja tehtavia
Jarjestetaan operatiivisen johdon, hallituksen ja valiokuntien hyvan hallinnon ja jarjestotoiminnan koulutuksia



KANSAINVALINEN
TOIMINTA

Suomi on edellakavija, vahva toimija ja vaikuttaja World Boxingin ja European Boxingin toiminnassa

Nyrkkeilyliitto vaikuttaa kummassakin liitossa toiminnan avoimuuden, lapinakyvyyden,
yhdenvertaisuuden ja hyvan hallintotavan vahvistamisessa
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Vahvistetaan edelleen kansainvalista yhteistyota ja verkostoitumista

Vahvistetaan Pohjoismaista yhteistyota eri osa-alueilla

Kaynnistetaan Liiton kansainvalisten asioiden asiantuntijaryhman toiminta

o bd =

Suomalaiset toimivat ja vaikuttavat kansainvalisissa elimissa:
* Anna Laukkanen, World Boxing Sports and Competition Committee
 Anna Laukkanen, World Boxing Technical Commission (puheenjohtaja)
* Ervin Kade, World and European Boxing, Coaches Commission
* Henrik Tavio, European Boxing, Sports and Competition Committee (jasen)
* Nyrkkeilyliiton puheenjohtaja Kirsi Korpaeus, European Boxingin hallituksen jasen

5. Komissiotyon lisaksi hallituksen jasen Jani Rauma seka valmennuspaallikko Ervin
Kade jatkavat teknologiakehitysta yhteistyossa World Boxingin kanssa



VIESTINTA JA
MARKKINOINTI

- Sidosryhmaviestinta
- Yhteisoviestinta
- Tulostiedottaminen




Keskeiset toimenpiteet vuonna 2026

1. Kehitetaan aktiivisesti Liiton eri viestintakanavia (Liiton kotisivut, Facebook,
Instagram, YouTube-kanava)

2. Osallistutaan aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun, viestitaan aktiivisesti
vastuullisuusteemoista ja lisataan olympianyrkkeilyn tunnettavuutta ja
arvostusta

3. Toteutetaan nelja (4) FINBOX-jasenjulkaisua vuonna 2026
4. Vahvistetaan Liiton markkinointia ja varainhankintaa

5. Tehdaan saannollista mainosmyyntia Finboxiin seka Liiton YouTube-kanavan
livelahetyksiin



VASTUULLINEN
TOIMINTAKULTTUURI

Edistamme tavoitteellista toimintakulttuuria,
yhdenvertaisuutta, avoimuutta ja rehellisyytta,
sukupuolten valista tasa-arvoa seka turvallista
toimintaymparistoa

Vastuullisuus huomioidaan kaikessa toiminnassamme
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Keskeiset toimenpiteet vuonna 2026

1.

2.

© © N o O~

Edistetaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa mm.:
* Kehittamalla verkkosivujen saavutettavuutta
 Osallistumalla vastuullisuuskampanjoihin ja —tapahtumiin (Tytdt kehiin, Al4 riko urheilua, Punainen kortti
rasismille, Pride)

Kehitetaan soveltavaa nyrkkeilya ja toteutetaan ohjaajakoulutuksia

Paivitetaan Liiton vastuullisuusohjelmat, toimintaohjesaannot seka arvokilpailujen valintajarjestelma
ja =kriteerit

Toteutetaan kamppailulajien yhteista yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja ymparistoohjelmaa 2026-2027
Liiton hallituksen toiminnan sisainen arviointi

Maajoukkueryhmien urheilija- ja valmentajasopimukset

Osaamisen ja koulutusten kehittaminen

Antidopingohjelma seka kilpailumanipulaation torjunta 2026

Koulutukset urheilijoille, valmentajille ja muille nyrkkeilyn toimijoille

* Puhtaasti Paras ja Reilusti Paras verkkokoulutukset: maajoukkueurheilijat ja valmentajat, liittojohtoisten
arvokilpailujen joukkueet, hallitus, valiokunnat

* Uudelle Liiton hallitukselle ja valiokunnille jarjestotoiminnan ja hyvan hallinnon koulutus vuoden alussa



TALOUSSUUNNITELMA 2026



SUOMEN NYRKKEILYLIITTO Talousarvio
VARSINAINEN TOIMINTA

13.11.2025

TUOTOT BU 2026 BU 2025 TOT 2024 TOT 2023
Koulutustuotot 14 500 16 350 6750 22905
Leiritoiminnan tuotot 115500 91300 53471 44968
Kilpailutoiminnan tuotot 84500 78 500 74531 102 603
Muut tuotot 6 000 5000 10919 7 505
Varsinaisen toiminnan tuotot yht. 220500 191 150 145671 177981
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot (sis. sivuk.) -214 200 -193 400 -186 236 -178725
Henkildstokulujen matkakulut -18 300 -18 400 -13 058 -18 289
Henkilostokulut yht. -232500 -211800 -199 293 -197 015
MUUT KULUT

Koulutuskulut -7 000 -8 500 -6 349 -20542
Leirikulut -197 500 -115 600 -75 006 -77 446
Kilpailukulut -138 000 -149 500 -102 252 -132077
Hallintokulut -21700 -33300 -43 584 -31518
Toimistokulut -57 050 -54 800 -39 388 -42 829
Viestintakulut -10 750 -11 000 -11493 -17 509
Muut kulut yht. -432 000 -372700 -278073 -321922
VARSINAISEN TOIMINNAN TULOS -444 000 -393 350 -331696 -340 955
VARAINHANKINTA BU2026 BU 2025 TOT 2024 TOT 2023
Jasenmaksutuotot 38000 36000 36 600 35100
Yhteistydsopimustuotot 38500 23500 32708 23863
Vakuutusmaksutuotot 100 000 108000 99 947 78 547
Lisenssimaksutuotot 80000 80350 64 883 56 440
Varainhankinnan kulut -107 000 -114 000 -109 523 -82 817
Varainhankinnan tulos 149 500 133 850 124 616 111134
SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 2000 3500 3754 112
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut 0 0 -154 -144
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos 2000 3500 3600 -33
TUOTTO-/KULUJAAMA -292 500 -256 000 -203 481 -229 854
YLEISAVUSTUKSET

Valtionavustus OKM 215000 224000 213756 220000
Erityisavustus OKM 0 0 7 986
HUY avustukset 0 0 14 000 16488
Huippu-urheiluavustus OK/OKM 77 500 32 000

Avustukset yhteensa 292 500 256 000 227 756 244474
TILIKAUDEN TULOS 0 0 24275 14620

m Valtio

m Kilpailut

® Vakuutukset
Lisenssit

m Leirit

= Muut

m Kumppanit

m Jasenmaksut

= HU OKM

m Koulutus

m Sijoitus

TULOT
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