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1. JOHDANTO

Tama osallistavan vapaaehtoistoiminnan tydkirja on suunniteltu urheiluseurojen
kdytannon kehittamistydn tueksi. Tydkirjan tavoitteena on auttaa seuroja
rakentamaan osallistavaa, suunnitelmallista ja yhteiséllistd vapaaehtoistoimintaa
kaytannonlaheisella tavalla seuran arjessa.

Tyokirjan avulla seura voi tunnistaa toiminnan vahvuuksia ja kehittdmiskohteita,
suunnitella vapaaehtoistoimintaa seka kehittda varainhankintaa yhdessa seuran
toimijoiden kanssa. Tyodkirjan kdyttaminen perustuu osallistavaan toimintatapaan,
jossa jasenten ajatukset, kokemukset ja ideat nahdaan tarkeana osana
kehittamistyota. Tavoitteena on rakentaa toimintakulttuuria, jossa osallistuminen on
selkead, joustavaa ja helposti lahestyttavaa.

Tyokirja sisaltaa kaytanndn tyokaluja seuran nykytilan arviointiin,
vapaaehtoistoiminnan suunnitteluun, viestinnan kehittamiseen seka toiminnan
vuosittaiseen seurantaan. Kyseessa on taytettava tyokirja, johon seuran toimijat
voivat kirjata omia havaintojaan, arvioitaan, tavoitteitaan ja
kehittamistoimenpiteitaan suoraan tyodskentelyn aikana.

Tyokirjaa voidaan hyédyntaa eri kokoisissa urheiluseuroissa ja soveltaa seuran omiin
tarpeisiin. Sita voidaan kayttaa esimerkiksi hallituksen, valmentajien,
joukkueenjohtajien, huoltajien ja muiden aktiivitoimijoiden yhteisissa suunnittelu- ja
kehittamispaivissa seka uusien vapaaehtoisten perehdyttamisen tukena.

Tydkirja on tarkoitettu tulostettavaksi
ja taytettavaksi yhdessa seuran
toimijoiden kanssa. Kaikkia kohtia ei
tarvitse tayttaa yhdella kertaa eika
kaikkiin pohdintakysymyksiin tarvitse
kirjoittaa vastauksia, silla niita
voidaan hyédyntaa myos yhteisen

keskustelun ja ideoinnin tukena.
Mikali vastaustila ei riita, kirjauksia voi
jatkaa erilliselle paperille tai seuran
omiin muistiinpanoihin.




2. SEURAN PERUSTIEDOT

Seuran nimi:

Laji / toiminta:

Toimintakausi / vuosi:

Jasenmaara:

Vapaaehtoistoiminnan yhteyshenkil6:

Tyokirjan tayttamiseen osallistuneet henkilot:

Paivamaara:




3. SEURAN NYKYTILANNE

Nykytilanteen arvioinnin avulla seura voi tunnistaa vapaaehtoistoiminnan ja
varainhankinnan vahvuuksia seka kehittamiskohteita. Tarkoituksena on muodostaa

yhteinen kasitys siita, mika toiminnassa toimii hyvin ja mita olisi hyva kehittaa.

Seuramme vahvuudet
Yhteisollisyys
Sitoutuneet vapaaehtoiset
Tehtavien tasapuolinen jakaantuminen
Aktiiviset huoltajat ja jasenet
Hyva ilmapiiri

Toimiva viestinta

Muut vahvuudet:

Kehittamiskohteet
Vapaaehtoisten maara
Vastuiden kasaantuminen
Varainhankinta
Viestinta

Uusien osallistujien mukaan saaminen

Muut kehittamiskohteet:




4. VAPAAEHTOISTEHTAVAT JA VASTUUNJAKO

Selked tydnjako helpottaa osallistumista ja ehkéisee vastuiden kasaantumista
samoille henkildille. Tehtavien nakyvaksi tekeminen auttaa tunnistamaan, missa
tarvitaan lisaa tekijéita tai uusia toimintatapoja.

Tehtava Nykyiset tekijat | Kuinka usein? | Kenelle sopii? Huomioita
. . : . . iki helppo tapa tulla
Esim. kisakahvio 2 huoltajaa kilpailuissa .. kaikille . Ppo tapa tu
kiinnostuneille mukaan
Esim. ) . L pelisdénndisté
i valmentaja viikoittain aktiiveille :
somepaéivitykset tulee sopia
Esim. sali kaikill h
Sim. saiin hallitus kuukausittain | | oroe perehdytys
siivous kiinnostuneille tarpeellinen

Pohdintakysymyksia
e Kasautuvatko tehtavat samoille henkildille?
e Voidaanko tehtavat jakaa pienempiin kokonaisuuksiin?

e Mitka tehtavat sopivat uusille vapaaehtoisille?

e Mitka tehtavat vaativat perehdytysta?
e Miten vapaaehtoistehtavia koordinoidaan?

Muistiinpanoja:




5. MATALAN KYNNYKSEN OSALLISTUMINEN

Matalan kynnyksen osallistuminen tarkoittaa sita, etta seuratoimintaan mukaan
lahteminen on mahdollisimman helppoa erilaisissa elaméantilanteissa. Osallistumisen
ei tarvitse olla pitkaaikaista tai suurta sitoutumista vaativaa.

Tehtavapankki osallistumisen helpottamiseksi

Tehtava Kesto?

Tarvitaanko
erityisosaamista?

Sopiiko
ensikertalaiselle?

Esim. kahvion apu

s 2-4h t
kilpailuissa vuore

ei

kylla, kun opastetaan

Esim. tavaroiden

. 1 tunti
purku messuilla

ei

kylla

Esimerkkeja

kahvion apu

kilpailupaivan jarjestelyt
tapahtuman jarjestelyt
somepaivitys

sponsorien kontaktointi
kuljetusapu

tapahtuman mainostaminen

P Y T




Pohdittavaa

Mika estaa osallistumista?

Miké helpottaa osallistumista?
Mita tehtavia voisi tehda kotona?

Mita tehtavia voisi tehda 30 minuutissa?

Muistiinpanoja:




6. VAPAAEHTOISPOLKU

Selked vapaaehtoispolku helpottaa uusien toimijoiden mukaan tulemista ja tukee
sitoutumista seuratoimintaan. Kaikkien ei tarvitse sitoutua suuriin vastuisiin heti,
vaan osallistuminen voi alkaa pienista tehtavista ja kasvaa kiinnostuksen seka
mahdollisuuksien mukaan.

Uusi jasen - ; i - ) - Mahdollinen
Tieto osallistumis- Ensimmainen pieni Kiinnostuksen sitoutuminen

: . : : = . | | Mukana toiminnassa P .
/ huoltaja mahdollisuuksista vapaaehtoistehtava lisaantyminen vastuutehtaviin

Seuran toimintatavat

Miten uusia pyydetdan mukaan?

Kuka perehdyttaa?

Miten vapaaehtoisia kiitetaan?
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Miten osallistuminen tehdaan helpoksi?

Mité seura tekee, jotta vapaaehtoinen haluaa osallistua uudelleen?
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7.VAPAAEHTOISTOIMINNAN VUOSIKELLO

Vuosikello auttaa suunnittelemaan vapaaehtoistoimintaa ja varainhankintaa
pitkajanteisesti koko toimintakauden ajalle. Sen avulla voidaan ennakoida
tapahtumia, jakaa vastuita ja aikatauluttaa toimintaa.

. Tarkempi Tapahtuma / Vastuut / Tavoite /
Ajankohta e s aeaae .
paivamaara kampanja henkildtarve tuotot

Tammikuu

Helmikuu

Maaliskuu

Huhtikuu

Toukokuu

Kesédkuu

Heindkuu

Elokuu

Syyskuu

Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu




Esimerkki

Ajankohta Tark eTP ! , Tapahtun_la : Vas_tijut I Tavoite / tuotot
paivamaara kampanja henkiltarve
seuran
kevétturnaus hallitus, nékyvyys,
Toukokuu 16.5.2026 seuran omalla | viestintdvastaava, kilpailutuotot,
salilla 3 vapaaehtoista varusteiden
hankinta

Lisaa esimerkkeja

e kilpailut

e kahviot

e myyntikampanjat
e sponsorihankinta
e tapahtumat

e talkoot

e avustusten haku

Mita tarvitsemme tadman toteuttamiseen?




8. VIESTINTA JA OSALLISTAMINEN

Avoin viestintd ja aktiivinen osallistaminen tukevat yhteiséllisyytta seka helpottavat
vapaaehtoistoimintaan mukaan lahtemista. Selkeéa tiedottaminen auttaa jasenia
ldytamaan itselleen sopivia osallistumisen tapoja. Kehittdmisideoiden keraaminen
auttaa seuraa tunnistamaan uusia toimintamahdollisuuksia ja hyédyntamaan
jasenten kokemuksia seka osaamista toiminnan kehittamisessa.

Tarkistuslista seuran toiminnan tueksi
Vapaaehtoistehtavat on kuvattu selkeasti
Uusia osallistujia kutsutaan mukaan aktiivisesti
Viestinta on avointa ja ajankohtaista
Vapaaehtoisia kiitetddn nakyvasti
Osallistuminen on mahdollista eri elamantilanteissa
Tehtavia voidaan tehda myds pienina kokonaisuuksina
Jasenilla on mahdollisuus tuoda esiin ideoita ja kehittamisehdotuksia
Jasenilla on mahdollisuus antaa palautetta

Jokainen uusi jasen saa tiedon vapaaehtoistoiminnasta

Vapaaehtoistehtavista tiedottaminen

Vapaaehtoistoimintaan osallistuminen helpottuu, kun avoimista tehtavista viestitaan
selkeasti ja riittavan ajoissa. Seuran kannattaa hyddyntaa useita viestintatapoja, jotta
mahdollisimman moni loytaa itselleen sopivan tavan osallistua.

Esimerkkeja viestintdkanavista
WhatsApp-ryhma vapaaehtoisille
WhatsApp-ryhma kaikille jasenille
Henkilékohtainen kutsu mukaan toimintaan
Sahkoéposti
Ilmoitustaulu salilla
Sosiaalinen media

Jasenkirje tai uutiskirje

Tapahtumakohtaiset viestit




Pohdittavaa

e Tavoittavatko viestintékanavat jasenet riittavan hyvin?

¢ Onko tehtavat kuvattu selkeasti?
Pyydetaankd uusia ihmisia mukaan henkilékohtaisesti?
Onko osallistuminen mahdollista myds pienella panoksella?
Miten kiitamme vapaaehtoisia?
Miten voimme kehittad viestintaa ja osallistamista?

Muistiinpanoja:

¢ e am— . G- m et e .




9. TOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Toiminnan saanndllinen arviointi auttaa seuraa tunnistamaan onnistumisia ja
kehittamistarpeita. Arvioinnin tavoitteena on tukea toiminnan jatkuvaa kehittamista
ja suunnata voimavaroja tarkeimpiin kehittamiskohteisiin.

Mallin toimivuutta arvioidaan saannollisesti esimerkiksi toimintakauden tai vuoden
lopussa. Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa toimivia kaytantéja, kehittamiskohteita
seka vapaaehtoistoiminnan kuormitustekijoita.

Arviointikysymyksia
e Toteutuiko vapaaehtoistoiminnan vastuunjako tasaisesti?
e Saatiinko uusia vapaaehtoisia mukaan toimintaan?
e Oliko toimintaan mukaan lahtemisen kynnys riittdvan matala?
e Millaiset varainhankinnan muodot toimivat parhaiten?
e Kuormittuivatko samat henkilot liikaa?
e Miten yhteisoéllisyys ja osallistuminen nakyivat seurassa?
e Mitd toimintaa kannattaa jatkaa?
e Onko jotain, jota ei kannata jatkaa sellaisenaan?
e Mita toimintaa tulisi kehittaa seuraavalla toimintakaudella?

Miten hyvin vapaaehtoistoiminta onnistui?
Erittain hyvin
Hyvin
Kohtalaisesti
Heikosti

Erittain heikosti

Muistiinpanoja:




10. SEURAAVAN TOIMINTAKAUDEN TARKEIMMAT
KEHITTAMISKOHTEET

Toiminnan kehittdminen on pitkajanteinen prosessi, jossa kaikkia asioita ei tarvitse
ratkaista kerralla. Taman osion tarkoituksena on auttaa seuraa tunnistamaan
tarkeimmat kehittamiskohteet ja sopimaan konkreettisista toimenpiteista
seuraavalle toimintakaudelle.

Valitkaa 3-5 kehittamiskohdetta, joihin seura haluaa erityisesti panostaa. Sopikaa
samalla vastuista ja aikataulusta, jotta kehittdmistoimenpiteiden toteutumista
voidaan seurata kaytanndssa.

e . . . . Valmis /
Kehittamiskohde | Sovittu toimenpide Vastuu Aikataulu
kesken
Esim. erustetaan
vapaaehtoisten P ; hallitus syksy 2026 valmis
) WhatsApp-ryhmé
védhyys
Esim. vastuiden | jaetaan kisatehtédvét | tapahtuma- Kevét 2027 kesken

kasautuminen pienempiin osiin vastaava

Muistiinpanoja:

Koska arvioimme toimintaa uudestaan (paivamaara):
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