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Valtion liikuntabudjetti 2024

165,4 M€ Liikunnan kansalaistoiminta 43,2 M€
* Liikuntajarjestojen yleisavustukset (40,7 M€)
* Seuratuki (2,5 M€)
Valtionosuudet kunnille ja koulutuskeskuksille 37,3 M€
* Valtionosuudet kuntien liikuntatoimintaan (19,7 M€)
* Valtionosuudet valtakunnallisille liikunnan koulutuskeskuksille (16,7 M€)
* Valtionosuudet alueellisille liikkunnan koulutuskeskuksille (0,6 M€)

* Liikunnan koulutuskeskusten opintoseteliavustukset (0,3 M€) ~
Olosuhteiden edistiminen 28,9 M€ 6

* Liikuntapaikkarakentamisen avustaminen (26,9 M€)
* Liikunnan ja urheilun suurtapahtumat (2,0 M€)

Suomi Liikkeelle —ohjelma 20 M€ Mita
rahoituskohteita
‘ set 13,9 M& liikuntabudjetissa
* Liikunnan osaaminen ja tietopohja (8,7 M€) . . . . .
* Liikunnan ja urheilun eettinen toiminta (4,9 M€) tUI|S| pr|0r|50|da
* Kansainvalinen yhteistyo (0,3 M€) . )
Liikunnallinen elamadntapa 6,7 M€ tlﬂEV&lSUUdESSB .

* Koko vdeston lilkkunnan edistaminen (6,2 M€)
* |kdihmisten liikkumishanke —pilotti (0,5 M€)
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Tulevaisuuden rahoituskohteet

Mita rahoituskohteita

liikuntabudjetissa tulisi priorisoida
tulevaisuudessa?




Mita rahoituskohteita liikuntabudjetissa tulisi
priorisoida tulevaisuudessa?

1. Liikunnan kansalaistoiminta ja liikuntajarjestojen yleisavustukset

2. Seuratoiminnan tuki ja kehittaminen

3. Juniori- ja harrastustoiminnan kehittaminen

4. Huippu-urheilun tuki ja lajiliittojen avustukset

5. Liikunnallisen elamantavan edistaminen

6. Valtionosuudet kunnille ja koulutuskeskuksille liikuntatoimintaan

7. Olosuhteiden edistaminen ja lilkuntapaikkarakentaminen

8. Kansan liikuttaminen ja suurtapahtumat

9. Yhdenvertaisuuden varmistaminen ja erityisryhmien huomioiminen
10. Ammattimaisen toiminnan tukeminen ja resurssien jakaminen seuroille
11. Vaikuttavuusperusteinen arviointi ja rahoituksen kohdentaminen tavoitteisiin
12. Ikdaihmisten liikunnan tukeminen ja huomioiminen

13. Kestavan kehityksen ja yritysyhteistyon edistaminen liikkunnassa

14. Kansainvalisten suurtapahtumien tukeminen ja osallistuminen

15. Liikunnan ja urheilun paasarjojen kehittaminen ja tuki.



Tilannekuva | Valtion liikuntabudjetti

Hallitusohjelman mukaan vuosille 2024-2027 on luvassa leikkauksia

OKM:n valtionavustuksiin, joista osa kohdistuu liikuntabudjettiin

Leikkaukset kiristyvat vuosi vuodelta: tana vuonna noin 2-3 %,

vuodelle 2027 luvassa lahes neljanneksen leikkaus

Edunsaajien rahoitusta saannellyt jakosuhdelaki on kumottu, joten

luvut leikkauksien kohdentumisista ovat ainoastaan arvioita

Hallitusohjelman
leikkaukset
toteutetaan

- Todenniakoista

Hallitusohjelman
leikkaukset
perutaan

- Epéatodennikdista,
korkeintaan harkinta
vaalivuoden 2027
summasta

Tunnistettavissa on kolme potentiaalista politiikkaskenaariota:

Hallitusohjelman
leikkausten paalle
tulee lisaleikkauksia

> , koska talous
ei ole kohentunut ja kynnys
leikata OKM:n koulutus-
sektorin rahoitusta on korkea

- Paatoksia luvassa kehysriihessa 2024 ja puoliviliriihessa 2025

Leikkaus
prosentteina

Leikkaus
OKM:n liikunta-
budjetista

Leikkaus
OKM:n
avustuksista

2024 -10 Me -2,8 Me noin -2 %
2025 -25 Me noin -6 Me* noin -5 %
2026 -50 Me noin -13 Me* noin -9 %
2027 -125 Me noin -31 Me** noin -23 %

*Arvio, jos leikkaukset toteutetaan kumotun jakosuhdelain mukaan
** S3aston tasoa arvioidaan enintaan 75 M€ osalta budjettiriihessd 2026

Luvut vuoden 2023 talousarvioon nahden. Laskelman pohjana OKM:n
valtionavustukset = 535 Me ja OKM:n liikuntabudjetti = 150 Me
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Miten leikkaukset vaikuttavat? INNODUEL
INNODUEL

Miten mahdolliset jarjestoavustusten
leikkaukset vaikuttavat liittoonne/
jarjestoonne?
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Miten mahdolliset jarjestdavustusten leikkaukset vaikuttavat
liittoonne/ jarjestodnne?
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Toiminnan supistuminen

Toimintojen priorisointi ja poisvalinta

Henkiloston ja palveluiden supistaminen

Liiton toiminnan tehostaminen ja kustannusten karsiminen
Mahdolliset henkilostovahennykset ja irtisanomiset
Seurojen tukemisen heikkeneminen

Urheilijoiden omakustanneosuuksien nousu

Toiminnan sopeuttaminen ja kehityksen hidastuminen
Mahdollisuudet uusien hankkeiden aloittamiseen vahenevat

. Lisenssi- ja osallistumismaksujen korotukset

. Huippu-urheilun tukemisen ja valmennustoiminnan vahentyminen
. Jarjestoavustusten leikkaukset ja palvelutarjonnan heikentyminen
. Toiminnan vaheneminen vaikuttaen erityisesti nuorten harrastajiin
. Verkostoitumisen ja yhteistyon vahentyminen

. Liiton toiminnan loppuminen tai vakava vaarantuminen, jos leikkaukset ovat merkittavia. —’-—



Vaikuttamisen aikajana | Kampanjahuiput

Kehysriihi Budjettiriihi Puolivaliriihi
4/2024 :j 9/2024 :j 4/2025

X

VALTIO

Syksyn budjettikasittelyt Kuntavaalit
9-12/2024 4/2025

=l

KUNNAT

- Lisataan vaikuttavuutta yhdistamalla valtakunnallisen ja kunnallisen vaikuttamisen kokonaisuudet, hyodyntamalla
toistoa (#eileikataliikunnasta, #liikuntaehdokas) seka toteuttamalla pitkajanteista vaikuttamista kohti kevatta 2025
QP



Mahdolliset uudistuskohteet INNODUEL
INNODUEL

Mita asioita oman jarjestonne
rakenteissa ja toimintavoissa
olisitte valmiita uudistamaan
saastojen saamiseksija rahan
kohdistamiseksi ydintoimintaan?

[=]
[=]




Mita asioita oman jarjestonne rakenteissa ja toimintavoissa olisitte
valmiita uudistamaan saastdjen saamiseksi ja rahan kohdistamiseksi
ydintoimintaan?

Uusien rahoituslahteiden etsiminen, ei pelkastaan sponsorihankintaa
Omarahoituksen lisaaminen ja omavarainhankinnan tehostaminen

Yhteistyo muiden lajien ja liittojen kanssa

Hallintopalveluiden, taloushallinnon ja viestinnan keskittaminen ja yhdistaminen
Digitalisaation hydédyntaminen ja toiminnan automatisointi

Toiminnan priorisointi ja keskittyminen ydintehtaviin

Jasen- ja lisenssimaksujen korotukset

Yhteiset palvelut ja moduulit muiden jarjestdjen kanssa

Hanketoiminnan liséaminen ja varainhankinnan priorisointi

10. Vapaaehtoistyon tehostaminen ja ammattimaistuminen

11. Henkilostdkulujen sopeuttaminen ja vahentaminen

12. Huippu-urheilun ja valmennusleirien toiminnan karsinta ja keskittaminen

13. Yhteistyon lisaaminen aluejarjestdjen ja Olympiakomitean kanssa

14. Painetun materiaalin ja live-tapahtumien vahentaminen

15. Rakenteiden purkaminen ja yhdistyminen toisten jarjestdjen kanssa tarvittaessa.
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Tavoitteena

lilkunnan ja urheilun
ytimen vaaliminen ja
tulevaisuuden
takaaminen

' Deloitte.
elely




Selvitysten tavoitteet

Yhteiset palvelut

* Tavoite:

1. Tehda selvitys yhteisten palveluiden kustannustehokkaimmista tavoista
jarjestaa toiminta -20% leikkaustilanteessa ja huomioiden kustannusten
yleinen nousu ja jasenliittojen erilaiset tilanteet.

Verkostojohtaminen ja mahdolliset rakenneratkaisut

* Tavoite:
1. Kuvataan liikunta- ja urheiluyhteison verkostojohtamisen nykytila ja
paivitystarpeet.
2. Tunnistetaan ja kuvataan yhteiskunnallisista muutoksista syntyvat
tarpeet kustannustehokkaille rakenteellisille ratkaisuille.

3. Tehdaan kokonaisarviointi Olympiakomitean jasenkategorioista.

' Deloitte.
QY




Nostoja tarpeista ja odotuksista uudistumiselle

Tyoryhmien tarkoitus on
valmistella ehdotuksia
mahdollista uudistuksista
keskusteltavaksi OK:n

Yhteinen hyva edell3,
katsotaan yli oman
organisaation tai
henkil6kohtaisen edun

Muutoksen ajureina Aito tarve uudistumiselle
tiukentuvan talouden ja tahtoa konkreettisiin ja
lisaksi, yhteiskunnan murros vaikuttaviin

ja toimintaan kohdistuvat toimenpiteisiin

uudet odotukset

Vaestokehitys mm. syntyvyyden
lasku, pienenevat ikdluokat ja

ikddntyminen, nuorten kunnon lasku,

maahanmuutto, digitalisoituminen,
resurssien vahentyminen ja
harrastamisen kalleus

Jarjestétoimintaan kohdistuu
monimutkaistuneita odotuksia ja
uudenlaisia tehtavia, joiden
toteuttamiseen ei riita ainoastaan
urheilu- ja liikunta-alan osaamien

Tarvitaan kirkas tavoite ja rajaus
tyoskentelylld, mutta ymmarrysta

katsoa riittavan pitkalle
tulevaisuuteen

Ei vain sopeuteta nykyista vaan
uudistetaan rohkeasti korostaen
toiminnan tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta

Ei ratkaista kaikkea kerralla vaan
toimeenpano pienemmissa ja
konkreettisissa palasissa

Tarvitaan avointa keskustelua, jossa
kuuluu seka pienten etta suurten
toimijoiden tarpeet ja kokemus seka
urheilijoiden aani

Ei vain se, mitd “me saamme”, vaan
myos se, mita ”“me voisimme antaa”

Hyddynnetaan kokemuksia, joita
organisaatioilla on erilaisista
toimintojen yhdistamisesta (esim.
Palloiluliitto ja vammaisurheilu)

kevatkokoukseen

Tyonyrkit eivat tee paatoksia
vain esityksia

Olympiakomitean hallitus kasittelee
esityksen ja vie sen keskusteltavaksi
kevatkokoukseen

Syksylla vieddaan omiin
organisaatioihin ja niiden

paatoksentekoon

Toimeenpano 2025

Deloitte.



Kevaan 2024 aikana . e
tyoryhmissa tehtyja havaintoja = =====—=—=s——=

Kevddn aikana tehtiin kyselyt verkostojen ja yhteisten palvelujen osalta. Liséiksi havaintoja on tehty kuudessa tyényrkkien tapaamisessa.

Verkostojohtaminen ja

. ) Yhteiset palvelut
mahdolliset rakenneratkaisut P

Verkostoja ja verkostoty6ta tarvitaan. Verkostoilla pystytaan * Huoli rahoituksen riittdvyydestd nakyy etenkin pienemmissa
tavoittamaan laajasti yhteiskunnan eri toimijoita, ja osa verkostoista liitoissa/jérjestdissa.
toimii erittdin hyvin. Mutta verkostojen osalta on noussut myés huolia: * Pienilld organisaatioilla haasteita toteuttaa ydintehtdvaa sekd hoitaa
' hallinnollisia tehtavia pienten resurssien takia.
ZOkonalsuus on sekava, “Eri toimijoiden suuri médrd johtaa tehottomaan « Liitoilla/jarjestoilla yleisesti toiveena, etta voitaisiin keskittya
nko verkostoja likaa? toimintaan, fokus hukkuu”

ydintoimintaan.

“Toiminta sekavaa” * Tehdaan useita paallekkaisia toimia, jolloin kustannuksia kertyy erikseen

“Roolit ja tehtdvdt ovat “Verkostojen lyhyys ja kaikille
edelleen osin epdselvid ja se, ettd ne ovat ] L o ) o )
"Pédllekkdisyys” niissd on pédllekkdisyyksid” keskenddin erilaisia ja * Pienet liitot ovat valmiimpia yhdistamaan palveluita kuin isommat ja on
kompetenssit erilaisia” pohdittu myds isompien liittojen kykya ottaa vetovastuuta esim. ICT
» isoi ” kehittamisesta.
ISR TS “Verkoston laajuus ja sieltd » o L o . ) o . o
tulevat odotukset” “Kirjava toiminnan taso” * Yhteisia rakenteita ja palveluja voi olla erilaisia, esim. strategisissa
“Hajanaisuus” teemoissa kuten Vastuullisuus.
“Talouden heiketessd verkostojen toimijat pyrkivdt * Useita toimintoja olisi mahdollista hoitaa yhdess3 liittyen esim. talouteen,

edistémddn omia tavoitteitaan ja etujaan ohi yhteisen

"\erkostoilla ei saada L ) ; matkajarjestelyihin, toimitiloihin, hankintoihin.
. . .. hyvdn. Témd johtaa verkoston yhteisen tavoitteen

el Vel Sl hdmdrtymiseen, yhteistyén vihenemiseen ja jopa =
vaikuttavuutta” % » YALeIsty Jajop Deloitte.

vastakkaisasetteluihin”
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Lilkunnan ja urheilun yhteinen strategia 3

* Suomalaisella liikunnalla ja urheilulla ei ole yhteiseksi koettua strategiaa. Osa organisaatioista
kokee Olympiakomitean strategian yhteisena ja ottaa siita suuntaviivoja omaan

strategiatydhdn. Moni organisaatio ei ota Olympiakomitean strategiaa lainkaan huomioon
omassa strategiatydssaan.

* Benchmark-maista muun muassa Tanskalla on valtakunnallinen liikunnan ja urheilun strategia.
Keskusjarjestdn viisi strategiakonsulttia jalkauttavat tata jasenjarjestdihin ja sparraavat

jasenten strategiatyossa. 55% keskusjarjeston jakamasta avustuksesta perustuu strategisiin
mittareihin.

 Liikunnan ja urheilun strategia toisi myods verkostotyolle yhteiset tavoitteet ja tahtotilan.

Deloitte. —'-_
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Palvelukeskus ja erikoistuneet palvelut

* Perustetaan palvelukeskus, jossa aluksi rajatut palvelut jasenliittojen/-jarjestojen kayttoon

* Ensimmaisessa vaiheessa mahdollisuus ulkoistaa palvelukeskukselle hallinnon tukitoimet
* Yhteiset toimitilat Sporttitalossa Palvelukeskus

e Taloushallinto

. HR * Hankinnat Juridiikka / sadnnét / hyva

hallinto

Taloushallinto

o IT-hallinto * Koulutustoiminnan tuki

« Juridiikka / saannst / hyva hallinto ~ * Seuratoiminnan tuki R Toimitilat

* Asiantuntijat aidosti jasenpalveluna
e Sovittelu

IT-hallinto Hankinnat

e Suomisport-palvelut

« Strateginen konsultointi ¢ Tietosuoja ja-turva Koulutustoiminnan tuki Seuratoiminnan tuki

e (Osaaminen ¢ Whistleblow-kanava

e Seuratoiminta * Jasenvakuutus

Erikoistuneet palvelut

« Vastuullisuus e Kilpailutukset ja hankintojen tuki

* Yhteisten sopimusten neuvottelu: Teosto, Gramex, Tuplaturva. Uusina mm. IT-jarjestelmat

* Erikoistuneita palveluita voitaisiin hankkia myos suoraan toisilta liitoilta/jarjestoilta

Deloitte. -’_
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Urheiluyhteison Governance-malli & jasenkategoriat

* Aloite verkostolta
* Aloite Olympiakomitean hallitukselta, jasenjarjestolta
tai toimistolta

Paatoksenteko Asia palaa
Toimitusjohtajien / Olympiakomitean jatkotyostoon seka
Asian sparraus toiminnanjohtajien hallituksessa / jalkautukseen
ohjausryhmassa ryhma kasittelee tarpeellisissa muiden ohjausryhmalle ja
esityksen organisaatioiden Olympiakomitean
hallituksissa asiantuntijoille

Olympiakomitea tai
muu taho valmistelee

asiaa

Ohjausryhma (tyonimi)
* Verkostoryhman verkostokuvausten perusteella verkostoja on todella paljon, roolit ja vastuut eivat ole selkeat, paallekkadista tyota on paljon, jalkauttaminen ei ole koordinoitua
e Eri fokusalueiden ohjausryhmat, esim.
* Vastuullisuuden ohjausryhma

e Urheiluyhteison vastuullisuusasiantuntijoiden ryhma, joka tyostaa lilkkunnan ja urheilun vastuullisuusohjelmaa

e OK:n vastuullisuusasiantuntijat jalkauttavat tatd YHTA (vs. 90) ohjelmaa lajiliittoihin (yhteinen palvelu / palvelukeskus)

* OKM rooli muutoksen mahdollistajana
e Ohjausryhmalla selkea tavoite ja toimintamalli, jatkuvaa toimintaa, selked suunnitelma jalkautukseen. Ohjausryhman jasenet OK:n jasenia (ks. seuraava dia jasenkategorioista)
* Vastuut ja roolit tarkasti maaritelty
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Jasenkategoriat

Varsinaiset jasenet
* Maarittely
 Aanivaltaisia, laskettava erilaisten jasenten danimaarat (KOK vaade 50%).

Oikeuttaa 'kannanmuodostukseen osallistumiseen' eli OK hallitus, governance-mallin erilaiset valmisteluelimet

Oikeuttaa verkostoihin osallistumiseen = verkoston toimijoiden mahdollisuus tulla jaseneksi

Jasenpalvelut eriteltava (maksuttomat + maksulliset)

* Kumppanuusjasenet
* Maarittely
* Osallistumisoikeus — kevat ja syyskokouksiin, verkostoihin, mihin muuhun = maariteltava
* Jasenpalvelut eriteltava rajallisemmaksi kuin jasenille (maksuttomat + maksulliset)

Tukijasenet
* Maarittely: pitaisi olla todella laaja ja mahdollistaisi esim. vain rahallisen tuen yrityksilta
* Osallistumisoikeus kevat- ja syyskokouksiin
* Jasenpalvelut eriteltdava hyvin rajallisiksi / onko ollenkaan
Jaljelle jaavien verkostojen suhde kokonaisuuteen ja roolin maarittely
* Verkostojen toimijoiden mahdollisuus tulla OK:n jaseneksi ja mukaan paatoksentekoon _’._
Deloitte.
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* Pienten liittojen yksi multisport-organisaatio (rakenne + palvelut)

Pienten liittojen yksi hallinnollinen organisaatio

* Kriteerit, milloin liitto ei toimisi itsendisena o "
Lajiliitto Lajiliitto

* Lajin autonomia huomioituna vahvasti — omat lajijaostot rakenteen sisalla

* Rahoitus o -~
Lajiliitto Lajiliitto

* Keskustelun avaaminen OKM kanssa siitd, miten rahoitus menisi jatkossa

* Mahdollinen nosto pienimpaan mahdolliseen yleisavustukseen

Lajiliitto

e Rahoituksen muuttuminen vaiheittain OK:n jaettavaksi (ndin kaikissa Lajiliitto

muissa pohjoismaissa)

* Ensimmainen askel voisi olla pienten liittojen organisaatio +
palvelukeskus = taman rahoittaminen OK:n kautta

* Palvelukeskuksen automaattinen kaytto kaikessa organisaation hallinnoinnissa

Deloitte. _’_
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Yhteinen toimitila

e Toimitila
e OK:n kustantamana toimitila

* Tavoitteena liikunnan ja urheilun yhteisollisemman kulttuurin rakentaminen, yhteisempi
tilannekuva ja kustannustehokkaat, modernit tydskentelytilat ja -tavat

* Kasittaa yhteisen monitoimitilan tydskentelylle, neukkarit, hiljaiset huoneet, yhteiset tilat,
ryhmatyotilat

e Sovittava liittokohtaisesti
* Autopaikat

e Varastotilat

* Taman pohtiminen myo6s yhdessa = miten voitaisiin hoitaa kustannustehokkaammin ja
jarkevammin kuin nykyisellaan

Deloitte.



Valtion rahoitus

E

Nykytila

* Opetus- ja kulttuuriministerio jakaa avustuksia lajiliitoille seka muille liikunnan valtakunnallisille ja alueellisille jarjestaille.

* Hallitusohjelman mukaan vuosille 2024-2027 on luvassa leikkauksia OKM:n valtionavustuksiin, joista osa kohdistuu
liikuntabudjettiin. Leikkaukset kiristyvat vuosi vuodelta: tdna vuonna noin 2-3 % ja vuodelle 2027 luvassa lahes
neljanneksen leikkaus. Opetus- ja

kulttuuriministerio

v

Muu jarjesto

Olympiakomitea

Ydintehtava k:n toiminta ja Lajiliitto Lajiliitto Lajiliitto

paatéls wieko)

Ydintehtavé (lajikohtainen Ydintehtavé (lajikohtainen Ydintehtavé (lajikohtainen
toiminta jay’ “oksenteko) toiminta ja§’ oksenteko) toiminta ja§’ "iOksenteko)

Ydintehtava (| irjestokohtainen

Jasenc ilvelut e :
toiminta ja’ “oksenteko)

Taloust allinto Talous! allinto Talous! allinto Taloust allinto Talous! allinto

IT-he linto IT-he llinto IT-he linto IT-he linto IT-he linto

Juridiikka / sfannét / hyva
h& (o]

Juridiikka / st@nnét / hyva Juridiikka / stannét / hyva Juridiikka / sf@nnat / hyva Juridiikka / st@nnét / hyva
hh- (o] hc,- 0 hn- 0 h(‘- (o]

Tain itilat

Tain itilat Tain itilat Tain itilat Toin itilat




% 2027 skenaariot 2
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Skenaario 1 — Mitaan ei muuteta

* Jokaisen lajiliiton/jarjeston pitaa itsendisesti [0ytdaa kustannussaastokohteita
* Jokainen lajiliitto/jarjesto hoitaa itsendisesti kaikki toimintonsa

Olympiakomitea

DK:n toiminta ja
paa NE))

Ydintehta

Juridiikka / s3annét / hyva
hallinto

Lajiliitto

Ydinteht&va (lajikohtainen
toiminta ja pgatdksenteko)
Juridiikka / saannot / hyva
hallnto

Lajiliitto

Ydinteht&va (lajikohtainen
toiminta ja paatéksenteko)
Juridiikka / saannat / hyva
hall\nto

toiminto

Lajiliitto

Ydinteht&va (lajikohtainen
toiminta ja pgatdksenteko)
Juridiikka / s3annoét / hyva
hall|nto

rahavirta

Opetus- ja
kulttuuriministerio

Muu jarjesto

Ydintehtava (jirjestokohtainen
toiminta ja pgatéksenteko)

Juridiikka / saannat / hyva
hallnto
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Skenaario 1 INNODUEL
B I

Mita ajatuksia skenaario 1 herattaa?

Skenaario 1 — Mitaan ei muuteta

* lokaisen lajiliiton/jarjestén pitds itsendisesti loytda kustannussddstikohteita
* Jlokainen lajiliitto/jérjestd hoitaa itsen&isesti kaikki toimintonsa

: Opetus- ja
kulttuuriministerio

i s T w—
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Mita ajatuksia skenaario 1 herattaa?

Vahvuudet

1. Autonomia ja itsenaisyys lajiliitoille.

2. Tuttu ja turvallinen toimintamalli, joka on pitkaan toiminut.
3. Mahdollisuus paattaa omista asioista ja hallita omia
toimintoja.

4. Vahva kontrolli omasta toiminnasta ja paatdksenteosta.

5. Helppous ja joustavuus toimia omien tarpeiden mukaisesti.

6. Sopivien ratkaisujen |6ytaminen oman lajin edistamiseksi.
7. Mahdollisuus keskittya perustoimintaan ilman muutoksen
aiheuttamaa hairiota.

8.  Kyky sailyttaa oma identiteetti ja arvot.

9. Mahdollisuus tehostaa hallinnollisia tehtavia ja keskittya
olennaiseen.

10. Selkeat roolit ja vastuunjako edistavat toimivuutta ja
yhteistyota.

Heikkoudet

1. Paallekkaiset toiminnot ja raportointi lisaavat byrokratiaa ja
tehottomuutta.

2. Resurssit valuvat hukkaan, kun kaikki taytyy tehda itse ilman
synergiaetuja.

3. Yksikkdkustannukset nousevat ja tydomaara kasvaa liikaa.

4. Pienet lajiliitot ja marginaalilajit karsivat eniten resurssien puutteesta.

5. Yhteistyon puute ja vastakkainasettelu vahentavat toiminnan
kehittamista.

6. Liikunnan kansalaistoiminta heikkenee ja harrastuksen hinta voi sulkea
osan kansalaisista pois.

7. Yhteiskunnan muuttuessa urheilu jaa jalkeen, mika voi johtaa nuorten
liikkumisen vahenemiseen.

8. Paatosten pysyvyys ja haastamisen vaikeus vaikeuttavat muutosta.

9. Ydintoiminnan ulkopuoliset vaatimukset kasvavat, lisaten toiminnan
epavarmuutta.

10. Epatietoisuus organisaation asemasta ja roolista vaikeuttaa kehitysta ja

paatoksentekoa.
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Skenaario 2 — Yhteisten palvelujen maailma

* Liikunnan ja urheilun yhteinen strategia
* Tulovirta liitoille/jarjestoille suoraan OKM:sta
* Pienten liittojen hallinnollisen organisaation osalta rahoitus Olympiakomitean kautta
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Mita ajatuksia skenaario 2 herattaa?

Skenaario 2 — Yhteisten palvelujen maailma

* Liikunnan ja urheilun yhteinen strategia
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Lajiliittojen keskittyminen ydintehtévasn




Mita ajatuksia skenaario 2 herattaa?

Vahvuudet

1. Toiminnan tehostuminen ja keskittyminen ydintoimintaan.
2. Pienet lajiliitot hyotyvat yhteistyosta ja
palvelukeskusajatuksesta.

3. Hallinnon keventyminen ja paallekkaisyyksien
vaheneminen.

4. Mahdollisuus keskittya lajin kehittamiseen ja resurssien
saastoon.

5. Osaaminen hallinnon hoidossa paranee ja
kustannussaastdja syntyy.

6. Yhteiset palvelut ja toimitilat lisaavat yhteisollisyytta ja
innovaatioita.

7. Mahdollistaa erilaiset mallit erikokoisille liitoille ja
panostuksen ydintoimintaan.

8.  Hallinnon virtaviivaistuminen ja resurssien tehokaytto.
9. Yhteistyon lisaantyminen ja paallekkaisyyksien
vahentyminen.

10. Resurssiviisaus ja vapaus valita ulkoistetut palvelut
sailytetaan.

Heikkoudet

1. Muutosvastarinta ja luottamuksen puute uuteen rahoitusjarjestelmaan.
2. Pienet lajit ja liitot saattavat jadada vahemmalle huomiolle ja
resursseille.

3. Kilpailu resursseista voi lisata konflikteja ja epavarmuutta.

4. Paallekkaisyydet ja hallinnon paisuminen voivat olla seurauksia.

5. Autonomian kapeneminen ja paatosvallan siirtyminen muualle voi
herattaa vastustusta.

6. Epaselvyys siita, tuoko uusi jarjestelma todellisia kustannussaastoja.
7. Riippuvuus hallintoyksikdsta ja muutoksen vaikutus
vapaaehtoistyohon.

8. Rahoituksen monikanavaisuus ja kriteerien haasteellisuus voivat
aiheuttaa ongelmia.

9. Pelko identiteetin menettamisesta ja vaikeus palvella monenlaisia
lajeja.

10. Paatoksenteon etaantyminen lajista ja mahdolliset negatiiviset
vaikutukset lajien kehittymiseen.
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Skenaario 3 — Pohjoismainen malli

Lilkkunnan ja urheilun yhteinen strategia

Lilkkunnan ja urheilun keskusjarjesto

Tulovirta liitoille/jarjestoille keskusjarjeston kautta
(urheilun autonomia ja demokratian toteutuminen)
Keskusjarjestdon hallinnoima palvelukeskus

Yhteisesti kilpailutetaan palveluntarjoajat tai
toteutetaan palvelut itsendisesti keskusjarjeston alla
Paatoksenteossa Governance-malli + jasenkategoriat
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Mita ajatuksia skenaario 3 herattaa?

Skenaario 3 — Pohjoismainen malli

Liikunnan ja urheilun yhteinen strategia

Liikunnan ja urheilun keskusjarjestd
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Padtoksenteossa Governance-malli + jdsenkategoriat
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Mita ajatuksia skenaario 3 herattaa?

Vahvuudet Heikkoudet

1. Kustannustehokkuus ja hallinnon keventyminen. 1. Osittaisen toteutuksen haasteet ja tarve sitoutua taysin muutokseen.
2. Vahva keskusjohto ja yhteiset tavoitteet. 2. Mahdolliset valtataistelut ja lehmankaupat keskusjohtoisen mallin

3. Autonomia ja fokus ydintoiminnassa. seurauksena.

4. Selkeys ja paallekkaisyyksien vahentyminen. 3. Pienten lajien autonomian uhat ja riski autonomian menettamisesta.
5. Avoimuus rahanjaossa ja palvelut pienille lajiliitoille. 4. Haasteet mallin myymisessa "aina on tehty ndin" -mentaliteetille ja
6. Rohkeus ja strateginen uudistus. strategisen suunnittelun puutteet.

7. Suomi-urheilun yhtenisyyden lisdantyminen. 5. Byrokratian kasvu, jaaviyskysymykset ja keskusjarjeston mahdollinen
8.  Parempi resurssien hallinta ja synergia. keskittyminen omaan etuunsa.

6. Epaselvyydet rahanjaon perusteissa, valvonnassa ja palveluiden
kaytossa.

7. Huoli OK:n rahanjakoon liittyvasta luottamuksesta ja epavarmuus
keskusjarjeston roolista ja toimivuudesta.

8.  Lajiliittojen autonomian ja yhdistysdemokratian vaheneminen seka
mahdollinen epatasa-arvoisuus ja epaselvyys rahanjaossa.

9. Huoli keskusjarjeston ohjausvallasta ja epailyt sen kyvysta hallita
toimintaa.

10. Epailys keskusjarjestdn resursseista ja osaamisesta seka huoli
kansalaistoiminnan perusperiaatteiden toteutumisesta. |

9. Ministerion tasapuolinen rooli resurssien jakamisessa.

10. Yhteinen strategia ja mahdollisuus keskittya
ydintoimintaan.
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