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Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

1. Johdanto

Vuoden 2025 aikana Suomen Nyrkkeilyliitossa tapahtui muutoksia, joilla on vaikutuksensa niin
tulevaan vuoteen, kuin kauaskantoisemmin tuleviin vuosiin. Nyrkkeilyliiton toiminnanjohtajana
aloitti liikuntatieteiden tohtori Leena Paavolainen, jonka merkittdava urheilu- ja jarjestdosaaminen
on saatu Nyrkkeilyliiton kayttoon.

Paastaksemme yhteisiin tavoitteisiimme, tarkeimpia muutoksia toimintaymparistéssamme on
yhdessa tekemisen toimintakulttuurin vahvistaminen. Nyrkkeilyliitto on suunnitellut yhteisia
seurafoorumeita kevat- ja syysliittokokousten yhteyteen, jolloin saamme saman poydan dareen
keskustelemaan seuroja ja Nyrkkeilyliiton edustajia. Nyrkkeilyliitto tukee seuroja toiminnassaan ja
seurojen kehittdmisessa ja yhdessa luomme harrastus- ja kilpailumahdollisuuksia
nyrkkeilijoillemme. Seuratoiminnan elinvoimaisuuden tukeminen on edellytyksia lajimme
pysyvyydelle lasten, nuorten ja aikuisten harrastuksena. On tarkeda osallistua yhteiskunnalliseen
keskusteluun seka olla aktiivinen toimija urheiluorganisaatioiden ja eri sidosryhmien kesken.

Vuoden 2026 aikana vahvistamme liittojohtoista huippu-urheilutoimintaa ja resurssointia
tiivistamalla yhteistyota nyrkkeilyn toimintaymparistdjen ja muiden toimijoiden kanssa. Keskeisena
tavoitteena on nostaa nyrkkeily Opetus- ja kulttuuriministerion ja Olympiakomitean huippu-
urheilun tehostamistukilajiksi ja mahdollistaa ndin suomalaisen huippunyrkkeilyn kehittyminen
kohti kansainvalista karked ja menestysta. Vahvistamme myo6s osaamistamme, valmentaja-,
tuomari- ja ohjaajakoulutukset ovat tarkeaa ydintoimintaamme. Koulutetut ja osaavat toimijat
vahvistavat lajia ja nostavat tasoamme my06s kansainvalisesti.

Liitto tukee taloudellisesti huippu-urheilijoita ja vahvistaa kansainvalisen tason ammattimaista
valmennus- ja asiantuntijatoimintaa, seka lahettaa joukkueita kansainvalisiin arvokilpailuihin ja
turnauksiin. Vuonna 2026 osallistumme kuuteen (6) kansainvaliseen arvokilpailuun: Aikuisten EM-,
U19, U17 ja U15 EM-kilpailut, U19 MM-kilpailut, sekd Suomessa jarjestettdavat PM-kilpailut.

Vuonna 2026 Nyrkkeilyliitto jatkaa tyotdan johtamiskulttuurin kehittdmisessa. Eri tahojen (hallitus,
valiokunnat, tydryhmat, tyontekijat) rooleja ja vastuita selkiytetdan. Tata kautta saavutamme
tasapainoa toiminnassamme ja jokaisella on selked ymmarrys vastuista ja velvollisuuksista.
Selkeytta toimintaan saamme myds pitkdjanteiselld suunnittelulla ja vuosikello-tyoskentelylla. Eri
toimijoiden tyon nakyvaksi tekeminen auttaa ymmartamaan selkeammin kaikkea sitd, mita
toimintaymparistossamme tapahtuu. Lisdksi Nyrkkeilyliitto kehittda edelleen sisdista ja ulkoista
viestintda. Teemme sitd oikea-aikaisesti, oikeille tahoille ja ajankohtaista tietoa valittden.

Suomen Nyrkkeilyliiton hallitus on valmistellut toimintasuunnitelman vuodelle 2026.
Toimintasuunnitelma pohjautuu strategian kulmakiviin ja se vie meita oikeaan suuntaan kohti
tulevia olympialaisia ja olympianyrkkeilyn arvokilpailuja.

Suomen Nyrkkeilyliiton hallitus
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2. Strategia ja toiminnan painopisteet

Suomen Nyrkkeilyliitto on olympianyrkkeilyn kattojarjestd Suomessa. Liittomme tehtavana on
toimia Suomessa rekisteroityjen nyrkkeilya edistavien yhdistysten aatteellisena jarjestona ja edistdaa
olympianyrkkeilyn elinvoimaisuutta osana suomalaista urheilukulttuuria.

Suomen Nyrkkeilyliiton strategia 2025-2028 tahtaa kohti vuoden 2028 Los Angelesin olympialaisia.
Visionamme on olla "Menestyva olympialaji - vastuullinen ja johtava kamppailulaji Suomessa".

Taman vision toteuttamiseksi keskitymme strategiamme kulmakiviin, jotka ohjaavat toimintaamme
ja varmistavat menestyksemme tulevaisuudessa:

1. osaavat valmentajat ja tavoitteelliset seurat,
2. menestyva huippu-urheilu sek3
3. mahdollistavat olosuhteet.

Vuonna 2026 jalkautamme strategiaamme kehittamalla ja vahvistamalla:

- yhteistyota, yhteisollisyyttd ja menestyvaa toimintakulttuuria — nyrkkeily yhdistaa ja inspiroi yli
sukupolvien ja taustojen

- liittojohtoista ja kansainvalisen tason mukaista huippunyrkkeilyn valmennus- ja
koulutusjarjestelmaa

- seuratoiminnan laatua ja elinvoimaisuutta tdhtiseuraprosessien, seurafoorumeiden ja
aluetoiminnan avulla

- johtamisosaamista, valmentaja- ja ohjaajakoulutusta sekd tuomarikoulutusta

- sidosryhmayhteistyota, viestintaa

- omaa varainhankintaa

Vastuullinen toimintakulttuuri

Liiton sdant6jen mukaisesti toiminnan perustana ovat lilkkunnan eettiset arvot ja urheilun reilun
pelin periaatteet. Toiminnassa edistetdan tavoitteellista toimintakulttuuria, yhdenvertaisuutta,
avoimuutta ja rehellisyytta, sukupuolten vilistad tasa-arvoa seka turvallista toimintaymparistoa.
Vastuullisuus huomioidaan kaikessa toiminnassamme.
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3. Organisaatio, hallinto ja vaikuttaminen

Liittokokoukset

Nyrkkeilyliiton sdantomaaraiset liittokokoukset jarjestetdan puolivuosittain. Tarvittaessa jasenisto
kutsutaan koolle ylimaaraiseen liittokokoukseen. Kokouksissa kasitelldaan yhdistyslain mukaiset asiat.

Hallitus

Hallituksen saantomaaraiset tehtavat ovat liiton toimintasaanndissa § 20. Liittohallitus toimii liiton
toimenpanevana elimena hoitaen liiton asiat lain, ndiden sdantojen ja liittokokousten paatésten seka
World Boxingin saantéjen mukaisesti. Hallitus vastaa Suomen Nyrkkeilyliiton strategiatyosta ja
strategisesta johtamisesta, toiminnan ja talouden suunnittelusta seka seurannasta, toiminnan
resursoinnista, liikkuntapoliittisesta ja liiton yleisesta edunvalvonnasta, sekd toiminnan jatkuvasta
arvioinnista. Hallitus vahvistaa arvokilpailujen valintakriteerit.

Valiokunnat ja asiantuntijaryhmat

Valiokuntien paatehtava on kehittda ja suunnitella aihepiirinsa toimintaa Nyrkkeilyliiton strategiaa ja
toimintasuunnitelmaa toteuttaen. Valiokunnilla ei ole itsendista paatantavaltaa, vaan ne ovat asioita
valmistelevia toimielimia. Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat, valiokunnan puheenjohtaja
kokoaa muun valiokunnan. Poikkeuksen tekee Viestintdvaliokunta, johon kuuluu jasen kustakin
valiokunnasta.

Nyrkkeilyliitossa on viisi valiokuntaa:

- Valmennusvaliokunta

- Kilpailu- ja sdantovaliokunta (yhdistettyina entiset kilpailu- ja tuomarivaliokunta)
- Nuorisovaliokunta

- Harrastevaliokunta

- Viestintavaliokunta

Vuonna 2026 kaynnistetadn huippunyrkkeilyn, kansainvalisten asioiden ja terveydenhuollon
asiantuntijaryhmien toiminta. Asiantuntijaryhmien tehtdvana on sparrata ja kehittda toimintaa.
Ryhmiin kutsutaan nyrkkeilyn ja verkoston asiantuntijoita.

Toimisto ja henkil6sto

Liiton henkiléstomaara vuonna 2026 tullee olemaan 4-5 henkil6a. Henkildston tydnkuvia ja
roolituksia selkiytetdan vastaamaan entistd paremmin toiminnan tavoitteita ja urheilijoiden,
valmentajien ja seuratoimijoiden tarpeita. Lahtokohtana on yhteistyon vahvistaminen ja
asiakaspalveluhenkinen toimintamalli eri kumppaneiden seka nyrkkeilyn toimijoiden kanssa.
Nyrkkeilyn ja Liiton kehittamistyota tehdaan yhteistydssa hallituksen, valiokuntien, seurojen ja eri
asiantuntijoiden kanssa.

Liiton toimisto jatkaa palveluprosessien tehostamista ja sahkoistda prosessejaan seka osallistuu
aktiivisesti Olympiakomitean palvelualustan Suomisportin kehittdmiseen. Seuratykalun
kayttoonottoa seuroissa tuetaan ja autetaan. Teams-ohjelmiston kdyttoa tehostetaan mm.
hyodyntamalla sen tiedonjako- ja etdkokousmahdollisuuksia. Henkilost6a koulutetaan tarpeen
mukaan. Henkildston tyohyvinvointia ja toimintaedellytyksia tuetaan ja seurataan saannoéllisesti
kyselyilla ja kehityskeskusteluilla.
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Liiton operatiivista toimintaa johtaa toiminnanjohtaja, joka toimii esihenkilona muille liiton
toimihenkildille. Toiminnanjohtaja vastaa Liiton strategian jalkauttamisesta operatiiviseen toimintaan
ja jasenpalveluiden kehittdmisestd, sidosryhma- ja kumppaniyhteistydsta, seka hyvan hallinnon
toteutumisesta Liiton toiminnassa. Valmennuspaallikkd johtaa huippu-urheilutoimintaa ja vastaa
Liiton valmennus- ja koulutusjdrjestelman kehittamisesta, kansainvalisesta yhteistyosta, seka
liittojohtoisesta maajoukkue- ja arvokilpailutoiminnasta. Liittosihteerin tehtaviin kuuluvat Liiton
jasen- ja asiakaspalvelut, Suomisport, kansainvalisten arvokilpailujen valmistautumisprosessit,
koulutuksen ja seurakehityksen koordinointi seka toimiston paivittdiset toiminnot.

Olympiavalmentaja vastaa Los Angeles 2028 karkiprosesseista, seka kansainvalisen vaatimustason
mukaisesta valmennus-, kilpailu- ja koulutustoiminnasta Nyrkkeilyliiton huippu-urheilusuunnitelman
mukaisesti.

Tavoitteena on uutena nyrkkeilyn nuorten olympiavalmentajan rekrytointi vastaamaan Next
Generation/talenttiurheilijoiden paivittais- ja leiriharjoittelun valmennuksen laadukkaasta
kehittdmisestd, seka valmennusyhteistyosta seurojen kanssa.

Sidosryhma- ja verkostoyhteistyo

Suomen Nyrkkeilyliitto on aktiivinen toimija kansallisissa ja kansainvalisissa urheilun yhteisty6- ja
sidosryhmaverkostoissa. Vuonna 2026 vahvistamme erityisesti nyrkkeilyurheilun vaikuttamis- ja
brandityota.

Jatkamme aktiivisena toimijana Opetus- ja kulttuuriministerion, Suomen Olympiakomitean, Suomen
Paralympiakomitean, Nyrkkeilyn toimintaymparistéjen, Suomen Urheilun Eettisen Keskuksen (SUEK),
Suomen Valmentajien, KIHU:n ja muiden verkoston toimijoiden kanssa.

Nyrkkeilyliitto on mukana kaikissa Kamppailumaailman yhteistyéon muodoissa myds vuonna 2026:
Kamppailumaailma-avotoimisto, kurinpitosadannot ja -valiokunta, yhdenvertaisuussuunnitelma,
ympdristoohjelma ja -tyoryhma seka koulutukset.

Suomen Nyrkkeilyliitto jatkaa jasenena seuraavissa yhteisoissa:

e World Boxing

e European Boxing

e Suomen Olympiakomitea ry

e Suomen Paralympiakomitea ry

e Suomen Valmentajat ry

e Elinkeinoelaman keskusliitto ry

e Palvelualojen tyénantajat PALTA ry

e Urheiluty6nantajat ry

e Paakaupunkiseudun Urheiluakatemia URHEA (haetaan jasenyytta v. 2026 eteenpain)
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4. Menestyva huippu-urheilu ja valmennustoiminta

Painopisteet vuodelle 2026

el S

Nyrkkeilyn liittojohtoisen huippu-urheilujarjestelman kehittaminen
Los Angeles 2028 karkiprosessit

Next Generation 2032-ohjelma

Valmentaja- ja asiantuntijaohjelma

Tulostavoitteet 2026

Vuonna 2026 osallistumme ja johdamme joukkueet kuuteen (6) kansainvaliseen arvokilpailuun:
Aikuisten, U19, U17, U15 EM-kilpailut, U19 MM-kilpailut, seka koti PM-kilpailut. Tulostavoitteemme
vuoden 2026 arvokilpailuista on:

Aikuisten EM-kilpailuista mitali ja kaksi pistesijaa
U19 MM-kilpailuista 2 pistesijaa

U23 EM-kilpailuista mitali

Paras maa PM-kisoissa aikuisten sarjassa
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Liittojohtoisten maajoukkueryhmien valmennus-, leiri- ja kansainvalinen
kilpailutoiminta

Tuemme urheilijoita menestymaan kansainvalisesti, voimaan hyvin ja elamaan taysipainoista
huippu-urheilijan elamaa.

Uudistamme liittojohtoiset maajoukkueryhmat ja ryhmien valintakriteerit vuodelle 2026.
Lahtokohtana on mahdollistaa liittojohtoinen laadukas paivittdis- ja leirivalmentautuminen yli
seurarajojen, karkiurheilijoiden kansainvalisen tason prosessit kohti Los Angelesin 2028
olympialaisia, sekad nuorten kasvaminen ja kehittyminen omalla urheilijan polullaan. Tarkeana
virstanpylvdana nuorten urheilijoiden kehittymisessa on alkuvuonna kaytava WB Futures Cup, joka
toimii valintakilpailuna Dakarin nuorten olympialaisiin 2026.

Vahvistamme maajoukkuetiimien yhteisia toimintatapoja ja arvoja:

Yhtendinen - menestymme yhdessa, tuemme tappion hetkella
Menestyva - olemme rohkeita, itsevarmoja, tartumme mahdollisuuksiin ja annamme kaikkemme

Vastuullinen - kamppailija ei kiusaa

Liittojohtoiset maajoukkueryhmit vuodelle 2026:

e Team LA 2028 - Huippuryhma

Vuoden 2026 aikana tehostamme huippuryhman urheilijoiden valmentautumisprosesseja.
Tavoitteena on mahdollistaa laadukkaat ja kansainvalisen vaatimustason mukaiset
prosessit kohti Los Angelesin 2028 olympialaisia. Huippuryhman valmentautumisen
kokonaisuudesta vastaa Liiton olympiavalmentaja Maarit Teuronen.

Huippuryhmaan valitaan urheilijat, joilla on aikuisten arvokilpailumenestyksen (MM Top-
10, EM Top-8, MC Top-3), seka urheilijan valmentautumisen ja sitoutumisen perusteella
menestyspotentiaali vuoden 2026-2027 arvokilpailuissa ja LA2028 olympialaisissa.

e Team Next Generation 2032 - Karkitalentit

Keskeisena tavoitteena on urheilijoiden kaksoisuran tukeminen, laadukkaan
paivittdisharjoittelun ja asiantuntijatoiminnan kehittaminen seka liittojohtoisen
maajoukkue- ja kansainvalisen toiminnan vahvistaminen. Ryhman valmennuksesta ja
toiminnasta vastaa vuodelle 2026 suunnitelmassa oleva nuorten olympiavalmentaja.

Ryhmaan valitaan nuoret karkitalenttiurheilijat, joilla arvioidaan olevan
menestyspotentiaalia kohti 2032 olympialaisia. Arvioinnissa huomioidaan urheilijan
valmiudet, valmentautumisen kokonaisuus seka kansalliset ja kansainvaliset
kilpailutulokset.
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e Maajoukkue (aikuiset, U19) — Boxing Team Finland, Nuorten maajoukkue (U15, U17) -
Junior Boxing Team Finland

Liittojohtoista maajoukkueleiritysta ja -kilpailutoimintaa edelleen kehitetdan vuoden 2026
aikana. Aikuisten ja nuorten maajoukkueryhmiin valitaan urheilijat kansallisten ja
kansainvalisten kilpailutulosten perusteella. Valintojen lahtokohtana on uskottavat
valmennussuunnitelmat seka sitoutuminen liittojohtoiseen maajoukkuetoimintaan.

Yhteistyd Puolustusvoimien Urheilukoulun kanssa

Puolustusvoimien Urheilukoulu tarjoaa nuorille urheilijoille erinomaiset puitteet asepalveluksen
suorittamiseen urheilullisessa ymparistdssa. Asepalveluksen suorittaminen urheilukoulussa on ollut
viime vuonna nuorten nyrkkeilijoiden suosiossa. Urheilukoulun nyrkkeilyvalmennuksesta vastaava
Krenar Aliu ja nyrkkeilyliiton valmennuspaallikko Ervin Kade tekevat tiivista yhteistyota urheilijoiden
arkivalmennuksen ja leirityksen suunnittelussa. Urheilukoululaiset osallistuvat Liiton jarjestamiin
aamubharjoituksiin sekd maajoukkueleiritykseen Pajulahdessa ja ulkomailla.

Nuorten valmennus-, leiri- ja kilpailutoiminta

Laadukas ja monipuolinen paivittaisharjoittelu, leiritoiminta ja kansainvalisiin turnauksiin
osallistuminen ovat keskeisia nuorten urheilijoiden kehityksessa. Tuemme ja kannustamme seuroja
kehittamaan omaa toimintaansa niin, ettd se mahdollistaa nuoren hyvinvoinnin ja laadukkaan
harjoittelun. Nain sytytdmme elinikdisen kipinan liikuntaan ja mahdollistamme nuorille myos
tavoitteellisen etenemisen omalla urheilijan polullaan kohti maajoukkuetasoa ja kansainvalista
huippu-urheilua.

Vuoden aikana Nuorisovaliokunta jarjestaa kaksi kutsuleirid kansainvalisten turnausten yhteydessa:
GeeBee- ja Tammer-leirit. Lisdksi nuorille jarjestetaan avoin loppiaisleiri Solvallan urheiluopistolla ja
syksylla yldkoululeiritys. Leirit tarjoavat nuorille tarkedan mahdollisuuden harjoitella yhdessa ja
kehittaa taitojaan monipuolisesti.

Seuroja kannustetaan aktiivisesti osallistumaan seka kotimaisiin ettd kansainvalisiin
seuraturnauksiin. Erityisesti nuoria rohkaistaan lahtemaan kansainvalisiin kilpailuihin, kuten Golden
Girl Tournament- ja King of the Ring -turnauksiin Ruotsissa, Monkstown Cupiin Irlannissa, Tallin
Openiin Virossa ja Hillerod Cupiin Tanskassa.
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Huippu-urheilutoiminnan ja valmennuksen tavoitteet ja toimenpiteet 2026

- Los Angeles 2028 karkiprosessit

Tuetaan karkiurheilijoiden kansainvalisesti kilpailukykyisid valmentautumisprosesseja
varmistamalla laadukas valmennus-, asiantuntija- ja TKI-toiminta, sekd kansainvalisen
tason toimintaymparistot

- Next Generation 2032-ohjelma

Tuetaan karkitalenttien huippu-urheilijaksi kasvua ja kehittymista kaksoisurapolkujen
avulla

Kehitetaan paivittaisvalmentautumisen laatua vahvistamalla ammattimaista valmennusta
ja asiantuntijatoimintaa

- Liittojohtoisen huippu-urheilujdrjestelman kehittaminen

Kehitetaan vastuullista ja kansainvalisen vaatimustason mukaista toimintakulttuuria
Vahvistetaan huippunyrkkeilyn resursseja OKM:n/OK:n huippu-urheilun
tehostamistukilajikriteerit tayttamalla

Kaynnistetdaan huippunyrkkeilyn asiantuntijaryhman toiminta

Kehitetdan ja parannetaan valmennusosaamista ja valmentajakoulutusta kaikilla tasoilla
Tehostetaan liittojohtoista maajoukkuetoimintaa ja vahvistetaan ammattivalmennusta:
olympiavalmentaja, uutena nuorten olympiavalmentaja, maajoukkueryhmien
vastuuvalmentajat

Kehitetaan huippunyrkkeilyn paivittaisvalmentautumisen ja maajoukkueleirityksen
toimintaymparistdja seka asiantuntijaosaamista

Kaynnistetaan kamppailulajien yhteinen TKI-toiminta, sekd maajoukkueurheilijoiden
harjoittelun seuranta ja testaus

Tiivistetdaan edelleen kansainvalista yhteistyota ja sita kautta vahvistetaan osaamista

- Muut toimenpiteet

Laaditaan maajoukkueiden leiri- ja kansainvalisen kilpailutoiminnan vuosikello
Paivitetddn maajoukkueryhmien (urheilijat ja valmentajat) valintakriteerit
Paivitetaan kansainvalisten arvokilpailujen valintajarjestelma ja -kriteerit

Tuetaan karkiseurojen huippu-urheilutoiminnan kehittamista

Laaditaan urheilija- ja valmentajasopimukset

Kehitetaan alueellista valmennus-, leiri- ja kilpailutoimintaa vahvistamalla alueiden,
seurojen ja Liiton yhteistyota seka laatimalla yhteinen toimintasuunnitelma ja toiminnan
kasikirja vuodelle 2026

Paivitetaan Urheilijan Polku, lapsuus-, valinta- ja huippuvaihe

Parannetaan ja selkiytetdaan huippu-urheilu- ja valmennustoiminnan johtamista,
suunnittelua ja seurantaa
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5. Laadukas kilpailu- ja tuomaritoiminta

Kansallista kilpailutoimintaa suunnittelee ja koordinoi vuoden 2026 alusta Iahtien Kilpailu- ja
sadntovaliokunta, jossa yhdistyvat kilpailu- ja tuomarivaliokuntien toiminnat. Perustetun
valiokunnan tehtavana on maarittaa kaikkien Nyrkkeilyliiton nyrkkeilykilpailujen muoto,
kelpoisuusvaatimukset, ohjelma ja jarjestely, mukaan lukien uudet kilpailut sekd varmistaa
Suomessa jarjestettavien nyrkkeilykilpailujen tekniset ja operatiiviset standardit.

Keskeinen osa valiokunnan ty6ta on tuomareiden ja tuomaritarkkailijoiden nimedaminen
kansainvalisiin kilpailuihin seka SM-kilpailuihin. Valiokunta myds nimedaa arvoturnausten juryt ja
huolehtii siitd, ettda tuomaritoiminta on laadukasta ja puolueetonta kaikilla tasoilla.

Tuomareiden osaamisen kehittaminen on valiokunnan vastuulla. Se laatii, yllapitda ja suunnittelee
tuomareiden ja tuomaritarkkailijoiden koulutuksia seka kotimaisia sertifiointeja. Lisdksi valiokunta
luo ja yllapitad tuomareiden koulutusrekisteria, mikd mahdollistaa osaamisen seurannan ja
kehittamisen pitkadjanteisesti. Liitto tulee tukemaan tuomareiden kansainvalisiin koulutuksiin
osallistumista kdytannon jarjestelyin. Valiokunta jarjestda informaatiotilaisuuksia turnausten
yhteydessa ja nimittda vastuuhenkilot alueellisten koulutustilauksien kouluttajiksi.

Valiokunta maarittelee eri tasoisten kilpailujen kilpailumuodot, kriteerit ja jarjestdjille asetettavat
vaatimukset. Se seuraa aktiivisesti kilpailusaantoéihin liittyvia kansainvalisida muutoksia ja huolehtii,
ettd muutokset vieddan kaytantdon, niista tiedotetaan ja tarvittaessa koulutetaan seuroja ja
tuomareita.

Valiokunnan tehtaviin kuuluu myds nimittamisiin liittyvien kdytantdjen ja prosessien kehittdminen
seka muiden liiton operatiivisen johdon tai hallituksen pyytdamien tehtavien suorittaminen. Nain
valiokunta toimii joustavana ja asiantuntevana tukena koko suomalaiselle nyrkkeily-yhteisélle.

Liitto tulee vuonna 2026 kehittamaan edelleen yhteisty6tdan Suomen Ammattinyrkkeilyliiton (SAN)
ja valittujen ammattilaispromoottoreiden kanssa, jotta kilpailutapahtumia saadaan modernisoitua
ja tehtya kiinnostaviksi myds sosiaalisen median kanaviin. Kilpailuvaliokunta tulee kehittamaan
kilpailutulosten julkistamista nykyaikaisten kanavien keinoin yhteistydssa Viestintdavaliokunnan
kanssa.

Kansallisen kilpailutoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

e Yhteistyon kehittdminen muiden kamppailulajien kanssa

e  Maarittaa kaikkien Nyrkkeilyliiton nyrkkeilykilpailujen muoto, kelpoisuusvaatimukset,
ohjelma ja jarjestelyt; tehdaan kasikirja ja ohjeistukset kilpailujen jarjestajille

e BoxerBase -sovelluksen kdyttodnoton edistaminen kansallisissa kilpailuissa

e Kurinpitosdaantojen ja eettisten saantéjen paivittaminen liiton hallituksen toimeksiannon
mukaisesti

Tuomaritoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

e Tuomariseminaari, syksy 2026

e Ylituomarikoulutus ja kertauskoulutus

e Kaksi ll-tason tuomarikoulutustilaisuutta

e Boxerbase-pistekonekoulutus tuomareille ja toimitsijoille
e Saantokoulutus valmentajille

o Kertauskoulutus aktiivisille tuomareille
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e 18 tuomaria kansainvalisissa turnauksissa (10 Suomessa ja 8 ulkomailla)
e (Osaamista yllapitavan koulutuksen suunnittelu ja toteutus

6. Kehittyva seura-, jarjesto- ja harrastetoiminta

Nyrkkeilyliiton Seura-, jarjesto- ja harrastetoimintaan kuuluvat

Kuntonyrkkeilytoiminta
Ohjaajakoulutustoiminta
Kamppailulajien yhteisty6
Soveltava nyrkkeily
Tahtiseuratoiminta
Nyrkkeilyliiton yhteiséjasenyydet

S o

Harrastetoiminnan ja -valiokunnan tehtavana on edistdaa kuntonyrkkeilyn tuntemusta, pyrkia
lissdmaan kuntonyrkkeilijoiden maaraa ja vastata kuntonyrkkeilyohjaajakoulutuksen tarjoamisesta.
Harrastevaliokunta vastaa kuntonyrkkeily- ja Vilperi-Box -koulutusten alueellisista koulutuksista ja
kehittamisestd. Kehitamme liikkujan polun lasten liikuntamahdollisuuksia lajimme parissa.

Valiokunta kouluttaa uusia kouluttajia, jotta varmistaisimme kouluttajien saatavuuden.
Kuntonyrkkeilyohjaajakoulutukset vastaavat valtakunnallista VOK-jarjestelmaa. 1. tason
ohjaajakoulutukseen sisaltyy lajiosan (KNOK) lisaksi verkkokoulutus. Lajiosa paivitetdan seuroilta
tulleen palautteiden perusteella.

Vuonna 2026 jarjestetaan 2 verkkokoulutussarjaa seka nelja lajiosaan
kuuluvaa lahipaivaa (KNOK). Lisaksi jarjestetdan yksi diplomikurssi (VOK 2 lajiosa).

Nyrkkeilyliitto on mukana yhdessa Painiliiton kanssa jarjestaméassa koulutusta ala- ja ylakoulun
opettajille. Liikkunnan ja terveystiedon opettajat ry:n jarjestamassa koulutuksessa HVK:n
paakouluttaja Lassi Halme opastaa kuntonyrkkeilya tammi-helmikuussa 2026 ympari Suomea.

Seniorinyrkkeily

Harrastevaliokunta jatkaa pari vuotta jatkunutta seniorinyrkkeilyn edistdmista ja tarjoaa yhdessa
muiden kamppailulajien kanssa ohjaajakoulutusta, jota toteutetaan viime vuoden tapaan
tammikuussa 2026 Helsingissa.

Soveltava nyrkkeily

Valiokunta kaynnisti vuonna 2025 liittojohtoisen soveltavan nyrkkeilyn kouluttamisen. Soveltavan
nyrkkeilyn ajatuksena on tarjota matalan kynnyksen mahdollisuus osallistumiseen mielenkiintoisen
lajin parissa. Harrastevaliokunta jatkaa soveltavan nyrkkeilyn tunnetuksi tekemista ja edistaa
soveltavan lilkkunnan ohjaajakoulutusta mm. yhteistydssa Paralympiakomitean ja muiden
kamppailulajiliittojen kanssa.
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Tahtiseuratoiminta

Nyrkkeilyliitto on mukana kamppailulajiliittojen yhteisessa Tahtiseura-projektissa. Nyrkkeilyn
tahtiseuratoiminnassa liitolla on oma seurakehittdja, joka vastaa Tahtiseuraprosesseista ja -
auditoinneista, ja on myds harrastevaliokunnan jasen. Kannustamme ja ohjaemme seuroja
aloittamaan tahtiseuratyd oman tavoitteellisen toimintansa kehittamiseksi.

Seura-, jdrjesté- ja harrastetoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

Tahtiseurahankkeiden ja seurakehittamisen edistaminen muiden kamppailulajien kanssa

2-3 uutta nyrkkeilyn Tahtiseuraa vuonna 2026

Jarjestetdan seurafoorumit kevat- ja syysliittokokousten yhteydessa

Jatketaan seurakdynteja toiminnanjohtajan johdolla

Jarjestetdan seurakehittamisen teema-teamseja

Arvioidaan ja kehitetdaan yhteistydssa muiden kamppailulajien kanssa VOK | ohjaajakoulutusta ja
sen sisaltdja osana Liiton koulutusjarjestelman kehittdmista

. Osaamisen kehittaminen ja koulutustoiminta

Osaamisen ja koulutustoiminnan kehittdminen on yksi vuoden 2026 Liiton painopisteista.
Tavoitteena on vahvistaa osaamista ja sen jakamista kaikessa Liiton toiminnassa. Valmentaja-,
ohjaaja- ja tuomarikoulutustoimintaa kehitetdan ja uudistetaan tavoitteena saada entista
laajemmin osaavia valmentajia, ohjaajia ja tuomareita kaikille eri tasoille, seuroista kansainvaliseen
huippu-urheiluun.

Vuoden 2026 aikana kehitetdan ja uudistetaan huippu-urheilun valmennus- ja koulutusjarjestelmaa
ja vahvistetaan liittojohtoista ammattimaista valmennusta ja johtamista. Valmennusosaamisen ja
laadukkaan valmentajakoulutuksen tavoitteena on saada lisdd valmentajia kasvamaan ja
kehittymaan omalle valmentajapolulle kohti kansainvélisen vaatimustason mukaista osaamista ja
valmennustoimintaa.

Osaamisen kehittdmisen ja koulutustoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

VALMENTAJA- JA OHJAAJAKOULUTUS, VALMENNUSOSAAMISEN KEHITTAMINEN

- Kéynnistetdan valmentajaohjelma tavoitteena lisdta kansainvélisen tason osaavien
nyrkkeilyvalmentajien maaraa
- Valmennus- ja koulutusjdrjestelman kehittaminen
- I-lll-tason valmentaja- ja ohjaajakoulutussisaltéjen ja toimintatapojen
kehittaminen; arvioidaan kamppailulajien yhteinen koulutus ja sisallot
- Vahvistetaan valmennusosaamista ja tuodaan valmentajakoulutuksia
maajoukkueleirien yhteyteen
- Toteutetaan valmentajakoulutuksia alueleirien yhteydessa
- Jarjestetaan valmennusosaamisen teema-teamseja
- Ohjaajakoulutuksen kehittdminen
- I-lll-tason valmentaja- ja ohjaajakoulutussisaltéjen ja toimintatapojen
- Kehitetaan VOK | ohjaajakoulutuksia
- Kehitetddan matalan kynnyksen ohjaajakoulutuksia
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Vahvistetaan ammattivalmennusta
- Olympia- ja nuorten olympiavalmentajapalkkaukset
- Kannustetaan valmentajia osallistumaan valmentajien ammatilliseen
koulutukseen (VAT-koulutukset)
- Vahvistetaan kansainvalista yhteistyota ja sita kautta huippu-urheiluosaamista:
kansainvaliset leirit ja valmentajakoulutukset

TUOMARIKOULUTUS

Kehitetdaan kansallista tuomarikoulutusta ja -osaamista

Toteutetaan tuomarikoulutusta, tuomareiden tdydennyskoulutusta, seka urheilijoiden ja
valmentajien sddntokoulutusta mm. maajoukkueleirien yhteydessa (tarkemmin kohdassa 5)
Kannustetaan suomalaistuomareita osallistumaan European ja World Boxingin
kansainvalisiin tuomarikoulutuksiin tavoitteena saada lisda kansainvalisia
suomalaistuomareita

JOHTAMISOSAAMINEN

Vahvistetaan ja kehitetaadn vastuullista, vuorovaikutteista, arvostavaa ja lapinakyvaa
johtamiskulttuuria ja toimintatapoja

Selkeytetdan operatiivisen ja luottamusjohdon rooleja, vastuita ja tehtavia
Jarjestetdan operatiivisen johdon, hallituksen ja valiokuntien hyvan hallinnon ja
jarjestotoiminnan koulutuksia
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8. Kansainvalinen toiminta

Suomen Nyrkkeilyliitto on kansainvalisen World Boxing -liiton seka European Boxing -maanosaliiton
jasen. Nyrkkeilyliitto vaikuttaa kummassakin liitossa toiminnan avoimuuden, lapindkyvyyden,
yhdenvertaisuuden ja hyvan hallintotavan vahvistamisessa.

World Boxingin komiteoissa olevat suomalaisjasenet:
e Anna Laukkanen, Sports and Competition Committee
World ja European Boxingin komissioissa olevat suomalaisjasenet:

e Ervin Kade, World and European Boxing, Coaches Commission
e Anna Laukkanen, World Boxing Technical Commission (puheenjohtaja)
e Henrik Tavio, European Boxing, Sports and Competition Committee (jdsen)

Komissiotyodn lisdaksi hallituksen jasen Jani Rauma seka valmennuspaallikko Ervin Kade jatkavat
teknologiakehitysta yhteistydssa World Boxingin kanssa.

Nyrkkeilyliiton puheenjohtaja Kirsi Korpaeus on European Boxingin hallituksen jasen.

Suomessa pidetddn vuosittain kaksi aikuisten ja yksi kansainvalinen juniori turnaus:

o The International GeeBee Boxing Tournament kevaisin Helsingissa
o The Tammer Tournament, syksyisin Tampereella.
o Pirkka Tournamet -junioriturnaus Tampereella.

Kansainvdlisen toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

- Vahvistetaan edelleen kansainvalista yhteisty6ta ja verkostoitumista
- Kaynnistetdan Liiton kansainvalisten asioiden asiantuntijaryhman toiminta
- Suomeen lisdd World/European Boxingin sertifioituja nyrkkeilyladkareita
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9. Viestinta ja markkinointi

Viestinta

Viestintd jakaantuu ulkoiseen sidosryhmaviestintdan seka jasenistélle suunnattuun
yhteisoviestintdadan. Kolmantena viestinnan osa-alueena on kilpailuihin liittyva tulostiedottaminen.

Liitto haluaa ottaa aktiivisesti osaa yhteiskunnalliseen keskusteluun seka suorina kannanottoina
etta tarinallisina nyrkkeilyyn liittyvina artikkeleina. Toiminnanjohtaja johtaa keskustelua mm.
kuukausittain ilmestyvassa blogissaan.

Viestintdakanavien kehitys jatkuu vuonna 2026 aktiivisesti. Kotisivujen kehitystd on mahdollista
jatkaa Liiton otettua virallisesti kdyttoonsa BoxerBase-kilpailujarjestelman. Finbox-jasenjulkaisu
siirretdan digialustalle ja lisdksi ePressin portaalin kdyttoa tehostetaan edelleen.

Yhteisoviestinnan tarkeimpina kanavina ovat suorat jasenviestit, jotka lahetetdan lisenssinhaltijoille
ePressin avulla. Yhteisoviestintdan kuuluvat mm. kilpailu- ja koulutuskutsut seka toiminnanjohtajan
seuraviesti.

Viestintdvaliokunnan kokoonpanon muutoksella haetaan parannusta valiokuntien valiseen
viestintdan seka suunnitelmallisuuden parantamiseen.

Viestinndn vuosikelloon huomioidaan kilpailu- ja koulutuskalentereiden lisaksi vastuullisuusteemat.

Sosiaalisen median kanavat ovat vakiintuneet: Facebook, Instagram, YouTube-kanava ja TikTok.
Lisaksi Liitolla on kuntonyrkkeilyohjaajille oma Facebook-ryhma. Nyrkkeilyliitto omistaa ja hallinnoi
SM-kisojen virallisia viestintdkanavia: smnyrkkeily.fi -sivut, Instagram seka Facebook.
Sisalléntuotanto SM-kisojen kanavissa on kulloisenkin kisaorganisaation vastuulla.

Markkinointi

Nyrkkeilyliitto vahvistaa markkinointia ja varainhankintaa vuoden 2026 aikana. Vuoden alussa
kdynnistetadn mm. markkinointikampanja, jossa julkaistaan huippunyrkkeilyn karkiprosessit,
maajoukkueryhmat seka lanseerataan Levottomat-videosarja.

Seuroja kannustetaan ja tuetaan hakemaan OKM:n seuratukia oman toimintansa kehittamiseksi.

Viestinndn ja markkinoinnin tavoitteet ja toimenpiteet

- FINBOX-jasenjulkaisu nelja (4) julkaisua vuonna 2026
- Saannollinen mainosmyynti Finboxiin seka Liiton YouTube-kanavan liveldhetyksiin
- Katselukertojen kasvattaminen somekanavissa
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10. Vastuullinen toimintakulttuuri

Vastuullista toimintakulttuuria, turvallisen toimintaymparistdn ja hyvan hallinnon mukaisia
kaytanteitd vahvistetaan kaikessa liiton toiminnassa vuoden 2026 aikana. Suomen Nyrkkeilyliitto on
sitoutunut urheiluyhteison yhteiseen vastuullisuusohjelmaan, jonka pohjana ovat Reilu Peli ja
urheiluyhteison eettiset periaatteet. Periaatteet sitovat kaikkia lajin parissa toimivia henkil6ita ja
kaikkea Liiton alaista toimintaa noudattamaan voimassa olevia antidoping- ja kilpailumanipulaation
torjunnan saantoja, eettisia periaatteita, voimassa olevaa lainsdaadantoa, SUEK:n saantoja seka
Suomen Nyrkkeilyliiton ja kansainvalisen lajiliiton toiminta- ja kilpailusaantoja.

Vuonna 2017 aloittanut kamppailulajien yhteinen kurinpitovaliokunta jatkaa vuonna 2026
toimintaansa. Nyrkkeilyliiton edustajat vuonna 2026 ovat varatuomari Mika Palmgren seka
varatuomari Jussi Karppinen.

Nyrkkeilyliiton hdirintayhdyshenkilona jatkaa Minna Kiili.

Vuonna 2025 varsinaisen toimintansa aloittanut Tytot kehiin -hanke jatkuu my6s vuonna 2026,
jolloin toiminnalle haetaan yhteistydmalleja Ruotsin nyrkkeilyliiton "Tjejer boxas"-hankkeen kanssa.
Tytot kehiin -hanke haluaa tehda lajia tutuksi ja innostaa uusia harrastajia nyrkkeilemaan.
Haluamme vahvistaa turvallisen tilan kulttuuria nyrkkeilyssa ja pitaa huolta siita, etta kaikilla tytoilla
ja naisilla on mahdollisuus harrastaa ja kilpailla lajissa hyvilla mielin.

Kamppailulajien yhteinen Kamppailija El kiusaa — toiminta jatkuu edelleen. Kamppailija El Kiusaa -
toiminnassa pyritaan l6ytamaan ja antamaan kdytannon helppoja tyokaluja kiusaamisen ehkaisyyn
oman yhteison jasenten parissa. Kamppailija El kiusaa -kampanjan tarkein tehtdva on auttaa
kamppailuseuroja luomaan saleille yhteiséllinen, sovinnollinen ja vuorovaikutuksellinen ilmapiiri ja
tata kautta ennaltaehkaista ja vahentaa kiusaamista. Kampanja kohdistuu erityisesti lapsiin ja
nuoriin mutta myds aikuisharrastajiin.

Nyrkkeilyliiton viestinta jatkaa tiivista viestintdyhteistyota UKK-instituutin NUTEHA-hankkeen
parissa ja jatkaa saannollista tutkittuun tietoon perustuvaa viestintaa liiton kanavissa. Hankkeessa
rakennetaan tiedonkeruujarjestelmda mm. urheilevien nuorten harjoittelusta, kuormittumisesta,
unesta, pdihteista ja eldamanhallinnasta.

Vastuullisuustoiminnan tavoitteet ja toimenpiteet

- Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
- Toimi- ja luottamushenkildiden sukupuolijakauman parantaminen tasa-arvoisemmaksi
- Verkkosivujen saavutettavuuden edelleen kehittdminen
- Al3 riko urheilua-kampanjaan osallistuminen
- Osallistuminen yhdessa muiden kamppailulajien kanssa Pride-kulkueeseen
- Soveltavan nyrkkeilyn kehittdminen
- Punainen kortti rasismille-hankkeen jatkaminen
- Tytot kehiin -hanke
- Paivitetaan Liiton vastuullisuusohjelmat, toimintaohjesaannot seka arvokilpailujen
valintajarjestelma ja -kriteerit
- Toteutetaan kamppailulajien ((nyrkkeily, aikido, judo, karate, miekkailu- ja 5-ottelu seka
taekwondo) ja painonnoston yhteistd yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja yhteista
ymparistoohjelmaa 2026-2027
- Liiton hallituksen toiminnan sisdinen arviointi
- Maajoukkueryhmien urheilija- ja valmentajasopimukset
- Osaamisen ja koulutusten kehittdaminen
- Antidopingohjelma seka kilpailumanipulaation torjunta 2026
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- Koulutukset urheilijoille, valmentajille ja muille nyrkkeilyn toimijoille
- Puhtaasti Paras ja Reilusti Paras verkkokoulutukset: maajoukkueurheilijat ja valmentajat,
liittojohtoisten arvokilpailujen joukkueet
- Uudelle Liiton hallitukselle ja valiokunnille jarjestétoiminnan ja hyvan hallinnon koulutus
vuoden alussa
- Osallistutaan SUEK:n tilaisuuksiin
- Osallistutaan OK:n vastuullisuusklinikoihin

11. Talousarvio 2026

Nyrkkeilyliiton toimintavuoden taloustavoitteena on suunnitellun toiminnan toteuttaminen valtion
yleis- ja huippu-urheiluavustuksen, eri yhteistyotahoilta saatavan rahoituksen seka liiton omasta
toiminnasta saatavien tulojen kautta. Valtion urheilujarjestdille osoittaman yleisavustuksen
odotetaan sailyvan vuonna 2026 vuoden 2025 tasolla.

Liiton rahoituspohjaa lavennetaan ja vahvistetaan maajoukkueelle hankittavilla kumppanuus- seka
sponsorisopimuksilla. Nyrkkeilyliiton rahankerdysluvan avulla varainhankintaa voidaan kohdentaa
myo0s yksityishenkil6ihin. Lisaksi liitto panostaa harrastajalisenssien myyntiin, joiden tuotolla on
mahdollista vahvistaa maajoukkueen edellytyksia kansainvaliseen kilpailu- ja leiritoimintaan.

Vuoden 2026 budjetoitu tulos on +0 euroa. Maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden odotetaan
sdilyvan hyvana.
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SUOMEN NYRKKEILYLIITTO Talousarvio
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT BU 2026 BU 2025 TOT 2024 TOT 2023
Koulutustuotot 14 500 16 350 6750 22 905
Leiritoiminnan tuotot 115 500 91 300 53471 44 968
Kilpailutoiminnan tuotot 84 500 78 500 74 531 102 603
Muut tuotot 6 000 5000 10919 7 505
Varsinaisen toiminnan tuotot yht. 220 500 191 150 145 671 177 981

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot (sis. sivuk.) -214 200 -193 400 -186 236 -178 725
Henkil6stokulujen matkakulut -18 300 -18 400 -13 058 -18 289
Henkilostékulut yht. -232 500 -211 800 -199 293 -197 015
MUUT KULUT

Koulutuskulut -7 000 -8 500 -6 349 -20542
Leirikulut -197 500 -115 600 -75 006 -77 446
Kilpailukulut -138 000 -149 500 -102 252 -132 077
Hallintokulut -21700 -33 300 -43 584 -31518
Toimistokulut -57 050 -54 800 -39 388 -42 829
Viestintakulut -10 750 -11 000 -11 493 -17 509
Muut kulut yht. -432 000 -372 700 -278 073 -321 922
VARSINAISEN TOIMINNAN TULOS -444 000 -393 350 -331 696 -340 955
VARAINHANKINTA BU2026 BU 2025 TOT 2024 TOT 2023
Jasenmaksutuotot 38 000 36000 36 600 35100
Yhteisty6sopimustuotot 38 500 23500 32708 23 863
Vakuutusmaksutuotot 100 000 108000 99 947 78 547
Lisenssimaksutuotot 80 000 80350 64 883 56 440
Varainhankinnan kulut -107 000 -114 000 -109 523 -82 817
Varainhankinnan tulos 149 500 133 850 124 616 111134

SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 2000 3500 3754 112
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut 0 0 -154 -144
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos 2000 3500 3600 -33
TUOTTO-/KULUJAAMA -292 500 -256000  -203 481 -229 854

YLEISAVUSTUKSET

Valtionavustus OKM 215000 224 000 213756 220 000
Erityisavustus OKM 0 0 7 986
HUY avustukset 0 0 14 000 16 488
Huippu-urheiluavustus OK/OKM 77 500 32000

Avustukset yhteensa 292 500 256 000 227 756 244 474
TILIKAUDEN TULOS 0 0 24 275 14 620
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12.2 Kilpailut kotimaassa

Kilpailulisenssit Kotimaassa jarjestetyt kilpailut
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12.3 OK/HUY tehostamistuki
HUY:n tehostamistuki
Urheilijoiden lukum:
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12.4 Tuomarit
Tuomarikortin haltijat Kv. turnauksiin osallistuminen
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12.5 Kilpailu- ja harrastelisenssit (lapset ja nuoret), nuorten leirit

Kilpailulisenssit
Lapset ja nuoret

—&—Lisenssit —@—Tavoite

Nuorten leirit
Osallistujien lukumaard

—&— Osallistujat —@—Tavoite

Harrastelisenssit
lapset ja nuoret

—&—Lisenssit —@—Tavoite
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12.6 Lisenssit, tahtiseurat, seuratuki
Lisenssinhaltijat Jasenseurojen tahtimerkit Seuratuki
Kilpailu- harraste- ja toimitsijalisenssit yht OK:n Tahtiseura -laatuohjelma OKM:n seuratuki -avustukset seuroille
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12.7 Harrastelisenssit aikuiset

Harrastelisenssit
Aikuiset
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12.8 Kaksoisura, Puolustusvoimien Ur

heilukouluun valitut

Kaksoisura
2. asteen urheiluoppilaitoksessa aloittaneet
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et TotEUTUNUL e TayOite

Puolustusvoimien urheilukouluun valitut
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12.9 Koulutus
Koulutukset Koulutukset Koulutukset
Koulutuksiin osallistujat Koulutusten lukumé&ara Koulutuspalautteet (asteikko 1-5)
(sis kamppailulajien yhteisiin osallistuneet)
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12.10 Suomalaisjasenet KV komissioissa
Jésenet kv. elimissa
IBA ja EUBC, 2023 alkaen WB
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12.11 Talouden tunnusluvut
T2022: tavoite vuodelle 2022 s i
S$T2024: strategian tavoite Tulos Oma pdaoma Talouden tunnuslukuja
vuodelle 2024 9
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12.12 Omapdaoma, avoimuus
Omanpadoman suhde palkkoihin Nyr_kkellyl_uton avoimuus
(sisaltaa sivukulut) Asteikko 1 heikko - 6 erinomainen
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12.13 Viestint4, vastuullinen valmentaja
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Viestintakysely

Asteikko 1 heikko - 6 erinomainen

Some-kanavien seuraajat
Facebook, Instagram, Youtube, TikTok
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Vastuullinen valmentaja
Verkkokoulutuksen suorittaneet
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12.14 Reilu peli
Puhtaasti paras Doping- ja olinpaikkatietoma&rdysten rikkeet Reilusti paras
Verkkokoulutuksen suorittaneet Verkkokoulutuksen suorittaneet
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12.15 Yhdenvertaisuus
Harrastajien sukupuolijakauma Sukupuolijakauma Yhdenvertaisuus seuroissa
Lisenssinhaltijat 2025 (toimi- ja luottamushenkildt) i
95%
90%
S 8%
80%
75%
70%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Miehet M Naiset

W Miehet M Naiset

2018 2020 2022
—e—Toteutunut —@—Tavoite

2024

22 (22)




