1(18)

Johtokunnan hyvaksyma 27.10.2020
Hyvaksytty liittokokouksessa pp.kk.vvv

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA
2021

Kuva: Margit Kincses

Suomen Nyrkkeilyliitto ry



2(18)

1. Johdanto

Suomen Nyrkkeilyliiton toimintasuunnitelma 2021 toteuttaa SNL:n vuonna 2019 paivitettya strategiaa, jonka avulla
kuljemme kohti visiotamme: “Menestyva olympialaji - Vastuullinen ja johtava kamppailulaji Suomessa”. Strategiassa
on huomioitu vahvasti myds Suomen Olympiakomitean strategia ja toimintasuunnitelma. Visiomme toteuttamiseksi
keskitymme strategiassamme kolmeen osa-alueeseen: Osaavat ja laadukkaat seurat, menestyva huippu-urheilu seka
johtaminen ja toimintatavat.

Seurat ovat liikunta- ja urheiluyhteison sykkiva sydan. Seuroilla ja Nyrkkeilyliitolla on tarkea tehtava nyrkkeilyn tule-
vaisuuden varmistamisessa. llman seuroja paikallinen nyrkkeilykiinnostus kuihtuu, ei synny uusia kansainvalisen ta-
son potentiaalisia huippu-urheilijoita koulutettavaksi eivatka kuntonyrkkeilysta kiinnostuneet saa laadukasta oh-
jausta. Liiton tahtotilana on olla kehittyvan seuratoiminnan voimavara. Mikali taloudellinen tilanne kehittyy suotui-
sasti, johtokunta voi harkita osa-aikaisen tyontekijan rekrytointia tuottamaan liiton strategian mukaisesti koulutus- ja
seurapalveluja.

COVID-19 pandemian uhka varjostaa toimintavuotta. Pandemian jatkuessa, liitto reagoi nopeasti muuttamalla toi-
mintaansa rajoitusten mukaisesti seka ohjeistamalla jasenseurojaan, kuten vuonna 2020.

Olympiakarsinnat Tokion olympialaisiin jatkuvat kevaalla. Liitto tukee huippu-urheilijoita valmennuksellisesti ja talou-
dellisen valmennustuen kautta. Liitto mahdollistaa huippujen osallistumisen mm. AIBA:n kalenteriturnauksiin seka
tukee arvokilpailuihin valmistautumisessa. Suomen Olympiakomitean ja Huippu-urheiluyksikon tukiperusteet ohjaa-
vat merkittavasti SNL:n huippu-urheilutoimintaa. Tavoitteena on mahdollistaa suomalaisen huippunyrkkeilyn kehit-
tyminen.

Liiton valmennustoiminta on yhteistydssa Huippu-urheiluyksikon kanssa mm. resurssien kdytdn tehostamisen vuoksi
keskitetty kahteen valmennuskeskukseen, padkaupunkiseudulle ja Tampereelle. Liitto toteuttaa valmennustoimintaa
yhteistyossa Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikon ja urheiluakatemioiden (TreUA ja Urhea) kanssa. Yhteistyon ja
lajiliton omien resurssien kautta mahdollistetaan Urheilijan Polun toteuttamista padkaupunkiseudulla ja Tampe-
reella. Uuden olympiadin alkaessa valmennusjarjestelman toimivuus arvioidaan toimintavuoden aikana, ja tarvitta-
vat muutokset tehddan seuraavalle olympiadille 2021-2024.

Suomen Nyrkkeilyliitto tulee vuonna 2021 vahvasti olemaan seurojen virallinen taho, yhdysside ja edunvalvoja eri
sidosryhmissd, joka antaa toiminnalle yhteiset rakenteet ja selkeyttda toimintaa ajatellen esim. maajoukkuetoimin-
taa, liittotasoisia kilpailuja, koulutuksia ja matkoja. Liitto palvelee olympiatyylin nyrkkeilyn etujen ja kansainvalisten
sddntojen noudattamisen valvomisessa, vaikutuskanavana ja paatosfoorumina nyrkkeilyn edistamiseksi.

Liiton sdantéjen mukaisesti toiminnan perustana ovat lilkkunnan eettiset arvot ja urheilun reilun pelin periaatteet.
Toiminta ja tulos tehdaan yhteisty6lla Nyrkkeilyliiton henkilékunnan, luottamushenkildiden, seurojen ja valmentajien
seka eri verkostojen kanssa yhdessa.

2019 hyvaksytyn strategian mukaisesti liitto on luonut selkeat mitattavat tavoitteet, jotka ohjaavat toimintaamme.
Toimintasuunnitelmassa strategiamittarit on kuvattu harmaalla taustalla, muut mittarit valkoisella taustalla.
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2. Harrastetoiminta

Suomen Nyrkkeilyliiton harrastetoiminnan paatavoitteina ovat kuntonyrkkeilytoiminnan, lasten ja nuorten nyrkkeily-
toiminnan seka kansallisen kilpailu- ja tuomaritoiminnan kehittaminen.

2.1 Koulutustoiminta

Koulutus kuuluu SNL:n perustehtaviin ja se on toiminnan kehittymisen edellytys. Valiokunnat vastaavat vastuualuei-
densa mukaisesti koulutuksista liittosihteerin toimiessa koordinaattorina. Muiden kamppailulajien kanssa jarjeste-
tdan yhteisia junioriohjaajakoulutuksia.

Koulutustilaisuuksien maaraa tullaan kasvattamaan COVID19-pandemiaa edeltdvan vuoden 2019 tasolle. Liitto aloit-
taa yhteistyokumppanin kanssa aikuisliikunnan VOK 1 -tason perusosan verkkokoulutukset. Muutoksella uskomme
ohjaajien koulutusmaarien lisddantyvan.

Liiton jarjestamien koulutusten laatua seurataan sahkoisella palautejarjestelmalla. Palautteiden perusteella kehi-
tdmme koulutuksiamme ja kurssejamme.

Koulutustoiminta
e aikuisliikunnan VOK 1 -tason perusosan verkkokoulutusten aloittaminen

Mittarit
e Koulutustilaisuuksiin osallistujat (strategiamittari)
e Koulutusten lukumaara
e Koulutusten palautekyselyiden kokonaisarvosana

Koulutukset Koulutukset Koulutukset
Koulutuksiin osallistujat Koulutusten lukumairs Koulutuspalautteet (asteikko 1 - 5)

2017 2018 2019 E2020 T2021 ST2024 2017 2018 2019 E2020 T2021 2019 E2020 T2021

e (s allistujat Tavoite et Til aisULIEL Tavoite —— ATVOSANG

2.2 Nuorisotoiminta

Nuorisotoiminta on jaettu kilpa- ja harrastenyrkkeilytoimintaan. Harrastevaliokunta vastaa lasten ja nuorten harras-
tenyrkkeilyn kehittdmisestd, nuorisovaliokunta puolestaan nuorten kilpanyrkkeilyn kehittamisesta.

2.2.1 Nuorisovaliokunta

Nuorisovaliokunta vastaa A-D-junioreiden kansallisesta kilpailu- ja leiritoiminnasta. Valiokunta jarjestaa A-D-ju-
nioreille alueleireja tavoitteenaan kehittda kilpanyrkkeilijéiden maaraa ja laatua. Nuorisovaliokunnan tavoitteena on
nyrkkeilyn Urheilijan polun kehittdminen ja jalkauttaminen SNL:n jasenseuroihin. Nyrkkeilyliitto on mukana kamppai-
lulajien yhteisissa junioriohjaajakoulutuksissa.

Valtakunnallisia juniorileireja jarjestetdaan kesalla Solvallan urheiluopistossa sekd Tammer Turnauksen ja GeeBee-
turnauksen yhteydessa. Liitto aloittaa yhteistyourheiluopiston kanssa yldakoululeiritykset.

Valiokunta nimeaa viestintdvastaavan, joka yhteistydssa liiton toimiston kanssa kehittda kohderyhmalle kohdennet-
tua viestintaa.
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2.2.2 Harrastevaliokunta

Harrastevaliokunta vastaa kuntonyrkkeily- ja Vilperi-Box -koulutusten alueellisista koulutuksista ja kehittamisesta.
SNL:n hankittua Vilperi-Box -konseptin oikeudet itselleen, Liitto kehittda liikkujan polun lasten liikkuntamahdollisuuk-
sia lajimme parissa. Valiokunta kouluttaa uusia kouluttajia, jotta varmistaisimme kouluttajien saatavuuden.

Kamppailulajien yhteinen Kamppailija El kiusaa — toiminta jatkuu edelleen. Kamppailija El Kiusaa -toiminnassa pyri-
taan loytdmaan ja antamaan kaytannon helppoja tyokaluja kiusaamisen ehkaisyyn oman yhteisén jasenten parissa.
Kamppailija El kiusaa -kampanjan tarkein tehtdva on auttaa kamppailuseuroja luomaan saleille yhteiséllinen, sovin-
nollinen ja vuorovaikutuksellinen ilmapiiri ja tata kautta ennaltaehkaista ja vahentaa kiusaamista. Kampanja kohdis-
tuu erityisesti lapsiin ja nuoriin mutta myds aikuisharrastajiin. Kamppailija El kiusaa -toiminnassa markkinointia kehi-
tetdan mm. paivittamalla kamppailijaeikiusaa.fi verkkosivut, Facebook-sivusto ja luomalla oheistuotteita myytavaksi.

Nuorisotoiminta
e Kamppailija El kiusaa -konseptin jatkokehittdminen (HVK)
e Uusien Vilperi-Box -kouluttajien kouluttaminen (HVK)
e 2 Vilperi Box ohjaajakoulutusta (HVK)
e Kesa-, GeeBee- ja Tammer-nuorisoleirit (NVK)
e Yldkoululeiritysten aloittaminen (NVK)
e Urheilijan polun péivitys yhdessa valmennusvaliokunnan kanssa (NVK)
e Viestinnan kehittdminen yhdessa liiton toimiston kanssa (NVK)

Mittarit
e Lasten ja nuorten kilpailulisenssit
e Nuorten leireille osallistujat
e Lasten ja nuorten harrastelisenssit

Kilpailulisenssit Nuorten leirit Harrastelisenssit
Lapset ja nuoret Osallistujien lukumaara lapset ja nuoret
—o—Lisenssit_lapset_kilpa —@—TAVOITE —8— Osallistujat —@—Tavoite —&—Lisenssit_lapset_harraste ~ —@—TAVOITE harraste
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2.3 Kuntonyrkkeilytoiminta

Harrastevaliokunta vastaa kuntonyrkkeilytoiminnasta. Kuntonyrkkeilytoiminnalla on merkittava rooli lajimme vaikut-
tavuuteen. Suomen Nyrkkeilyliiton jasenseuroille suunnattujen koulutusten alueellista tarjontaa lisataan. Koulutuksia
jarjestetaan yhdessa paikallisten seurojen kanssa ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

Toimintavuonna 2021 jarjestetdaan nelja kuntonyrkkeilyohjaajien perus- ja tdydennyskurssia seka kaksi diplomikurs-
sia. Lisaksi jarjestetdan yksi ”Uusia ideoita kuntonyrkkeilyohjaajille” -kurssi. Sisallyttamalla kuntonyrkkeilyn terveys-
profiilin koulutusmateriaaleihimme, jalkautamme sen osaksi seurojen toimintaa.

Osaksi koulutusten koordinointia, harrastevaliokunta ottaa kayttoon ja hallinnoi harjoitusmateriaalipankkia. Materi-
aalipankissa yllapidetaan nyrkkeilyliiton kouluttamille ohjaajille materiaalia harjoitusten pitamiseen seka erilaisille
ryhmille sopivien harjoitusten koostamiseen.
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Kuntonyrkkeilytoiminta
e 4 kuntonyrkkeilyohjaajan perus- ja taydennyskurssia
e 2 kuntonyrkkeilyn diplomiohjaajakurssia
e 1 uusia ideoita kuntonyrkkeilyohjaajille -kurssia
e 2EA1-kurssia

Mittarit
e Aijkuisten harrastelisenssien maara

Harrastelisenssit
Aikuiset
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2.4 Tuomaritoiminta

Tuomaritoimintaa suunnittelee, koordinoi ja valvoo tuomarivaliokunta. Tuomarivaliokunta pitaa ylla ajan tasalla ole-
vaa tuomarirekisteria, josta ilmenee uudet kurssien suorittaneet nyrkkeilytuomarit, tuomariluokkien korotukset ja
vanhentuneet tuomarioikeudet.

Tuomarivaliokunta nimeaa ylituomarit kansallisiin kilpailuihin sekd keha- ja arvostelutuomarit Suomen mestaruuskil-
pailuihin ennalta maarattyjen kriteerien mukaisesti. Tuomarivaliokunta tekee tiivistad yhteisty6ta valmennuksesta
vastaavan kanssa kansainvalisten kilpailuiden lapiviennin osalta, ja nimeda tuomarit kansainvalisiin kilpailuihin. Valio-
kunta vastaa liiton verkkosivujen Tuomarit -osion paivittamisesta.

Tuomarivaliokunta jatkaa vuonna 2020 aloitettua tekniikkanyrkkeilysdantojen paivitysta. Syksylla valiokunta jarjestaa
tuomariseminaarin kaikille halukkaille tuomareille. Valiokunta edistda tuomareiden toimintamahdollisuuksia ja -edel-
lytyksia.

Tuomaritoiminta on keskeinen osa kilpanyrkkeilya. Jarjestamalla koulutuksia varmistetaan tuomareiden ammattitai-
don kehittyminen. Liitto tukee tuomareiden AIBA-koulutuksiin osallistumista kdytdannon jarjestelyin, vuonna 2021
AlIBA-tuomareiden koulutuksia ei kuitenkaan ole suunnitteilla AIBA:n epdvakaan tilanteen vuoksi. Tuomarivaliokunta
jarjestaa koulutus- ja informaatiotilaisuuksia mestaruuskilpailuiden yhteydessa ja nimittaa vastuuhenkilot alueellis-
ten koulutustilauksien kouluttajiksi. AIBA-tuomareiden koulutukselle ei aseteta tavoitteita AIBA:n epdvakaan tilan-
teen vuoksi.

Tuomaritoiminta
e Tuomariseminaari, jossa 24 osallistujaa
e |-tason tuomarikoulutustilaisuus, jossa 5 osallistujaa
e 4 |l-tason tuomarikoulutustilaisuutta, joissa yhteensa 20 osallistujaa
o Tekniikkanyrkkeilysaantojen paivitys

Mittarit
e Tuomarikortin haltijoita 115
e  Aktiivisia AIBA-tuomareita 15
e Kv. tuomarointitilaisuuksia 19
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Tuomarit AIBA-tuomarit Kv. turnauksiin osallistuminen
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2.5 Kotimainen kilpailutoiminta

Kotimainen kilpailutoiminta luo perusteet huippu-urheilulle. Liitto ja kilpailuvaliokunta tukevat seuroja kehittamaan
kilpailutapahtumia nykyaikaisemmaksi, tavoitteena saada lisda katsojia seka nakyvyytta ja sitd kautta lisaa kilpaili-
joita. Kilpailulupavaliokunta suunnittelee kotimaan kilpailukalenterin ja myontaa kilpailuluvat. Kilpailulupavaliokun-
nan esityksesta johtokunta myontaa SM- ja muiden arvokilpailujen jarjestelyoikeudet seuroille. COVID-19 pandemia
saattaa rajoittaa kilpailutoimintaa vuonna 2021.

SNL jarjestaa vuoden 2021 SM-kilpailut Helsingissa. Paikalliset seurat ovat vahvasti mukana, ilman niiden vapaaeh-
toistyontekijoita projekti olisi haastavaa toteuttaa laadukkaasti.

Kilpailuvaliokunta kehittda kilpailujen hakuprosessia jarjestelyiden laadun varmistamiseksi.

Kotimainen kilpailutoiminta 2021
e SM-kilpailuiden 2021 jarjestaminen
o Kilpailuiden hakuprosessin kehittaminen

Mittarit
e Kilpailulisenssien lukumaara (strategiamittari)
e Kotimaassa jarjestettavien kilpailutapahtumien lukumaara

Kilpailulisenssit Kotimaassa jarjestetyt kilpailut
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3. Valmennus- ja kilpailuyksikko

Suomen Nyrkkeilyliiton valmennus- ja kilpailuyksikko suunnittelee, koordinoi ja toteuttaa kansainvaliseen menestyk-
seen tahtaavaa valmennus- ja kilpailutoimintaa. Yksikkd noudattaa toiminnassaan Olympiakomitean huippu-urheilu-
strategian periaatteita: Osaaminen — vastuullisuus — jatkuva dialogi — digitalisaatio.

Huippu-urheilutoimintaa johtaa lajipaallikkd. Toimintaa ohjaa Suomen Nyrkkeilyliiton Huippu-urheilusuunnitelma,
jonka sisdltda arvioidaan ja kehitetdan vuosittain yhdessa Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikon kanssa.
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Valmennusyksikon keskeisena tavoitteena on kehittdd maajoukkuenyrkkeilijdiden perusharjoittelun olosuhteita ja
puitteita. Resurssit keskitetdaan alueille, joissa on olemassa riittavan urheilullisen tason omaavia urheilijoita, seka olo-
suhteet ja puitteet toteuttaa huipulle tahtaavaa valmentautumista. Kuluvan olympiadin valmennusjarjestelma arvioi-
daan ja paatetaan mahdollisista muutoksista seuraavalle olympiadille. Resurssien keskittdminen ja valmentautumi-
sen kokonaisratkaisut toteutetaan yhdessa Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikdn ja kumppaneiden kanssa. Urhei-
lijan uraan panostaville urheilijoille ohjataan tukea kolmiportaisesti. Tukiryhmat ovat olympia-, maajoukkue- ja ta-
lenttiryhma.

Maajoukkueen toimintaa ohjaa kansainvalisen tason vaatimukset, urheilullisuus, kustannustehokkuus ja sitoutumi-
nen. Kansainvalinen yhteistyd kohdennetaan jo olemassa oleviin kontakteihin ja hyvaksi havaittuihin yhteistyokump-
paneihin, joita ovat Pohjoismaat, Venaja, Saksa, Viro, Italia sekad Yhdysvallat. Kansainvalisen toiminnan osalta maa-
joukkueurheilijoiden kv. vuorokaudet ovat vakiintuneet +600 vuorokauteen vuodessa.

Kauden paatavoite on Tokion olympialaisissa.

3.1 Valmennustoiminta

Lajipaallikko luo yhdessa muiden liiton valmentajien ja valmennusryhman urheilijoiden kanssa tavoitteet ja suunni-
telmat. Lajipaallikko, valmennusryhmien vastuuvalmentajat, urheilijoiden henkil6kohtaiset valmentajat ja Suomen
Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikko tyostavat keinot, resurssit ja maarittavat valitavoitteet, jotta varsinaisen
tavoitteen saavuttaminen olisi realistista. Liittojohtoiseen valmennukseen sisaltyvat yleisen sarjan nyrkkeilijdiden
lisdksi A-juniorit.

Kotimaassa jarjestetdaan nelja leiritystd, johon osallistuvat kaikki tukiurheilijat, seka potentiaaliset tulevaisuuden me-
nestyjat. Leireista kaksi toimii valmistavina leireina kotimaisiin kalenteriturnauksiin, ja kaksi muuta toimivat testilei-
reind, joissa arvioidaan nyrkkeilijoiden suorituskykya, lajitaitoja seka kartoitetaan potentiaalisia tulevaisuuden me-
nestyjia.

Valmennusjarjestelmaa edelleen kehitetdan, jonka tavoitteena on tuottaa sitoutuneita ja urheilullisia nyrkkeilijoita,
joilla on mahdollisuus tavoitella kansainvalistd menestysta. Kolmiportaisen valmennustukimallin ja urheilijasopimus-
ten kautta tuetaan sitoutuneita urheilijoita kdytossa olevin resurssein.

Kansainvaliset leirit suunnitellaan palvelemaan valmistautumista kansainvaliseen kilpailukauteen ja arvokilpailuihin,
seka tehostamaan perusharjoittelua. Leirien ajankohta ja tavoitteet maaritetdan kokonaisuuden ympérille. Olympia-
karsinnat ja Tokion olympialaiset ohjaavat huippu-urheilijoidemme suunnitelmia.

Toiminnan tehostamiseksi panostetaan yhteistydhon Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikén, KIHU:n, urheiluaka-
temioiden ja puolustusvoimien urheilukoulun kanssa. Urheilukoulun I11/21 saapumiserdan haki 9 nyrkkeilijaa. Urhei-
lukoulun tarjoamia resursseja ja yhteistyota tehostetaan.

Maajoukkuetoiminnan kehittamista ohjaa kansainvalinen vaatimustaso ja sen toteutusta tydstetdaan yhdessa val-
mennusjohdon ja seuravalmentajien kanssa. Kaikki maajoukkuetoiminnassa mukana olevat sitoutetaan SUEK:n maa-
rittdmiin antidoping-saannoksiin seka eettisesti hyvaksyttaviin toimintatapoihin.

Valmennustoiminta 2021
e Valmennusjarjestelman arviointi ja mahdolliset muutokset seuraavalle olympiadille
e Arvokilpailuihin valmistava kansainvalinen leiritys (1-3 leirid / valmennusryhma)
o Yhteistyd Olympiakomitean Huippu-urheiluyksikén, urheiluakatemioiden ja -opistojen, KIHU:n ja puo-
lustusvoimien urheilukoulun kanssa (testit, tukitoimet, leirit)

Mittarit
e HUY:n tehostamistukea saavat urheilijat
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HUY:n tehostamistuki
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3.1.1 VYleisen sarjan nyrkkeilijéiden valmennus- ja kilpailutoiminta

Yleisen sarjan nyrkkeilijoiden valmennus- ja kilpailutoiminta suunnitellaan niin etta se parhaalla mahdollisella tavalla
tukee vuoden péaatavoitteena olevia Tokion olympialaisia. Tavoitteena on taata tukiurheilijoiden riittdva maara laa-
dukkaita kansainvalisia leiri- ja kilpailuvuorokausia.

e Euroopan olympiakarsinnat Englanti helmikuu

e Maailman olympiakarsinnat Ranska toukokuu

e Olympialaiset Japani heina-elokuu
o MM-kilpailut (miehet) Serbia syyskuu

e MM-kilpailut (naiset) auki marraskuu

Perusharjoittelua tehostetaan jarjestamalla kansainvalista valmistautumista edeltavia leirejd Suomessa. Perusharjoit-
telun tehostamisen tueksi painotetaan kansainvalisen kilpailu- ja valmennustapahtumia.

Yleisen sarjan nyrkkeilijoiden valmennus-, leiri- ja kilpailutoiminta 2021
e Tukiurheilijoiden riittdva kansainvalisten leiri- ja kilpailuvuorokausien maara
e Perusharjoittelun olosuhteiden ja puitteiden kehittdminen
e Kansainvalisten otteluiden maaran lisdidminen tukiurheilijoilla kokonaisuutena
e Tiivis yhteistyo tukiurheilijoiden henkil6kohtaisten valmentajien ja lajipaallikon valilla

Mittarit
e Arvokisamitalit (strategiamittari)
e Kv.vuorokaudet 600

Arvokisamitalit Urheilijoiden kv.-vuorokaudet
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3.1.2 Nuorten valmennus-, leiri- ja kilpailutoiminta

Nuorille suunnatut koulutusleirit muodostavat kotimaisiin kalenteriturnauksiin valmistavien leirien kanssa nuorten
leiritoiminnan kokonaisuuden Suomessa. Arvokilpailuihin valmistava leiritoiminta toteutetaan paasaantoisesti kan-
sainvalisesti. Lajinomaisen valmentautumisen ohella tarkeadssa roolissa on urheilu-uran suunnitelmallisuus, kasvatus
ja urheilijaksi kasvaminen.
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Nuorten joukkueiden paakilpailut ovat:

e U22 EM-kilpailut auki maaliskuu

e U119 PM-kilpailut Islanti maaliskuu

e U119 MM-kilpailut Puola huhtikuu

e U119 EM-kilpailut auki syys-lokakuu
e U117 EM-kilpailut Georgia heindkuu

e U15 EM-kilpailut Irlanti elokuu

U17-ja U15 -kilpailutoiminta toteutetaan seurajohtoisesti liton ohjauksessa. Kehityksen kannalta on ensiarvoisen
tarkeaa, etta nuoret padsevat mahdollisimman varhaisessa vaiheessa kansainvaliseen leiri- ja kilpailuputkeen, resurs-
sien sallimissa rajoissa. Varhaisessa vaiheessa maajoukkuetoiminnan seka kansainvalisen nyrkkeilyn toimintamallien
opettamisella helpotetaan siirtymavaihetta nuorisovaiheesta aikuisvaiheeseen. Osa kansainvalisen kilpailukokemuk-
sen hankkimisesta tulee tapahtua seuratasolla.

Urheilu-uran suunnitelmallisuutta tulee korostaa jo alle 17-vuotiaiden ikdluokissa. Nuoria urheilijoita ohjataan lajin
kannalta keskeisiin urheiluakatemioihin seka tuetaan kaksoisuran suunnittelussa niin, ettd se tukee myds varusmies-
palvelusta puolustusvoimien urheilukoulussa.

Nuorten valmennus-, leiri- ja kilpailutoiminta 2021

e Kaksoisuran markkinoiminen nuorille urheilijoille

e  Puolustusvoimien urheilukoulun markkinoiminen nuorten parhaimmistolle

e Urheilijoiden ja heiddn valmentajiensa koulutus

e Liiton, urheiluakatemioiden ja seurojen yhteistyon lisddminen

e Kansainvalinen toiminta osaksi sdannollista ja ymparivuotista valmentautumista
Mittarit

e 2. asteen urheiluoppilaitoksiin valitut (strategiamittari)

e  Puolustusvoimien urheilukouluun valitut

Kaksoisuran aloittaneet Puolustusvoimien urheilukouluun

2. asteen urheiluoppilaitoksessa aloittanee .
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3.1.3 Kilpanyrkkeilyn valmentajakoulutus

Valmennusyksikko toteuttaa toiminnassaan myds kilpanyrkkeilyn valmentajakoulutusta yhdessa valmennusvaliokun-
nan koulutusvastaavan kanssa.

Kilpanyrkkeilyn valmentajakoulutus pitaa sisallaan lajiliiton jarjestamien I-, II- ja Ill-tason valmentajakoulutusten laji-
sisaltdjen suunnittelun ja toteutuksen, teemakohtaiset valmentajakoulutukset sekd kansainvaliset valmentajasemi-
naarit. Liiton koulutusten ohella hyddynnetdan likkunnan aluejarjestdjen monipuolista VOK-tarjontaa.

Lajipaallikko laatii koulutussuunnitelman kalenterivuodelle jarjestettavista koulutuksista yhdessa liittosihteerin
kanssa ja vastaa koulutusten suunnittelusta ja lapiviennista. Kouluttajina kdytetaan liiton toimihenkil6ita, vapaaeh-
toistoimijoita seka ulkopuolisia resursseja. Koulutussuunnitelman keskeiset koulutukset laaditaan yhdessa valmen-
nusjohdon, valmennusvaliokunnan ja nuorisovaliokunnan puheenjohtajan kanssa. Liitto jarjestaa myos yhden kan-
sainvalisen valmentajaseminaarin.
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Valmentajille ja ottelijoille jarjestetdan myos soveltuvin osin sdantdkoulutusta yhteistydssa tuomarivaliokunnan
kanssa.

Kilpanyrkkeilyn valmentajakoulutus 2021
e |-, II-, ja lll-tasojen valmentajakoulutusten lajikohtaiset osiot
e 1 kv. valmentajaseminaari

Mittarit
e Osallistujia valmentajakoulutuksiin (uusi mittari, tavoite 25)

4. Seura- jajarjestotoiminta

Jarjest6- ja seuratoiminnan tavoitteena on, ettd seurat, sidosryhmat ja kansainvaliset yhteistyokumppanit kokevat
Suomen Nyrkkeilyliiton luotettavaksi ja hyddylliseksi asiantuntijaksi. Jarjesto- ja seuratoiminnan toimenpiteet tuke-
vat seurojen toiminnan kehittamista ja lajin hyvinvointia.

4.1 Seuratoiminta

Jotta laji kehittyisi, on seuratoiminnan oltava elinvoimaista. Strategian mukaisesti liitto kannustaa ja tukee seuroja
kehittdmaan toimintojaan vastaamaan Olympiakomitean Tahtiseuratoiminnan kriteereita. Liitto tukee ja opastaa
seuroja, jotka toimintaa kehittdakseen hakevat Opetus- ja kulttuuriministerion seuratukea.

Vuoden 2018 saantéuudistuksen myota, kaikilla jasenseurojen harrastajilla tulee olla voimassa oleva lisenssi (har-
raste-, kilpailu-, tai toimitsijalisenssi). Muutoksen myota SNL pystyy todentamaan liiton toiminnassa mukana olevat
urheilijat, harrastajat ja kilpailuiden toimitsijat. Opetus- ja kulttuuriministerio edellyttda urheilujarjestoilta todennet-
tua tietoa lajin harrastajamadrista. Liiton tavoitteena saada lisda harrastajia lajin pariin seka tehostaa harrastajien
lisenssin hankintaa.

SNL on aktiivisesti mukana Olympiakomitean Suomisport-palvelualustan kehittamisessa. Liitto kannustaa ja opastaa
jdsenseurojaan Suomisportin Seurapalvelut- ja Tahtiseuraosioiden kayttoon.

Vuoden 2021 aikana johtokunta jarjestda seuroille kilpailuiden yhteydessa keskustelutilaisuuksia johtokunnan jasen-
ten kanssa. Lisaksi keskustelutilaisuuksia jarjestetadan Teams-sovelluksen avulla. Tarkoituksena on kdyda lisaa vuoro-
puhelua seurojen kanssa ymparistéd mahdollisimman vahan kuormittavilla keinoilla. Keskustelulla halutaan saada
aikaiseksi laaja-alaista keskustelua ja yhteisymmarrystd nyrkkeilyurheilun kehittamisesta Suomessa.

Liitto tarjoaa Olympiakomitean neuvottelemat Teosto-, Gramex- ja TuplaTurva-sopimukset seurojen hyédynnetta-
vaksi. Liitto ohjaa viestinnallaan seuroja liilkunnan aluejarjestdjen ja palvelukeskusten jarjestamiin seurakehittamis-
koulutuksiin ja hyddyntamaan I3helld olevia seurapalveluita.

Liitto seuraa pandemiatilanteen kehittymista aktiivisesti. Mikali taloudellinen tilanne kehittyy suotuisasti, johtokunta
voi harkita osa-aikaisen tyontekijan rekrytointia tuottamaan liiton strategian mukaisesti koulutus- ja seurapalveluja.

Seuratoiminta 2021
e Mahdollinen osa-aikaisen tyontekijan rekrytointi
e 4 Johtokunnan jarjestamaa keskustelutilaisuutta tapahtumissa seka etdayhteyden avulla.

Mittarit
e Lisenssinhaltijoiden maara (strategiamittari)
e Jasenseurojen Tahtimerkit (strategiamittari)
e OKM:n seuratuen maara nyrkkeilyseuroille (strategiamittari)
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Lisenssinhaltijat Jasenseurojen tahtimerkit Seuratuki
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4.2 Jarjestotoiminta

Suomen Nyrkkeilyliitto on aktiivinen toimija Opetus- ja kulttuuriministerion, Suomen Olympiakomitean, Suomen Ur-
heilun Eettisen Keskuksen (SUEK), Suomen Valmentajien ja muiden toimijoiden kanssa.

Liitto jatkaa palveluprosessien tehostamista ja sahkoistdaa prosessejaan seka osallistuu aktiivisesti Olympiakomitean
palvelualustan Suomisportin kehittdmiseen. Alustan uuden toiminnallisuuden, seuratyokalun, kaytt66nottoa seu-
roissa tuetaan ja autetaan. Teams-ohjelmiston kdyttoa tehostetaan mm. hyédyntamalla sen tiedonjako- ja etdko-
kousmahdollisuuksia.

Kamppailulajiliitot (Aikidoliitto, Judoliitto, Karateliitto, Miekkailu- ja 5-otteluliitto, Nyrkkeilyliitto, Painonnostoliitto ja
Taekwondoliitto) jatkavat tiivista yhteisty6td mm. yhdenvertaisuuden seka koulutusten saralla.

4.3 Kansainvilinen toiminta

Suomen Nyrkkeilyliitto on aktiivinen toimija AIBA:ssa ja EUBC:ssa. Liitolla on edustus sekad AIBA:n ettd EUBC:n komis-
sioissa ja nadiden eri komissioiden jasenet tuovat kansainvalisen nyrkkeilyn kehitysaskeleet johtokunnan tietoon.
AIBA:n tulevaisuus on epaselva, Nyrkkeilyliitto vaikuttaa sekd AIBA:ssa ettd EUBC:ssa niiden toiminnan avoimuuden,
lapindkyvyyden, yhdenvertaisuuden ja hyvan hallintotavan parantamiseksi. Valmennusyksikko tekee myds laajaa yh-
teistyota valittujen maiden kanssa.

Kansainvalinen toiminta 2021
e Aktiivinen vaikuttaminen kv. nyrkkeilyliitto AIBA:ssa ja Euroopan nyrkkeilyliitto EUBC:ssa
e Aktiivinen ja tehokas yhteistyd naapurimaiden liittoihin kaikilla tasoilla

Mittarit
e Edustajat AIBA:n ja EUBC:n komissioissa

Jasenyydet kv. komissioissa
AIBA ja EUBC
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5. Vastuullisuus

Suomen Nyrkkeilyliiton alaisessa toiminnassa tulee kaikkien noudattaa Reilun Pelin periaatteita, jotka sitovat lajin
parissa toimivien henkildiden noudattamaan voimassa olevia doping -sdaantoja, eettisia periaatteita, voimassa olevaa
lainsdadantoa, SUEK:n saant6ja seka Suomen Nyrkkeilyliiton ja kansainvalisen lajiliiton toiminta- ja kilpailusaantoja.
Liitto on sitoutunut urheiluyhteison yhteiseen vastuullisuusohjelmaan, jonka pohjalta olemme luoneet oman vas-
tuullisuusohjelman.

Nyrkkeilyliitto ja Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia solmivat 12.8.2020 sopimuksen, jossa molemmat osa-
puolet pyrkivat yhteisin toimin rakentamaan hyvan elaman edellytyksia ja vastuullisuutta. Osapuolet etsivat mahdol-
lisuuksia tehda yhteistyota seuraavissa asioissa: Hyvan hallintotavan mukaiset kdytannot, turvallinen toimintaympa-
ristd, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, ymparisto ja ilmasto, antidoping, kansainvaliset suhteet ja monikulttuurisuus,
globaali koulutus ja elinikdinen oppiminen seka sosiaalinen tyodllistaminen ja yhteiskuntavastuu. Nyrkkeilyliitto hakee
uusia kumppaneita, joiden kanssa vastuullista toimintaa voidaan yhdessa kehittaa.

SNL mukana muun urheiluyhteison kanssa keskusteluissa yhteiseen saannostoon perustuvasta eettisten asioiden
rikkomuksien tutkinnan ja kurinpidon keskittamisesta.

Urheiluyhteison
‘+_ \% EIStUlllliSllUS ()llj Clllla #urheillaanihmisiksi

Turvallinen Yhden-

toiminta- vertaisuus

ymparisto ja tasa-arvo

REILU PELI - URHEILUYHTEISON EETTISET PERIAATTEET

3 i B A" 10 WA 12 B 13U 16 i

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET 2030 A ,o‘\ @' ‘5 » QO @ L

5.1 Hyva hallinto

Toiminnan avoimuuden ja lapindkyvyyden kehittamiseksi, liittojohtokunta paatti vuonna 2018 julkistaa kokouspoyta-
kirjat liiton verkkosivuilla. Uuden strategian mukaisesti, vuonna 2019 poytakirjojen lisaksi paatettiin julkistaa myds
johtokunnan kokousten liitetiedostot seka valiokuntien poytakirjat verkkosivuillamme.

Nyrkkeilyliitto arvioi jatkossa avoimuuttaan vuosittain viestintdkyselyn yhteydessa, joka lahetetdan kaikille lisenssin-
haltijoille.

1.1.2021 liiton uudet toimintasdadannot astuvat voimaan. Merkittdavin muutos on dopingtapausten kurinpitovalan siir-
tdminen SUEK:lle. Muutoksen myo6ta myds kurinpitosaannot on paivitetty ja ne astuvat voimaan samoin 1.1.2021.
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Liiton toiminnassa noudatetaan toimintaohjesdaantdd, jossa maaritelldan asianmukaiset kdytanteet mm. taloushallin-
toon. Vastuullisen taloudenhallinnan toteutumiseksi, liiton tavoitteena on kasvattaa strategiakauden aikana liiton oma
pdadaoma tasolle, joka vastaa 6 kk:n henkilostokuluja.

5.1.1 Kurinpito

Vuonna 2017 aloittanut Kamppailulajien (nyrkkeily, aikido, judo, karate, miekkailu- ja 5-ottelu seka taekwondo) yh-

teinen kurinpitovaliokunta jatkaa toimintaansa. Toimintavuonna 2021 jarjestetdan lajiliittojen puheenjohtajien, toi-
minnanjohtajien ja kurinpitovaliokunnan keskustelutilaisuus, jossa kehitetaan kurinpitoasioiden kasittelyproses-

sia. Nyrkkeilyliiton edustajiksi valiokuntaan kaudelle 2021 — 2022 valittiin varatuomari Mika Palmgren seka Harri Ap-
pelroth. Uusien toimintasadntdjen mukaisesti, antidopingasioiden kurinpitovaltaa kayttaa SUEK. Toimintasaantojen
uudistuessa, kamppailulajit paivittavat myos yhteiset kurinpitosaanténsa, jotka astuvat voimaan 1.1.2021.

Hyva hallinto 2021
e Uudet toiminta- ja kurinpitosdannot voimaan 1.1.2021

Mittarit
e Oman padoman suhde palkkakustannuksiin (strategiamittari)
e Avoimuus (ensimmadinen arviointi syksy 2020)

Omanp&doman suhde palkkoihin
(sisdltad sivukulut)
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5.2 Turvallinen toimintaymparisto

Kamppailulajien yhteisen Kamppailija El kiusaa -hankeen avulla liitto jakaa tietoa oikeista toimintatavoista turvalli-
seen toimintaymparistoon liittyen. Liiton verkkosivuilla olevien linkkien kautta on mahdollista tehda ilmoitus epaeet-
tisesta toiminnasta joko SUEK:n ILMO-palveluun tai Vaestoliiton Et ole yksin -palveluun. Liitto luonut ohjeistuksen
seuroille rikostaustan selvittamiseksi.

Yksi syksylla 2021 jarjestettavan yhdenvertaisuusseminaarin painopisteista tulee olemaan harjoitustilaturvallisuus.

SUEK:n syksylla 2020 julkaisema tutkimus "Hairintd suomalaisessa kilpaurheilussa” sisdlsi konkreettisia toimenpide-
suosituksia urheiluyhteisolle: Naisten ja vahemmistojen asemaa tulee parantaa, urheilun puhetapoja tulee muuttaa,
hairinnan ennaltaehkaiseva tyo on tehtava nakyvaksi seka tietoisuutta tulee lisdata avoimen keskustelun ja koulutuk-
sen voimin. Nyrkkeilyliiton viestinndssa tullaan herattdamaan keskustelua aiheesta haasteiden ratkaisemiseksi.

Olympiakomitea julkaisee vuoden 2021 aikana Vastuullinen valmentaja -verkkokoulutuspaketin. Nyrkkeilyliitto paat-
tda alkuvuonna 2021 koulutuksen mahdollisen pakollisuuden lajimme valmentajille ja ohjaajille.

Turvallinen toimintaymparisto 2021
e Vastuullinen valmentaja -verkkokoulutuksen kayttéonotto
e Hairinnan vastainen viestinta
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Mittarit
e Vastuullinen valmentaja -verkkokoulutuksen suorittaneet (vuonna 2021)

5.3 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Kamppailulajiliitot (Aikido-, Judo-, Karate-, Miekkailu- ja 5-ottelu-, Nyrkkeily-, Paini- ja Taekwondoliitto) ovat laati-
neet yhteisen yhdenvertaisuussuunnitelman parantaakseen kaikkien mahdollisuuksia harrastaa kamppailulajeja.
Kamppailulajit paivittavat yhteisen yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2022-2023. Suunnitelmassa tullaan hyo-
dyntdmaan vuoden 2020 yhdenvertaisuuskyselyssa saadut tulokset.

Yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteitd toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Suomen Valmentajien kamppai-
lulajeille jarjestama ”Valmentaa kuin nainen” -hanke jatkuu vuonna 2021. Liitto osallistuu yhdessa Olympiakomitean
kanssa yhdenvertaisuutta tukevaan Pride-kulkueeseen. Lisdksi Nyrkkeilyliitto on mukana Ihmisoikeusliiton “Ihmisoi-
keudet haltuun urheilussa” -hankkeessa.

Yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti, kamppailulajit jarjestavat syksylla 2021 yhdenvertaisuusseminaarin, jonka
painopisteet valitaan syksylld 2020 toteutetun yhdenvertaisuus kyselyn perusteella.

Yhdenvertaisuutta jasenseuroissa arvioidaan yhdenvertaisuuskyselyn kysymyksen "Miten hyvaksyvaksi ja avoimeksi
koet seuranne ilmapiirin?" perusteella. Tuloksena ilmoitetaan ”erittdin hyvaksyva ja avoin” sekd “melko hyvaksyva ja
avoin” vastanneiden osuus kaikista vastaajista.

Nyrkkeilyliiton lisenssin haltijoista miehia oli (v. 2019) 57 % ja naisia 43 %. Liiton toimi- ja luottamushenkildiden suku-
puolijakauma vuonna 2020 on 73 % miehia ja 27 % naisia. Strategiakauden loppuun mennessa liiton tavoite on va-
hintdaan 40 % molempia sukupuolia.

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 2021
e Valmentaa kuin nainen -hanke jatkuu
¢ Yhdenvertaisuusseminaari yhdessa kamppailijoiden kanssa
e Yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys vuosille 2022 — 2023
e Osallistuminen Pride-kulkueeseen
e |hmisoikeudet urheilussa -hanke

Mittarit
e Linsenssinhaltijoiden sukupuolijakauma
e Toimi- ja luottamushenkil6iden sukupuolijakauma (strategiamittari)
e Yhdenvertaisuus seuroissa (strategiamittari)

Harrastajien sukupuolijakauma Sukupuolijakauma Yhdenvertaisuus seuroissa
Lisenssin haltijat 2019 (toimi- ja luottamushenkilt)
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5.4 Ympadristo ja ilmasto

Lajin ymparistdvaikutuksista ei ole tehty selvitysta. Suurimmat vaikutukset arvioidaan aiheutuvan lentden tapahtu-
vista ulkomaan matkoista. Kotimaan matkoissa suositellaan kaytettavaksi julkista liikennetta, milloin se on mahdol-
lista. Liitto on siirtynyt kdyttdmaan Teams-ohjelmistoa ja kokouksia jarjestetdaan mahdollisimman paljon etdayhteyden
avulla. Liitto tulee osallistumaan Olympiakomitean johdolla luotavaan urheiluyhteison yhteisen ymparistdohjelman
valmisteluun, sekd luomaan yhteisen ohjelman pohjalta liiton oman ymparistéohjelman. Liiton toimisto on sitoutu-
nut vahentamaan tulostuspaperin kayttoa, ja vuoden 2019 tulosteiden maaran puolittamisen jalkeen tavoittelemme
5 % vahennysta kulutukseen.

Liitto tulee korvaamaan painetut koulutusmateriaalit sahkoisilla asiakirjoilla. Halutessaan asiakkaalla on mahdolli-
suus saada verkkolasku. Paperilaskujen maaran vahentamiseksi, kayttoon otetaan sahkopostitse lahetettavat laskut.

Ymparisto ja ilmasto 2021
e Painettujen koulutusmateriaalien korvaaminen sahkaisilla asiakirjoilla
e Osallistuminen urheiluyhteison yhteisen ymparistoohjelman valmisteluun ja sen pohjalta liiton oman
ympadristéohjelman luominen

Mittarit
e Paperinkulutus

Paperinkulutus
Toimisto
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5.5 Antidoping

Suomen Nyrkkeilyliiton antidopingtoimintaa johtaa liiton johtokunta ja toiminnanjohtaja. Antidopingtoimintaa ohjaa
liittojohtokunnan 9.6.2020 hyvaksyma antidoping-ohjelma. Vuonna 2020 toteutetun sddntomuutoksen mukaisesti
kurinpitovalta antidopingasioissa on siirretty SUEK:lle 1.1.2021 alkaen.

Liiton johtokunnan ja valiokuntien jasenilta seka toimihenkil6ilta edellytetdaan Puhtaasti paras -verkkokoulutuksen
suorittamista. My6s SM-kilpailuihin osallistuminen edellyttaa koulutuksen suorittamista. Vuonna 2021 Puhtaasti pa-
ras -verkkokoulutuksen suorittamista edellytetdan myos A- ja B-junioreiden SM-kilpailuihin osallistuvilta.

Doping ei ole ongelma vain kilpaurheilussa, vaan sita esiintyy myds harrasteliikunnassa. Nyrkkeilyliitto on omissa
viestintdkanavissaan suositellut kaikille lajin harrastajille koulutuksen suorittamista ja on kdynnistanyt Puhtaasti pa-
ras -seurahaasteen. Haasteessa seurojen hallitukset suorittavat koulutuksen ja markkinoivat koulutusta jasenistol-
leen. 5 liiton jasenseuran hallitusta on suorittanut haasteen.

Liitto tiedottaa aktiivisesti antidoping-asioita verkkosivuillaan ja FINBOX-seuratiedotteessaan. Liiton verkkosivulla on
linkki SUEK:n ILMO-palveluun, jossa voi nimettémana ilmoittaa havaitsemastaan dopingrikkomuksesta, kilpailuma-
nipulaatiosta, turvallisuusrikkomuksesta tai eettisesta rikkomuksesta.
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Antidoping 2021
e Liiton edustaja osallistuu SUEK:n jarjestamiin antidoping-tilaisuuksiin
e Liitto toteuttaa antidoping-ohjelmaansa
e Puhtaasti paras -seurahaaste
e Puhtaasti paras -suoritusvaatimuksen lisdédaminen

Mittarit
e Puhtaasti paras -verkkokoulutuksen suorittaneet (strategiamittari)
e Doping- ja olinpaikkatietomaaraysten rikkeiden lukumaara

Puhtaasti paras Doping- ja olinpaikkatietomdardysten rikkeet
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6. Viestinta- ja tiedotustoiminta

SNL kehittaa ja toteuttaa sisdista ja ulkoista viestintda. Tarkoituksena on tehostaa viestintaa niin etta se tukee lajin ja
liiton strategisten valintojen ja eri toiminta-alueiden tavoitteiden toteuttamista. Ulkoisessa viestinndssa tuodaan
esille kilpanyrkkeilyn lisdksi kuntonyrkkeilya ja nuorisonyrkkeilyd, seka nyrkkeilyn vaikuttavuutta.

FINBOX-seuratiedotteen julkaisua jatketaan, tiedote ldhetetaan kaikille liiton lisenssinhaltijoille. Sosiaalisen median
kdyttoa tehostetaan Suomen Nyrkkeilyliiton Instagram-, Facebook- ja Youtube-tilien kautta. Kilpailuvaliokunta julkai-
see tulostiedotteen neljasti vuodessa. Liitto panostaa tuleviin olympialaisiin liittyvaan ulkoiseen viestintaan julkaise-
malla lehdistotiedotteita.

Nyrkkeilyliiton jasenseurojen, valiokuntien, liiton valmentajien, toimiston ja johtokunnan valista tiedonkulkua tehos-
tetaan muun muassa kyselyjen ja koulutus/keskustelutilaisuuksien keinoin. Tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia tullaan
jarjestamaan myos Teams-ohjelmiston avulla, jolloin osallistuminen mahdollistuu useammalle sekd ymparistovaiku-
tukset pienenevat matkustustarpeen vdhenemisen myota.

Viestinnan vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain kaikille lisenssin haltijoille [ahetettavan viestintakyselyn avulla.

Viestinta- ja tiedotustoiminta 2021
e 8 FINBOX-seuratiedotetta
e 4 tulostiedotetta
e Viestintdkysely
e Olympialaisiin liittyvat mediatiedotteet

Mittarit
e  Tyytyvaisyyskysely viestinndsta kaikille lisenssinhaltijoille
e Some-kanavien seuraajat
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Viestintdkysely Some-kanavien seuraajat
Asteikko 1 heikko - 6 erinomainen Facebook, Instagram, Youtube
5
-9 ° 5000
4
® 7000
©
5 3 ~ 6000
2 =
g H 5000 .'//’.
<
2 4000
3000
i 2019 2020
2019 2020 T2021 512024
Vuosi
—e—Toteutunut —@—Tavoite

7. Henkilosto

Liiton henkil6ston koko vuonna 2020 on ollut 4 henkild3a, jonka lisdksi naisten olympiavalmentaja on yhteistyourhei-
luopiston palkkalistalla.

Henkil6sto vuonna 2020:
e Toiminnanjohtaja Marko Laine
e Lajipaallikko Pekka Maki (maardaikainen 31.12.2020 saakka)
¢ Naisten olympiavalmentaja Maarit Teuronen (Varalan urheiluopisto, maaraaikainen 31.12.2020
saakka)
e Nuorten olympiavalmentaja Joni Turunen (maaraaikainen 31.12.2020 saakka)
e Liittosihteeri Noora Kokkonen

Maaraaikaisten tyontekijoiden tyosuhteet on sidottu olympiadiin. Tokion olympialaisten siirtyessa vuoteen 2021
maaraaikaisuuksia jatketaan vuoden 2021 loppuun.

Mikali taloudellinen tilanne kehittyy suotuisasti, johtokunta voi harkita osa-aikaisen tyontekijan rekrytointia tuotta-
maan liiton strategian mukaisesti koulutus- ja seurapalveluja. Liitto tarjoaa tyossaharjoittelupaikkoja yhteistyooppi-
laitoksissa opiskeleville. My6s tydeldmaan tutustumisjaksoja jarjestetdan ylakoululaisille.

8. Talous

Nyrkkeilyliiton toimintavuoden taloustavoitteena on suunnitellun toiminnan toteuttaminen valtion toiminta-avus-
tuksen, eri yhteistyotahoilta saatavan rahoituksen seka liiton omasta toiminnasta saatavien tulojen kautta. Varain-
hankintaan ja jarkevaan hinnoitteluun on edelleenkin panostettava, koska Nyrkkeilyliiton on maaratietoisesti vahvis-
tettava rahoituspohjaansa. Talousarvio sisdltda varauksen uuden osa-aikaisen tyontekijan rekrytoinnista johtuvien
palkkakustannusten varalle, taloussuunnitelmassa ei siten tulevana vuonna tavoitella oman pddoman vahvistumista.

Talous 2021
e Oman varainhankinnan kehittaminen

Mittarit
e Tilikauden tulos (strategiamittari)

Tulos
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TALOUSSUUNNITELMA 2021

TUOTOT TS2021 TOT2019 TS2020 ENN2020
Koulutustuotot 32725 16 650 24000 13 840
Leiritoiminnan tuotot 28 200 27 282 27 000 28 481
Kilpailutoiminnan tuotot 92 300 36 220 36 000 14 006
Muut tuotot 15 000 13213 14 500 13 000
Varsinaisen toiminnan tuotot yht. 168225 93365 101500 69 327
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot (sis. sivuk.) -251 500 -175190 -206 000 -208 000
Henkilostokulujen matkakulut -22000 -26165 -19500 -19732
Henkil6stokulut yht. -273 500 -201355 -225500 -227 732
MUUT KULUT

Koulutuskulut -16450 -5786 -12000 -12502
Leirikulut -88480 -86110 -84750 -93725
Kilpailukulut -133300 -86272 -87750 -71605
Hallintokulut -52000 -47999 -46000 -56851
Toimistokulut -43075 -38231 -45000 -36681
Viestintakulut -14000 -12804 -11000 -8727
Poistot -500 -297 -500 -250
Muut kulut yht. -347 805 -277 498 -287 000 -280 340
VARSINAISEN TOIMINNAN TULOS -453 080 -385488 -411000 -438 745
VARAINHANKINTA

Varainhankinnan tuotot 176 000 169785 175500 159137
Varainhankinnan kulut -67500 -70635 -70000 -62 886
Varainhankinnan tulos 108500 99150 105500 96251
SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 0 320 0 26
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut -500 -396 -500 -136
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos -500 -77 -500 -110
TUOTTO-/KULUJAAMA -345080 -286 415 -306 000 -342 604
YLEISAVUSTUKSET

Valtionavustus OKM 218000 208000 208000 208000
HUY avustukset 127080 135937 108000 139026
Avustukset yhteensa 345080 343937 316000 347026
TILIKAUDEN TULOS 0 57 522 10 000 4421
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