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TOIMINTAKERTOMUS 2025

Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Ay-toimihenkilt ry:lle vahvan toiminnan, muutosten ja onnistumisten vuosi.
Toimintaymparistomme jatkui haastavana: jasenorganisaatioissa
kaytiinrganisaatiomuutoksia, muutosneuvotteluja ja tydelaman epavarmuus nakyi monin
tavoin jasentemme arjessa. Naissa tilanteissa yhdistyksen perustehtava — jasenten
edunvalvonta, tuki ja oikeusturva — korostui entisestaan.

Vuoden merkittavin kokonaisuus oli tydehtosopimusneuvottelukierros. Neuvottelut olivat
vaativat, mutta pitkajanteisella valmistelulla ja vahvalla jasenkentan tuella saavutimme
kaksivuotisen sopimuksen, joka turvaa jasentemme palvelussuhteen ehtoja ja sisaltaa
palkankorotukset yleisen tydomarkkinalinjan mukaisesti. Tama tulos osoittaa, etta
jarjestaytyminen, yhteinen valmistautuminen ja tyopaikkatason vahva toiminta ovat
edelleen ay-likkeen tarkeimmat voimatekijat. Tasta on hyva jatkaa.

Vuoden aikana yhdistyksessa toteutui myos merkittava henkilostomuutos. Pitkan ja
ansiokkaan tyouran tehnyt Matti Jaatinen siirtyi elakkeelle, ja samalla toimitsijan tehtava
uudistettiin paremmin nykyisia tarpeita vastaavaksi toiminnanjohtajan tehtavaksi. Haluan
lampimasti kiittdaa Mattia hanen tydstaan yhdistyksen hyvaksi. Samalla toivotan viela
kerran Hannele Ugurin lampimasti tervetulleeksi johtamaan yhdistyksen operatiivista
toimintaa uudessa roolissaan.

Jasenpalvelujen kehittaminen nakyi vuoden aikana monipuolisena koulutus- ja
tapahtumatoimintana. Tukholman jasenseminaari tarjosi jasenille mahdollisuuden
syventaa osaamistaan, vaihtaa kokemuksia ja vahvistaa yhteisollisyytta. Myos joulukuun
webinaari tydilmapiirista ja johtamisesta sai erinomaista palautetta ja osoitti, kuinka
tarkeaa jasenille on saada tukea myos tydssa jaksamisen kysymyksiin.

Erityisen iloinen olen siita, ettd vuoden aikana pystyimme vahvistamaan tydhuonekuntien
roolia tydpaikkatason toiminnassa. Paikallinen jarjestaytyminen, aktiivinen jasenyhteys ja
toimiva edunvalvonta luovat perustan koko yhdistyksemme vaikuttavuudelle.

Vuoden aikana aloitimme myds valmistautumisen yhdistyksemme 100-vuotisjuhlavuoteen
2026. Juhlavuosi antaa meille mahdollisuuden kunnioittaa pitkaa historiaamme, mutta
ennen kaikkea suunnata katse tulevaisuuteen: siihen, miten rakennamme entista
vahvempaa, osallistavampaa ja vaikuttavampaa Ay-toimihenkilot ry:ta.

Haluan lampimasti kiittaa kaikkia jaseniamme, luottamushenkiloita, tydhuonekuntia,
hallitusta, valtuustoa seka yhteistyokumppaneitamme kuluneesta vuodesta. Yhdessa
olemme enemman — ja yhdessa rakennamme myos tulevaisuuden onnistumiset.
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Vuosi 2025 lyhyesti

Ay-toimihenkilot ry:n toimintavuosi 2025 oli aktiivinen ja monella tavalla merkittava.
Vuoden aikana yhdistyksen toiminnassa korostuivat tydehtosopimusasioihin liittyva
edunvalvonta, jasenpalvelujen kehittdminen seka yhdistyksen toiminnan vahvistaminen.

Vuoden keskeisia tapahtumia olivat tydehtosopimusneuvottelut, uuden toiminnanjohtajan
valinta seka jasenille jarjestetyt koulutus- ja tapahtumakokonaisuudet. Syksylla jarjestetty
jasenseminaari ja jasenmatka Tukholmaan kokosi yhteen suuren joukon yhdistyksen
jasenia ja tarjosi mahdollisuuden seka ammatilliseen keskusteluun etta verkostoitumiseen.

Vuoden aikana yhdistyksen toiminnassa panostettiin myos esimerkiksi viestintaan ja
jasenyhteyksien vahvistamiseen. Samalla kaynnistettiin valmistelut yhdistyksen 100-
vuotisjuhlavuotta varten, jota vietetaan vuonna 2026.

Vuosi 2025 numeroina

Hallituksen kokoukset
13 kokousta

Valtuuston kokoukset
2 kokousta

Jasenseminaari ja jasenmatka
Tukholma 19.-21.9.2025

Jasenwebinaari

1.12.2025

Miten selvita huonosta tyoilmapiirista ja heikosta johtamisesta — ilman etta uuvut tai jaat
yksin?

Uusi toiminnanjohtaja
Hannele Ugur aloitti tehtavassaan 17.3.2025, pitkan tyouran tehnyt yhdistyksen toimitsija
Matti Jaatinen jai elakkeelle 1.10.2025.

Jasenmaara vuoden lopussa
488 maksavaa jasenta
284 elakelaisjasenta

Jasenorganisaatiot
Ay-toimihenkil6ita tydskenteli noin 20 tyopaikalla
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Toimintavuosi 2025
Toimintaymparisto ja yhdistyksen tyo

Vuosi 2025 oli Ay-toimihenkilt ry:lle aktiivinen toimintavuosi. Ammattiyhdistysliikkeen
toimintaymparisto oli edelleen muutoksessa, ja useissa jasenorganisaatioissa kaytiin
organisaatiomuutoksia seka muutosneuvotteluja. Tama nakyi myos yhdistyksen
toiminnassa lisaantyneena neuvonnan ja edunvalvonnan tarpeena.

Yhdistyksen toiminnan painopisteena olivat jaseniston edunvalvonta,
tydehtosopimusasioiden valmistelu seka jasenpalvelujen kehittdminen. Samalla
yhdistyksessa tehtiin ratkaisuja, joiden tavoitteena oli vahvistaa yhdistyksen toiminnan
jatkuvuutta ja kehittaa toimintaa entista suunnitelmallisemmaksi.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 13 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin muun muassa
tydehtosopimusneuvotteluihin liittyvia kysymyksia, jasenpalveluja, taloutta, koulutuksia
seka yhdistyksen toiminnan kehittamista. Hallitus seurasi myos saannollisesti
jasenorganisaatioiden tilannetta ja kasitteli tyopaikoilta nousseita ajankohtaisia
kysymyksia.

Valtuuston kokoukset ja paatoksenteko

Yhdistyksen valtuusto kokoontui vuoden aikana saantdmaaraisiin kevat- ja syyskokouksiin.
Kevatvaltuustossa kasiteltiin vuoden 2024 toimintakertomus ja tilinpaatos seka myonnettiin
vastuuvapaus yhdistyksen vastuuvelvollisille. Kokouksessa kaytiin keskustelua
ammattiyhdistysliikkeen toimintaymparistosta, tydelaman muutoksista seka tyon
kuormittavuudesta jasenorganisaatioissa.

Syysvaltuustossa hyvaksyttiin yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle
2026 seka kasiteltiin yhdistyksen saantouudistus. Kokouksessa paatettiin myos ottaa
kayttoon elakelaisjasenmaksu, joka tulee voimaan vuonna 2026. Paatdksen taustalla oli
jasenrakenteen muutos: elakelaisjasenten osuus jasenistosta on kasvanut viime vuosina

Toiminnanjohtajan tehtavan perustaminen

Vuoden aikana yhdistyksessa toteutettiin merkittava henkildstomuutos. Pitkaan
yhdistyksen toimitsijana toiminut Matti Jaatinen paatti pitkan tyouransa yhdistyksessa.
Hallitus paatti muuttaa tehtavan nimikkeen toimitsijasta toiminnanjohtajaksi, jotta tehtavan
sisalto ja vastuut vastaisivat paremmin yhdistyksen toiminnan nykyisia tarpeita.
Yhdistyksen uudeksi toiminnanjohtajaksi valittin Hannele Ugur, joka aloitti tehtavassaan
kevaalla 2025.
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Tyoehtosopimusneuvottelut

Vuoden keskeisin edunvalvonnallinen kokonaisuus oli tydehtosopimusneuvottelukierros.
Ay[toimihenkiloiden tyoehtosopimus oli paattymassa alkuvuonna 2025, ja neuvotteluihin
oli valmistauduttu jo edellisen vuoden aikana.

Neuvottelut olivat ajoittain haastavat, ja erityisesti tyoaikajarjestelyihin liittyvat kysymykset
herattivat keskustelua osapuolten valilla. Neuvottelujen aikana valmistauduttiin myos
tyotaistelutoimenpiteisiin, mutta lopulta osapuolet paasivat sopimukseen ennen niiden
toteuttamista.

Neuvottelutuloksena syntyi kaksivuotinen tydehtosopimus, joka sisaltaa palkankorotukset
yleisen tydomarkkinalinjan mukaisesti seka eraitd muutoksia tydaikamaarayksiin.

Tyohuonekuntien toiminnan vahvistaminen

Ay-toimihenkil6t ry:n hallitus hyvaksyi vuonna 2024 tydhuonekuntien toimintaohjeen, jonka
tavoitteena on vahvistaa tyopaikkatason jarjestaytymista ja tukea paikallista
edunvalvontaa. Tyohuonekunta toimii tydpaikan Ay-toimihenkildiden yhteisena toiminta- ja
keskustelufoorumina, jonka kautta koordinoidaan tyopaikan edunvalvontaa, tiedotusta
seka jaseniston osallistumista yhdistyksen toimintaan.

Tyodhuonekunta muodostuu tyopaikalla tydskentelevista Ay-toimihenkilot ry:n jasenista.
TyOhuonekunta valitsee keskuudestaan tydhuonetoimikunnan, johon kuuluvat paa-
luottamusmiehen, varapaaluottamusmiehen ja tyosuojeluvaltuutetun lisaksi tarpeellinen
maara muita jasenia. Tyohuonetoimikunta edustaa tyopaikalla Ay-toimihenkiloita ja vastaa
muun muassa jarjestaytymisen edistamisesta, jaseniston tiedottamisesta, tyopaikan
edunvalvonnasta seka yhteydenpidosta yhdistyksen hallitukseen ja valtuustoon.

Vuoden 2025 aikana tydhuonekuntien roolia tarkasteltiin myos osana yhdistyksen
jarjestollisen valmiuden kehittamista. Toimivien tydhuonekuntien merkitys korostuu
erityisesti tilanteissa, joissa tyopaikoilla tapahtuu muutoksia tai kun valmistaudutaan
tydehtosopimusneuvotteluihin. Tyopaikkatason toimiva edunvalvonta, ajantasainen tieto
jarjestaytymisasteesta seka aktiivinen jasenyhteys luovat perustan koko yhdistyksen
neuvotteluvoimalle.

Tydhuonekuntien toimintaa paatettiin tukea myos taloudellisesti. Vuoden aikana
valmisteltiin tydhuonekuntien toiminta-avustuksen kayttdéonottoa. Hallituksen esityksen
mukaan tyohuonekunnille voidaan myontaa hakemuksesta toiminta-avustusta enintaan 20
euroa tyohuonekunnan maksavaa jasenta kohden. Avustuksen tarkoituksena on tukea
tydpaikkatason toimintaa, kuten jaseniston tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia, koulutuksia
seka muuta jarjestollista toimintaa. Avustuksen mydntamisen edellytyksena on
tydhuonetoimikunnan toimittama hakemus seka selvitys suunnitellusta toiminnasta.

Toiminta-avustuksella pyritaan vahvistamaan tyopaikkojen jarjestollista toimintaa ja
tukemaan Ay-toimihenkildiden paikallista edunvalvontaa seka jaseniston yhteisollisyytta.
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Jarjestodllinen valmius

Jarjestollinen valmius muodostaa keskeisen perustan Ay-toimihenkilot ry:n
edunvalvonnalle. Toimiva luottamushenkiloverkosto, aktiiviset tyohuonekunnat seka hyva
jarjestaytymisaste tyopaikoilla vahvistavat yhdistyksen mahdollisuuksia vaikuttaa
tyoehtoihin ja tyooloihin.

Vuoden 2025 aikana jarjestollista valmiutta tarkasteltiin erityisesti
tyoehtosopimusneuvotteluihin valmistautumisen nakdkulmasta. Tyopaikkatasolla
tapahtuva edunvalvonta, jasenten keskinainen yhteydenpito seka ajantasainen tieto
tyopaikkojen tilanteesta ovat keskeisia tekijoita yhdistyksen neuvotteluvoiman kannalta.

Tybhuonekuntien toiminnan kehittaminen, luottamushenkildiden tyon tukeminen seka
jaseniston aktiivinen osallistuminen yhdistyksen toimintaan vahvistavat osaltaan
jarjestollista valmiutta myds tulevia tydmarkkinatilanteita varten. Yhdistyksen tavoitteena
on, etta jokaisella tyOpaikalla on toimiva edunvalvontarakenteensa ja etta jasenistolla on
mahdollisuus osallistua yhteiseen toimintaan seka vaikuttaa oman tyéelamansa
kehittamiseen.

Jasenten neuvonta ja oikeusapu

Yhdistys kasitteli vuoden aikana useita jasenten tydsuhdeasioita ja erimielisyystilanteita.
Hallitus myonsi oikeusapua useissa tapauksissa, jotka koskivat muun muassa
irtisanomistilanteita seka tydoikeudellisia tulkintakysymyksia.

Yhdistys tarjosi jasenille neuvontaa tyoehtosopimuksen tulkintaan liittyvissa asioissa seka
tuki luottamusmiehia heidan tyossaan tyopaikoilla

Jasenseminaari ja jasenmatka Tukholmaan

Syksylla jarjestettiin jasenille jAsenseminaari ja virkistysmatka Tukholmaan 19.-21.9.2025.
Matka kaynnistyi laivaseminaarilla, jonka ohjelmassa oli tydhyvinvointia kasitteleva luento
Tomi Jaakkolalta (Fighter Mindset) otsikolla: "Uni on pankki, ravinto on valuutta — jos et
talleta, elat velaksi." Luento kasitteli palautumisen merkitysta tyossa jaksamiselle seka
fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin yhteytta tydkykyyn. Luento sai osallistujilta erittdin hyvaa
palautetta ja heratti keskustelua tyossa jaksamisesta ammattiyhdistystyossa.
Seminaarissa kasiteltiin myds tydehtosopimusneuvotteluihin valmistautumista yhdistyksen
puheenjohtaja Paula llveskiven johdolla.

Matkan toisena paivana jarjestettiin vierailu Ruotsin ammatillisen keskusjarjeston LO:n
toimistolla Tukholmassa. Vierailun aikana tutustuttiin LO:n tyontekijdiden edunvalvontaan
seka heidan tydehtojensa jarjestamiseen. Tilaisuudessa kuultiin myds kansanedustaja
Mirja Raihan puheenvuoro, jossa tarkasteltiin ay-liikkeen ja poliittisen paatoksenteon
suhdetta seka tydomarkkinapolitiikan ajankohtaista tilannetta.
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Seminaarimatka tarjosi jasenille mahdollisuuden seka ammatilliseen keskusteluun etta
verkostoitumiseen kollegoiden kanssa.

Joulukuun jasenwebinaari

Joulukuussa jarjestettiin jasenille webinaari otsikolla “Miten selvitd huonosta ty6ilmapiirista
ja heikosta johtamisesta — ilman etta uuvut tai jaat yksin?”. Webinaari kasitteli
tyoyhteisojen ilmapiiria, johtamisen vaikutusta tyossa jaksamiseen seka keinoja tunnistaa
ja kasitella tyopaikan ongelmatilanteita tyontekijan nakokulmasta. Kouluttajana toimi Anu
Niemi, nayttelija, vuorovaikutuskouluttaja ja tunnetaitovalmentaja. Han kasitteli aihetta
kaytannonlaheisesti ja vuorovaikutteisesti seka tarjosi osallistujille konkreettisia keinoja
tunnistaa tydilmapiirin ongelmia, suojata omaa jaksamistaan seka hakea tukea
kuormittavissa tydtilanteissa. Tilaisuus sai jasenistolta hyvaa palautetta.

Tyoaikakoulutus

TES-neuvottelujen yhteydessa ATY:n kanssa sovittu yhteinen tydaikakoulutus jarjestettiin
vuoden lopussa 2025. Koulutus pidettiin 16.12.2025 Helsinki Congress Paasitornissa
Tokoinrannan kokoustilassa. Kouluttajana toimi asianajaja Markus Lohi Asianajotoimisto
Kasanen & Vuorinen Oy:sta. Tilaisuuteen osallistui parisenkymmenta henkil6a. Koulutus ja
erityisesti kouluttaja saivat runsaasti kiitosta.

Viestinta

Yhdistyksen viestinta toteutettiin paaasiassa jasenkirjeiden, sahkopostiviestinnan seka
verkkosivujen kautta. Hallituksen kokousten jalkeen jasenille lahetettiin saanndllisesti
tiedotteita ajankohtaisista asioista. Jasenviesteja lahetettiin sahkopostilla 21 kappaletta,
joiden avausprosentti oli 48%.

Vuoden aikana kehitettiin myods yhdistyksen digitaalisia tyovalineita seka tiedonhallintaa.
Talous

Yhdistyksen taloudellinen tilanne sailyi vuoden aikana vakaana. Talouden kehitysta
seurattiin saannodllisesti hallituksen kokouksissa, ja yhdistyksen varoja hoidettiin

suunnitelmallisesti. Yhdistyksen sijoitusvarallisuus muodostaa tarkean taloudellisen
puskurin, joka turvaa yhdistyksen toiminnan jatkuvuutta myos tulevaisuudessa.



