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e Lyhyt ESITTELY
e YHTEENVETO VAITOSKIRJASTA
e ESITTELY Black Donuts Engineering; nykyisesta tyostani




Sirkka Hagman

e Asunut Lempaalassa 5-vuotiasta asti
leski, pojan aiti

e Opiskellut Tampereen Yliopistossa ja
Tampereen Teknillisessa Yliopistossa

* Vaitellyt tekniikan tohtoriksi 22.5.2015
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Tyokokemus
e 34-v. Nokian Renkaat Oyj
Vice President HR & EHSQ

 3-v. Pihlajalinna Liiketoimintajohtaja

e 1.5-v. —edelleen
Black Donuts Engineering
Vice President;
Business Development & HR




Sirkka Hagman

Harrastuksina:
1. Lukeminen
2. Yhteiskunnallisten ja
ajankohtaisten asioiden

seuraaminen

3. Kodin hoitaminen ja kunnostus
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Keskeisia vaitostutkimuksen

kehittamisalueita kohde organisaatiossa
v.1990-2012

[ Osallistuminen ] ( Tiedon kulku ]
v ¥

N
Osaamis'en\g O T R A
oppiminen ( ~
PP Tulokset
- tyStyytyviisyys-
mittari
. - taloudelliset
Yksilon oppiminen :> tunnusluvut
- jalostusarvo
/\ - ehdotukset
- patentit
Tiimien - innovaatiot
Osaamis} oppiminen
tukeminen

.
T T
[ Kulttuuri ] UOhtaminen ]




Osaamispaaoma ja sen eri tek
e —

Fyysinen ja henkinen

Innostuminen, Inhimillinen
sitoutuminen ja *—— paaoma
motivoituminen
Rekrytointi ja . |
resurssienhallinta

terveys
Osaaminen ja

ammatilliset taidot \

estelma /

Osaamisen
johtamisjarjestelma

Jarjestelma, joka tukee
osaamisen siirtamista

Osaamisenhallintajﬁrj/
Hakkapeliittakoulu

Riskien hallinta Prosessi
AN

ja jakamista

Hyvinvointi ja
turvallisuus

JED

/ Alihankkija- ja toimittajasuhteet

W i

/Yhteistyékumppanisuhteet

Suhdepiioma /Yhteiskunnalliset suhteet
Asiakassuhteet
Osaaminen —
__—» Arvot —— lImapiiri
Rakennepaioma

— > Johtaminen

kulttuuri

l Tyosuhdejohtaminen \| KRl

Yhteistyo

Tyoohijeet Tiedonkolku

v

Ehdotusjarjestelma

Palkka ja kannustin
Johtamisjarjestelma

/

Tyoterveyshuolto

Valmistautuminen

Ympiriston turvallisuus > infarmaaticjarjesteiima

Toimintajarjestelma

yllattaviin tilanteisiin

N\

HR-informaatiojarjestelma



Muutoksien vaikutus tyohyvinvointiin
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Tutkimuksen aikana henkiloston tekemien
ehdotuksien kasvu

Aktiivisuuden kehitys v. 1984-2007
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Tiedonkulun malliin liittyvat muutokset

[Kuukausittain]
- Kuukausittainen prosessi
alkaen johdon
kokouksesta:
95% kokonaisuutta i i
5% yksityiskohtia [ Viikottain }
- Kuukausittainen katsaus: - Weak signals,
95% tyopaikkakohtaista johdon jisenet, [ Paivittiin ]
5% kokonaisuutta akuutit asiat
(yhtiosta) viikoittain - Laskutus, muut
Johdon kokous : Tulos?'kS|kko- a raportit TV:ssa Vuorottain
) funktiokokoukset - Kaikki piivittiset
Tulosyksikét ja | - Viikkokokoukset tirkeiit tapahtumat
funktiot 80% tulevaa viikkoa TVssd
. 20% edellisen viikon
Osastot sisalte - Vieaat
Luottamusmiehet
[ Tyoryhmit |

- Kehityskeskustelut lapi organisaation kahdesti vuodessa



Tutkimuksen keskeiset
toimenpiteet ja havainnot

Keskeiset vuodet 1990 -1992 vuodet 1993- 1996 vuodet 2005 -2009 vuodet 2010-2011

toimenpiteet /

Havainnot

Tiedonkulku Keskeinen puute organisaation  Kehittaminen aloitettiin ja Vakiintuneet Tiedonkulku

toiminnalle luotiin toimintatavat toimintatavat kaytossa  yrityssaneerauksesta
johtuen maaramuotoista |

Osallistuminen Henkiloston osallistumisen Osallistumisen mahdollisuutta  Ehdotusjarjestelma Osallistuminen vahaista
mahdollisuudet vahaiset alettiin kehittaa laajasti henkildston
kaytossa
Johtaminen hierarkiasta ja Johto alkoi kiinnittdaa huomiota Osallistavat johtamisen Johtaminen hierarkiasta
autoritaarista avoimemman ja keskustelevan jarjestelmat olivat ja autoritaarista
johtamisen merkitykseen vakiintuneet
Ei tutkittu Ei tutkittu Mitattiin aktiivisesti Ei tutkittu
Tyoilmapiiri Aloitettiin tutkimaan miten Ryhdyttiin Tyoilmapiiri vakiintunut Mydnteinen kehitys
henkiloston tyoilmapiiri kehittyi tydilmapiiritutkimuksen hyvalle tasolle jatkui edelleen
perusteella kehittamaan aikaisemman tyon
organisaation toimintaa tuloksena

haasteellisessakin
tilanteessa




Yhteenveto vaitoskirjatutkimuksesta

 Osaamisen rakentaminen ja tyoilmapiirin
kehittaminen vaativat paljon kdaytannon
toimenpiteita ja johdon esimerkkina -
olemista, TYOSSA OPPIMISEN KAUTTA |




Yhteenveto vaitoskirjatutkimuksesta

e Tarkeaa oli, etta esimiehet hyvaksyivat
henkiloston itsenaisen ja aktiivisen
osallistumisen tuotantoprosessin
kehittamisessa:

 JATKUVA MAHDOLLISUUS TEHDA
EHDOTUKSIA




Yhteenveto vaitdskirjatutkimuksesta

e Johtamiskulttuurin kehittamisen ydin on
luottamuksen ja arvostuksen
rakentamisessa.

OHuomioitavaa oli, etta luottamus rakentuu
pienista asioista seka arvostuksen
tunteesta, tasa-arvoisuudesta ja
kunnioituksesta



Nykyinen tydni Black Donuts Engineering

Operations started in 2011, today employs ¢.40 consultants, project b
managers and engineers

Examples of Top-20 Tyre Manufacturers and Related Projects
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* Headquarter located in Tampere area, Finland

* Unique combination of skills and experience: in-depth GHIDoK

understanding and world-leading expertise in all areas of tyre
manufacturing, tyre design and tyre testing

Co-operation with top machinery, mould manufacturers and raw

material suppliers
Extensive IP portfolio

Have worked with the top 20 tyre manufacturers

2013 financials: EUR 7.2m sales, 0.7m EBIT, 24% cash conversion

Kai Hauvala
President and CEO

20 years of experience within the tyre industry

Over 16 years with Nokian Tyres in R&D / tyre
development

Greenfield:

Further upgrade of flagship
factory in CEE

apollo Giuim

Brownfield:

Modernisation of product line

in Russia

TOVOTIRES

o fo pefanm

LINGLONG TYRES

R&D:

Designing competitive winter

tyre range for Nordics

Top-10 global manufacturer

Leading Russian producer

Top-10 Asian manufacturer

¢ 12M expansion to
currently most efficient
plan

e 3.8M capacity in scope

e  End-to-end audit of
production process

Design of full winter B
category product portfolio
for Asian manufacturer

o .
. .BDE concept chosen over +  Redesign of product Target 92"A> of Nokia
* Over 35 years of experience within the tyre internal R&D team portfolio (140+ SKUs) Hakkapeliitta
Raimo Perkid industry proposal performance
| \I\Illlc?c T_I.'effer:é lere ¢ Former Head of R&D Material Development and
h '.i“',"?x-,“‘\ aterial Technology Research Laboratory at Nokian Tyres for over 18
£l years
Keiio Yiital ¢ c. 25 years of experience within the tyre industry 3.5 vears 1vear 12-18 months
eijo Ylitalo DY y P
Vice President, Tyre Plant * Former manager of Investments & Process
Technology Development at Nokian Tyres for over 8 years
(G2l 0T EUR4m EUR 1.1m (17% of cost savings) ~ EUR 0.5-0.6m per product line

sation
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The Global Tyre Manufacturing Sector

USS 190bn Market with Healthy Growth Tyre market split by manufacturer

e Passenger & light commercial vehicle (PCR) tyres represents 60% of the

3 0,
R (25 TS T RS s Y aeeing e The 3 largest tyre manufacturers account for c.40% of the market,

remainder of the market relatively fragmented

e Steady, relatively cycle-resistant growth (75% replacement market) ) o )
e High profitability and growth potential suggests room for new, modern

 Significant growth pockets (high-quality/high-performance tyres, winter entrants/competitors

tyres) : : _—
e Second-tier tyre manufacturers expanding revenues faster than first tier

¢ Increase in demand by USD 80bn implies need for 20-30 modern, efficient having gained market share in recent years
tyre factories p.a. globally

Salesin USDbn Share of market sales (2013)
0 Bridgestone (Japan) v
R
Y 0
19-15
CpGR'12 Other (<2%)
+6.8 225 Michelin (France)
:05-'1?—
chGR
990 188 187 Goodyear (US)

Continental
2-6% market share (Germany)

/

Pirelli (Italy)

Sumitomo (Japan)

Hankook (S Korea)
T T T T Yokohama (Japan)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2020 Maxxis/Cheng Shin (Taiwan)
Zhongce (China)

Giti (Singapore)
Sources: Global tire report, IHS supplier report, Deutsche Bank research, Rubbernews



BDE Service Portfolio: 1-stop-shop for Tyre
Technology

Unmatch service portfolio _——
=Il"

greenfield brownfield tyre development

¢ Production flow and machinery

e New faCtlorK'wr:th mﬁXImlsed efficiency optimisation o « Development of test winning tyre families,
and stable high quality output — Improved asset utilisation especially in high margin products, like UHP,
S — 50-80% less employees — Optimised personnel usage winter tyres
g . . .
g — 50-75% less equipment Raw Taterlal efﬂcuzncy * Software enabling reduced design time with
— Less waste and scrap ; ; ; i
S Yy - ) automatic calculations and dimensioning
o Driven by efficiency and automation — Reduced tyre weight otc.
(s ¢ Faster ramp-up using “off-the-shelf” — Reduced cycle times ; imulati
s components and modular designs & — Environmental efficiency Tyre performance simulation
r>u know-how « Increased output * Advanced analysis and research methods
* Proven “fast track” factory ramp-up — Maximised curing press output * Expertise in specific areas e.g. stud
« Environmentally friendly factory — Decreased production time technology, winter, special products, etc.

— Kanban system?)

Fixed fee

Cost plus remuneration

Success fee

Compensation

Equity participation / Licensing

QA3
(AR
(R

1) Scheduling system for lean and just-in-time (JIT) production
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blockdonura OEM Tire develoment

e Vehicle & Tire interaction modelling

BLACK DONUTS ENGINEERING INC. | MYLLYHAANTIE 6 E | 33960 PIRKKALA | FINLAND | INFO@BLACKDONUTS.COM | VAT CODE: FI23525555



© Erityisend tyotehtévana laboratorion rakentaminen Intiaan ja
blackdonur4 Kiinaan liittyen Material development

COMPOUND
DEVELOPMENT

The new EU regulations for wet
grip and rolling resistance are
taken into account in all compound
development.

REINFORCEMENT
DEVELOPMENT

BLACK DONUTS ENGINEERING INC. | MYLLYHAANTIE 6 E | 33960 PIRKKALA | FINLAND | INFO@BLACKDONUTS.COM | VAT CODE: FI23525555
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Hyvien ihmisen keskella mikaan ei ole
tarkeampaa kuin jarjetdn ilo ja positiivisuus
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