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Soveltava Liikunta Soveli ry

Soveli kokoaa yhteen 20 soveltavaa liikun-
taa edistavaa jarjestoa. Olemme soveltavan
lilkkunnan asiantuntija Suomessa.

Vaikutamme jasenjarjestdjemme kanssa
soveltavan lilkkunnan, aktiivisen elamanta-
van ja terveyden edistamiseksi.

Soveli tukee jasenjarjestojensa liikkuntatoi-
mintaa. Tarjoamme asiantuntija- ja koulu-
tuspalveluita seka yhteistyoverkoston.

Toteutamme koulutuspalveluita asiakkaille.

Vahvistamme jasenjarjestdojemme sovelta-
van lilkkunnan asiantuntijuutta jakamalla
hyvia kaytantoja ja tietoa alan ajankohtai-
sista teemoista seka tapahtumista.

Sovelin jasenjarjestoja ovat:
Aivoliitto ry

Allergia-, Iho- ja Astmaliitto ry
Epilepsialiitto ry

Folkhalsans forbund r.f.
Hengitysliitto ry

Lihastautiliitto ry
Mielenterveyden keskusliitto ry
MIELI Suomen Mielenterveys ry
Munuais- ja maksaliitto ry
Neuroliitto ry

Psoriasisliitto ry

Selkaliitto ry

Suomen CP-liitto ry

Suomen Diabetesliitto ry
Suomen Nivelyhdistys ry
Suomen Luustoliitto ry
Suomen Parkinsonliitto ry
Suomen Reumaliitto ry
Suomen Sydanliitto ry

Suomen Syopayhdistys ry



Toimintavuosi tilvistettyna

Toimintavuosi 2020 oli poikkeuksellinen
globaalin koronapandemian vaikutusten
takia. Korona levisi Suomeen toden teol-
la maaliskuussa, ja siita eteenpain koko
yhteiskunta joutui mukauttamaan toimin-
taansa. SovelLin kannalta mukautukset
tarkoittivat etatoihin siirtymista ja muun
toiminnan toteuttamista etajarjestelyin.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta
toimintaa pystyttiin toteuttamaan onnistu-
neesti. Vuoden aikana mm. toteutettiin suu-
ri maara koulutuksia, laadittiin viestinta-
strategia, uudistettiin SovelLin nettisivut ja
tehtiin kuntavaalivaikuttamista.

Toimintavuotta leimasi my0ds opetus- ja
kulttuuriministerion seka sosiaali- ja ter-
veysministerion tekema paatos siirtaa
kaikkien SovelLin jasenjarjestojen liikun-
tatoiminnan tukeminen Sosiaali- ja ter-
veysjarjestojen avustuskeskuksen (STEA)
vastuulle. Ensimmaiset STEAn tekemat

soveltavaan liikuntaan liittyvat avustuspaa-
tokset tehdaan vuonna 2021, joten on viela
lilan aikaista arvioida paatoksen kokonais-
vaikutuksia. Paatos on joka tapauksessa
merkittava, ja sen vaikutuksia tullaan
seuraamaan.

Koronapandemia on vaikuttanut merkitta-
vasti liikkunnan harrastamiseen. Erityisesti
se nayttaa lisanneen liikkumisen polarisaa-
tiota. Normaalioloissakin paljon liikkuvat
ovat liilkkuneet yhta paljon kuin ennenkin
tai jopa enemman ja toisaalta likkuntaa
vahan harrastavien ja likkuntatoiminnassa
tukea tarvitsevien lilkkkuminen on vahenty-
nyt. On tarkeaa, etta koronan hellittaessa
pystymme yhdessa tukemaan varsinkin
soveltavan lilkunnan kohderyhmaan kuu-
luvien henkiloiden liikkumista ja liilkunnan
harrastamista.



Paamaarat ja tavoitteet

SovelLin toimintavuoden tavoitteet pohjau-
tuivat strategiassa esitettyihin toiminnan
painopisteisiin. Painopisteita ovat:

1) Vaikutetaan SoveLin jasenjarjestojen
liikunnan resurssien kehittymiseen

2) Tuetaan jasenjarjestojen
liikuntatoimintaa

3) Lisataan jasenjarjestojen
verkostoitumismahdollisuuksia

4) Vahvistetaan SovelLin jasenjarjest6jen
liikuntatoiminnan tunnettuutta

il

Lisaksi toteutettiin muita soveltavaa liikun-
taa edistavia toimenpiteita.

Vuonna 2020 Sovel.i jatkoi Soveltavaa lii-
kuntaa kaksikielisiin kuntiin -hanketta.

Sovelin perustoimintaa ja hanketoimintaa
toteutettiin opetus- ja kulttuuriministerion
rahoituksella.




Toimenpiteet

Vaikuttaminen jasenjarjestojen
lilkkunnan resurssien kehittymiseen

Jasenjarjestojen liikkunnan resurssien kan-
nalta jasenjarjestojen liikuntatoiminnan
avustusten siirtyminen kokonaan STEAn
vastuulle oli toimintavuoden merkittavin
tapahtuma. SovelLi oli mukana keskuste-
luissa avustustahojen kanssa, mutta paatos
tuli lopulta Sovelillekin yllatyksena.

Rahoitusvastuun siirtamispaatoksen jal-
keen Soveli oli yhteydessa STEA:n ja kes-
kusteluissa vakuutettiin, etta siirto ei vaiku-
ta resurssien kokonaismaaraan. Tilannetta
on kuitenkin seurattava ensimmaisten
avustuspaatosten vahvistuttua vuonna
2021.

Jasenjarjestojen

liikuntatoiminnan tukeminen

Sovelin liikuntatoiminnan tukemiseen
liittyvat jasenpalvelut uudistettiin vuoden
2020 aikana. Uudistustyo perustui syksylla
2019 tehtyyn mittavaan kartoitustyohon,
jossa selvitettiin jasenjarjestojen ajankoh-
taisia lilkuntatoimintaan liittyvia tarpeita ja
toiveita. Kartoitustyo toteutettiin haastatte-
luilla, ja haastatteluista tehtiin sisaltdana-
lyysin tapainen yhteenveto.

Kartoitustyon perusteella liikuntatoiminnan
tukemiseen liittyvat jasenpalvelut koostui-
vat vuonna 2020 jasenjarjestoille tarjotuista
koulutuksista ja luennoista tai puheenvuo-
roista seka liilkuntatoimintaan tuotetuista
materiaaleista ja neuvontapalveluista.

Koulutusten ja luentojen seka puheenvuo-
rojen aiheita olivat mm. liikuntatoiminnan
tavoitteet ja vaikuttavuus, likkuntapolitii-
kan ja jarjestojen ajankohtaiset asiat seka
ICF-luokitusjarjestelman kaytto liikunta-
tyossa. Koulutuspalautteiden perusteella
suurin osa koulutuksiin ja luennoille osal-
listuneista jasenjarjestojen edustajista oli
tyytyvaisia heille suunnattujen koulutusten
ja luentojen tai puheenvuorojen antiin ja
koki saaneensa niista tukea jarjestonsa
liilkuntatoiminnan kehittamiseen.

Liikuntatoimintaa tukevien materiaalien
alustaksi kehitettiin jasenjarjestoille suun-
natut jasensivut. Jasensivuille tuotettiin
erilaisia likkuntaan liittyvia materiaaleja

- kuten tuoretta tutkimustietoa jasenjar-
jestojen kohderyhmien lilkunnasta, liikkun-
tatoiminnassa hyodynnettavia oppaita

ja lomakkeita seka hyvien kaytantojen
juttusarja.

Neuvontaa liikuntatoimintaan liittyen
toteutettiin mm. avustushakemuksia laa-
dittaessa seka ohjausryhmien muodossa.
Lisaksi neuvontaa ja konsultaatiota annet-
tiin myos hyvin matalalla kynnyksella yksit-
taisissa lilkkuntaan liittyvissa asioissa.

Tammi-helmikuussa 2021 jasenjarjestoille
toteutettiin palautekysely, jossa mitattiin
sita, kuinka hyvin SovelLi on onnistunut
toteuttamaan strategian painopisteitaan

ja palvelemaan jasenjarjestdjaan vuonna
2020. Palautekyselyssa jasenjarjestot olivat
strategian painopisteiden osalta kaikkein



tyytyvaisimpia juuri lilkkuntatoimintaan
tarjottuun tukeen, jonka keskiarvoksi he
arvioivat 7.08 (asteikolla 1-10).

Jasenjarjestojen verkostoitumis-
mahdollisuuksien liséaminen

Toimintavuoden uusi avaus verkostojen
luomisen kannalta oli hankeyhteistyo Pai-
nonnostoliiton kanssa. Yhteistyota toteutet-
tiin asiantuntijapalveluiden kautta tavoit-
teena lisata toisaalta painonnostoseurojen
valmiutta ottaa toimintaansa mukaan
soveltavan liilkunnan kohderyhmaan kuulu-
via ja toisaalta mahdollistaa yhdistystoimi-
joiden kouluttautuminen matalan kynnyk-
sen painonnostoharjoittelun ohjaamiseen.

Jarjestopaiva toteutettiin joulukuussa.
Tapahtuma oli tarkoitus toteuttaa Sport-
titalolla ja suunnitella ohjelma siten, etta
jasenjarjestoilla olisi ollut mahdollisuus
tutustua toistensa toimintaan, vapaamuo-
toiseen keskusteluun ja verkostoitumiseen.
Koronatilanteen vuoksi tapahtuma toteu-
tettiin verkossa, ja verkostoituminen ei
ollut mahdollista.

Jasenjarjestoilla on kuitenkin toimintavuo-
den aikana ollut mahdollisuus tutustua
toistensa toimintaan jasensivujen hyvat
kaytannot -osiossa, Soveli-lehden sivuil-

la ja uutiskirjeen jasenjarjestojen uutisia
-osiossa.

Jasenjarjestojen liikuntatoiminnan
tunnettuuden vahvistaminen

Jasenjarjestojen liikuntatoiminnan tunnet-
tuuden vahvistamiseen liittyivat toimin-
tavuonna verkkosivu-uudistus ja lehden
konseptointi.

Verkkosivu-uudistuksen yksi tavoite oli
tuoda jasenjarjestojen lilkuntatoimintaa
paremmin esille sivulla. Toiminnan tun-
nettuutta lisattiin myos verkkosivu-uudis-
tuksen myota avatuilla jasensivuilla, jossa
jaetaan jarjestojen hyvia kaytantoja.

Jasenjarjestojen liikuntatoiminnan tunne-
tuksi tekeminen oli yksi lehden konseptoin-
nin tavoitteista. Jarjestojen esiintymista
lehdessa seurataan, ja niiden toimintaa
tuodaan lehdessa esiin tasapuolisesti.
Lehdessa paatettiin aloittaa uusi palsta,
Yhdistys liikkuu, joka konkretisoi liikunta-
toimintaa yhdistystasolla.

Liikuntatoimintaa tuodaan esille myos
uutiskirjeessa omassa Jasenjarjestojen
liikkuntauutisia -osiossa.

Vuonna 2021 jasenjarjestojen tunnettuu-
den vahvistamista jatketaan laatimalla
sisaltosuunnitelma.




Muut toimenpiteet

Vaikuttaminen ja kehittaminen

Soveltavan liilkunnan asemaan vaikutettiin
toimintavuonna useassa kanavassa. Val-
tion liikuntaneuvoston yhdenvertaisuuden,
tasa-arvon ja kestavan kehityksen jaostossa
Soveli nosti saannollisesti esiin soveltavan
lilkkunnan asemaa ja vaikutti jo valmiste-
luvaiheessa liikuntapaikkarakentamisen
suunta-asiakirjaan yhdessa jasenjarjestojen
kanssa.

Toimintavuonna vaikutettiin myos liikun-
tapoliittisen koordinaatioelimen toimin-
tasuunnitelmaan, joka linjaa valtion eri
hallinnonalojen toimenpiteita lilkkunnan
edistamiseksi. Koordinaatioelimen toimin-
tasuunnitelman luonnosvaiheeseen saatiin
mukaan lupaavia kirjauksia, mutta lopul-
liset paatokset suunnitelman sisallosta
tehdaan vuonna 2021.

Vaikuttamistyota tehtiin myos kuntavaalei-
hin liittyen. Kuntavaalien vaikuttamistyon
taktiseksi suunnaksi valittiin vaikuttaminen
lilkuntajarjestojen yhteisiin kuntavaalitee-
moihin seka Olympiakomitean linjauksiin.
Tassa onnistuttiin hyvin, ja soveltavan
lilkkunnan kannalta tarkeita teemoja on
kasitelty kattavasti ndissa molemmissa.
Soveli oli mukana puoluetapaamisissa,
joissa lilkkunnan yhdenvertaisuuteen liitty-
via teemoja paastiin esittelemaan suoraan
puolueiden kampanjapaallikoille.

Koulutuspalvelut

Sovelin strategiaan perustuvien toi-
menpiteiden lisaksi SoveLin toiminnan
keskiossa vuonna 2020 olivat koulutus-
palvelut, joita toteutettiin runsaasti ja
joiden avulla tuotettiin merkittava osa
omarahoitusosuudesta.

Sovelin jasenjarjestojen liikunta-asian-
tuntijoiden lisaksi koulutuspalveluilla
tavoitettiin ja koulutettiin mm. ammat-
tioppilaitosten henkilostoa, ikaihmisten
parissa tyoskentelevia lilkkunta-alan toimi-
joita, NEET-nuorten parissa tyoskentelevia
ohjaajia, kaksikielisten kuntien liikun-
ta-alan ammattilaisia seka SovelLin jasen-
jarjestojen paikallisyhdistysten liikunta- ja
hyvinvointivastaavia.

Koulutusten aihealueita olivat mm. sovel-
tava liikunta, lilkunnan saavutettavuus

ja esteettomyys, ohjauksellinen osaa-
minen soveltavassa liikunnassa, liikun-
taan motivointi seka matalan kynnyksen
luontoliikunta.

Koulutuspalautekyselyiden perusteella

on onnistuttu vahvistamaan osallistujien
tietotaitoa erityisesti seuraavien teemojen
osalta: mita soveltava liikunta on, saavutet-
tavuus ja esteettomyys liikunnassa, liikkun-
tamotivaatio seka ohjauksellinen osaami-
nen soveltavassa liilkunnassa. Suurin osa
koulutuksiin osallistuneista on kokenut



voivansa hyodyntaa oppimaansa tyossaan
tai kdytannossa.

Koulutuksia toteutettiin vuonna 2020
yhteensa 15 kpl, mukaan lukien jasenjar-
jestoille tuotetut koulutukset ja luennot
seka puheenvuorot seka ulospain tuote-
tut koulutukset seka luennot. Ulospain
tuotetuista koulutuksista yksi oli monta
erilaista osiota sisaltava etakoulutuspa-
ketti ja toinen edelleen meneillaan oleva
koulutuskokonaisuus.

Koulutuksista kymmenessa toimi koulut-
tajana SovelLin soveltavan lilkkunnan asian-
tuntija, yhdessa SoveLin toiminnanjohtaja
ja lopuissa ulkopuolinen asiantuntija tai
puhuja.

Viestinta

Viestintdstrategia

Toimintavuonna Sovelille laadittiin ensim-
mainen viestintastrategia linjaamaan vies-
tintaa, sen kohderyhmia ja painopisteita.
Uuden viestintastrategian myota SovelLin
viestinnan uudeksi painopisteeksi muodos-
tui oman tunnettuuden ja asiantuntijuuden
vahvistaminen. SoveLin omia palveluita
alettiin markkinoida verkkosivu-uudistuk-
sen myota kesalla.

Verkkosivut

Kesakuussa avattiin SoveLin uudet verkko-
sivut, joiden tarkoitus oli helpottaa tiedon
loytamista soveltavasta liikunnasta, Sove-
Lin jasenjarjestojen liikuntatoiminnasta ja
Sovelin palveluista. Samalla lanseerattiin
jasensivut, jossa mm. jaetaan jasenjarjesto-
jen hyvia kaytantoja. Ulkoasukumppanina
uudistuksessa toimi Nettitiimi, ja kaytta-
jatestaukseen osallistuivat jasenjarjestot.
Uusien verkkosivujen myota myos Google
Analyticsissa Sovelia vaivannut kirjautu-
misongelma saatiin selvitettya. Verkkosivu-
jen lanseeraamisen yhteydessa lanseerat-
tiin myos #oikeusliikkua-aihetunniste.

Verkkosivujen katsojamaara vuodelta 2020
oli 37 553 (+1795). Kotisivujen istunnon
keskimaarainen kesto oli 2:03 (+0:25).

Brdndityé

Sovelin brandityossa toteutettiin verkko-
sivu-uudistuksen lisaksi visuaalisen ilmeen
uudistaminen. Graafikko uudisti logon
vanhan Sovelin siiven pohjalta ja raikasti
Sovelin vareja. Uusien jasenjarjestojen
toimintaa kuvaavien brandikuvien ottami-
nen saatiin loppuun kevaalla, ja kuvat ovat
olleet kaytossa Sovelin kanavissa kesa-
kuusta alkaen.
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Uutiskirje
Kirje ilmestyi toimintavuonna 4 kertaa.

Uutiskirjeella oli vuoden lopussa 854
tilaajaa.

Soveli-lehti

Soveli-lehti ilmestyi 2 kertaa maalis- ja
lokakuussa.

Toimintavuonna aloitettiin lehden konsep-
tointi, jossa uudistettiin lehtea siten, etta
sen jutuissa tuodaan vahvemmin esille
jasenjarjestojen lilkuntatoimintaa, rajattiin
lehden kohderyhmaa ja muokattiin juttu-
tyyppeja. Jasenjarjestojen esiintyvyytta
lehden palstoilla seka haastateltavien ja
kuvattavien monimuotoisuutta seurataan.

Lehden postitusosoitteet kaytiin lapi toi-
mintavuoden aikana, ja vanhentuneet
osoitetiedot ja paallekkaisyydet poistet-
tiin, ja kuntien lehden ohjattiin suoraan
erityisliikunnanohjaajille. Myos ilmaiseksi
l[ahetettavien lehtien maaraa rajattiin vain
yhteistyokumppaneihin. Lehden noin 50
tilanneelle henkilolle lahettiin lokakuussa
kirje, jossa kerrottiin lehden muuttumisesta
maksulliseksi vuoden 2021 alusta.

Painos vuoden 2020 lopussa oli 2050 kpl.
Jasenjarjestoja kannustettiin kaytta-
maan hyvakseen lehtea jasenetuna ja
tilaamaan sita yhdistyksille tukemaan
liilkuntatoimintaa.

Lukijakysely toteutettiin syksylla. Siihen
saatiin vain 4 vastausta, joten sen perus-
teella ei voitu vetaa vahvoja johtopaatoksia
lehden kehittamisesta.

Somekanavat

Somekanavien seuraajamaarat kasvoivat
kaikissa Sovelin kanavissa, ja viestinta-
suunnitelmassa vuodelle asetetut 2020
tavoitteet tayttyivat. Twitterissa oli vuoden
2020 lopussa 1245 seuraajaa (+145), Face-
bookissa 1075 tykkaajaa (+264) ja Instagra-
missa 600 (+ 127) seuraajaa.

Someviestintaa tehostettiin ottamalla kayt-
to Linktree Instagramiin ja Canva.

Suosituimmat postaukset toimintavuonna
olivat Facebookissa hankkeen Karry kiertaa
-tapahtuma, Instagramissa LTS:n jarjestama
Soveltavan liilkunnan symposio ja Twitteris-
sa uudet soveltavan liikkunnan suositukset.

Muuta

Toimintaa kuvaavan videon tekemiseen ei
ollut maararahoja, mutta videomateriaalia
saatiin kayttoon Soveltavaa liikuntaa kaksi-
kielisiin kuntiin -hankkeesta.



Soveltavaa liikuntaa

kaksikielisiin kuntiin -hanke

Soveltavaa liikuntaa kaksikielisiin kuntiin
-hanke jatkoi toimintaansa vuonna 2020.
Hankkeen tavoitteena on kehittaa laaja-
alaisesti soveltavaa lilkuntaa kaksikielisissa
Manner-Suomen kunnissa. Toiminnassa
huomioidaan jokaisen kunnan yksilolli-
nen lahtotilanne ja kehitetaan kuntien

=

-
X
=

&
-
Y,

soveltavaa lilkuntaa niiden omista lahto-
kohdista. Vuosi 2020 oli hankkeen kolmas
toimintavuosi.

Hankekunnat ovat Kemi6nsaari, Kristiinan-
kaupunki, Kruunupyy, Narpio, Parainen ja
Siuntio.

Hanke toteutetaan yhteistyossa
Folkhalsanin kanssa.
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Toimintavuoden oleellisimmat sisallot:

+ Neljassa kunnassa julkaistiin toista kertaa
kunnan soveltavan lilkkunnan esitteet, joi-
hin koottiin kunnan soveltavan lilkkunnan
tarjonta.

« Soveltavan liikunnan foorumien toiminta
jatkui etakokouksina.

« Kristiinankaupungin kunnanvaltuustoon
vietiin lausunto koskien soveltavan lii-
kunnan ohjaajan rekrytointia. Koronaepi-
demia hidasti lopulta asian etenemista.

+ Kemionsaaressa tehtiin esteettomyyskar-
toitus tulevaa luontopolkua varten.

« Karry kiertaa kunnissa -kiertue jarjestet-
tiin yhteistyossa Suomen Paralympiako-
mitean SOLIAN ja Tukiliitto ry / Malikkeen
kanssa. Kiertueen tarkoituksena oli lisata
tietoisuutta toimintavalineista ja innostaa
kuntia hankkimaan valineita kuntalaisten
yhteiskayttoon. Karry taynna toimintava-
lineita kiersi kuuden viikon ajan kuudessa
hankekunnassa. Kiertueeseen osallistui
500 henkiloa.

« Kiertueen jalkeen toimintavalineitd han-
kittiin kuntiin yhteensa nelja kappaletta,
ja lisaa on suunnitteilla.

+ Hankekuntien toimijoille jarjestettiin
kaksikielinen neliosainen soveltavan lii-
kunnan etakoulutus yhteistyossa Folk-
halsanin, Suomen Paralympiakomitean,
Finlands Svenska Idrottin (FSI) ja Fin-
lands Svenska Scouterin (FiSSc) ja SAMS
- Samarbetsforbundet kring funktionshin-
der -jarjeston (SAMS) kanssa.

« Apuvalineen hankinnan askeleet -video
tuotettiin suomeksi ja ruotsiksi yhteis-
tyossa Folkhalsanin, Malikkeen ja Suo-
men Paralympiakomitean kanssa.

+ Nelja kuntaa haki ELY-keskukselta avus-
tusta luontokohteiden esteettomyystyo-
hon. Avustuspaatokset tehdaan kevaalla
2021.
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Voimavarat, hallinto ja talous

SovelLin voimavarat muodostuvat henkilds-
ton tyopanoksesta ja osaamisesta, jasenjar-
jestojen asiantuntemuksesta ja yhteistyo-
verkostojen joukkovoimasta. Vuonna 2020
Sovelissa tyoskentelivat toiminnanjohtaja,
soveltavan lilkunnan asiantuntija, viestin-
nan asiantuntija ja hankekoordinaattori.
Henkiloston toimintaa ohjasivat ja tukivat
hallitus, tyovaliokunta, koulutustyoryhma,
Soveli-lehden toimitusneuvosto ja Sovel-
tavaa liikuntaa kaksikielisiin kuntiin -hank-
keen ohjausryhma.

Ylinta paatosvaltaa kayttivat SovelLin jasen-
jarjestot, jotka kokoontuivat kevatkokouk-
seen 23.4. ja syyskokoukseen 5.11. Kokouk-
set pidettiin koronatilanteen takia etajarjes-
telyin. Hallitus kokoontui toimintavuonna 9
kertaa.

Toimintavuonna talous pysyi talousarvion
asettamissa raameissa, joskin ylijaamaa
syntyi jonkin verran mm. koronatilanteen
vuoksi. Vuodelle 2020 Soveli sai opetus- ja
kulttuuriministeriolta 215 000 € suuruisen
yleisavustuksen seka erityisavustuksen
Soveltavaa liilkuntaa kaksikielisiin kuntiin
-hankkeelle. Hanke jatkaa toimintaansa
vuoden 2021 maaliskuun loppuun asti,
joten osa hankkeen avustuksesta kaytetaan
vasta seuraavana toimintavuonna.
Omarahoitusosuuden kannalta
katsottuna vuosi 2020 oli onnistunut.
Koronaepidemian hankaloittamasta
tilanteesta huolimatta tuottoja pystyttiin
tekemaan saman verran kuin
edellisvuonna.

Erityisesti koulutuspalveluiden kysynta oli
suurta, ja koulutuksia pystyttiin myos
toteuttamaan runsaasti.

Sovelin vuoden 2020 toiminnan kokonais-
kulut olivat 299 200,63 euroa. Kulut muo-
dostuivat perustoiminnan seka hankkeen
kuluista. Tilikauden tulos oli 13 034,20
euroa ylijaamainen. Toimintavuonna mer-
kittavimmat ulkopuoliset palvelut olivat
erilaiset viestinta-, julkaisu-, koulutus-,
konsultointi- ja taloushallintopalvelut.
Viestinta- ja julkaisupalveluja ostettiin
mm. toimittajilta, kuvaajilta, taittajalta ja
graafikolta. Koulutus- ja
konsultointipalveluja ostettiin erilaisilta
ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Toi-
mintavuonna Sovelin taloushallinnosta
vastasi Rantalainen Oy.

Sovelin henkilokunta:
Toiminnanjohtaja Tommi Yldkangas,
soveltavan lilkkunnan asiantuntija Anna
Holmberg, viestinnan asiantuntija Satu
Juoperi ja hankekoordinaattori Lotta
Nylund.

Sovelin hallitus:

Puheenjohtaja Olavi Sydanmaanlakka
Jasenet: Annukka Alapappila (varajasen
Pirjo Suomalainen), Kirsi Toyryla-Aapio
(varapuheenjohtaja) (varajasen Ansa
Holm), Sonja Backman (varajasen Per
Lindroos), Veera Farin (varajasen Sirpa
Kalvidinen), Heidi Huttunen (varajasen
Taina Piittisjarvi) ja Riitta Samstén
(varajasen Minna Kuukka).
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Taloudelliset ja operatiiviset
nakymat vuodelle 2021

Taloudelliset nakymat

Tiiviisti kuvattuna SovelLin taloustilanne on
vakaa. Seka avustustaso etta omarahoitus-
osuus ovat viime vuodet pysyneet samalla
tasolla. Avustustason kehityksen suuntaan
liittyy kuitenkin epavarmuustekijoita, joista
osa realisoitui jo vuoden 2021 avustuspaa-
tosten myota. Seuraavana toimintavuonna
Sovelilla on kaytossaan 10 % pienempi
yleisavustus. Omarahoitusosuuteen hae-
taan kasvua hankeyhteistyon, koulutus-
palveluiden tuottamisen, lehden tuottojen
seka yritysyhteistyon kautta.

SovelLin kannalta suurin taloudellinen uhka
liittyy jarjestorahoituksen tulevaisuuteen.
Veikkauksen vahenevat tuotot aiheutta-
vat epavarmuutta kaikkien edunsaajien
keskuudessa, ja vuodesta 2021 eteenpain
nakymat ovat epaselvat. Jarjestorahoi-
tuksen tulevaisuudesta saadaan tietoja
vuoden 2021 aikana ja sen jalkeen voidaan
arvioida paremmin mahdollisten muutos-
ten vaikutuksia SoveLin talouteen.

Operatiiviset nakymat

Operatiivisen toiminnan kannalta vuosi
2020 oli onnistunut, ja se luo hyvat naky-
mat vuodelle 2021. Onnistuneen toiminnan
myota SovelLin tunnettuus on lisaantynyt,
mika nakyy mm. lisdantyneina yhteyden-
ottoina seka uusina yhteistyomahdolli-
suuksina. Samalla kun perustoimintaa
toteutettiin, tehtiin myos paljon kehitta-
mistoimenpiteita, jotka luovat pohjaa yha
tuloksekkaammalle toiminnalle jatkossa.
Kaikki viittaa siihen, ettd vuonna 2021
Soveli pystyy toteuttamaan perustoimin-
taansa tehokkaasti ja toiminnalle asetettu-
jen tavoitteiden suuntaisesti.
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Edustukset

Edustus

Liikuntapoliittinen koordinaatioelin /
sosiaali- ja terveysministerio seka
opetus- ja kulttuuriministerio

Valtion liikuntaneuvoston yhdenvertaisuuden,
tasa-arvon ja kestavan kehityksen jaosto

Liikkujan polku -verkosto, vaikuttamistyoryhma /
Suomen Olympiakomitea ry

Soveltavan liikunnan koulutus- ja tutkimustyoryhma /
Liikuntatieteellinen Seura ry

Kuntien erityisliikunnan verkosto /
Suomen Paralympiakomitea ry

Helsinki Liikkuu -ohjelman ikaihmisten
lilkunnan ja soveltavan liikunnan alatyoryhma /
Helsingin kaupunki

Esteeton ja yhdenvertainen golfymparisto
-ohjausryhma / Suomen HCP Golf ry

Ikaihmisten liikunnan kansallisen
toimenpideohjelman ja Voimaa Vanhuuteen
ohjausryhma / Ikainstituutti

Edustaja

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja

Toiminnanjohtaja

Soveltavan liikkunnan asiantuntija



Edustus Edustaja
Terveyden edistamisen verkosto / SOSTE ry Soveltavan liilkunnan asiantuntija

Soveltavaa liikuntaa kaksikielisiin kuntiin
-hankkeen ohjausryhma Soveltavan likkunnan asiantuntija

Liikkujan polku -verkosto, tutkimustiedon
soveltaminen -tyoryhma Soveltavan lilkunnan asiantuntija

Ehkaistaan kaatumiset lilkkunnalla EKLI -hankkeen
ohjausryhma / Luustoliitto Soveltavan liilkunnan asiantuntija

Helsinki Liikkuu -ohjelman ikdaihmisten ja soveltavan
liilkunnan alatyéryhman koulutustyoryhma Soveltavan liilkunnan asiantuntija

Luontoliikkujat-hankkeen ohjausryhma /

Allergia- Iho- ja Astmaliitto Soveltavan liilkunnan asiantuntija
Soveltavan liikkunnan tyoryhma / SAKU ry Soveltavan liilkunnan asiantuntija
Sporttitalon viestintaverkosto Viestinnan asiantuntija

Liikkujan polku -verkosto, viestintaryhma /
Suomen Olympiakomitea ry Viestinnan asiantuntija

Veikkauksen edunsaajien viestijat -verkosto Viestinnadn asiantuntija

Pienjarjestot-verkosto / SOSTE ry Sovelin edustaja
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