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Opintokeskusten jarjestot muutoksessa -
ohjaamismenetelmia jarjestojen kayttoon

Tiivistelma

Opintokeskukset ry sai Opetus- ja kulttuuriministeriéltd 64 000 euron rahoituksen Opintokeskusten
jarjestdot muutoksessa hankkeelle. Hanke toteutettiin opintokeskusten yhteistydna ja niiden
keskuudestaan nimedamien henkildiden voimin. TJS Opintokeskuksen kehittamisasiantuntija Sikke
Leinikki nimettiin hankkeen koordinaattoriksi ja talousvastaavaksi TSL:n talouspaallikké Soili Vivolin.
Muut hankkeessa toimijat valikoituivat opintokeskuksista kiinnostuksen mukaan. Hankkeeseen
kadytettiin raportoituja tyotunteja eri opintokeskuksissa yhteensa reilusti yli 1100 ja mukana toimivat
ainakin

Aaro Harju, Tuula Hyystinmaki, Jaakko Rantala ja Minna Lepistd, Kansalaisfoorumi

Anneliina Wevelsiep ja Tiina Huhtala KSL

Eeva Jeronen, Heidi Ristolainen, Lea Lihavainen ja Annika Tahvanainen-Jaatinen, Sivis

Merja Hanhela, Inka Ukkola, Marika Ojala ja Sikke Leinikki, TJS

Paula Ylisela ja Suvi Kaljunen MSL

Pirjo von Essen, Agricola-opisto

Raimo Oksanen, Mika Ukkola, Sanna Viljakainen, Inari Juntumaa, Mervi Ylitalo, TSL

Sanna Hamaldinen, Annika Kokko ja Jyrki Selenius, Kansio

Sixten Sandstrdm, Anna-Karin Ohman ja; Sebastian Gripenberg, Sfv

Ville Ylikahri ja Meri Tennila ViSio

Hanke tuotti uutta tietoa ja uusia valineitda muutoksen hallintaan seka opintokeskuksissa etta niiden
jarjestdissa. Tieto jaetaan osallistu.fi -sivuston yhteyteen rakennetuilla opintokeskusten sisaisilla
hankesivuilla.

Tausta ja hankkeen lahtokohta

Suomessa yhteiskunta muuttuu moneen suuntaan. Muutoksen moninaisuus ja jatkuvuus aiheuttavat
hdmmennysta jarjestoissa, aktiivitoimijoissa ja opintokeskuksissa. Niissd on herannyt tarve ymmartaa
muutoksia ja pohtia mahdollisuuksia ohjata omaa toimintaa muutosten keskella. Koska muutos nayttaa
eri jarjestojen nakdkulmasta ja arvoista riippuen hyvin erilaiselta, on opeteltava keinoja etsia yhteisia
toimintamahdollisuuksia. Yhteisten toimintamahdollisuuksien hahmottaminen auttaa yksilGit3,
jarjestoja ja opintokeskuksia 16ytamaan uusia, mahdollisesti tuottavampia tapoja toimia muutoksessa.
Muutossuuntia joudutaan tulevaisuudessa tarkastelemaan digitalisaation seka esimerkiksi sosiaali- ja
terveysalan jarjestdissa kilpailulainsdadanndén muuttumisen vuoksi. Tai tydelamdassa toimivat jarjestot
joutuvat kehittdmaan uusia toimintatapoja tyéelamalainsdadannén muuttumisen ja maahanmuuton
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vilkastumisen vuoksi. Isot muutokset muokkaavat jarjestdjen toimintaa voimakkaasti ja lisadvat tarvetta
keskindiseen kouluttautumiseen ja yhteiseen uusien toimintatapojen luomiseen.

Opintokeskukset ry on lyhyen historiansa aikana kehittanyt jasenjarjestdjensa muutosvalmiuksia
niukkojen resurssiensa puitteissa. Vuosittaisissa koulutustapahtumissa on tuettu opintokeskusten
ammattilaisia kohtaamaan jasenjarjestokentadssa tapahtuvia muutoksia. Tama on koettu hyvaksi aluksi
yhteistyon ja yhteisen muutosvalmiuden oppimisen tavaksi, mutta samalla on todettu, etta yksi
koulutuspaiva vuodessa on aivan liian vdahan, jotta merkittavia muutoksia saataisiin aikaan. Talla
hankkeella opintokeskukset |ahtivat jarjestdjen kanssa yhdessa isommalle ja jatkuvalle matkalle
muutostarpeeseen vastaamiseen.

Tavoitteet

Opintokeskusten yhteisen hankkeen tavoitteena oli tuottaa opintokeskuksille toimintamallit, joiden
avulla jarjestojen tyontekijat ja vapaaehtoiset osaavat ns. muutospajoissa kohderyhmaansa osallistaen
tutkia tulossa olevaa muutosta ja suuntaamaan kehittamistoimet muutoksen aikaansaamiseksi.
Erityisesti maahanmuuttajien ja turvapaikan hakijoiden parissa tyoskenteleville jarjestotoimijoille
haluttiin saada kayttoon tyoskentelymalli, joka tukee tdman kohderyhman kotouttamistoimia.

Lisdksi tavoitteena oli tuottaa jarjestdjen kdyttoon tietoa, jolla jarjesto pystyy tdsmentdmaian omaan
kohderyhmaansa kuuluvien erityiset tarpeet muutoksessa. Hankkeessa haluttiin myds selvittaa, mita
osaamista - ja mahdollisesti koulutusta - jarjestdjen tyontekijat ja vapaaehtoistoimijat tarvitsevat
muutoksen ohjaamisessa.

Tavoitteena oli, ettd hankkeen paattyessa opintokeskuksilla on osaamista ja valineita tunnistaa
toimintaympariston muutoksia ja vastata muutosten tuomiin haasteisiin. Lisdksi jokaisella
opintokeskuksella on vélineitad kouluttaa omaa toimintakenttdaansa.

Hankkeeseen nimettiin koordinaattoriksi kehittamisasiantuntija, VTT Sikke Leinikki TJS
Opintokeskuksesta. Talousasioista vastasi Soili Vivolin TSL:sta. Koordinaattori toimi jokaisen projektissa
tyoskentelevan tydryhman apuna ja kokosi tuotettavat tiedot yhteen paikkaan. Ryhmat raportoivat
toiminnastaan projektikoordinaattorille saanndéllisesti yhdessa sovitulla tavalla. Hankkeen
ohjausryhmana toimi Opintokeskukset ry:n hallitus.

Toiminta

Yksitoista opintokeskusta kdynnisti hankkeen muutostaitojen kohentamiseksi aloituskyselylla ja sen
perustella jarjestetylld aloitusseminaarilla. Aloitusseminaarissa 15.3.2016 tarkennettiin hankkeen
eteneminen, nimettiin vastuuhenkilot, sovittiin pelisddannoista ja tarkennettiin kunkin teemaryhman
toimintaa. Pelisdannoista sovittaessa muodostetaan pilottiteemojen ryhmien nimetyista
vastuuhenkildista sisallollinen ohjausryhma. Tavoitteena oli, ettd tieto hankkeen etenemisesta levida
ihmisten kertomana laajalle, saadaan jatkuvuutta ja sitoutumista hankkeeseen. Sovittiin myos, etta
hankeasioista ulkoista viestintda ei tehda, koska kyse on Opintokeskusten sisdisesta hankkeesta.
Hankkeen tuotokset toki saatetaan opintokeskusten kentalle kdytt66n opintokeskusten normaaleja
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viestintdakanavia kayttden. Opintokeskukset viestivat toisilleen osallistu.fi -sivuille tehtavan
hankeryhman avulla. Taalla toimivat myds teemaryhmat. Lisaksi sovittiin, etta

1 Jos eri tyoryhmat kokevat avuttomuutta tai ettei homma etene, ne pyytavat apua
koordinaattorilta.

2 Jos jokin asia jaa ryhmilta tekemattd, mutta se ei haittaa kuin kyseessa olevaa opintokeskusta,
siihen ei kiinniteta huomiota.

3 Jos syntyy epaily sellaisesta pelisaantojen rikkomisesta, jotka vaikeuttavat hankkeen
toteutumista, siita ilmoitetaan koordinaattorille, joka aluksi kysyy syyta. Jos asia ei etene,
koordinaattori siirtaa asian ohjausryhmalle.

Hankkeen alussa yhdessa sovitut pelisdadannot takasivat teemaryhmille hyvat toimintaolosuhteet ja
hanke eteni mallikkaasti suunnitelman mukaisesti. Yhteisia tapahtumia tosin jarjestettiin enemman kuin
alussa suunniteltiin, mutta tdma todettiin vain edistdvan hankkeen paamaaria entista paremmin.

Hankkeen eteneminen

Hanke kadynnistyi Opintokeskuksille osoitetulla kyselylld heti vuoden alussa. Kyselyn laati
projektikoordinaattori Sikke Leinikki ja kukin opintokeskus vastasi siihen kerran. Kyselyn perusteella
jarjestettiin aloitusseminaari, ja siina tarkennettiin hankkeen kaytannén eteneminen. Sovittiin, etta
edetdan neljassa teemaryhmassa: digitalisaatio, jarjestojohtaminen, maahanmuutto ja tyéelaman
muutos. Hankesuunnitelmassa mainittu sote-muutos jdin teemana pois, koska siihen ei [6ytynyt
halukkuutta. Myos uudistuksen eteneminen naytti silloin hyvin epavarmalta.

Hanke eteni alussa sovittujen pelisdantdjen ja hakemuksessa kuvattujen tavoitteiden mukaisesti.
Aloitusseminaarissa sovittiin, etta kukin teemaryhma saa kaytettavakseen 5000 euroa erilaisiin yhteisiin
tapahtumiin ja yhdessa jarjestetddn loppuseminaari 100 -vuotta jarjestotoimintaa Suomessa. Lisaksi
valjastettiin Opintokeskukset ry:n perinteinen Opintokeskuspaiva (29.9.2016) muutoshankkeen
eteenpadin viemiseen.

Teemaryhmien tyon etenemisen seurantaan kaytettiin sisallllisen ohjausryhman kokouksia (25.5.;
15.8.; 15.9.; 24.20.2016 ja 10.1.2017) seka sdahkopostia kiireellisten asioiden selvittdmiseen ja
Osallistu.fi -sivustolle tehtyja hankeryhmia tapahtumien ja tietojen kokoamiseen.

Tulokset

Hanke eteni teemaryhmien ja yhteisten tapahtumien avulla. Siksi eteneminen my®os esitellddn teemojen
ja tapahtumien avulla.

Jdrjestéjohtamisen teema

jarjestdjohtamisen teemaryhma paatyi kehittamaan hyvia kaytantoja yhteen tuomalla
jarjestokoulutukseen ns. uutta koulutuspakettia. Tyo alkoi silla, ettd SLEPTE-menetelman avulla
kartoitettiin toimintaympariston haasteita ja pohdittiin niiden kautta, mita osaamishaasteita ne
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tuottavat jarjestojen johtajille. Ndiden osaamisvaatimusten jasentelysta paadyttiin
koulutuskokonaisuuteen, joka sisdltda seuraavat otsikot: Arvojohtaminen, Osallistava paatoksenteko,
Varainhankinta ja projektijohtaminen, Viestinta ja vaikuttaminen seka Hiljaisen tiedon siirtdminen.
Tyoryhma kokosi ndiden otsikoiden alle erilaisia menetelmia, joilla aiheita voi kasitella koulutuksissa.
Menetelmat jaettiin opintokeskuksille Osallistu.fi -sivuille rakennetun hankesivuston avulla. Sielld ne
ovat jatkossakin opintokeskusten kaytettavissa.

Teemaryhman vetajana toimi Sanna Viljakainen TSL:std. Muut jdsenet olivat Merja Hanhela (TJS), Jyrki
Selenius (Kansio), Sebastian Gripenberg (SFV), Anna Latva-Pukkila (Kansalaisfoorumi), Jaakko Rantala
(Kansalaisfoorumi), Mia Valanne (Sivis) Pirjo von Essen (Agricola)

Tyéeldmdn muutos-teema

Ty6elaman muutoksia kasitellyt teemaryhma jarjesti yhdessa Tyéelaman muutos -koulutuksen. Ryhma
Iahti ajatuksesta, ettd Suomessa tapahtuu suuria ja pienid muutoksia, jotka heijastuvat jarjestdjen
arkeen ja muokkaavat niiden perustehtavaa ja sen painotuksia. Tallaisia muutoksia ovat esimerkiksi
sote, budjettileikkaukset tai kuntafuusiot. Koulutuksen perusteella muodostettiin mallikoulutuksen,
jossa tunnistetaan ja arvioidaan ymparistdn muutosten vaikutuksia jarjeston perustehtavaan seka
annetaan valineitd muutoksenhallintaan. N&in opintokeskus voi auttaa jasenkenttaansa ja yhdistyksidan,
kun ndhdaan, ettd edessa on suuria tai pienia tydelamamuutoksia. Koulutuskonsepti koostuu
seuraavista osista:
Perustehtavan tarkastelu: Katsomme, mika on sdanndissa nimetty
perustehtavdkokonaisuutemme, miksi olemme jarjestona jasenillemme tarkeitd, puhumme
siitd miten sanoitamme perustehtdvddmme ja mita sisalt6ja ja kdytannon tehtavia meille
perustehtavasta tulee
Toimintaympariston analyysi: Nimedamme mita sosiaalisia, lainsddadanndllisia, taloudellisia,
poliittisia, teknologisia ja ymparistémuutoksia ndemme, kun katsomme edessa olevaa
tulevaisuutta, miten tunnistamme muutokset tavalla, jossa kaikkien osallistujien nakemys
paasee esiin
Priorisointi: Tunnistamme keskeiset muutoksista tavalla, joka ei henkil6i nimettyja
tulevaisuushaasteita eika aseta yhta keskustelijoista (puheenjohtaja, paikalla oleva liiton
edustaja) muita painoarvoisempaan asemaan
Toimintasuunnitelma: Muodostamme keskeisimmille toiminnan tavoitteille omat aikataulutetut
toimintasuunnitelmat, joissa tehtavat vastuutetaan
Teemaryhman vetdjana toimi Inka Ukkola TJS Opintokeskuksesta. Muut jasenet olivat Heidi Ristolainen

(Sivis), Inari Juntumaa (TSL) ja Anneliina Wievelsiep (KSL).
Maahanmuuttajat ja kansalaisaktiivisuus -teema

Lisddantynyt maahanmuutto on tuonut monille jarjestdille uusia mahdollisuuksia ja haasteita. Samalla
yhteiskunnassa on tarve nykyista paremmalle uusien tulijoiden kotouttamiselle. Siksi opintokeskukset
valitsivat teeman yhdeksi hankkeen painopisteeksi. Hankkeessa tuettiin opintokeskusten ja jarjestjen
ammattilaisia maahanmuuttajien kotouttamisessa.
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Hankkeen taustalla oli Opintokeskukset ry:n vuoden 2015 lopussa teettama selvitys opintokeskusten
valmiuksista kohdata ja kouluttaa maahanmuuttajia. Teemaryhma perehtyi tyonsa pohjaksi myos
Opetushallituksen tuottamaan selvitykseen vapaan sivistystyon maahanmuuttajakoulutuksista.

Tyoryhma kehitti yksinkertaisen verkostoitumisseminaarin mallin ja jarjesti seminaarit kolmella
paikkakunnalla: Turussa 21.9., Helsingissd 12.10. ja Joensuussa 10.11. Seminaarit oli suunnattu
kansalaisjarjestdjen ammattilaisille ja vapaaehtoisille. Seminaareissa keskityttiin pohtimaan malleja
maahanmuuttajien saamiseksi mukaan jarjestdjen toimintaan. Samalla seminaarit tarjosivat alustan eri
jarjestotoimijoiden verkostoitumiselle. Verkostoitumiselle oli selvasti tilausta, silld kaikki seminaarit
vetivat salit tayteen jarjestokentdan ammattilaisia. Yhteensa seminaareihin osallistui yli 100 henkil6a.

Seminaareissa kootun tiedon perusteella koottiin ideapaketti jarjestojen kayttdoon. Siita otettiin pieni
painos, jota jaettiin eri tilaisuuksissa. Lisaksi opas julkaistiin sahkoisesti opintokeskusten verkkosivulla.

Opas loytyy osoitteesta
https://www.opintokeskukset.fi/@Bin/452797/Uudet suomalaiset mukaan vyh

distyksiin ideapaketti 2016.pdf jaon myos liitteena.

Maahanmuuttajat ja kansalaisaktiivisuus teemaryhman vetdjana toimi Ville Ylikahri ViSiosta ja jasenet
olivat: Eeva Jeronen (Sivis), Pirjo von Essen (Agricola), Tiina Huhtala (KL), Lea Lihavainen (Sivis), Suvi
Kaljunen (MSL), Annika Tahvanainen-Jaatinen (Sivis) ja Minna Lepisto (Sivis)

Digitaalisuus-teema

Digitaalisuus oli hankkeen lapikulkeva teema. Siksi tyon ja tulosten jakaminen aiemmassa hankkeessa
tuotetun osallistu.fi -sivuston avulla on tarkea osa yhdessa oppimista. Teemaryhma jakoi
tyoskentelynsa kolmeen ulottuvuuteen, joiden avulla hankkeen opit levitetadan myds opintokeskusten
jarjestoille:
Opintokeskusten verkkopedagogiikan haltuunotto. Tassa tydéryhma syvensi pedagogisia
nakemyksia vertaisoppimisen, keskustelujen ja kokeilujen kautta.
Miten opetetaan verkossa jarjestojd. Tassa paneuduttiin uusien osallistavien digitaalisten
menetelmien haltuunottoon kokeilemalla mm. Kahoot-kyselyja, Padlet ja Flinga
tyoskentelyalustoja sekd Adobe Sparks-tyokalua tuotosten jakamisessa.
Teknologian hyodyntaminen tapahtumissa. Tyoryhma jarjesti kolme mediapajaa seka hyddynsi
yhteisissa tapahtumissa erilaisia osallistavia teknologioita. Harjoiteltiin striimausta
Opintokeskuspaivassa, Verkko-ohjauksen seminaarissa ja 100-vuotta jarjestotoimintaa
Suomessa -seminaarissa. Perehdyttiin kokouksissa ja tapahtumissa myos uusiin julkaisukanaviin
ja tekijanoikeuksiin. Lisdksi pohdittiin sitda, miten huomioidaan opetuksen perustana dialogisuus
ja vapaaehtoisuus.

Konkreettiset tuotokset hankkeesta olivat kolme mediapajaa ja opintokeskusten omien
verkkokoulutusten kehittdminen seka Kestavan tyon verkkokurssi, joka |6ytyy osallistu.fi sivulta
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(http://www.osallistu.fi/tyoelamassa/kestava-tyo/verkkokurssi/). Sovittiin myds, ettd ryhma keraa

osallistu.fi -sivuille luettelon erilaisista digitaalisista valineista ja niiden kdyttétavoista.

Teemaryhman vetdjan toimi Raimo Oksanen TSL:std. Muut jasenet olivat Marika Ojala (TJS
Opintokeskus), Sanna Hamaladinen (Kansio), Meri Tennila (Visio), Tuula Hyystinmaki (Kansalaisfoorumi)
ja Sikke Leinikki (TJS Opintokeskus).

Verkko-ohjausseminaari 17.8.2016

Digitaalisuus ja verkko-ohjaaminen on ollut hankkeen kantava teema. Siksi digitaalisuusteemaryhma
jarjesti yhdessa SAK:n tyéelaman verkko-opiston kanssa avoimen koulutuksen, jossa pureuduttiin
verkko-ohjaamisen pedagogiikkaan ja vélineisiin. Tilaisuus jarjestettiin Tehyn tiloissa Pasilassa ja
valitettiin suorastriimauksena, etdosallistuja osallistettiin tarjoamalla mahdollisuus osallistua verkon yli
samoihin yleis6a aktivoiviin keskusteluihin opetusteknologiaa hyédyntaviin kyselyihin ja ddnestyksiin.
Etdosallistujia oli parhaimmillaan noin 40 henkil6a. Tilaisuudessa verkkopedagogi Hanne Koli alusti
verkkokoulutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta pedagogisesta nakokulmasta ja painotti erityisesti
opiskelijan tarvetta saada henkilokohtaista ja ajantasaista palautetta etenemisestaan. Sitten Sara
Peltola opasti kohtaavaan sahkdpostin kdyttoon ja Inari Juntumaa kokosi aamun annin sdhkoisesti.
Iltapaivalla perehdyttiin peleihin ja muihin motivointikeinoihin Arja Sipolan opastuksella seka Marika
Ojalan johdolla osallistamiseen sosiaalisessa mediassa. Osallistujia paikan paalla oli noin 70 henkil6a.
Tilaisuuden tuloksena ymmarrys verkkopedagogiikasta, pelillisyydesta ja osallistamisesta verkossa
lisdantyi.

Opintokeskuspdivd 29.9.2016

Opintokeskuspdivdssa 29.9.2016 koottiin hankkeen tuloksia siihen mennessa, jatkettiin teemaryhmien
tyota seka jarjestettiin hankeideoinnin tydpajat. Tilaisuus jarjestettiin hotelli Arthurissa Helsingissa ja
striimattiin suorana muualle. Osallistujia Opintokeskuspaivassa oli 62 henkil6a eri opintokeskuksista.
Ty6pajat ja koko opintokeskuspdiva valjastettiin muutoshankkeelle ja digitaalisten tyovalineiden
testaamiseen. Alustuksissa tutkittiin tulevaisuutta (Jukka Vepséaldinen), perehdyttiin uusiin menetelmiin
rakentaa tulevaisuutta jarjestoissa (Jonna Aakkula) seka kerrattiin Opintokeskukset ry:n toimintaa ja
hankkeen etenemista. Paivasta on koottu sdhkoinen koonti, joka I6ytyy osoitteesta:
http://www.osallistu.fi/opintokeskuspaiva/

Opintokeskuspaivassa kokoontui myods hankeideointiryhma, joka totesi, etta tarvitaan yhteiset
hankkeet ainakin nadista:

Henkilostokoulutus digiosaamisen kehittamiseksi.

Hiljaisen tiedon siirto, tasta koulutusta ja materiaalia jarjestoille

Jarjestotoiminnan koulutus peruskouluihin, perusteluina mm. yhteiskuntavastuun
laajentaminen, osallistaminen, yhdistaminen, kansalaisyhteiskunnan perustana toimiminen.
tassa osina mm. Jasenjarjestojen tukeminen, Jarjest6t avoinna kaikille, Jatkuva sukupolven
vaihdos yhdistyksissa, Miksi lahden mukaan eli motivointi, Miten mahdollistan mukaan
tulemisen, Miten saan tutkinnon jarjestétoiminnasta
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Lisaksi todettiin, ettd yhteisilla hankkeilla - kuten talla - varmistetaan, etta opintokeskusten jarjestot
pystyvat vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin ja demokratian vahvistumiseen, tyontekijoiden
osaaminen ajanmukaistuu, koko jarjestokentta hyotyy vaikuttavuuden kohenemisesta, jarjestotyon
brandi kirkastuu ja jarjestotyon yhteiskunnallinen merkitys selvida myds nuorille. Jarjestokentta ja
yhteiskunnallinen elama virkistyy ja opintokeskusten perustehtava jarjestdjen tukena vahvistuu.
Merkittava rooli jarjestoilla on myos siina, etta lisddntyva eriarvoistumiskehitys saadaan kdannettys,
yksilokeskeisyys alkaa muuttua yhteisollisyydeksi ja erilaisuutta opitaan arvostamaan. Hankkeilla
lisataan ymmarrysta siitd, miten jarjestoista saadaan identiteetin kiinnittamispaikkoja. Hankkeilla myds
jarjestopedagogiikka kehittyy ja jarjestokoulutus saa uusia muotoja.

100 vuotta jarjestétoimintaa Suomessa 15.12.2016

Hankkeen konkreettiset tulokset teemaryhmittain saatiin jakoon opintokeskusten jarjestoille 100
vuotta jarjestétoimintaa Suomessa seminaarissa 15.12.2016. Osallistujia eri opintokeskuksista seka
niiden jarjestdista oli 62 ilmoittautunutta ja noin 10 muuten paikalle saapunutta.

Tampere-talossa jarjestetyn seminaarin avasi Suomen Punaisen Ristin paasihteeri Kristiina Kumpula.
Professori Pentti Arajarvi alusti jarjestotoiminnan merkityksesta ja valotti osallistujille mahdollisuuksia
yleishyodyllisen toimintaan kilpailuttamisvaatimusten ulkopuolella. Han totesi, etta kilpailuttamatta
voidaan esimerkiksi jarjestélle antaa oikeus toimia tietylla alalla, jos toimija on yleishyddyllinen,
toiminta edistaa yleista taloudellista etua, siinad tuotetaan hyotya, toiminto ei ole kohtuuttoman kallista
eika palvelu esta yrityksia hoitamasta niille annettua tehtavaa. Opetusneuvos Jorma Turusen
tutkimuksen Opintokeskuksen merkityksesta jarjestétoiminnalle avattiin yleisolle haastattelun avulla ja
siihen voi tutustua seka osallistu.fi sivuilla ettd osoitteessa:
https://www.youtube.com/watch?v=IFQVWwb3uOM Luonto-Liiton toiminnanjohtaja Leo Stranius alusti
siitd, miten jarjestd hyddyntaa opintokeskusta. Sitten Salla Saarinen avasi tulevaisuuden

jarjestotoimintaa omassa alustuksessaan. Jonna Aakkula kerasi loppuseminaarissa osallistujien
nakemyksia siitd, miten Opintokeskukset ovat onnistuneet tukemaan jarjest6ja ja mita pitaisi viela
parantaa. Naista ndakemyksista koottiin muistio, joka jaettiin opintokeskuksille Osallistu.fi -sivuston
kautta. Koko seminaari nauhoitettiin, ja nauhoituksen voi katsoa osoitteessa
https://www.youtube.com/watch?v=YKFTckljr-o

Hankkeen konkreettiset tulokset esiteltiin jarjestotoimijoille paneelin ja rastipisteiden avulla. Paneelia
veti Leo Stranius ja osallistujat olivat koonneet kustakin teemasta yhden dian, johon keskeiset tulokset
oli koottu. Paneelin jalkeen rastipisteilla paastiin keskustelemaan teemoista enemman. Osallistujia
my0s haastateltiin ndkemyksia jarjestotoiminnan merkityksesta. Video on katsottavissa osoitteessa
https://www.youtube.com/watch?v=BcTzJKfdido&feature=youtu.be

Tilaisuuden tuloksena saatiin uutta tietoa jarjestétoiminnan ja opintokeskusten merkityksesta seka
suoraa palautetta jarjestaoilta siitd, missa opintokeskukset ovat onnistuneet hyvin ja missa on viela
parantamisen varaa.
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Hankkeen talous

Hanke sai Opetus- ja kulttuuriministeriolta 64 000 euron rahoituspaatéksen. Hankkeen tulot ja menot
esitellaan tassa kirjanpidon tositteisiin ja kustannuspaikkatapahtumiin perustuvalla raportilla.
Kulut:

Henkilostokulut

Hankepalkkiot luennoijille -800,00

Ty6pajavetdjienpalkkakulut -800,00

Matkustuskulut -325,26

Ostetut palvelut -1 371,97

Kokouspaketit -9 125,86

Toimistokulut -359,60

Kirjanpito -1 530

Varsinaisen toiminnan kulut yhteensa -13 512,69

Projektipaallikon tydtunnit 20 tuntia kuukaudessa a 60 e eli yhteensa 13 200 euroa
Tilikauden yli-/alijadama, joka jaetaan hankkeeseen osallistuneiden tyétuntien korvaamiseen
opintokeskuksille 37 287,31 euroa. Tydtunteja kaytettiin seuraavan taulukon mukaisesti:

Opintokeskus | Ketka toimineet | Kaytetty | Maksetaan

hankkeessa aika
yhteensa
TSL Ari Naatsaari, Mika 269

Ukkonen, Raimo Oksanen,
Katri Soder, Inari Juntumaa,
Mervi Ylitalo, Sanna
Viljakainen
Kansalaisfoorumi Tuula Hyystinmaki, Jaakko 128
Rantanen, Minna Lepisto,
Anna Latva-Pukkila, Joni
Sivonen

Sivis Eeva Jeronen, Lea 137,5
Lihavainen, Jarmo Siira,
Annika Tahvanainen-

Jaatinen
TIS Inka Ukkola, Marika Ojala, 228,5
Merja Hanhela
Visio Mari Tennila, Ville Ylikahri 134,5
Kansio Sanna Hamaldinen, Jyrki 69
Selenius, Annika Kokko
Agricola Pirjo von Essen 93,0
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KSL Tiina Huhtala, Anneliina 46,5
Wevelsiep
SFV Sebastian Girpenberg 0
MSL Suvi Kaljunen 86,0
Ty6tunnit yhteensa 1192,00

Ty6tunnin hinnaksi tulee tall6in 31,28 euroa.
Opit ja johtopaatokset

Hankkeen tuloksena on ennen kaikkea opintokeskusten sisdisen ymmarryksen laajeneminen.
Muutoksen hallinnan kannalta tdma on keskeist3, silld ndin saadaan osallistujien tieto, arvot ja kokemus
yhdistymaan nakemykseksi siita, mita tehddan uudessa tilanteessa. Opintokeskusten yhteistyo avaa
uusia nakdkulmia ja auttaa opintokeskuksissa tydskentelevia kehittymaan erityislaatuisessa tydssaan.
Hankkeessa osallistujat saivat ymmarrysta siitd, mitd missakin opintokeskuksessa osataan, miten naita
oppeja voidaan jakaa ja vieda yhteisten hankkeiden avulla eteenpain. Konkreettinen yhteistyo toimii ja
sen avulla ohitetaan kilpailuasetelma, opitaan uusia taitoja seka luodaan ja vahvistetaan verkostoja
samalla kun saadaan aikaan konkreettisia tuloksia. Lisdksi hankkeessa opittiin, ettd yhteinen
aloitusseminaari saa hankkeen sujumaan ja ohjaa toiminnat oikeisiin asioihin. Opittiin myds, etta
hiljaisen tiedon siirtoon ja kauniiseen seka arvostavaan poistumiseen jarjesto- tai opintokeskustyosta
voidaan yhdessa luoda hyvia kdytantoja kuten kysymyspatteristo sekd sadnnénmukainen
erovuorokaytanto.
Hankkeessa opittiin, ettd digitaalisuuden saaminen luontevaksi osaksi kaikkien opintokeskusten
toimintaa vaatii lisdpanostuksia. Siksi kehittelemme yhdessa henkilostokoulutushanketta tasta aiheesta.
Hankkeessa vahvistui nakemys, etta yhteiset hankkeet ovat oiva yhteisen tydssa ja toiminnassa
kehittymisen muoto. Opintokeskusten tuki todettiin jatkossakin tarpeelliseksi jarjestojen
pitkdjannitteiselle toiminnalle. Taman toiminnan hartioilla suomalainen, monidaninen demokratia
vahvistuu.
Hanke kehitti opintokeskusten mahdollisuuksia tukea jasenjarjestojen toimintaymparistén muutoksissa
hankkeeseen osallistuneen mielesta seuraavasti:
itsereflektointi: mika /mitka ovat opintokeskusten tarkeimpia tehtavia juuri nyt (yksi on
ilmiselvasti kolmannen sektorin ohjaaminen monikulttuurisessa toiminnassa)
verkostoituminen: hanke edisti verkostoitumisajattelun merkitysta ja samalla kdaytanndssa
minihankkeena edisti verkojen laajentumista
opintokeskus-itsetunto: yhteiskunnassamme on selkeasti tarvetta opintokeskusten
osaamiselle, verkostolle, jasenyhteisdyhteistydlle, ja opintokeskusten sivistysjarjestdaatteesta
kumpuavalle missiolle.

osaaminen: osaaminen lisdantyi — jos ei nyt suurta askelta, niin pienen mutta merkityksellisen
askeleen verran — ainakin monikulttuurisuustietoudessa.
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