1/2015

Kera Group toimitti runsas vuosi sitten Pietarin Expoforumiin 186 kpl halkaisijal-
taan 1,8 m:n akryylimuovisia kattovalokupuja. Messu- ja kongressikeskuksena
. toimiva Expoforum sijaitsee Pulkovossa, kansainvalisen lentoaseman aarella. Kera
= Groupissa tunnemme mielihyvad, kun loistokkaan bisneskeskuksen pdivanvalorat-
kaisuksi arkkitehdit olivat valinneet Keraplast-kattovalokuvut. Viime sodan aikaan
Pulkovossa sijaitsi kohtalokas Leningradin piirityslinja, siksi siella on monia sodan
Keraplast kattovalokupu tyyppi M3P muistomerkkeja.

keragroup.fi KERA GROUP Kakelantie 41 16300 Orimattila
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Yritysperhe 1/2015
Tassa numerossa

uheenjohtaja tarkastelee palstallaan muutoksen tuulia, joita tuntuu riittavan.

Matkamuistoja saadaan Saksan padkaupungista viime Joulun alta. Tasta lehdestd
[6ytyy myds ennakkotietoa syksyn 2015 Yrittdjapdivista Pdijat-Hameessd. Kdymme
artikkelin puitteissa Kiinassa, joka on nousemassa maailman johtavaksi suurval-
laksi, eikd syyttd. Se pohjaa Mestari Kongin eli Kung Fu-Tsen vakaaseen etiikkaan
ja filosofiaan, joka on perdisin ajalta, jolloin meiddn Mestarimme ja koko ihmis-
kunnan Vapahtaja nakyi vasta profeettojen ennustuksissa. Huomaa, ettd konfutse-
laisuus ei ole uskonto vaan opetus hyvasta eldmasta.

Alueraportit alkavat

Aloitamme tdssd numerossa hallituksen paattiman Suomen alueiden lapikdynnin.
Ensimmadiseksi valikoitui Varsinais-Suomi, jonka nimikin puhuu puolestaan. Erdan
puolueen vaaliteema 2015 olikin sattuvasti ”Varsinais-Suomi Paras paikka asua
ja yrittad”. Yritysperhe-verkosto syntyi Heikinsuolla 1979, kuten artikkelistamme
Yritysperheen alkutaival selvida. Valtakunnallinen startti tapahtui sitten Pihtipu-
taalla 1993. Yhdistysmuotoon verkosto siirtyi 1998.

Padartikkelissa kasitellddn syntysijoja kunnioittaen Heikinsuon yrittdjyyttd. Siind
ndkyy jo monta kerrostumaa alkuperdisen maatalouden paalla. Kehitys ei varmaan
padty nykytilaan, vaan kyseessa on yksi véliraportti. Heikinsuo on viisaasti vaite-
lias kyldkooste, joten sielld on jo varmaankin paljon enemman pohindd, kuin mitd
lehtemme artikkelista nakyy.

Verrokiksi saimme julkaistavaksi Juha Vdandsen katsauksen USA:n lansilaidassa
sijaitsevaan Brush Prairiesta kehittyneen yhteison yritystoimintaan.

Yritysperhe etsii pdatoimittajaa Matkamuisto Ranskasta 2014

Des entrepreneurs finlandais
dému\frent le Pérlgurd

Jdrjestélehtemme Yritysperhe etsii
uutta pddtoimittajaa syksystd 2015
alkaen.

Paatoimittaja kehittaa hallituksen alai-
suudessa lehden artikkelikantaa ja
valikoi kuhunkin numeroon tulevan
aineksen seka johtaa julkaisupro-
sessia. Tehtdviin kuuluu seurata alan

kehitysta ja yhdistyksen toimintaa
osallistumalla mahdollisuuksien
mukaan kokoontumisiin ja opinto-
matkoihin. Yritysperhe-lehti ilmestyy
toistaiseksi kahdesti vuodessa, touko-
ja marraskuussa.

Tehtdvasta maksetaan sopimuksen
mukainen kulukorvaus.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset:
Puheenjohtaja Kari Hintsala

puh 050 555 1283

email kari.hintsala@hotmail.com
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YRITYSPERHE-Iehti

Ilmoitus YRITYSPERHE-lehdessa.

Yritysperhe ry julkaisee jasenlehted,
josta voi tilata ilmoitustilaa. Ilmoitus-
ta varten tarvitaan seuraavat tiedot:

Yrityksen nimi tai logo

Iyhyt informaatio yrityksen
pddtuotteesta tai -palvelusta
puhelinnumero ja osoitetiedot
sdhkoposti + www sivut

4-vdrinen
Etusivu 650 EUR
Takasivu 550 EUR
koko sivu 505 EUR
/2 " 280 EUR
73 " 240 EUR
2 180 EUR
1 palsta 30 mm 50 EUR
1 palsta 60 mm 85 EUR
2 palstaa 30 mm 125 EUR
2 palstaa 60 mm 140 EUR

jatkuva ilmoitus/sama aineisto -20%

Jos haluat Yritysperhelehteen ilmoituk-
sen, ota yhteys Pekka Kemppaiseen
0400 538 900.

YRITYSPERHE RY:n
JASENHAKEMUS

yritys- tai henkilonimi

lahiosoite

paikkakunta

puh. fax tai sahkopostiosoite

yrityksen toimiala

Yhteiso- eli yritysjasenmaksu
50 EURNuosi.

Yksityinen henkil6jdsenmaksu
20 EURNuosiI.

Kannatusjdsen jasenmaksu
min. 100 EUR/vuosi.

Hallitus kasittelee jasenhakemuksen ja
ldhettdd uudelle hyvaksytylle jasenelle tai
yritykselle laskun jasenmaksusta.
Jasenhakemuksen voi tayttad myos koti-
sivuillamme.

[
[
[

Jdsenhakemuksen hakijan allekirjoitus

Postita hakemus osoitteelle:
Yritysperhe ry.
Kari Hintsala
Ahotie 13
04430 Jarvenpaa

L_____-_-_-_-_-_-_-_-_-_‘
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Yritysperheen alkutaival

U

ritysperheen muotoutu-
minen yhdistykseksi kesti
kaksi vuosikymmentd. Hei-
kinsuon aloite 1979 sai uutta
vauhtia Pihtiputaalla 1993 ja
johti yhdistysmuotoon 1998.

Varsinais-Suomen

avaus

Heikinsuon ja muun Varsi-
nais-Suomen kristitytyrittdjat
aloittivat 1978-79 keskustelun
mahdollisuudesta toimia
enemman yhteistyossa. Pekka
Toivonen teki aloitteen, etta
yrittdjat voisivat sopivina
aikoina kokoontua yhteen,
keskustelemaan yhteisista
asioista, jotka koetaan on-
gelma-alueiksi kuten markki-
nointi, verotus, tuotekehittely,
talousasiat, henkilostdasiat
sekd kristittynd yrittdjan ole-
minen.

Pekan ehdotuksen pohjalta
yhteistyo alkoikin vuoden
1979 loppupuolella. Aluksi
kokouksia pidettiin omissa
yrityksissd, pienen yrittdjdjou-
kon ldsnd ollessa. Kokouksiin
osallistui aluksi Heikinsuon ja
Turun talousalueen yrittdjid ja
ammattijohtajia. Kokouksia
pidettiin kahdesti vuodessa.
Kokouksiin alettiin 1980-lu-
vun alkupuolella kutsua
ulkopuolisia luennoitsijoita,
joiden luentoaiheita olivat:

verotus, markkinointi, johta-
juus- ja talousasiat.

Yrittdjatapaamiset koettiin
hyvin hyddyllisiksi ja tar-
peellisiksi. Tieto alkoi levitd
yrittdjatapaamisista ympari
Suomea. Péétettiin informoi-
dasilloisia ldhetysmiehid yrit-
tdjien yhteisista kokouksista.
Pekka Toivonen vei tietoa
[dhetysmiesten kokouksiin.
Kalle Luoma informoi 1984
jouluna my6s Lapin vanhim-
pia Suomen yrittdjien yhteis-
tyokokoukista. Kokouksiin
saatiin ndin Taivaan Isan
siunaus.

My6s hengellinen puoli oli
kokouksissa mukana. Ko-
kouksiin alettiin kutsua myos
[dhetysmiehid keskustele-
maan yrittdjien kanssa etii-
kasta ja kristittynd yrittajana
olemisesta sekd monista on-
gelmista, joita yrittdjan joutuu
kohtaamaan.

Laajentuminen

valtakunnalliseksi

Varsinais-Suomen yrittdjien
valinenyhteisty6 oli laantunut
tultaessa 1990-luvulle ehkapa
paljolti aloitteen tekijan Pek-
ka Toivosen sairastumisen ja
varhaisen kuoleman (1992)
vuoksi. Onneksi Heikinsuon
ja Turun yrittdjien yhteis-

kokouksissa oli mukana
osanottajia laajemmilta alu-
eilta. Heikki Kemppainen
Pihtiputaalta ja Sakari Siltala
Heinolasta ottivat asiakseen
saada uutta vauhtia yrittdjien
tapaamisiin.

Valtakunnallisella tasolla
kutsuttiin yrittajia ja yritys-
johtoa Pihtiputaalle 6.2.1993.
Kutsua noudatti noin 30 yrit-
tajad. Osasaapui perheineen.
Pihtiputaan kokouksessa
luotiin uutta henked Heikin-
suon-Turun alueella alkaneil-
le yrittdjdtapaamisille. Aluksi
kokoonnuttiin Heikki Kemp-
paisen tiloihin nauttimaan
aamukahvia. Tilaisuuden
jalkeensiirryttiin varsinaiselle
kokouspaikalle Tahkoniemen
leirikeskukseen. Tilaisuus
aloitettiin lipunnostolla ja
yhteiselld virrelld 519, joka
alkaasanoilla”OntyoniHerra
lahjaasi, myos siitd tahdon
kiittaa”.

Tilaisuuden puheenjohtajana
toimi Heikki Kemppainen,
joka tervetulopuheessaan
totesi mm: ”Yrittdjien kesken
oli herdnnyt pari vuotta sitten
ajatus keskindisen yhteistyon
laajentamiseksi koko valta-
kuntaan.Téllaisista ajatuksista
on ollut lyhyesti maininta
my0s saarnaajien kokoukses-

—
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Toimituksen osoite:

Pekka Rytild

Jalaskuja 7, 00750 Helsinki
Puh. 040-503 8136
pekka.rytila@pp.iaf.fi

Jasenrekisteriasiat:

Yhdistyksen sihteeri Aarne Vesamaki
Puh 040 733 4815
aarne.vesamaki@gmail.com

Toimitus:

Padtoimittaja vt Kari Hintsala
Erikoistoimittaja Pekka Rytild
Jarkko Kokkala
limoituspdallikko Pekka Kemppainen

Sivunvalmistus

llmoitushinnat:

Lehden jakelu:

Painopaikka:

1 EUR/mm + lisavari 0,3 EUR/mm
Palveluosoiteilm. 50 EUR/ilmoitus

Yrityksille 400 kpl.
Lehti ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lightpress Oy

Nummenniityntie 28, 20780 Kaarina
Puh. (02) 277 4444
www.lightpress.com

050 555 1283
040503 8136
0400 877 628
0400 538 900

sa, joissa yhteistyon harjoit-
taminen todettiin sopivaksi
ja tarpeelliseksi, kuitenkin
siten, ettd se pidetadn erilldan
yhdistyksen hengellisesta
toiminnasta.”

Kokous padtyi valitsemaan
seuraavien tapaamisten jar-
jestelya varten tyoryhman,
johon tulivat SakariSiltala (pj),
Heikki Kemppainen, Veikko
Salminen, Raimo Haimilahti
ja Lasse Siltala. Seuraava
tapaaminen oli jo 22.5.1993
Heinolan Vierumdelld 70:n
osanottajan voimin, ja siitd
edelleen sdannollisesti yritta-
japdivien nimelld alkaen Tu-
rusta 1993 ja Imatralta 1994.
Koko lista [0ytyy Yrityrperhe
-lehden numerosta 2/2012.
Vuoden 2015 Yrittdjapdivat
ovat jdrjestyksessd nro 23.

Rekisteroidyn yhdistyksen
muotoon toiminta siirtyi Lah-
den Siikaniemen kurssikes-
kuksessa pidetyssa perusta-
vassa kokouksessa21.3.1998.
Jaakko Ansaharju aloitti sil-
loin pitkan uransa yhdistyksen
puheenjohtajana ja lehden
paatoimittajana. Muut en-
simmaisen hallituksen jasenet
olivat Antero Hyttinen, Pekka
Nummela, Heikki Oksanen,
Petri Puuska, Jari Saarenpad,
Eira Vesamaki, Anneli Vaha-
torma ja Timo Vaisanen.

Onko osoitteesi
muuttunut?

Toimi ndiin:

limoita sdhkopostilla muut-
tuneet tiedot yhdistyksen
sahkopostiin yritysperhe@
luukku.com, tai ole yhtey-
dessa johonkin hallituksen
jaseneen puhelimitse ja
kerro muutokset.
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Puheenjohtajan palsta

Muutoksen tuulet

Viime numeron loppusanoikseni toivottelin lukijoille hyvaa talventuloa ja -odotusta. Taisi kuitenkin kdyda niin, ettd monin paikoin
talvi jdi lahes kokonaan tulematta, taikka lumen maara oli muuten hyvin véhdinen. Tdma kuvaa hyvin sitd kuinka vaikea tehtava
sdiden ennustaminen on varsinkin kun mahdolliset ilmastonmuutokset vaikuttavat niihin ennalta arvaamattomasti.
Business-eldmadssa tilanne on ollut viime aikoina vahdn samanlainen. Maailmalla on tapahtunut ennalta arvaamattomia muutoksia,
joiden vaikutuksia kunkin omiin litketoimintoihin on ollut mahdotonta etukéteen tietda ja arvioida. Kotimarkkinoilla toimiville yrityk-
sille muutosten vaikutukset nakyvédt ehkd hieman hitaammalla ajanjaksolla, mutta vientiyritysten kohdalla vaikutukset ovat saatta-
neet nakya jo hyvinkin nopeasti.

Kaupan alalla toimivilla yrityksilla on kdynnissa selked rakennemuutos. Nettikaupat ovat tulleet voimalla markkinoille, joka on aiheut-
tanut suuria haasteita ns. kivijalkakauppiaiden liiketoimintaan. Tima muutos on ollut konkreettisesti nahtavilld parin viime vuoden
aikana varsinkin pukeutumiseen liittyvalla kaupan alalla, jonne nettikaupat rantautuivat ensimmadisten joukossa. Tana pdivana netti-
kaupoista alkaa saada ldhes mita tavaraa hyvansa. Jopa elintarvikkeiden nettikauppa lisddntyy huimaa vauhtia ja kauppa panostaa
siihen yhda enemman.

Ihmisten kdyttdytyminen on muuttunut viime vuosien saatossa. Etenkin nuorempi polvi on tottunut kdyttdmaan tietokoneita ja
-jarjestelmid. Tama taito on madaltanut kynnystad kayttda hyvakseen nettikaupan palveluja. Myoskin ihmisten sosiaalisen kanssa-
kdymisen tapa on muuttunut henkildkohtaisesta kasvot vastatusten kdydysta kanssakdymisestd yhd enemman sosiaalisessa mediassa
kaytavaan keskusteluun.

Tallaisessa ympdristossa myoskin Yritysperhe Ry:n jdsenet joutuvat taistelemaan. Téssa kilpailussa on pakko hyvéaksyda muutokset
ja sopeuttaa toimintaansa sen vaatimalla tavalla. Asiakkaille on pyrittava tarjoamaan entistd enemman jotain sellaista lisdarvoa, jota
he eivdt saa muilta toimijoilta. Yrityksen pitda erottua kilpailijoista.

"Hinta" ja "helppous" ovat tarkeitd paatoksentekoargumentteja ja selkeitd etuja nettikaupoille. Muita argumentteja ovat mm. "tuotteen

laatu" ja "palvelun laatu". Tuotteen oikea laatu on vaikea kysymys, koska se riippuu niin paljon asiakkaan omista tarpeista ja kayttotot-
tumuksista. Padsaantoisesti kuitenkin erilaiset normit ym. sddntelevat tuotteen laatua siten, ettd se kattaa suurimman asiakaskunnan
tarpeet. Jdljelle jaa vield palvelun laatu. Omissa liiketoiminnoissamme panostimme juuri téhdn asiaan. Jarjestimme henkilokunnal-
lemme erilaisia palveluun, tuotekoulutukseen ja asiakastilanteisiin liittyvid koulutuksia. Asiakastilanteita harjoiteltiin ja simuloitiin
kaytannon harjoituksilla koulutustilaisuuksissa. Nama tuottivat tulosta siind maarin, ettd jopa paikallinen kukkakauppa ja autokaup-
pakin kertoivat ottaneensa saman mallin kdytt6on omiin liiketoimintoihinsa meidén antaman esimerkin innoittamina.
Koulutusten jalkeen henkilkunta on tyypillisesti innoissaan uusista asioista. Valitettavasti vain ihmisilld on sellainen taipumus, etta
me unohdamme asioita kovin helposti. Jo varsin lyhyen ajan jalkeen henkil6std palaa takaisin aiemmin totuttuihin ja omasta mieles-
tadn helpompiin toimintatapoihin. Tdman takia ei riitd, ettd koulutuksia jarjestetdan vain yhden kerran, vaan ne ovat jatkuvia proses-
seja, joita pitda toistaa yha uudelleen ja uudelleen, kunnes niistd muodostuu luonnollinen tapa toimia ilman ylimadrdisia lisdponnis-
teluja. Tassa kohtaa myds uuden henkildston rekrytoinnille tulee valtavan tarkea rooli. Pitdisi osata jo etukéteen rekrytoida sellaista
henkil6stdd, joka sopii parhaiten haettuun tehtavaan.

YP:n hallitustyota tehostetaan

No nyt on ehka aika palata takaisin ruotuun. Yritysperheen hallituksella on ollut mukavasti tydsarkaa. On kayty ldpi yhdistyksen ja
hallituksen toimintoja ja tehtdvia. Tietyt prosessit on kuvattu ja muokattu siten, ettd ne toimisivat mahdollisimman nopeasti ja suju-
vasti. Tehtdvat puolestaan on kirjattu ylos tehtdvankuvauksina, jotka helpottavat ja selkeyttavét hallituksen toimintaa. Tehtavanku-
vauksilla on ainakin kaksi tarkeda tehtavaa.

Ensinndkin jokainen hallituksen jdsen tietdd, mitd hdnen tehtaviinsa kuuluu ja mistd asioista han on vastuussa. Tilanteet, joissa olete-
taan jonkun tehneen, taikka tekevén jotakin, vdhenevit taikka jaavat kokonaan pois.

Toisekseen uusien hallituksen jasenten perehdyttaminen yhdistyksen toimintaan tapahtuu tehtdvankuvausten avulla paljon nopeammin
ja helpommin. Prosessien ja tehtdvien kuvaukset toimivat tassa ikdan kuin perehdyttdmispakettina.

Edelld mainitut kuvaukset eivat kuitenkaan ole mitdan kiveen hakattuja dokumentteja. Niitd voidaan tarpeen mukaan paivittaa ja
muokata kulloisenkin tilanteen mukaan niin kuin on jo kdytinnon tydssa havaittukin. Kuvaukset jalostuvat ajan kuluessa yha parem-
miksi. Yritysperheen hallitus ottaa mielellddn palautetta vastaan. Olkaa rohkeasti yhteydessd ehdotustenne kanssa sahkopostin, taikka
puhelimen valityksella.

* k%

Tétd kirjoitellessa lunta on satanut n. 15 cm ja sataa yha edelleen. Mahtoikohan ilmojen haltija ndhda tdman kirjoitukseni aloituskappaleen?
Hyvaa kesdn odotusta

Kari Hintsala
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Joulutorimatka Berliiniin 4. - 7.12.2014

eski-Euroopan joulutorit

kojuineen, valoineen, k-
sityGtuotteineen ja usein eld-
vine seimikuvaelmineen ovat
aina kiehtoneet minua. Olen
usein haaveillut matkasta jou-
luiseen saksalaiskaupunkiin.
SyyskuussaYritysperhelaisille
tuli sdhkdpostiin viesti, jossa
ehdotettiin Vekan matkatoi-
miston jdrjestdmdad jouluto-
rimatkaa Berliiniin. Olin heti
valmis ldhtemaan. Matka oli
pettymyksekseni peruuntua
vdhdisen osanottajajoukon
vuoksi. Hintsalan Karin sin-
nikkyyden ansiosta neljdtoista
innokasta Yritysperheldista
paasi kuitenkin matkaan.

Murtuneen muurin
jaljilla

Joulukuun neljds pdiva aa-
mulennolla [dhdimme Ber-
liiniin. Lentoasemalla meitd
oli vastassa suomenkielinen
opas, kymmenid vuosia sitten
Berliiniin avioitunut suoma-
lainen rouva. Lentoasemalta
siirryimme bussiin ja paa-
simme kaupunkikierrokselle.
Pysahdyimme kuuluisalla
rajanylityspaikalla, Check-
point Charliella. Berliinin
maamerkin, Brandenburgin
portin ldpi kulkee Berliinin

padkatu, kaunis lehmusbu-
levardi Unter den Linden.
Ndimme Valtiopdivdtalon,
diplomaattikorttelit ja Pots-
damin aukion, joka nykydan
edustaa muurin murtumisen
jalkeista uutta Berliinia.
Opas kertoi kaupungin
koskettavaa historiaa, jonka
jattdmien haavojen arvetedel-
leen ndkyvat kaupunkilaisten
eldmdssa. Muurin murtumi-
sen 25-vuotisjuhlaa vietettiin
9.11.2014. Muurin kulku on
merkitty kiveykselld kaduille
jaaukioille. Edelleen sejakaa
monessa mielessa kaupunkia
itdiseen ja lantiseen osaan.
Esimerkiksi itdpuolella Ber-
liinid saa yha samasta tyosta
selvasti vdhemman palkkaa
kuin ldntisessa Berliinissd.

Shoppailua ja ihastelua
ostosﬁadulla ja
joulutoreilla
Majoituimme Hotel Berliniin,
jokasijaitsee aivan kaupungin
kuuluisimman ostoskadun,
Kurfirstendammin ldhella.
Niinpd padsimme vapaa-ajal-
la katevasti shoppailemaan.
Kadun varrella olivat edus-
tettuina kaikki kuuluisimmat
vaatemerkit sekd Berliinin
hienoin tavaratalo, KaDeWe.

Kuninkaat Kari Il ja Erkki IV Charlottenburg'n linnassa

Valitettavasti matkabudjetti
ylsi vain [dhinnd ihanuuksien
katseluun. Liikkeet jatavarata-
lot olivat saksalaisittain ylen-
palttisesti joulukoristeltuja.

Perjantaina vierailimme
Gendarmenmarktin joulu-
torilla. Se sijaitsee kauniilla
Gendarmenmarktin aukiolla,
jota reunustavat konserttiti-
laksi muutettu vanha teatteri
Konzerthaus Berlin seka
vanha saksalainen kirkko
Deutscher Dom ja ranska-
lainen kirkko Franzosischer
Dom. Gendarmenmarktin
joulutorin sanotaan olevan
Berliinin historiallisen kes-
kustan hienoin ja tyylikkdin,
myos kallein. Sinne oli jopa
sisdadnpadsymaksu, jolla ka-
tettiin 1dhinnd esiintyjien
palkkioita.

Joulutorilla oli tarjolla ar-
vokkaita taidekasitoita, mie-
lenkiintoista ja maistuvaa
pikkupurtavaa sekd tietysti
Gluhweinia: hehkuviinig,
joka on saksalainen versio
jouluglogista. Sitd sai myos
alkoholittomana. Kauniin,
torin kuvalla varustetun mu-
kin saattoi ottaa muistoksi, jos
ei kdynyt lunastamassa siitd
maksettua panttia takaisin.
Ihmisruuhkatorillaolivaltava,
joten kojujen katseleminen oli
paikoin haastavaa. Keskelld
toria oli ndyttdmao, jossa mm.
lapset esittivat joulumusiik-
kia.

Lauantaina, Suomen itse-
ndisyyspdivand, ohjelmassa
oli Berliinin ldnsilaidalla
sijaitseva Spandaun jou-
lutori. Se levittaytyi koko
Altstadt-Spandaun keskustan
alueelle. Tori on yksi alueen
vanhimmista. Sielld sano-
taan olevan paljon myyjid
ympadriston maalaiskylista.
Tarjolla olikin monenlaista
kdsityota: neuleita, puuleluja,
metallitoitd, tauluja. Paistetut
mantelit tuoksuivat kilpaa

Keisari Wilhelmin Kirkon
rauniot Kurfuerstendamm'lla

bratwurstin kanssa. Kokonai-
nen possu pyori vartaassa.
Matkalaiselle maistui ylikypsa
possunlihatuoreen saimpylan
valissa.

Maammelaulua ja
Jouluoratoriota
Matkalla hotelliin joku ehdotti
bussissa itsendisyyspdivan
kunniaksi Maammelaulua.
Ajoimme pitkin Unter den
Lindenid. Tuhannetjouluvalot
loistivat lehmusten oksilla.
Kansallislaulu kajahti kome-
asti. Opas ihmetteli ja totesi,
ettd saksalaiset eivat ikind pys-
tyisi vastaavaan, spontaanisti
laulamaan kansallislaulua.
Niin hauras on edelleen sak-
salaisten kansallistunto.
[tsendisyyspdivan illaksi
Kari jérjesti halukkaille liput
konserttiin. Kuulimme upeaa
Jouluoratoriota. Konsertti-
paikkana oli historiallinen
Charlottenburgin linna. Val-
tavan linnan on rakentanut
1700-luvulla Preussin ku-
ningas Fredrik | puolisolleen
Sophie Charlottelle. Paallys-
vaatteita vastaanottamassa
oleva tyttd puhui yllatyksek-
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semme suomea. Han osoittau-
tui suomalaiseksi viulistiksi ja
oli yksi illan esiintyjista.

Matkamuiston kanssa
koti-Suomeen
Sunnuntaina oli kotiinldhdon
aika. Aamupadivalla halukkaat
ehtivdt vield tehda viimeisid
ostoksia. Matkalta muistoksi
ostin pienen Weihnachts-py-
ramidin, joka on tyypillinen
saksalainen joulukoriste. Se
muistuttaa toiminnaltaan hiu-
kan suomalaista enkelikelloa,
mutta on yleensd pyramidi-
mainen, tehty puusta ja kynt-
tiloitd on useassa kerroksessa.
Suurimmatovat upeita, satoja
eurojamaksaviarakennelmia.
Puolenpdivan aikaan bussi
kuljetti meidatkapasiteettinsa
ylarajoilla olevalle, ahtaalle
Berlin-Tegelin lentoasemal-
le. Se on edelleen kdytdssa
saksalaisten odotellessa ikui-
suusprojektiksi muuttuneen
Berlin-Brandenburgin val-
mistumista.  Yritysperheen
avulla toteutin monivuotisen
haaveeni matkasta keskieu-
rooppalaiseen joulukaupun-
kiin. Nain, koin, tunsin ja
maistoin saksalaista joulu-
perinnetta ystavien seurassa.
Weihnachts-pyramidin voin
joka joulu ottaa esille kotiini
muistuttamaan jouluisesta
Berliinistd ja sen valoissa
hehkuvista joulutoreista.

Holokaustin muistomerkki
Brandenburgin Portin Idhella

Teija Ahonen

YP:n toimnnantarkastaja Eira Vesamaki Berliinin joulutorilla ~ Muistomerkki siséltd
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Heikinsuo

eikinsuota ei oikeasti ole
muualla kuin parissa tien-
viitassa. Se koostuu kolmesta
kyldstda. Tasamaalta kohoaa
metsdisid kukkuloita, joilla
ovat talot. Hiekkaperdinen
maa on tasaisilta osiltaan rai-
vattu pelloksi. Talon pihallaon
usein pikku lammikko, johon
tulee vesi luonnonldhteesta.
Kuka nimenantaja Heikki
oli, siitid ei ole tietoa, mutta
sopivasti sinne muuttivat
1907 nykyisestd emdpitdjdsta
Poytydltd Kaarlo ja Sandra
Heikkila. He olivat uskovaisia,
ja alkoivat pitad taloaan myds
seuratupana. Sandra luki ro-
vastin saarnan ja Kaarlo piti
rukoukset. Vahitellen saatiin
nimettyjd saarnaajiakin, kuten
veljekset Kalle ja Urho Toi-
vonen. Rukoushuone syntyi
1951, ja on kahdesti laajen-
nettu 1970- ja 2000-vuosi-
kymmenien lopuilla. Toinen
julkinen rakennus Heikin-
suolla on muutaman luokan
peruskoulu, samalla paik-
kakunnan monipuolinen
toimintakeskus. Karinainen
on 2000-luvun alussa liitetty
Poytydan. Muistona itsendi-
sen kunnan ajasta on kaunis
kirkko, jonka hautausmaassa
lepddvat mm Kalle Luoma,
Riitamot ja Toivoset.

Kasittelemme tdssa artikke-
lissa parin yrittdjdsuvun toi-
mintaa. Muitakin yrittdjid on
Heikinsuolla Yritysperheen
piirissd, esimerkkeind Tepon
Kirvestyo Kyrossa, isantanaan
Teppo Hirvensalo. Sielld
operoi myds Armi Hartikan
AH-Siivous. Poytyalld toimii
myds Ismo Rantalan Auran-
maan Puhallusvilla.

Toivoset

Yrittdjyys kulkee Heikinsuolla
suvuittain. Yhden yrittdja-
suvun vanhin oli aikoinaan
Urho Toivonen (1905-1970).
Han oli Kaarlo ja Santra Heik-
kilan vévypoika, esikoisten
saarnaajajaldhetysmieskuten
myds poikansa Pekka ja po-
janpoikansa Jalo. Urholta jai
muistiin lause: ”Jos maasta
ei toimeentuloa saada, se
otetaan puusta ja metallista”.

-
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Heikinsuo sijaitsee keskelld ei-mitddan Poytydn Karinaisten
lansilaidassa liki Auran rajaa

|
]

Kalle Luoman opetuksia
Helsingissda 1970-luvulla

Sellainen inhimillisyys on nyt vallalla, ettd ei saa loukata
juopon, varkaan ja huorimiehen ihmisyytta synnistd moit-
timalla, vaikka juuri se on kristityn pyhitysta. Yksinkertai-
nen pukeutuminen ja esikuva ei ole omaa vanhurskautta.
Ei, mutta maailman muodossa ei ole kristillisyyttd vaan
pirullisuutta. 1 Piet

Luonnollinen jarki eli kuun valo ei ndy lainkaan auringon
valkeudessa. Yksin loistaessaan se on kylma ja kelmea.
Erds pariskunta teki parannuksen ja kaivoi esille vanhan
katekismuksensa. Syntyi ihmetys, kun se vahvisti heidan
uskonsa. Epdilivét, oliko se sama kirjakaan, jota he olivat
nuorina lukeneet. llm 12

Kun otatte vieraita huoneisiinne, varokaa ulkokultaisuutta.
Ei pidé olla edessa mielin kielin ja pdivitelld, kun meilla
on niin vaatimatonta, mutta vieraiden lahdettya ihmetella,
ettd kauanpa olivat. Hepr 13

Ahneutta on sekin, kun tavoittelee nopeaa rikastumista.
Jos sijoittaa uhkarohkeasti vieraalle alalle, saattaa kdyda
huonosti. Merelldkin on salakareja, joihin vesia tuntemat-
tomat haaksirikkoutuvat Hepr 13

Kalle oli kasite jo eldessddn. Sylvi Peltoniemi kertoo
kirjassaan Tusinan ditee (2000), ettd han paasi pikkutyt-
tond Lahden juhannusseuroihin ja naki isdnsa ihaileman
Kalleluoman ja sai tietdd, ettd hdn onkin Kalle Luoma.

Kaarle Vilhelm (1894-1986) lepdé rauhassa Karinaisten kirk-
komaassa.
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Pekka Toivonen (1931-
1992) pydritti vaimonsa Sini-
kan kanssa Pee-Tee Tuotteen
nimelld isoa metallituoteteh-
dasta, joka tunnettiin mm
Alfa-Lavalin lypsykoneiden
putkistojen valmistajana.
Vuodesta 1987 Pekan pojat
Jalo ja Kari jatkavat Pekka
Riitamon kanssa isdntien
etukirjaimista koostuvalla ni-
melldJapeka Oy. Nyttehddan
tilaustoitd ja sarjatuotteena
mm kiinteistdjen jatesuojia.
Japekalla on suuret kiinteis-
tot Heikinsuon keskustassa
Heikkildankatu 140:ssd. Sinne
sopii vuokralaisiakin, joista
TerdsasennusToivonen Oy on
dskettdin saanut lisdd osak-
kaita ja toimitusjohtajakseen
Petri Forsstromin Paakaupun-
kiseudulta.

Japekan metallituotetehdas on Heikinsuon yrittdjyyden ydinlai-
tos. Sen halleissa toimii 2015 yhteensa viisi yritystd. Vuokralla
toimivat mm Terdsasennus ja Hoivarakentajat.

J

Riitamoiden Maaatalousyhtyman tuotantorakennukset sijait-
sevat metsan reunassa pikku kukkulalla.

Oikealla uusi siipikarjasuoja.

Riitamot

"Kaikki Riitamot ovat sukua
keskendan”, kertoo Pihtipu-
taallatoimiva autoalan yrittdja
Jouni Riitamo (ks YP 2/2010).
Kantaisa Fredrik tuli Kyrosta
1905 ja otti talon nimen.
Hanelld oli 12 lasta, nuorim-
maisena Japekan osakas ja
saarnaaja Pekka Riitamo (s.
1953). Han kertoo, ettd Riita-
mon sukuun tuli esikoiskris-
tillisyys hdnen vanhemman
sisarensa mukana, kun tama
kasitti uskon 16-vuotiaana
1930-luvunalussajatuli pyy-
tdmaan perhevéeltd anteeksi
syntejadn. Pekka jai isdstddn
orvoksi kolmivuotiaana, padsi
15-vuotiaana Pee-Tee Tuot-
teeseen toihin ja jdi sinne.
Pekka omistaa Riitamoiden
kantatilan, asuu kuitenkin
Heikinsuon keskustassa hank-
kimassaan pienemmassa
talossa.

Pekan veljenpoika Olavin,
hdnen puolisonsa Tarjan ja
veljen Viljon omistama Maa-
talousyhtyma on yksi Hei-
kinsuon neljdstd nykyisesta
maanviljelijysyrityksesta..
Heilld on p&atuotantosuun-
tana broilerien ja kalkku-
noiden kasvatus kymmenien
tuhansien mittakaavassa.
Jyvét tulevat omilta ja vuok-
raviljelysmailta, poikaset
ostetaan toisilta erikoisyritta-
jiltd. Broilerin kiivastahtinen
runsaan kuukauden mittainen
elinkaari paattyy kolmikiloi-
sena teurastamoon.

Olavilla ja Viljolla on joh-
dossaan my®s Isoniitun Kone
Oy, jolta saa muun muas-
sa perustukset, salaojat ja
kiinteistdnhuollon lumity6t.
Kalustoon kuuluu

¢ 4 kaivinkonetta (5-20 tn)
* 3 traktoria
* 4 kuorma-autoa



Isoniitun Kone tekee vaativia t6itd vaikeissakin paikoissa.

Hoivarakentajat

Heikinsuolle ovat asettu-
neet uuteen kukkulataloon-
sa asumaan Juha ja Jaana
Marttala. Juhan johtama
Mediset Hoivarakentajat
Oy pitdd pdadpaikkanaan
Huittista. Myos Heikinsuolla
on aloitettu tilaelementtien
tuotanto yhdessd Japekan
hallissa.Yhti6 tarjoaa ammat-
tirakentamista erityisryhmille.
Kayttdjalahtoiset hoivakodit,
asumispalveluyksikot, palve-
lutalot ja pdivakodit syntyvét
laaja-alaisen asiantuntijajou-
kon yhteisvoimin, ladkaristd
rakennusinsinooriin. Jaana
on ammatiltaan sairaanhoi-
taja ja toimii Teuvo Arvolan
Auranmaan Ambulansseissa.

Heikinsuon tulevaisuus
Heikinsuo on vetovoimainen
alue yhdessa Auran ja Kyron
taajamien kanssa, joissasijait-
sevatkauppaliikkeet. Alueella
on noin sata asuintaloa, joista
puolet on tullut 40 vuoden
aikana. Monetovatalun perin
maatiloja, joten tonttikoko
on huomattava. Esimerkkind
voi maita hienosti entistetyn
Lintulan aivan keskustassa.
30:n hehtaarin tila on ollut
Hausjdrveltd muuttaneiden
Niemisten omistuksessa vuo-
desta 1920.

Heikinsuon nuoret aset-
tuvat mielellddn asumaan
kotikyldan ja perustavatsinne
perheensd. Lahietdisyydelld
ovat Turun kaupunkiseudun

11118011l

tyopaikat ja palvelut. Pohjoi-
sessakin ollaan kiinnostuneita
Heikinsuosta, kuten osoittaa
leikkimielinen luettelo Sa-
takunnan kaupungit: Pori,
Parkano, Poytyd, Rauma,
Rooma ja Pariisi. Heikinsuon
Lintukoto tai Uskovaisten
kyld, kuten Suomen Kuvalehti
otsikoi 1964, muuttuu mutta
sdilyttdd varmaankin parhaat
piirteensd.

Uusikin talo on Heikinsuolla metsdiselld méelld. Peltoihin ei
kosketa. Kuvassa Raimo ja Anneli Toivosen talo.

Huittisten Tuulentupa vuodelta 2010. Kolmas Hoivarakentajien
rakennuttama laitos paikkakunnalla.

Heikinsuon rukoushuoneen kolmas versio otettiin kdytt66n
Isdnpdivand 2008. Kuva on kesédseuroista 2009.
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Juha Vaianianen
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Lannella ollaan yhta suurta yritysperhetta

inulla oli perheeni

kanssa mahdollisuus
asua talla kauniilla seudulla,
“Lannelld”, jota myos Pacific
Northwest alueeksi kutsu-
taan, vuosien 2007-2008
aikana.

Saimme tavata moniasatoja
kristityitd ja tutustua heiddn
eldamdansa ldheltad. Kdvimme
reilun vuoden aikana kyldssa
yli sadassa perheessd, monis-
sa useitakin kertoja.

Tapasin my0s paljon kristit-
tyja yrittdjia, jotka seuraavat
samaa kristillisyyden tietd
hyvin samanlaisissa koette-
lemuksissa kuin me suoma-
laisetkin yrittdjat.

Sykahdyttdvada oli saada
keskustella, meille vieraalla
kielelld, tiestd ja matkasta.
Uusi ystava tuntui usein no-
peasti kuin veljeltd tai siskolta,
jonka on tuntenut vuosikau-
det. Liikuttavaa oli todeta, etta
kristillisyys oli yksi ja sama,
sama henki oli ldsna.

Leuto ilmasto

Kristityt asuvat paasdantoi-
sesti pienemmissa kylissa ja
kaupungeissa, vajaan puolen
tunnin ajomatkan padssa suu-
remmasta keskuksesta.

Lannen alue sijaitsee Cas-
cade -vuoriston tuntumassa.
Joet ja purot tuovat kalavedet
[dhelle. Kalastus ja metsdstys
ovatkin monen isdn ja pojan
suosittu harrastus.

Alue on tunnettu vihreistd
pelloista ja puista seka leu-
dosta ilmastosta ldpi vuoden.
Sateista ja sumuista on usein,
silla Tyynen valtameren ran-
noille on vain parin tunnin
ajomatka. Mereltd tuleva
kostea ilma nousee vuoren
rinteitd ylos ja sataa vetend
alas. Tdman saimme todeta
ehka liiankin usein. Tyypillista
tosin on, ettd jo helmikuussa
kesd antaa ensimmaisen
halauksensa, kun on pari
kolme viikkoa ldmmintd ja
aurinkoista.

Vuortenjylhyysolildhelld ja
lasna. Vuorten Mt. St.Helens,
Mt. Hood , Mt. Rainier ja Mt.
Adams huiput piirtyivat usein
nidkdalaamme ajaessamme
Battle Groundin kaupungis-
ta kohti kotiamme, joka oli
Yacoltin kaupungissa.

Tyoteliasta vakea
Kristityiden eldama oli tdynna
touhua, hyvénlaista kiiretta.
Vahva talouskehitys on tuo-
nut viime vuosina ja vuosi-
kymmenind paljon tyota ja
hyvinvointia. Muuttovirta on
ollut voimakas kotimaasta,
mutta myds ulkomailta. Y-
lattavaa oli todeta, kuinka
paljonseudullaolivenildisia.
Kauppakeskuksessa kuului
usein vendjan kielen sorina.
Useimmat kristityt perheet
asuvatsuurissa omakotitalois-
sa. Pienemmilla yrittdjilla on
varastot ja konehallit usein
samassa pihassa. Monilla
dideilla on mahdollisuus

olla kotona lasten kanssa.
Isét tekevat pitkaa tydpaivaa,
joko omassa yrityksessd tai
toisen palveluksessa. Ame-
rikkalainen eldmantyyli on
huomattavasti enemman
tyokeskeista kuin meilld Suo-
messa. Isyyslomia ei tunneta
ja vuosilomakin on useimmi-
ten vain pari kolme viikkoa.
Kristityissd perheissd on
usein paljon lapsia, joten
heistd saavat monet Batt-
le Groundin koulut suuret
joukot oppilaita. Lapsemme
aloittivat  800:n oppilaan
peruskoulussa, jossa oli kris-
tityitd perdti 400. Olihan se
meiddnkin lapsille turvallista,
kun joka toinen koulukaveri
kavi samoissa seuroissa.
Nuoret tytot ovat perintei-
sesti menneet nuorena nai-
misiin, joten jatko-opintoja
on kayty vdhemman. Ndin
on myos pojilla, jotka ovat
usein valinneet perusopinto-
jen jélkeen heti tyon. Tosin

Kalassa

10
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Heissonin rukoushuoneen (church) tyémaalla ndkyy Lannen yrittdjien tehokas monipuolisuus. Infra ndyttdd olevan edelld
talosta, joka on runkovaiheessa.

viime aikoina tyotehtdvien
muuttuessa kouluja on ke-
hotettu kdymaan pidemmadlle
kuin ennen.

Elakeldisvanhemmat viettd-
vdt paljon aikaa lastenlasten
kanssa ja auttavat heidén
perheitddn. He lahtevat usein
matkailuautollaan tai -vau-
nullaan ja vierailevat muilla
paikoilla seuroissa ja ysta-
viensd luona.

Yrittdjyytta arvostetaan
Amerikka on yrittdjyyden
luvattu maa. Se nakyi myos
kristittyjen parissa. Vuosisato-
jenvarrellaLannelle on muut-
tanut selvasti innovatiivista,
pelkddmatontd ja sitkeda
siirtolaiskansaa. Jotkut ovat
uskaltaneet ottaa riskejd, tai
sitten heiddn vain on pitdnyt
ottaa, ja ovat aloittaneet roh-
keasti yritystoiminnan.

Véddndsten USA:n koti Yacoltissa

Yrityksen perustaminen on
helppoa henkisesti ja paperei-
den puolesta. Jos epdonnistut,
se koetaan inhimillisend ja
sinulla on taysi mahdollisuus
uuteen alkuun.

Arvostin monia kristityita
yrittdjid. Huokaisin syvéan,
kun ndin heiddn kantavan
suuren vastuun tydntekijoi-
den ja usein myos heiddn
perheidensd tulevaisuudesta.

Véddndset yhteiskuvassa 2007

Amerikassa irtisanomisajat ja
-perusteet ovat todella 16ysat.

Toisaalta monien tydnteki-
joiden ja heiddn perheitten-
sa sairausvakuutukset ovat
tyOnantajan maksamia. Jos
firmalla ei ole tarjota tyotd
suurperheen isille, kaikkine
perheen vakuutuksineen,
tybnantaja on henkisesti ah-
taassa raossa.

11



Yritusperhies
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Kristityilld on useiden sato-
jen tydntekijoiden yrityksid,
mutta my6s mikroyrityksia.
Jopa perheen didit pydrit-
tivat usein pientoimintaa
kodista kasin. Esimerkiksi
lasten kdytettyjen vaatteiden
verkkokauppa on menestynyt.

Rakentamisen sektorilla
on suurin yrityskeskittyma.
Rukoushuoneprojektit ovat
osoittaneet todeksi, etta lahes
koko rakennusosaaminen
[Oytyy kristittyjen piirista

Suuri yritysten joukko

Suurimpia tunnettuja alueen
yrityksid ovat Tapani Under-
ground Inc. ja Rotschy Inc.,
jotka tekevdat mm. teitd ja
siltoja. Kumpikin maanra-
kentaja tydllistdaa yli 250.
Prairie Electric Inc. on moni-
osainen yli 350 tyontekijdn
sdhkoalan yritys. Projekteja
suunnitelmineen tehddan
niin omakotitaloihin, suuriin
julkisiin rakennuksiin, koului-

|

hin kuin katujen valaistuksiin
ja liikennevalojarjestelyihin.
Jokainen kolmesta yrityksesta
ylittdd 50 miljoonan dollarin
liilkevaihdon.

On LVIA-sektorin yrityksid,
joista suurimmat ty6llistavat
[dhes sata tydntekijaa.

On myos suunnittelu- ja
arkkitehtitoimistoja, kiinteis-
tonvalittdjida, ammattimaista
kiinteiston kehitystd, kattofir-
moja, keittiokalusteyrityksid,
asfaltti-betoni-perustus-run-
kourakoitsijoita, maalareita,
muurareita, puuseppid sekd
joitain tuotannollisia yrityk-
sid.

Hyvin monella pienem-
malld yritykselld [dhes kaikki
tyontekijdt ovat meikéldisia.

Alueen metsdvaltaisuu-
den takia metsurifirmat ovat
yleisid, kuten myos valtavien
puiden rahtaukseen erikoitu-
neet kuljetusyritykset. Usein
tehddan molempia.

Tietenkin on myo6s auto-
kauppiaita, autonhuoltajia
sekd veneen jamuiden konei-
den huolto- ja myyntiyrityk-
sid. Loytyypd kristityille myos
omat hammaslddkariasemat
ja parturit.

It-alallaon useita toimijoita,
joista suurimmilla on useita
kymmenia tyontekijoita.

Finanssipuolella on Mort-
gage yrityksid, jotka kilpailut-
tavat pankkeja tarjoten ndin
yrittdjille mahdollisimman
edullista rahoitusta, ottaen
tyostddn oman palkkionsa.
Tuttavien tuottamina on myos
kirjanpito- ja lakipalveluita.
Luettelo olisi pitkd, jos kaiken
kirjaisi. Mainitsemisen arvoi-
nen on myos nuorten kristitty-
jen pyorittama pizzeria.

Suomen ja Yhdysvaltojen
yritysmuotoja on hankala tar-
kasti vertailla, koska verotus
ja vastuukysymykset ovat eri-
laisia. Inc., Ltd. ja LLC.-mallit
ovattyypillisid, samoin omal-

la nimelld toimiminen. Nuo
olisivat meilld vastaavasti Oy,
Ky/Ay ja toiminimi.

Kun vertaa titd kerrottua
suomalaisten kristityiden
toimintaan, voi todeta, ettd
mehdn olemme kuin pieni
Amerikka. Meistdkin 16ytyy
vahvaa yrittdmisen halua ja
uskoa ikiaikojen Jumalaan,
joka on luvannut siunata re-
hellisen uskossa tehdyn tyon.

PS. Kiitokset Bert Sarkkiselle,
jonka firman logossa nakyy
toimiala www.arrowtimber.

com

Cascadien vuorijono nékyy kaikkialle Linnen esikoisten kotiseudulla
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yhyt kuvaus esikoiskristilli-

syydestd USA:n Lannella.
Lahteend pddasiassa History
of Living Christianity in Ame-
rica 1974. Old Apostolic Lut-
heran Church of America seka
Clarkin piirikunnan kotisivut.

USA:n Washingtonin val-
tion eteldreunassa Clarkin pii-
rikunnassa (county) elda Old
Apostolic Lutheran Churchin
suuri ja kasvava esikoiskristil-
lisyys, jolla on nelja kirkkoa
(Brush Prairie 1967, Lewisville
1995, Woodland 2012, Heis-
son 2014) ja viides vireilld
(Yacolt). Niiden vaikutuspiiris-
sd on useita tuhansia ihmisia.

1800-luvun lopulla luo-
teis-Amerikka veti siirto-
laisia muualta Amerikasta
sekd Suomesta ja Norjasta.
Houkuttimina olivat Colum-
bia-joen kalat, vahvat luon-
nonmetsdt seka viljanviljely-
mahdollisuudet Pendletonin
ja Cantervillen alueilla. Vield
enemmadn vetivat ldhetys-
miesten kuvaukset Ldnnen
yksinkertaisesta eldmaistd. Jo
silloin vallitsi muualla luo-
pumus ja rappio, jota kristityt
kavahtivat.

Suuri muutto ldnteen ja-
kautui St Louisista kahteen
padhaaraan. Kaliforniaan
mentiin dkkirikastumisen
toivossa, kun taas Oregonin
reitti (trail) veti ihmisid, jotka
etsivat paikkaa, mihin perus-
taa maatila tai harjoittaa itse-
ndistd ammattia sukupolvesta
toiseen. Ohjelmajulistukseksi
nousi Duwamish-intiaanihei-
mon pddllikdn Seathlin puhe
Washingtonin kuverndori
Isaac Stevensille 1854: “Suuri
Valkoinen Paallikko. Jopakal-
liotvdrisevat niistd jannittavis-
ta muistoista, jotka liittavat ne
kansanivaiheisiin” Kirjassaan
The Nine Nations of North
America (1981) Joel Garreau
antaa Pacific Northwestille
nimen Ecotopia, sen kestavan
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Clark County. Battle Ground piirikunnan keskelld

kehityksen symbolina.
Ensimmadiset esikoiskristityt
saapuivat pohjois-Michiga-
nista Columbia-joen suulle
OregoninAstoriaan 1876. La-
pinvanhimmistasielld vieraili
ensimmaisena JohanTakkinen
1883. Brush Prairien alueelle
Washingtoniin tuli ensimmai-
sendJohn Lumijarvi 1884. Jo-
nas Purnu jaJons Madntyvaara
tekivat [dhetysmatkan Lannel-
le 1893 ja kavivdt Astorian
lisaksi Hockinsonissa, josta
tuli Washingtonin esikoisten
ensimmadinen keskuspaikka.
Esikoisten ensimmdinen
konfirmaatio pidettiin 1922
Woodlandissa. 1926 jirjes-
taydyttiin kirkoksi nimelld Old
Apostolic Lutheran Church of
Hockinson WA. Kokouspaik-
kanaolialuksientinen varasto
pari mailia Hockinsonista
etelddn. Axel Uskoski nimitet-
tiinensimmaiseksi viralliseksi
pappismieheksi (minister),

koska kirkko hoitaa myos vih-
kimiset ja sakramentit. 1937
saatiin 709 dollarilla ostaa
Brush Prairien vanha koulu,
kun se kaupunki liitettiin Batt-
le Groundiin. Seurakunnan
paikannimi vaihdettiin mo-
nien tuntemaan muotoon Old
Apostolic Lutheran Church
of Brush Prairie. Sinne nousi
30 vuotta myShemmin en-
simmdinen iso rukoushuone
(church) 1967.

Lapin vanhimpien sdan-
nolliset vierailut aloittivat
1930 Frans Parakka ja Victor
Bjorkman. Ne ovat jatkuneet
muutaman vuoden vilein
meiddn paiviimme saakka ja
kokoavat nykydan yli 5000
hengen osanottajamd&aria,
eivatkd enda sovi noin 1000
hengen kirkkoihin.

Clarkin piirikunta on jat-
kuvasti kasvava alue. Kun
ensimmdinen ldhetys tuli
1893, siella asui noin 12 000

henked, vuonna 2015 noin
450 000. Suurin kasvu osui
1990-luvulle, yli 100 000
henked. Suurimmatkaupungit
ovatVancouver 165 000, Ca-
mas 20 000 ja Battle Ground
18 000. Yacoltissa on 1600
asukasta.

Pinta-alaa on 1700 neliki-
lometrida (noin 40 x 40 km),
ilmasto lauha. Columbia-joki
reunustaa Clarkin piirikuntaa
eteldssd ja [dnnessa. Sen var-
rella on tasankomaata, mutta
isot vuoret Adams, Hood,
Rainier ja Saint Helens naky-
vdtiddssa kaikkialle. Tulvat ja
myrskytovattavallisia. Kasvil-
lisuus ja eldimistd ovat run-
saita ja monipuolisia: vaah-
tera, punainen setri, tammi,
manty, douglas-kuusi, hirvi,
ilves, mustakarhu, pesukarhu,
skunkki jaopossumi, lohista ja
mustikoista puhumattakaan.
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dan jattildismaa on lannes-
sd outo ja tuntematon ja
kiinnostava. Yritysperheelld
se vilkkuu jo opintomatka-
toiveissa. Kiina on monessa
suhteessa kuin USA, pin-
ta-alaltaan samankokoinen,
vaikkakin vakiluvultaan yli
nelinkertainen. Vanha tradi-
tio ja luja hallinto toimivat
alustana nousussa maailman
mahtavimmaksi valtioksi.
Kiina on USA:n kokoinen
maa ja yhta tihedsti asuttu
kuin Eurooppa. BKT on yli
puolet EU:sta ja USA:sta.
Kilpakumppanit ohitettaneen
[dhivuosina. Kiinalla on 14
rajanaapuria, vastapdivaan
[uetellen Pohjois-Korea, Vena-
ja, Mongolia, Kazakstan, Kir-
gisia, Tadzikistan, Afganistan,
Pakistan, Intia, Nepal, Bhutan,
Burma, Laos ja Vietnam

Luonto

Kiinan ilmasto ja kasvillisuus
on hyvin vaihtelevaa. Beijin-
gissd eli Pekingissa ilman |am-
potila voi olla nollassa, mutta
eteldssd Hainanin saarella ve-
den lampétila voiollasamaan
aikaan yli 25 celcius-astetta.
Varsinkin eteld- ja ita-Kii-
nassa on paljon lehtimetsag,
ja ilmasto voi olla hyvinkin
l[ammin. Sielld kasvatetaan
maan paaelintarviketta riisid;
eteldssd marka- ja pohjoisessa
kuivaviljelyna. Sitten on vield
Himalaja ja vuoristo-olosuh-
teet erikseen.

Himalajan jattimainen vuo-
risto sijaitsee suurimmaksi
osaksi Kiinan alueella. Jotkut
asuvat 4 000 metrin korkeu-
dessa maailman suurimmalla
ylangolla Tiibetissd. Heiddn
tarkein eldimensd on jakki,

Kiina suhteessa Eurooppaan ja USA:an

Kiina EU-27 USA
Vékiluku milj. 1335 456 307
Pinta-ala 1000 km2 9 597 44714 9627
BKT mrd $ 2013 9 240 17 350 16 800
Moottoriteitd km 70 000+ 66 700  n. 90 000

Administrative Divisions of China

.....

* Caydsls of povinces
AUTONOMOUS REGIONS
PROVINCES

I MUNICIPALITIES I

Kiinan hallintoalueet
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Isopanda. Kiinassa asuu erittdin harvinaisia isopandoja Sichua-
nin metsissd. Ndmd pandat esiintyvdt myés Maailman Luon-
nonsdatién tunnuksena. Sichuan on yksi Kiinan suurimmista
maakunnista, pddkaupunkinaan Chengdu, noin 3 miljoonaa
asukasta. Sichuanissa on ryhdytty suojelemaan isopandaa,
niin ettd niiden asuttamien metsien rajoja vartioivat yota
pdivdd vapaaehtoiset. Muita Kiinan harvinaisia eldimid ovat

my®0sYangzissa esiintyvd kiinanjokidelfiinija kiinanalligaattori

sekd villikameli

joka on sopeutunut eldmadan
korkealla. My6s harvinaisen
lumileopardin voi ndhda
vuoristossa. Himalaja toimii
valtavana luonnon esteena.
Trooppiset Eteld-Aasian sateet
satavat Himalajan eteldrin-
teille eivdtka tule Himala-
jan pohjoispuolelle saakka.
Himalajan pohjoispuolella
puhaltavatankarat)Jaamerelta

&

Kiinan maantieteellinen kartta

asti tulevat tuulet, jotka eivat
tule eteldpuolelle.
Maailman korkein vuori
Mount Everest (8 848 m)
sijaitsee Nepalin ja Kiinan
rajalla. Toiseksi korkein on Mt
Godwin Austen eli paremmin
tunnettu nimella K2 (8 611
m) Kiinan ja Pakistanin rajal-
la. Télle kauniille vuorelle
yrittdvistd mainitaan joka




neljdnnen saavan surmansa.
Kiinassa on myds joitakin
syvankoja kuten Turfan, joka
sijaitsee 154 metria meren-
pinnan alapuolella.

Suurin joki onYangzi, maa-
ilman kolmanneksi pisin, 6
300 kilometrid, ja maailman
syvin, enimmilldan 183 met-
rid. Joskus sitd on sanottu
Kiinan padakaduksi, koska
se toimii my0s merkittavana
liilkennevdyldna.Yangzin mo-
nistasivujoistasuurinon Han,
jokayhdistyy sithenWuhanin
kaupungin kohdalla. Muut
Kiinan suurimmat joet ovat
Keltainen joki (Huang He ) ja
Lansijoki ( Xi Jiang ).

Lannen seurailija
Tekniikan alalla Kiina jaljitte-
lee lansimaailmaa. "Erityisesti
alle 40-vuotiaat eivit peitd
[dnsimaita kohtaan tunte-
maansa ihailua. Kaikki mika
on ldnsimaista, ja erityisesti
amerikkalaista, on ihanaa.
—May | practise my English
with you? (Jakobsson 1989)”.

Vesterinen (1988) selvittaa
taustaa: "Maapallolla on
ollut muutamia vanhoja ja
erinomaisen voimakkaita
kulttuurikeskuksia. Yksi niis-
td on jo vuosituhansia ollut
Kiina. Kiinalaisia keksintoja
ovat ruuti, paperi, silmalasit
ja kompassi. Voidaan kysyd,
miksi kiinalaisista ei tullut
maailman johtavaa kansaa.
Miksi tdmdn aseman ottivat
[dnsimaat? Kun asiaa tiedus-
teltiin kerran Albert Einstei-
nilta, han vastasi seuraavasti:
-Ldnnen luonnontieteiden
kehitys pohjautuu kahteen
tarkeaan saavutukseen, muo-
dolliseen logiikkaan, jonka
keksivat kreikkalaisetfilosofit,
ja kausaalisuhteiden selvit-
tamiseen kokeilla, mika on
renessanssin ansio. Mielestani
ei ole ihmeellistd, etteivat
Kiinan viisaat astuneet tata
askelta. Himmastyttavaa on,
ettd keksinnot yleensd on
tehty”.

Lyhyesti sanoen teknii-
kan kehitys on siind maarin

tiukkaa teoriaa (Newton) ja
raméapdistd kokeilunhalua
(Kolumbus), ettd se ylittad
Kiinan hienon perhe- ja klaa-
nikulttuurin mahdollisuudet.

Konfutselaisen etiikan

maa

Kiinaa hallitaan kuuliaisuu-
della. Konfutselaista etiikkaa
tutkitaan kaikkialla itd-Aasissa
kuin Raamattua ldnnessa.
Teoksessaan Mestari Kun-
gin keskustelut Kung Fu-tse
sanoo: "Eldman valtasuonia
ovat hallitsija ja ministerit,
isd ja poika, mies ja vaimo,
vanhemmat ja nuoremmat
veljetsekd ystavykset oikeissa
suhteissa. Kun isd on elossa,
on tarkattava hdnen tahtoaan.
Kun isaa ei enaa ole, on tar-
kattava hidnen vaellustaan.
Sitd, joka ei kolmeen vuo-
teen poikkea isdnsad poluilta,
voidaan sanoa vanhempiaan
kunnioittavaksi”.

Kung Fu-tse eli Mestari Kong
eli551-479 eKr.. Kotikaupun-
kion nykyisin nimeltddan Qufu
ja suosittu ndhtavyyskohde.
Kungfutse avioitui 19-vuotiaa-
na, ja hdnelle syntyi poika ja
tytdr. 22 -vuotiaana Kungfutse
padtti ryhtyd opettajaksi. Han
opetti runoutta, historiaa, mu-
siikkia jatapasadannoksia. Ha-
nen maineensa levisi nopeasti
laajalle ja kaikkiaan hénelle

Kung Fu-Tse eli Mestari Kong
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kertyi 3000 oppilasta. 50-vuo-
tiaana hdnet maarattiin erddn
kaupungin kaskynhaltijaksi
kotivaltiossaan. Lopulta héan
yleni Lu-valtion apulaismi-
nisteriksi ja nosti tydllaan sen
kukoistukseen.

Kungfutselaisuus on enem-
mdn moraali- ja yhteiskun-
tafilosofia kuin uskonto. Se
oli Kiinan johtava aate noin
kahdentuhannen vuoden
ajan. Mestari Kongilla ei ollut
tarkoitus perustaa uskontoa,
mutta myShemmin konfut-
selaisuudesta tuli virallinen
valtionuskonto 100-luvulla
eKr., minkd jdlkeen sen arvo
jaajatusmaailma seremonioi-
neen sdilyivat aina 1900-lu-
vulle saakka.

Harmonian tavoittelua
Kiinalainen tavoittelee har-
moniaa, kunnioittaa esival-
taa ja vanhempia ja asettuu
sopuisasti omalle paikalleen.
He ovat ihanteellista tyovoi-
maa, melko vahan taipuvaista
radikaaleihin ajatuksiin ja
toimiin, kapinoista puhumat-
takaan. Kiina on ensi sijassa
tehokas maatalousmaa, eika
valtavaa vakilukua muuten
voisi selittddkaan. Kun kiina-
laisia on alkanut enemman
nédkyd Euroopassakin, monet
ihastelevat heiddn tapaansa
laittaa heti jotakin syotavaa
kasvamaan, jos vain |oytavat
nelidmetrinkin maapohjaa.
Konfutselainen eldmén-
katsomus antoi kiinalaiselle
perinteelle lujuutta ja kesta-
vyyttd parintuhannen vuoden
ajan. Kiinalaiset seurasivat
kaikessa tarkoin maariteltyja
sdantojd, joihin kuului pal-
jon kumarteluja ja jaykkia
muotoja, kun taas vapaam-
paa eldmaa ja uusia tapoja
pidettiin raakalaismaisina.
Uusia ajatuksia hyvaksyttiin
vain silld edellytykselld, etta
ulkoiset muodot sailyivit
entisellddn. Perhe ja siitd
laajentunut sukuklaani ovat
olleet ratkaisevan tarkeitd jat-
kumoita ja tradition kantajia.

U

Nykykiinalainen kommu-
nismi voidaan liittdd konfut-
selaisuuteen siten, ettd sekin
korostaa ihmisten yhteiskun-
nallisia velvollisuuksia seka
uskollisuutta valtionjohtoa
kohtaan, vaikkakin arvostelee
arvojdrjestystd ja miehista
ylivaltaa. Ns. kulttuurival-
lankumous (vuosina 1966-
76) vastusti yhteiskunnan
konfutselaisia piirteitd, kuten
ehdotonta kuuliaisuutta val-
tionjohdolle. Kiinan uudistus-
jaavautumispolitiikan alettua
vuonna 1978 Kungfutsen
arvostus on taas lisddntynyt.

Kiinasta tunnetaan erikoisia
juttuja kuten naisten jalkojen
sitominen ja valtavien lohi-
kdarmeiden kayttd kansan-
juhlissa. Tytt6lasten jalkojen
sitominen alkoi Tang-dynas-
tian aikana (618-906) aluksi
ylaluokan piirissd, josta levisi
vahitellen alempiinkin kan-
sankerroksiin. Tyttdvauvan
varpaat taivutettiin jalkate-
rien alle ja sidottiin tiukasti
nyoreilld. Ndin saatiin aikaan
suippo ja siro jalka, tavoite-
mittana 12 cm. Kauneusi-
hanne esti naisia liilkkumasta
erityisesti ulkotoissd ja sitoi
heidat kotiin, mika palveli
enimmé&kseen miehia. Lopul-
ta oli vaikea naittaa tytartd,
jolla oli normaalit jalat. "Pari
suuria, sitomattomia jalkoja
pilaisi muuten tdydellisen
harmonian". Tapa loppui
vasta keisarikunnan mukana
1912, jakommunistitkielsivat
sen lailla.

Lohikdarmettd pidetdan
ldnsimaissa Raamatun II-
mestyskirjan pohjalta pa-
holaisen olomuotona. Pyha
Yrjo keihdstad sitd hengilta
lukemattomissa patsaissa ja
vaakunoissa. Kiinalaisille
lohikddrme on ystavéllinen,
dlykds, energinen, leikkisd
onnentuoja. Erikoisen otol-
lista on syntya lohikddrmeen
vuonna, joka on aina kahdes-
toista, taas my0s vuosi 2015.
Lohikdarmeiden jattildisversi-
otkoristavatseinid ja kulkevat
mukana kansanjuhlissa.
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Mao Tse-Tung

Kiinan hallintotapa

Kiinan poliittinen historia
tunnetaan noin vuodesta
1600 e Kr. Siind on ollut
hajaannuksen kausia ja jopa
kymmenen kuningaskunnan
javiidendynastian kausi 907-
1279. Mutta enimméakseen
vksi keisari tai muu johtaja
on hallinnut tatd suurta ja
mahtavaa maata. Tasavalta
oli voimassa 1912-1949 ja
kansantasavalta siitd alkaen.

Historian suurin nimi on
Mao Zedang, lempinimeltdan
Tse-Tung(1893-1976), sotilas
ja poliitikko, joka kehitti ma-
olaisuutena tunnetun opin ja
kommunistisen suuntauksen.
Mao oli maanviljelijaperhees-
ta Guangzhoun eli Kantonin
vauraalta alueelta. Kiinan
kommunistisen puolueen
puheenjohtajana Mao johti
kommunistit voittoon Kiinan
sisdllissodassa, ja perusti
1.10.1949 Kiinan kansantasa-
vallan, jota johti suvereenisti
kuolemaansa saakka.

Maon Punainen kirja si-
saltdd paljon kayttokelpoisia
ajatuksia. Otetaanpa esimerk-
ki vuodelta 1934: "Tehtavien
asettaminen ei riitd, meidan
on ratkaistava myos kysymys
niiden toteuttamistavoista.
Jos tehtivdndmme on joen
ylittdminen, emme voi ylittdd
sitd ilman siltaa tai venetta.
Ellei ratkaista kysymysta
menetelmastd, tehtdvdsta
puhuminen on hyddytontd”.
Vuonna 1955, oltuaan val-
lassa jo useita vuosia, han
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kirjoitti: ”Kiina on suuri maa,
mutta se on yha hyvin koyha.
Kiinan vaurastuttamiseen me-
nee useita vuosikymmenid.
Vield sittenkin meiddn on
noudatettava ahkeruuden ja
sddstavdisyyden periaatetta”.

Vuonna 1949 tappiolle
jadanyt Guomindang -puolu-
een johtaja Chian Kaishek
vei Taiwanin saarelle valtion
kultavarat ja kulttuuriaarteet.
Tama saari kayttdd valtiona
nimed Kiinan tasavalta ja
tunnetaan myos Formosana
portugalilaisten antamalla
nimelld, joka merkitsee kau-
nista saarta. Belgian kokoi-
nen 23 miljoonan asukkaan
saari on kiistanalainen, silla
manner-Kiinan hallituksen
mukaan Taiwan kuuluu kan-
santasavaltaan, kun taas
Kiinan tasavalta katsoo man-
ner-Kiinankin kuuluvan sille.

Kiinan kansantasavallan
edellinen presidentti Hu
Jintao (sukunimi kirjoitetaan
ensin) on tyypillinen nyky-
ajan kiinalaisjohtaja, hyvin
kasvatettu Pekingin teknillisen
yliopiston diplomi-insindori,
puoluekoneen tuotos. Vesi-
rakennusinsindérn ura kulki
vesivoimaloiden rakennustoi-
den kautta. Han johti Kiinaa
ilmeisen menestyksekkadsti
vuodesta 2002 kolmessa
virassa, jotka olivat kommu-
nistisen puolueen sihteeri,
sotilaskomission puheenjoh-
taja ja kansantasavallan pre-
sidentti.. Johtajan virkakaudet
on rajoitettu kahteen 5-vuo-
tiskauteen. Hu:n seuraajaksi
tuli XiJingping syksylld2012.

Valtavien kaupunkienja

moottoriteiden maa

On ymmadrrettavad, ettd 1,3
miljardin asukkaan maassa,
josta lansipuoli on vuoristoa,
kasvaa suuria kaupunkeja.
Sekd Beijing (Peking) ettad
Shanghai ovat 20 miljoonan
metropoleja. 10 miljoonan
luokassa ovat Guangzhou
(Kanton), Shenzen, Wuhan ja
Tianjon. Beijingistd |6ytyvat
padkaupungin monumentit,

Mo

Siltojen pituuden maailmanenndtystd pitdd hallussaan 42
km:n silta Jiaozhoun lahden yli pohjoisella itirannikolla Ko-
rean kohdalla. Pituus ylittdd USA:n Louisianan Pontchartrain
Causewayn neljdlld kilometrilld. Seuraava pituusykkdnen 46
km on jo rakenteilla eteldrannikolla Guangdongista Hong
Kongiin ja Macaoon, ja valmistunee 2016.




joista tarkeimmait seremo-
niallinen Taivaallisen rauhan
aukio ja keisariajan loiston
Kielletty kaupunki. Guan-
gzhoy on vauras entinen
padkaupunki, joka puhuu
omaa kantonin kieltdkin.
Kaupungissa pidetdan tar-
keitd messuja Shanghai on
[dan Pariisi, kosmopoliittinen
satama-ja liikekaupunki. Ele-
ganssi nakyy pukeutumisessa-
kin.”Harmaisiin housuihin ja
valkoiseen paitaan sonnus-
tautunut  kuusikymppinen
kiinalainen herrasmies, joka
puhuu erinomaista brittieng-
lantia, on todenndkdisesti
shanghailainen”, Jakobsson
(1989) tiivistaa.

Wuhan on Yangzi- ja
Han-jokien yhtymikohdan
tarked teollisuus- ja kaup-
pakaupunki, useasta pie-
nemmadstd yhteen kasvanut.
Kaupungissa harrastetaan
jokiristeilyja ja musiikkia.
Muista kaupungeista mai-
nittakoon vield pohjoisen
vendlaisvaikutteinen Harbin,
johon muutti aikoinaan mil-
joona valkovenaldistd bols-
hevikkeja pakoon. Tiibetin
Lhasasta ajettiin buddhanus-
koisten johtaja 14. Dalai Lama
(Viisauden valtameri) maan-
pakoon Intiaan 1960-luvulla.

Kiinan autokannan arvioi-
daan yli kaksinkertaistuvan
vuoteen 2020 mennessa.
Silloin maan teilld liikkunee
200 miljoonaa ajoneuvoa.
Kiinassa myytiin 2011 yli 14
miljoonaa autoa, joten Kiina
on noussut maailman suu-
rimmaksi automarkkinaksi
Johtava autonvalmistaja on
valtionmonopoli First Auto-
mobile Works (FAW), jonka
tarkein kumppani on Saksan
Volkswagen Audi Gruppe
(VAG). Tyypillisin kiinalainen
auto on VW Jetta eli por-
rasperd-Golf. Muita lantisid
isoja kumppaneita ovat GM
ja Citroen. Kiinassa on myos
kymmenid omaperdisid au-
totehtaita.
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Kiinan moottoritieverkko

Kiina pyrkii moottoritie-
verkossaan USA:n mittoihin.
Esikuvana on Yhdysvaltojen
Eisenhower System ja noin
90 000 kilometrin kokonais-
pituus. Urakasta oli valmiina
noin 70000 kilometrid. Kiinan
asutus painottuu itddn Tyynen
meren rantavydhykkeelle,
jossa on paljon jokien suita
ja syvid vuonolahtia. Niitd
ylitetddn silloilla, joissa 30-
40 km:n pituus on tavallista.
Sillattoteutetaan konsessioina
yksityissektorin kanssa ja ovat
yleensd maksullisia.

Luettavaa

Jakobsson, Linda & Sarvimaki,
Marja 1989. Kiina. Opas nro
1. Kirjayhtyma

Kung Fu-tse 1959, Keskuste-
[lut. WSOY

Mestari Kongin keskustelut
2014. Gaudeamus.

Otteita puheenjohtaja Mao
Tse-Tungin teoksista. Pieni
punainen kirja 1967. Kustan-
nus Oy Kaanndskirjat.
Vesterinen, Ilmari 1988.
Lohikddrme ja krysanteemi.
Nakokulmia Itd-Aasian kult-
tuureihin. Karisto

Leikkimielinen lohikddrme on yksi Kiinan symboleista.

Kaupunkien lyhenteet

BJG Peking
CDU Chengdu
HAR Harin
KNM Kunming
LHS Lhasa
LZH Lanzhou
SHG Shanghai
SHZ Shenzen
URG Urumagi
WUH Wuhan
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Tuotekehittely

Tauno Pyokédri 1908-1995
TKT, professori (sdhkétek-
niikka) TKK:n vararehtori
1968-70

Teksti on tiivistelma Pyckarin
Tuotekehittely -kirjasta vuo-
delta 1974 (TKY nro 348).

Mikéi'eintuoteeiolevalmis
ennen kuin se poistuu
kaytosta tai sen markkinointi
lopetetaan. Jokainen tuote
tai palvelu voidaan tehda
paremmaksi ja halvemmalla
kuin mitd se tarkastelu-
hetkelld on. Tuotekehittely
pyrkii systemaattisesti entista
parempien, halvempien ja
pitkdikdisempien tuotteiden
aikaansaamiseen. Yrityksen
menestys riippuu paljoltisiita,
miten se tuotekehittelyssaan
onnistuu.

1. Hyva tuote
Tuhannen ja yhden yon
tarinoiden Alladinin taika-
lampulla oli hyvan tuotteen
olennaiset tunnusmerkit.
Lampun tirkein ominaisuus
olisen palveleva henki. Lam-
pun kdyttokustannukset olivat
pienet. Se ei ilmeisestikddn
saastuttanut ympdristoaan.
Piirroksista paatellen lamppu
oli kauniisti muotoiltu.
Avuistaan huolimatta Al-
ladinin lamppukaan ei ollut
taydellinen tuote, silld se oli
mukana kuljetettavaksi han-
kalalaitos. Lampun materiaa-
lina oli tiettdvasti savi, joten
se oli altis sarkymdan. Sen
todenndkoinen kayttoika oli
lyhyt. Taydellistd tuotetta ei
aikaansaadataikomallakaan.
Tuotteen yleiset padaomi-
naisuudet ovat sen muoto ja
sentarjoama palvelu. Ndiden
rajaeioleainaselvasti havait-
tavissa. Sibeliuksen sinfonia
on tuote. Silld on aistittava
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muoto ja se tarjoaa kuulijalle
musikaalisen elamyksen.

Hyville tuotteelle
asetettavat vaatimukset

1. Suorituskyky
Hyva tuote suorittaa kds-
kystd ja moitteettomasti
sille tarkoitetun tehtdvéan.
2. Kustannukset
Kapitalisoidut kustannuk-
set ovat pienet tai ainakin
kohtuulliset.
3. Turvallisuus
Eiaiheuta vaaraa kayttdjal-
leen eikd ympdristolleen.
4. Kiyttd
Kasittely on helppoa ja
yksinkertaista.
5. Kauneus
Ulkomuoto on kaunis.

Moitteeton suorituskyky tar-
koittaa sita, ettd normaaleissa
kayttdolosuhteissa tuote on
toimintavarma, nopea ja ”jat-
tad hyvan jaljen”. Esimerkiksi
parranajokone on hyvd, jos
se parissa minuutissa poistaa
tavallisen sdngen koko pai-
vaksi — tietenkin vahingoit-
tamatta ihoa. Myos vaikeissa
kayttdolosuhteissa toimivilta
tuotteilta vaaditaan kay-
tannossa suurta varmuutta,
esimerkiksi betonitarytin tau
uppopumppu.

Kustannukset sisdltavat
hankintapddoman koron ja
kuoletuksen, huoltomenot
ja kdytetyn energian hinnan.
Kapitalisoimalla ndmi osto-
hetkeen, saadaan tuotteen to-
dellinen hinta. Se on yleensa
paljon suurempi kuin laitteen
ostohinta.

Hyva tuote on aina kayt-
tovalmis. Se suorittaa tehta-
vdnsd “nappia painamalla”.
K&sin kanneltava tuote, esim.
késipora, on saatava tehoonsa

Tuotekehityksen vaiheet. Kuva kirjasta Jaakkola-Tunkelo 1987
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ndhden kevyeksi. Tahdn ryh-
maan sisdltyy myos vaatimus
huollon helppoudesta, jopa
sen tarpeettomuudesta.
Kauniin ulkomuodon ja
viimeistellyn pintakdsittelyn
merkitystd ei saa aliarvioida.
Muilta ominaisuuksiltaan
tasavadkisesti kilpailevista
tuotteista valitaan kaunein.
Tuotteen kayttdja kasittelee
huolellisemmin kaunista kuin
rumaa esinettd. Valkeaksi
maalattu traktori pidetdan
puhtaampana kuin harmaa.
Se huolletaan paremmin,
joten kayttovalmius ja kus-
tannukset pienenevat.
Hyvaélle tuotteelle asetetut
viisi vaatimusta ovat tietyssa
maarin ristiriitaisia. Jotakin
ehtoa voidaan tyydyttdd pa-
remmin vain jonkun toisen
tai toisten kustannuksella.
2. vaatimus rajoittaa muiden
toteuttamismahdollisuuksia.
Ajatus, ettd hyvan tuotteen
tulisi tyydyttaa kaikki esitetyt
vaatimukset “mahdollisim-
man hyvin”, on liian pyorea.
Hyva tuote on sellainen, joka
ylittdd jokaisen sille asetetun
vaatimuksen minimirajan.

2. Tuotekehittelyn

motivaatio

Sen jalkeen kun kasite “hyva
tuote” on tdsmennetty voi-
daan "tuotekehittely” maari-
telld. S on luovaa ty6ta, jonka
tavoitteena on hyvan tuotteen
aikaansaaminen. Taysin uusi
tuote on nykydan jo suuri
harvinaisuus, melkeinpa
ihme. Tuotekehittelija tekee
paljon turhaa ty6td, ellei han
ensitdikseen ota selvda siitd
millaisia vastaavia tuotteita
on jo olemassa ehkdpd vain
paperilla (patentit).

Jokaisen yrityksen perus-
tavoitteena on valmistaa
hyddykkeitd tai tehdd pal-
veluksia yhteiskunnalle seka
samalla tarjota sen jdsenille
toimeentulomahdollisuuksia.
Ajavana voimana tdssa tyossa
on voiton tuottaminen. Palk-
katy6ldinenkin on itse asiassa
yksityisyrittdjd, joka pyrkii
myymdan tyopanoksensa
mahdollisimman kalliisti.

Taloudellinen yritys ei voi
maksimoida voittoaan hintoja
korottamalla, silld ne maardy-
tyvdt ulkopuolisten tekijdin,
kilpailun ja sddnnostelyn



mukaisesti. Yrityksen tulos on
siis pyrittava toteuttamaan sen
tuotantokustannuksia alenta-
malla ja tuotteiden menekkid
lisdaamalla. Mutta vaikka
yrityksen innovaatiotoiminta
tahtdadkin ensi ndkemaltd
itsekkaisiin tavoitteisiin, on
se todellisuudessa moraali-
sesti korkeaa, silla tekniikan
kehitys luo sen materiaalisen
perustuksen, jolle humanis-
tinenkin kulttuuri rakentuu.

3. Luova ty6 - luova

ajattelu

Tuotekehittelyn maaritelmissa
esiintyy sanonta “luova tyd”.
Ensisijaisesti se on luovaa
ajatustyota. Albert Einstein
on lausunut, ettd mielikuvi-
tus merkitsee enemmaén kuin
taito. Kun omena putosi
Newtonin pddhan niin syntyi
painovoimalaki. Jos se olisi
pudonnut tietokoneen paal-
le, niin tama olisi enintdan
sarkynyt.

Kokemus kahlitsee mie-
likuvitusta. Jos lapsijoukko
saa tehtdvdkseen piirtda
mielikuvituksellisen eldimen,
niin suurella varmuudella ku-
vatuilla eldimilld on silmit ja
suu. Vai se lapsista, joka tun-
teeolmin, saattaa jattaa silmat
pois, mutta tdméakin tapahtuu
nimenomaan kokemuksen
perusteella. Villeinkin mie-
likuvitus on pohjimmiltaan
tietoisten tai alitajunnassa
sdilytettyjen kokemusten ka-
sittelyd ja kehittelya. Jostakin
mielikuvasta ldhtien luova
ajattelu kokoaa muistissa
olevat kokemukset, muokkaa
niitéd ja kehittelee ndin tavoit-
teeksi asetetun jdrjestelman.

Luova ajattelija tietdd, ettd
omakohtainen kokemuspiiri
on lilan suppea vaativiin
tehtdviin. Siksi han kayttaa
sekd aikaisempien sukupol-
vien ettd kanssaihmistensa
kokemuksia. Kun han ndistd
kokoaa ja muokkaa uuden
variaation, niin han samalla
luo uutta. Vahankdan vaati-
vamman projektin kokonai-
suus muodostuu aina suuresta

joukosta osaratkaisuja, jotka
saattavat olla sindnsa tunnet-
tuja. Tuotekehittelyssa luova
tyd on ndiden osaratkaisujen
rakenteellista jatoiminnallista
sovittelua kitkattomaan ja
tulokselliseen yhteistyohon.

Luova ajattelu on osa tuo-
tantoprosessista, jolla kehite-
tddn vanhoista koetuista tai
muuten tiedostetuista asioista
uusia variaatioita. Luovan
ajattelun kasvupohjana on
oma tai muuten tunnettu
kokemus. Samalla kokemus
on myo6s suojakeino, jonka
avulla on mahdollista valttaa
aikaisemmin jo tehtyjd vir-
heitd sekd vdhentdd uusien
virheiden lukua. Kokemus
ei ole luovan ajattelun ja
tyon jarru. Sen sijaan hetken
muotivirtaukset ja auktoriteet-
tiusko ovat.

Menestyvid tuotekehitteli-
joitd 10ytyy niistd, joilla on
oikea asennoitumistapa koko
innovaatiotoimintaan. He
tiedostavat toiminnan tarke-
yden, heilld on halu kehittdad
ja kayttaa kykyjaan niin, ettd
oppivat luottamaan itseensa.
Taten heilld on my6s varaa
ottaa ennakkoluulottomasti
vastaan toisten ideoita, mutta
myds taito asiallisesti kritisoi-
da niitd. Luova ajattelija on
ikuinen epdilija.

4. Tuotekehittely-
projekti

Projekti on asetettuun paa-
madrddn tdhtddvd suunni-
telma ja sen toteuttaminen.
Tehtdvd on jaettu selviin
tyovaiheisiin, joilla on oma
tyoskentelymetodinsa. Se on
rajattu ajallisesti, silld on etu-
kateen laskettu henkilstd- ja
kustannusarvio, vastuullinen
johtaja ja valitut tyéryhmén
jasenet. Projekti ylittdd usein
yrityksen eri toimintojen kes-
kindiset rajat, mutta on silti
sidottu perusorganisaation
toimintaan. Osatehtdvien
sisdltd on usein joko koko-
naan tai osittain tuntematon,
joten projekti sisaltdd myos
riskitekijoitd. Projekti on sikali
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joustava, ettd siind voidaan
tehdd pdatoksid toiminnan
jatkamisesta, tehostamisesta,
vdhentdmisesta tai kokonaan
lopettamisesta.

Edellytykset projektin to-
teuttamiselle ovat: riittavat
tuotekehitysresurssit, selva-
piirteinen, dynaaminen tuote-
politiikka, sen kehittdminen,
projektiin sopiva tehtdvakoh-
tainen tyon organisointi, pro-
jektiin osallistuvien ryhmien
tyon selva koordinointi.

Nykyisin jokaisen teollista
toimintaa harjoittavan yri-
tyksen menestys riippuu huo-
mattavasti sen kyvysta tuottaa
uusia tuotteita markkinoille.
Kuitenkin vain noin 3 % niin
sanotuista alkuideoista, ehka
13 % aloitetuista projekteista
ja noin puolet markkinoille
saatetuista tuotteista johtaa
kannattavaan markkinoin-
tiin. Mitd nopeampi on alan
yleinen kehitys, sen vaikeam-
maksi muodostuu tuotekehit-
telytyd.

Lihteet
Tuotekehittelyprojektin 1ah-
teet ovat tuotteen tarve ja
alkuidea. Tarve voi olla tuot-
tajan oma tarve tai jonkun
ulkopuolisentarve, siis vieras.
Omatarvesaattaaollavaliton,
jolloin se kohdistuu suoraan
itse tuotteeseen. Ndistd esi-
merkkeind mainittakoon
hakaneula, jonka kerrotaan
syntyneen kulkurin housun-
nappeja korvaamaan. Tietoa
etsitddn omilta myyntimiehil-
td, messuilta ja ndyttelyistd,
matkoilta, kirjallisuudesta.
Vieras tarve ilmaantuu usein
suoranaisena asiakkaan esit-
tamana pyyntond, mutta sitd
voidaan my0s etsid samaan
tapaan kuin markkinakentdn
aukkoja. Teollisuuslaitokset
kayttavatusein konsulttejaeli
vieraita asiantuntijoita tuote-
kehittelytyossa. Heidan muut
kontaktinsa edistdvét vieraan
tarpeen [0yt0ja.

Alkuidea on tuotteen peri-
aatteellinen, kuviteltu ratkai-
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sumalli ja varsinaisen tuote-
kehittelyprosessin ldhtopiste.
Tarvejaalkuidea ovattoisiinsa
kytkettyjd. Jos tarve on tiedos-
tettu, on haettava alkuidea,
josta kehittely aloitetaan. Jos
taas tarpeesta riippumaton
mutta kiinnostava alkuidea on
oivallettu, on selvitettava sen
toteuttamisen tarve. Alkuide-
oita voidaan my®0s etsid, jopa
keratd varastoon myShempaa
kdyttod varten. Projektin aika-
naideoitatulee lisda. Lopuksi
saattaa kdyda jopa niin, ettd
alkuidea katoaa ja lopullinen
tuote rakentuu kehittelytyon
aikana syntyneille idearat-
kaisuille.

Esitutkimus
Esitutkimus liittyy kiintedsti
ldhteisiin tarve ja alkuidea.
Esitutkimuksella pyritdan
selvittdmaan alkuidean seka
teknillinen ettd taloudellinen
kayttokelpoisuus. Erityisesti
silloin kun lahtdkohtana on
ideana, esitutkimuksen olisi
|6ydettdvd todenndkodinen
tarve edes kohtuullisella var-
muudella. Mutta sen on my6s
vastattava kysymykseen onko
idea ollenkaan mahdollista
toteuttaa, liittyykd se ldhei-
sesti yrityksen toimialaan jne.
Esitutkimuksen tulee hankkia
perusteet idean hyvaksymi-
seen tai hylkddmiseen.
Esitutkimuksen jalkeen on
mdadritettdva tuotteen toimin-
nalliset tavoitteet. Ndiden
madrittely tdydentdd esitut-
kimuksen tulosta, silla talloin
joudutaan arvostelemaan
miten ideat todenndkdisesti
selviytyvit tavoitteistakin.
Heikoilta ndyttavat karsitaan
pois ja loput valitaan jatko-
kasittelyyn.

Prototyyppi ja

nollasarja

Prototyyppi on sarjavalmis-
tukseen tarkoitetun tuotteen
rakennettu malli, joka suun-
nitellaan ja rakennetaan
huolellisesti, usein kdsityona.
Sen ominaisuudet tutkitaan
ja arvostellaan [dhinnd ase-
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tettujen tavoitteiden valossa.
Prototyyppien avulla pyritdédn
hiomaan ja varmistamaan
tuotteen hyvyys. Jos kehit-
telyn kohteena on suuri ja
kallis laite, paperikone tai
loistoristeilijd, niin on selvag,
ettei prototyyppid tehdd. Sen
sijaan autojen prototyyppeja
valmistetaan, silla talloin viela
niiden hinta on suhteellisen
pieni automallin vuosituotan-
non arvoon verrattuna.

Jos useita ideoita on la-
pdissyt karsinnan, riippuu
olosuhteista ja aikataulusta
toteutetaanko prototyyppi-
vaihe kaikille samanaikaisesti
vai ei.Varsinaiset konstruktiot,
siis laskeminen ja piirtdminen
voidaan suorittaa rinnak-
kaisestikin, silla talloin on
helpompi arvostella mika
ratkaisu ndyttdd parhaalta.
Tama valitaan jatkoon ja
muut asetetaan "lepoon” tai
reserviin mahdollista myo-
hempaa kayttoa varten. Kun
prototyyppi on valmistettu,
tutkittu ja arvosteltu, tehddén
lopullinen péétds tuotannon
aloittamisesta.

Sarjavalmisteiden tuotan-
nosta padttaminen tarvitsee
runsaasti sellaista tietdimysta,
jota yksindisen prototyypin
tutkiminen ei vield ilmaise.
Taman vuoksi ensimmdinen
valmistuserd on tavallisesti
koesarja, jolla mainittu tieto
hankitaan. Esimerkiksi osien
mittatoleranssit ovat toiset
kuin prototyypin valmistuk-
sessa, josta johtuen sarjasta
otettujen ndytteiden ominai-
suudetkin poikkeavat seka
prototyypin ettd toistensa
mittaustuloksista. Tuotteelle
ilmoitettavat arvot hankitaan
0-sarjan nayteotoksilla. Ta-
man vuoksi koesarja valmis-
tetaan tuotantoon hankituilla
tyokoneilla. 0-sarjan valmis-
tusvaiheessa voidaan havaita
muutostarpeita, jotka otetaan
huomioon mahdollisuuksien
mukaan.

Onnistunut 0-sarja edel-
lyttdd tuotekehittelijdin,
konstruktorien, piirtdjien ja
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valmistajien kiintedtd yh-
teistyotd. Yrityksen johtoa
on informoitava niin etti se
voi tehdd pitkdn tahtdayksen
padtdksen kehitetyn laitteen
tuotannosta, maarista, mark-
kinoinnista ja aikatauluista.

Kun tuotanto on alkanut ja
tuotetta markkinoidaan, on
erittdin tarkedd, ettd paitsi
sen menekkitrendeja niin
myds tuotteen reklamaatioita
seurataan kiinteasti, silla vain
sellainen tuote menestyy
markkinoilla, joka tayttda
pysyvdsti hyvdn tuotteen
vaatimukset.

5. Projektin
tydmenetelmia

Sattumanvarainen idea
Alkuidea voi syntyd spon-
taanisti. Sen pohjana on
usein hetken havaintoon,
sattumaan tai erehdykseen
perustuva tapahtuma. Erittdin
tarked alkuideoitten Idhde on
tutkimus. Tutkija ja tuotekehit-
telija voivat kehittaa erittdin
hyddyllisen yhteistydn. Usein
tdmd tie voi olla ajallisesti
pitkd. Aikoinaan suoritettu
perustutkimus johtaa vasta
paljon mydhemmin siihen
perustuvaan tuotekehittelyyn.
Henkil6kontaktitovat usein
sattumanvaraisten ideoiden
lahtokohtia. Keskusteluissa
toisten asiantuntijoiden tai
maallikkojenkin kanssa saat-
taa syntyd ajatustenvaihtoa,
josta seuraa alkuidea. Ulko-
puolinen henkilo ei ole idean
sitoma ja han on sen tdhden
ajatusmaailmassaan vapaam-
pi. Han katselee ideaa uudesta
ndkokulmasta ja voi havaita
kayttokelpoisen oivalluksen.
Erds ideoitten ldhde on
alitajunta. Se ei kuitenkaan
tyoskentele, ellei sille ole an-
nettuaihetta. Ihminen rasittaa
itseddn paljonkin pyrkiessdén
ratkaisemaan vaikean kysy-
myksen eikd selvaa kuiten-
kaantule. Siind vaiheessa kun
han tuntee itsensd toivotto-
maksi ja vasyneeksi, on paras
lopettaa ja mennd lomalle

tai ryhtyd muihin toihin ja
unohtaa koko asia. Alitajunta
ei kuitenkaan asiaa unohda
ja ratkaisu syntyy aikanaan
erddnlaisena valdhdyksena
aivoissa. Ndin tapahtuu usein
yolld tai aikaisin aamulla.
Heratddn klo 3 ja oivalletaan.
"Three o’clock clarity”.

Systemaattinen ideain etsintd
Tuotantolaitos ei voi jattaa
tulevaisuuttaan sattumien
varaan. Tdman vuoksi sen
on systemaattisesti toimien
haettava ideoita varastoon ja
kasiteltava ne kayttovalmiiksi
projekteja varten. ldeat itse
ovat suhteellisen halpoja,
mutta niiden kehittely val-
miiksi tuotteeksi maksaa pal-
jon. Koko kehittelyprojektin
kustannuksia kannattaa tdsta
syysta siirtdd suuressa madrin
ideain etsintddn, koska hyva
idea aina maksaa itsensd ja
suuren osan kehittelyty6taan.
Lyhyesti sanottuna: hyvd idea,
pienetkokonaiskustannukset.

Joskus ideain haku tuot-
taa epdajankohtaisia, mutta
ilmeisesti kehityskelpoisia
ideoita. Ne kannattaa tall6in
kehitelld puolivalmiiksi ja
asettaa "lepoon”. Myohem-
min voi niille ilmetd merkit-
tavid kayttod.

Ideain hakutyo jakautuu
kahteen osaan: divergioivaan
ajatteluun ja konvergioivaan
kasittelyyn. Divergioiva eli
hajaantuva ajattelu on len-
tdvaa mielikuvitusta. Se etsii
ldhes umpimadhkdisesti ym-
pariststadn alustavia ideoita.
Konvergioiva eli keskittyva
ajattelu tutkii umpimahkdiset
ideat, yhdistelee niitd ja
tarjoaa tulokset varsinaisen
tuotekehittelyprojektin esi-
tutkimukseen.

Divergioivan ja konvergioi-
van ajattelutydn kesken vallit-
seetietty vuorovaikutus. Niita
ei voi ajallisesti toisistaan tay-
sin erottaa, vaan tyoskentely
tapahtuu siten, ettd kun di-
vergioivan ajattelun tuotteista
konvergioidaan tulosta, niin
erddssd vaiheessa on palattava

divergioivaan ty6hon, etsitta-

vd lisdtietoa, palautettava sitd

konvergioivaan ajatteluun ja

ndin muokattava itse alkuidea
jatkoon sopivaksi.

Konvergioivan ajattelun
vaiheessa ei voi vilttyd tietylta
arvostelulta, mutta kuitenkin
on aina muistettava, etta liian
aikaisessa vaiheessa suoritettu
arvostelu saattaa eliminoida
kayttdkelpoisia ajatuksia tai
keskeyttdd prosessin. Se voi
myo6s hdiritd divergioivaa
ajattelua, jolloin tulosta ei
saavuteta. Varsinainen ar-
vostelu kuuluu esitutkimus-
vaiheeseen.

Systemaattinen ideain haku
perustuu seuraaviin tosiasioi-
hin:

- Jokaisella ihmisella on
luovan ajattelun taito. Kui-
tenkin henkilo, ei ole kehit-
tanyt tata taitoaan tiettyyn
suuntaan, kayttaa siitd vain
pienen osan. Lisdksi ihmis-
ten lahjakkuudet ja niiden
laatu eroavat suuresti eri
henkildiden kesken.Tamén
vuoksi tuotekehittelyryh-
missd tarvitaan eri alojen
edustajia.

- Tyoskennellessddn yksin
ihminen kdyttdd luovan
ajattelun taidostaan vain
pienen osan. Ryhmdtydsen
sijaan stimuloi sitd. Seantaa
virikkeitd ja kilpailun halua.

Aivoriihi

Aivoriihitoiminta on tyypillis-
ta ryhmaty6ta. Siind kootaan
valituista henkildistda 3-10
henkildn ryhmd, jonka kokoa
ei kuitenkaan sidota etuka-
teen. Liian pieni on tehoton,
lilan suuri on hidas. Naisia
tarvitaan mukaan, silla heidan
ajattelutapansa eroaa miesten
tavasta ja stimuloi erityisesti
divergioivaa tyovaihetta. Yksi
ryhmidn jdsenistd nimetdan
puheenjohtajaksi. Han on
vetdjd, jonka tehtdvdnd on
huolehtia siitd, ettd tyo edis-
tyy. Olennaista on, ettd hdn ei
saa vahimmassdkadn maarin
rajoittaa ryhman jasenten ajat-
teluvapautta eikd millaén ta-



voin ohjata ajatusten kulkua.

Kun ryhmd on asetettu ja
puheenjohtaja esittanyt sille
pddpiirteet tarpeesta, ryhma
pitdd kokouksia mieluum-
min sadnnollisin véliajoin.
Ndissd keskustellaan asiasta.
Kokoukset rajoitetaan so-
pivan pitkiksi. Alitajunnan
annetaan toimia valiaikoina.
Kokouksissa jasenet selostavat
mieleensétulleetratkaisuide-
at, yhden vuorollaan. Vaikka
ndma olisivat kuinka hulluja
tahansa niin kaikkinainen
kritiikki on tdssd vaiheessa on
tdssd vaiheessa ehdottomasti
kielletty.

Erittdin suotavaa on, ettd
ajatukset ovat spontaaneja,
ehkdpd mielikuvitukselli-
siakin. Jokaiselta ryhman
jaseneltd odotetaan useita
ehdotuksia, silla ideoitten
lukum@dra on tdssd vaiheessa
tarkedmpi asia kuin niiden
laatu. Mitd enemman erilaisia
ideoita syntyy, sen suurem-
malla todenndkdisyydelld
joukossa on my6s kayttokel-
poiseen tulokseen johtavia
ideoita. Kokemus osoittaa,
ettd vain 5-6 % esitetyista
ideoista voidaan kelpuuttaa
jatkokdsittelyyn. Tamadkddn
ei merkitse sitd, ettd niiden
pohjalla ehkd kehiteltdvat
tuotteet varmasti saavuttai-
sivat markkinamenestyksen.
Ideoita haettaessa ei siis kos-
kaan saatyytyd ensimmadiseen
kayttokelpoiselta nayttavaan
ajatukseen. Niitd on tuotetta-
va runsaasti esitutkimuksen
kayttoon.

Ryhman sihteeri laatii lyhyet
muistiinpanot kokouksessa
esitetyistd ideoista ja ne jae-
taan osanottajille mahdolli-
simman pian. Jos ryhma on
suurehko, niin on varmempaa
jos jokainen kirjoittaa lyhyen
muistion omasta lausumas-
taan. Sihteeri kokoaa, monis-
taa ja jakaa ne.

Sen jdlkeen kun ideat néyt-
tavat ehtyvan, puheenjohtaja
lopettaa tdméantapaiset ko-
koukset ja siirrytddn valinta-
vaiheeseen. Tamad tapahtuu

siten, ettd ryhma ryhtyy tes-
taamaan syntyneitd ideoita. Se
siis tavallaan suorittaa oman
sisdisen esitutkimuksensa.
Tassd vaiheessa tavoitteistakin
on olemassa vain mielikuva,
joten testauksen ja valinnan
tarkoituksena on vain aivan
mahdottomien ideain karsi-
minen. Arvostelu perustuu
"peukalotuntumaan”, joten
tuloksetovatkarkeita. Pddasia
on, ettei vdhankaan kaytto-
kelpoiselta nayttavaa ideaa
heitetd pois. Esitutkimusvaihe
selvittdd asian suuremmalla
varmuudella.

Aivoriihity0 ei yleensd anna
selvad ratkaisua. Se stimuloi
kuitenkin niitd henkildita,
jotka joutuvat tuotekehitte-
lyprojektia jatkamaan. Me-
netelman etuna on mahdol-
lisuus koota laajapohjainen
asiantuntemus probleeman
alkukdsittelyyn. Aivoriihen
puutteenaonsenkalleus, silld
kokoukset maksavat. Mutta
kalleushan todetaan vasta
sitten jos tulos on heikko.
Kaikella yrittdmiselld on omat
riskinsd, joita ilman ei mitdan
saavuteta.

Muuntelumenetelma
Muuntelumenetelmd on
ideain hakutavoista ehka
kaikkein vanhin. Se on yk-
sinkertainen ja kaytetty tapa.
Menetelma perustuu ajatuk-
seen, ettd taivaankannen alla
ei ole mitddn uutta. Kaikki
on muodossa tai toisessa
keksitty ja kehitetty. Kehitys
on vain jaanyt kesken, joten
tulostavoidaan aina parantaa.
Yleensd muuntelumenetel-
mad kohdistetaankin jonkun
jo olemassa olevan tuotteen,
menetelman, jirjestelmén
tai muun sellaisen paranta-
miseen.

Lahtokohdaksi valitaan
kaikki sellaiset tunnetut tuot-
teet, jotka liittyvat tavalla tai
toisella kysymyksessd olevan
tarpeen toteuttamiseen. Tyo
kohdistetaan yhteen laittee-
seen kerrallaan. Tdssd mie-
lessd kirjoitetaan lista, jossa
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Viiden tuuman rautanaulasta taivutettu korkinavaaja. Vasen
on helpompi kdyttda suoran varren ansiosta, mutta vaikeampi

valmistaa

yksityiskohtaisesti luetellaan
tarkasteltavan laitteen osat.
Senjalkeen kirjoitetaan toinen
lista, jossa luetellaan osien
ominaisuudet ja tehtdvat.
Erityisesti pyritdan saamaan
selville, mitkd ominaisuudet
ovat arvokkaita ja laitteen
toiminnalle tyypillisia.

Kun em. listat on laadittu,
aletaan niihin merkittyja tieto-
javertailla. Tama voi tapahtua
eritavoilla. Esimerkiksi palau-
tetaan mieleen, mita tiedossa
olevia osia tai esineitd on ole-
massa joissakin muissa lait-
teissa, jotka suorittavat samaa
tai samantapaista tehtdavaa
ja millaisia ndmad osat ovat.
Kun sellaisia loytyy, tarkastel-
laan, voisivatko ne suorittaa
tutkittavan laitteen tehtavat
paremmin kuin alkuperdinen
osa. Toiseksi tutkitaan, miten
listoihin merkityt osat olisi
tarkoituksenmukaisintamuut-
taa muodoltaan, kooltaan ja
variltadn, ettd ne palvelisivat
asetettua tehtdvad paremmin
kuinalkuperdinen osa. Erittdin
tarkeda on tutkia, mitkad osat
voidaan jattdd pois ilman
ettd laitteen suorituskyky siitd
huononee.

Osien tarkastelun jalkeen
etsitddn uusia yhdistelmava-
riaatioita tutkimalla, miten
osat voitaisiin asettaa toiseen
jarjestykseen kuin aikai-
semmin, miten toimintojen
ajallinen jarjestys saadaan
tarkoituksenmukaisemmaksi.

Usein tavoitteena on saada
kokonaistoiminnan aika ly-
hyemmaksi. Tdssa tutkiske-
lussa on hyodyllista “kdantaa
asiat ylosalaisin” tutkimalla
mitd tapahtuu jos tehtdva
suoritetaan painvastaisesti.
Késitys, ettd jokin toiminta
on oikea tai vaara hylatddn
ja sijalle pyritddn loytamaan
kayttokelpoisin suoritustapa,
esim. osien tehtdvid vaihta-
malla. Hyodyllista on tuumia
mikd muu on samantapaista,
mikd muu toimii samalla ta-
vallajakaantdd timad toiminta
pdinvastaiseksi. Kiinted akseli
korvataan liikkuvalla, liitkkuva
mantd korvataan liikkuvalla
sylinterilla, pyoriva osoitin —
pyoriva asteikkolevy.

Pdinvastaiseksi muuntelu
tuottaa yleensa sattumanva-
raisesti tuloksen, mutta tulos
saattaa olla hyva. Muun-
telumenetelma on halpa,
yksinkertainen, yksilollisesti
toteutettavissa ja sitd voidaan
soveltaa pienissdkin yrityksis-
sd. Muuntelumenetelma sopii
my0s ryhmatyohon.
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Antti Katai iStO 85 \" - Yrittdjyys ei ole ammatti vaan kohtalo

ntti syntyi Tyrvaallad

16.11.1929 pienviljelija
perheeseen ja hanen jélkeen-
sd syntyi vuonna 1932 pikku-
veli Pekka, yhtickumppani.
Antinollessaalle neljavuotias,
perheen isd Kalle Paavali kuoli
tapaturmaisesti. Kaipaamaan
jaivat diti Fanni viiden pojan
kanssa. Ty6td oli maalaistalos-
sa paljon, joten pojat oppivat
tyonteon jo lapsena.

MKyméiliinhoitajana ja
sekatavarakauppiaana
Antti kokeili nuorena eri tyo-
tehtdvid. Han oli Tampereella
uuniliikkeessd kesdhommissa
jamuurarinapulaisena, mutta
ne eivdt tuntuneet omalta
hommalta.Vuonna 1949 Antti
meni Sata Himeen Osuusteu-
rastamon (SOT) Vammalan
myymaldan harjoittelijaksi.
Myoéhemmin Antti valittiin
myymaldhoitajaksi SOT:lle,
ja hdn toimi Harjavallan, Re-
posaaren sekd Pihlavan myy-
maloissd myymaldnhoitajana
vuoteen 1961 asti.

Kerran kaupunkireissullaan
Antti oli tavannut Kosken
Pertin. Pertti oli kertonutsiirta-
vansa Liikekulmassa toimivan
lihakaupan kauppahalliin ja
kehottanutAnttia aloittamaan

Lihakauppa Katajisto Porin kauppahallissa. Antti itse asiakas-
palvelussa.
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yrittdjana hdanen entisessa pai-
kassaan. Antti kertoi suunni-
telmistaan veljelleen Pekalle,
joka innostui asiasta ja niinpa
pojat perustivatyrityksen Liha
jaleikkele, Veljekset Katajisto.

Hallikoppi oli pieni ja
poikien perheiden kasvaes-
sa, yritys laajensi ja perus-
ti Musan kaupunginosaan
sekatavarakaupan Musan
valinta. Muutamaa vuotta
my&hemmin Kesko avasi ldhi-
alueelle Tikkukyldn K-hallin,
joka vaikutti myyntiin niin
paljon, ettd pojat paattivat
lopettaa sekatavarakaupan
vuonna 1970. Antti jatkoi
liikehallissa. Pekka muutti
Vammalaan ja perusti sinne
Nuupalan kaupan liittyen
samalla K-kauppiasketjuun.

Lihakauppiaana Porin
kauppahallissa

SOT tarjosi vuonna 1964
Antille Porin Kauppahallista
tiloja vuokralle. Antti suostui
vuokralaiseksi, silla siihen
aikaan ei saanut pankista lai-
naa ostaakseen myyntipaikan
itselleen. Yrittdjyys ei ollut Po-
rissa kovin suosittua, he olivat
kuin eri “rotua”. Lahikunnat
olivat yrittdjaystavallisia ja
monet firmat muuttivat tuo-

hon aikaan Noormarkkuun
ja Ulvilaan kovien maksujen
vuoksi.

Liha kuului tuotevalikoi-
maan eri muodoissa. Eldinten
ruhot tulivat kokonaisina—ne
sahattiin ja paloiteltiin, kasi-
sahalla ja kirvesta kayttaen.
Suurin osa lihoista tuli SOT:I-
ta, Laviasta lihasavustamolta,
Raumalta Suomisen lihasta ja
Huittisten Lihapojilta. Leikke-
leet, Marshallin lihahyytelot,
Lavian lihasavustamon syltyt,
Kullaan herneet kuuluivat
myds valikoimaan.

Siihenaikaan eiollutpaljon
lihakauppoja Porissa ja Antti
sai tukevan jalansijan tarkka-
nalihakauppiaana. Parhaim-
pina aikoina tyontekijoita oli
kuusi jakiireisimpina aikoina
omat lapset olivat hyvdna

apuna. Tyopdivat olivat pitkia
arkisin jalauantaisinkin kaup-
paa pidettiin auki klo 16.00
asti. 29:n kauppiasvuoden
aikana Antti piti yhteensa 3
viikkoa lomaa. Niistd otettiin
kaikki irti ja matkustettiin Ita-
ja Pohjois-Suomeen. Yrittdjan
elakemaksut tulivat lakisda-
teiseksi vasta 1970-luvulla,
joten eldkekertyma on jadnyt
pieneksi.

Elama oli silloin erilaista
ja tyOntdytteistd. Onneksi
on ollut monta vuotta aikaa
harrastaa ja matkustaa ja
nauttia eldkepaivistd. Kesalla
2015 Antti ja Kaisu viettdvat
timanttihdapdivaansa. Syda-
mellisetonnittelut jakiitokset
haastattelusta.

Anneli Kulju

Antti ja Kaisu timanttihddparina 2015
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XXIII Yrittajapaivat 2015 Pajulahdessa

Vuoden 2015 Yrittdjapaivat - jarjestyksessa nro 23 - pidetaan 4.-6.9.2015
Pajulahden Liikuntakeskuksessa Nastolassa.

Ohjelmarunko
Perjantai 4.9. Yritysvierailuja. lllaksi Pajulahteen. Sauna, uintia, makkaranpaistoa ja keskusteluja
Lauantai 5.9. Luentoja, ryhmatoita ja liikuntaa sopivana kokonaisuutena.
[Itatoimet kuten lauantaina
Sunnuntaina 6.9. Aamutoimet. Yritysperhe ry:n vuosikokous. Paatostilaisuus.

Virallinen kokouskutsu ldhetetdan heindkuussa.

PAJULAHDEN ESITTELY

Liikuntakeskus Pajulahti on vetovoimainen ja kansainvalisen tason vaatimukset tayttava koulutus-,
valmennus- ja terveysliikuntakeskus. Tehtavdana on toimia opetusministerion myontaman yllapitamisluvan
mukaisesti, vapaasta sivistystyosta annetun lain nojalla, yleishyddyllisena liikunnan koulutuskeskuksena.
Toiminnan tavoitteena on lisata lilkkunnan avulla ihmisten terveyttd, jarjestaa korkeatasoista liikunta-alan
ammatillista koulutusta seka tarjota huippuolosuhteet ja laadukasta osaamista urheiluvalmentamiseen.
Tehtava halutaan toteuttaa luonnon kanssa sopusoinnussa elden ja kestavan kehityksen periaatteita
noudattaen.

Lisatietoa www.pajulahti.com

___ L __W{j 1Sper [t
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LAAJA VALIKOIMA

LAADUKKAITA TUOTTEITA

Kotimaisesta llves Maalit -tuoteperheesté |6ydét kaiken, mitd maalaustodissa tarvitset.
Kattavaan valikoimaamme kuuluvat sisa- ja ulkomaalit, kalustemaalit, lakat, puunsuojat,
pohjusteet ja tasoitteet. Ensiluokkaiset, tiukat laatukriteerit tayttavat tuotteemme takaavat
onnistuneen lopputuloksen. Saatavilla jalleenmyyjiltdmme kautta maan.

ilvesmaalit.fi

SUOMALAISTA MAALIOSAAMISTA

HAMEEN YKKONEN
OIKEUDESSA

]

Muuttovalmis k"ot'ir

ASIANAJOTOIMISTO Valitse talopaketti ola
ROMO & ILONEN OY Aatelitalosta! AATEﬂiTALO

Himeenlinna - Rithimiki - Lahti Muuttovalmis talopaketti on
helppo ja turvallinen ratkaisu
oman kodin rakentamiseen.

puhelin 075 75 40500
www.asianajopalvelut.com

Valmistalomyynti
Mikko Lahtinen 050 3770 394

www.aatelitalo.fi

ameenlinna - Tampere - Lahti
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Leipoo paimion sydimessi ILMAN VALIKASIA!

- Tilaa tydvaatteesi suoraan Wexman WorkwearIta

www.cafeasta.fi

- Juhliesi kakut ja leivonnaiset Cafe Asta Oy
omasta leipomosta Asematie 2
- Vietd herkullinen kahvihetki 21530 Paimio
- Lounas arksin klo 11-13 p. 02-473 2602 WEXMAN AB

TILAUKSET PUH 0400 90 35 15 | tilaukset@wexman.fi | www.wexman.fi

SORSA

Est 1983
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Vqlolstus ja sfjhkﬁsuunnlh‘elu

Kiinteistosahko Jakeluverkot & katuvalaistus

LAHDEN <
' TYOTURVALLISUUSTUOTE
/ S.TOLONEN .
KESKITA TYOTURVALLISUUTEEN JA TYOSUOJELUUN

LIITTYVAT HANKINNAT MEILLE 'f
Toimitukset joustavasti kaikkialle Suomeen

Me tunnemme suomalaiset tydmaat ja teemme turvallisuutta.,
Ota yhteytta tai tule kdymdadan. Saat kokonaisvaltaisen tarjouksen

= HENGITYKSEMSUOJAIMET
= KASINEET
= RAMMESUOJAT

_/-ﬂ,'ﬁgy' PELTOR DIMEX = KASIENPESU- JA HOTOTUOTTEET

tybturvallisuuteen liittyviin tarpeisiin, o PR GOO TANIET
* KUULOMSUOJAIMET
\ i * SILMIENSUOJAIMET

o i « TYO- JA TURVAKENGAT
« SUOJAVAATTEET
= = « PUTOAMISSUOJAIMET
BLAKLADER « ENSIAPUTUOTTEET

= VAESTONSUOJELUTARVIKKEET

TE.YDEN PALVELUN TYOTURVALLISUUSTALO
Lahden Tymwuﬂlsuusiuo?ﬁ Jolonen, Mannerheiminkatu 13, 15100 Lahtip. (03)873101 fax 7878898

mmwallsuusiunieﬂ www.s-tolonen.fi
Ota yhteytta llkka Viljanen 050-5122938 tai tule kdymaan. llkka Viljanen Oy
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- Autoja ammattilaisille -

® Matkailuautovarustelut
® Jatko-ohjaamot
® Huoltoautot

Lahden Autoverhoomo Oy
Kaasukatu 2, 15520 Lahti
Puh. 045 651 3777, www.lav.fi

Paatsamakatu 8, Lappeenranta

Puh. 05 4161930

St1 Time Out Kangasala
Kangasalantie 1070
puh. (03) 377 1393

O -t d -t Kavelykatu Reska
p I en Raatihuoneenkatu 21, HML

PIENI SILMALASIKAUPPA www.optident.fi
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Metallin
alihankintaa

JABDBEKA 0y

Heikkilantie 140, 21840 Karinainen
Puh. 010 617 3200, Fax 010 617 3211
kari.toivonen@japeka.fi
www.japeka.fi

JARVANSALO KY

TARKASTUS- JA HALLINTOPALVELUT
Kauppakamarin hyvaksymét asiantuntijat:

Risto Jarvansalo, HTM tilintarkastukset
risto@jarvansalo.fi

p. 0500 716 178

Kari Jarvansalo, HHJ, JET hallitustyéskentely
kari@jarvansalo.fi ja johdon konsultointi
p. 0400 492 212

KIELILUOTSI

KIELIPALVELUT

info@kieliluotsi.fi
www.kieliluotsi.fi

Jutta Jarvansalo, FM
p. 0500 940 280
Kédannokset englanti-suomi
ruotsi—suomi
norja—suomi
pohjoissaame—suomi
venaja—suomi

Oikoluku ja kielenhuolto
Sisalléntuotanto
Muut kielipalvelut (katso kotisivut)

TAYDEN PALVELUN
PESULA

PESEMME KAIKKI VESIPESTAVAT
TEKSTIILIT EDULLISESTI JA
NOPEASTI!

Kysy tarjousta!

kf@oﬂ'

s IPA-PESU 0Y

Rekolanpohjankatu 6, 15300 Lahti
p. 037561 710
www.ipa-pesu.fi

Meilté myés tydvaatteiden pesu- ja kuljetuspalvelu.

KST -YHTIO OY
ST-Rakennus Pelti

www.strakennus-pelti.fi
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Puhtaat raikkaatja
hyvin sdilyvat
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p i Matti Tamsi Oy
Esa Tamsi Oy

! " L Komulantie 72 ¢ 64770 AYSTO
4 ¥ r sPuh. (o_qu 266 8209 * Fax (06) 266 82354 4
- LY &% " www.tamsin.fi A =
! . — I'- v - ™
\ '. W LA ‘ .

Matti Tamsi Oy Esa Tamsi Oy

Komulantie 72 Komulantie 76
64770 Aystd 64770 Aystd

Yritys@tamsin.fi esa.tamsi@tamsin.fi

06-2668209 06-2668101
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Tuttu ja turvallinen vuosikymmenien
kokemuksella ja ammattitaidolla.

Suoritamme
- rakennussuunnittelua
- uudisrakentamista
- rakennussaneerausta

r
R

Lahtinen Oy

\_

puh. 0400-729681, 0405875157

e-mail: jouko@rplahtinen.fi, kimmo(@rplahtinen.fi

Kuljetinhihnoja vuosien
kokemuksen tuomalla
ammattitaidolla!

Karbelt Oy

Rajalanhti 8
18300 HEINOLA

Puh. 0400-772 818
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www.loiranasennuspalvelu.com

e-mail: loiran.asennuspalvelu@telemail.com

. Teollisuuden asennukset ja kunnossapitoty6t

. Asiakasprojektien suunnittelu:
tarvittaessa 3D-mallinnuksella

. Metallirakenteiden ja koneosien
valmistukset seka koneiden kunnostukset

. Koneistukset, sorvaukset seka aarporaukset ja
tayttohitsaukset myos kenttdolosuhteissa

. Maanrakennus- ja tyokoneiden korjaukset seka
tyokoneiden kuljetuslaitteiden varustelu

Loiran Asennuspalvelu Ky, Metsatie 5, 81200 ENO

e e TN Y R A
VITSETKO MAJAN; MOKIN'VA| AlITAN?,

1AR

OLE HYVA, VALITSE MIELEISESI

Metsola 70
Huvila

Metsola 30, '
aitta
tai
sauna

TEUVAN

Avoinna: ma-pe

klo 8.00-16.00

Muina aikoina
sopimuksen mukaan

[ T MOKKI- JA SORVITUOTE Oy _ |
Méaki-Mikkilantie 6 Puh. (06) 267 2661
64700 TEUVA Fax (06) 267 2970

www.saunat.net
saunat@saunat.net




Laituriratkaisut
kaikkiin tarpeisiin

Laiturit "'""’“m

alk.
iy _\_:‘

995¢

« Rantarakenteet

« Lisdvarusteet

« Tarvikkeet

* Asennukset ja
huolto

|
S @

& EQROSOLAR

hKJ - mukavaa mokill

T

A |ftdockyla|t;gr§

Meiltd
aurinkosahko-
jarjestelmit,
dy N paneelit,

. sddtimet, akut,
Helppo ja huoleton asennussarjat

Liftdock nostolaituri ym.

e Laiturit

/\ Mikko Vitikainen
EL T AT £ >< 0504640060

¢ Aurinkosahko www. boatex. fi

Moreenikatu 2, 53810 LPR

Mika Vitikainen

* Venetyot 044 988 3115

w1 ittt

.1 LVl-asennus TOIVONEN OY

Vesikontie 11 21800 Kyrd

Puh. 0400-741 046

LUOTETTAVA
ARVIOINNIN
AMMATTILAINEN

Auktorisoituna Kiinteistdarvioijana (AKA)
noudatamme Keskuskauppakamarin val-
vonnassa Kansainvalisten arviointistandar-
dien mukaisia menetelmid ja suoritamme
laadukasta kiinteistéjen ja huoneistojen
arviointia seka valitystoiminnassamme
etta erityistilanteissa, esimerkiksi asunto-
kauppojen riita-asioissa, konkursseissa,
yrityssaneerauksissa, perinndnjaossa, seka
verotukseen liittyen.

ot S99V, Jukka S. Lahtinen Ky
f’ ‘-':f._ Pekkalantie 20
@ 0400 486 240
kotimyynnissd.fi

l(llN'l‘BlS’l‘ OSANEERAUSOY

”W‘ TAMPERE

Keskisentie 14,
33960 PIRKKALA
gsm 04014683349

OK-talojen ulko- ja sisdaremontit / laajennukset
pentti.salonen @ pks-saneeraus.fi
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KAIKKEA SAHKOSTA

- sahkésuunnittelu

- sahkourakointi

- korjaus ja huolto

- sahkotarvikemyynti

30 vuoden kokemuksella uudis- ja korjaus-
rakentamisessa.

Suoritamme myos kiinteistojen sdhkoverk-
kojen verkkoanalyyseja ja sahkolaitteiden
lampokuvauksia.

TAMSIN SAHKOPALVELU OY

Alpontie 1, 64770 Aystd

puh. 050 372 8814
ltamsi@nic.fi
www.tamsinsahkopalvelu.com

Perinteitd kunnioittaen, timin péivin koteihin.

Seniori - koivusta

kaikkein kauneinta.

Elimisi parhaimpiin
uniin aito

-

“TEMPUR
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CANMPUS-KATOKSET

. ﬁ!im

KATTAA KAIKEN KAUNIISTI

TILAIHME-
PYORATELINEET

AURORA- JA APEX-
PYSAKKIKATOKSET

ARCADIA, CLASSIC JA AURUM-
PYORATELINEET

@Tu rvatec Oy

raine.anttonen@turvatec.fi

AURORA JA APEX -PYORAKATOKSET

www.turvatec.fi

Kalusteet koottuina kotiin palvelevasta
huonekaluliikkeest:i!

Tt
PELTONIEMI Oy  |uiier, amm

p. 03633 6661
Av. ark.9-17,1a9-13

PATIAT JA TYYNYT

Tutustu mallistoomme:
www.sisustepeltoniemi.fi

CAFE HUGO

MYYMALA-KAHVILASTAMME

* Leipomotuotteet
= Konditoriatuotteet
= Erikoiskahvit

+ Keittolounaat

* Runsaat salaatit
» Pasta-annokset
* Paninit

%

« Téiytetyt leivt sy

« Annoksia mukaan, % 4
Take Away -

TERVETULOA!

CAFE HUGO Qudenmaan Leipd

Kiaukkalantie §9, 01800 Klaukkala, puh. (08) 276 6710, ma-io 7-17.30, pe 7-18, la 7-14

www.uudemaanleipa.fi
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ENEMMAN VOITTOA
VAHEMMALLA ENERGIALLA

°CALEFA

We Renew Your Energy

www.calefa.fi

Kuljetuspalvelua
nosturiautoilla

Kuljetus

J.Heinonen Oy

Ota yhteytta ja kysy nosto- ja
kuljetuspalveluistamme

Jouni Heinonen

040 7488829

LVI-URAKOINTI

E & H LAURELL

e Uudisrakentaminen

® Saneerausurakointi

® muut LVI-tyot
ammattitaidolla

HENRI: 040-767 6449
EERO: 0500-496 659

Pirttilantie 9
17200 VAAKSY

www.lvilaurell.fi

Haapalinna

Kodikas, hyvéan palvelun hotelli
Tampereen Epildassa

Tervetuloa!

Soita ja varaa: 03-3453335

Lisatietoja: www.hotellihaapalinna.fi
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Metsapaja Hamalainen Oy, Sokkalanmaentie 63, 52320 Vitsidla
erkki.hamalainen@pp2.inet.fi

* MAANRAKENNUSTYOT -« JATEVESIJARJESTELMAT « METSATYOT

Hyvdd vuodesta
1947

www.laurell.fi

Asuntorakentamisen ammattilaiset Kontiolahdella ja Joensuun seudulla

h R AKENNUS
":I] HAaSsSSINEN OY

www.rakennushassinen.com

Tuomo Hassinen, p. 0400 577 473
tuomo.hassinen@rakennushassinen.com

Mika Hassinen, p. 050 322 8617
mika.hassinen@rakennushassinen.com
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J
M-S Data K| | CauRe o
Puh. 0400-966 750 www.laurell.fi
www.masidata.fi ilm. sivu 34
HEINOLAN
Gasox Oy YRITYSSUUNNITTELU Oy| | Haluatko tietojdrjestel- UUDENMAAN LEIPA
puh. 03 377 1393 Téyd%” Pa|Ve||an)tt!“tOimi5t0 mastasi, tuotteestasi tai uh. 09-276 6710
iIm. sivu 27 QS%.rH{?OO_aé4hng?4 verkkopalvelustasi aidosti P Cim siv 32
: hyssi.toimisto@gmail.com kayttajaystavallisen? :

Lahden Autoverhoomo Oy

puh. 045 651 3777
www.lav.fi
ilm.s. 27

TANFOR OY

KLAUKKALA
www.tanfor.fi

timo.jokela@joticon.fi
p. 040-5118250

AUTOPELTIMESTARIT
Kari Heinonen
puh. 0400-853 288

www.autopeltimestarit.fi

JARVANSALO Ky
www.jarvansalo.fi

ilm. sivu 28

Tama on
maksettu
ilmoitus!

KAHVILA- ja
LEIPOMOPALVELUT

puh. 0400-829 226
rengasjaoljy@autofit.fi

-~y : o ASIANAJOTOIMISTO
OLyYPISTE fi ROMO & ILONEN OY
Launeenkatu 82 PUH.075 75 40500
15610 Lahti www.asianajopalvelut.com
Puh. 0400-220 033 ilm. sivu 24
Verhoomo Sorsa Oy Kieliluotsi
puh. 020 755 88 10 www.kieliluotsi.fi
www.verhoomosorsa.fi
ilm. siv 25 ilm. sivu 28
Pihtiputaan Rengas ja Oljy| | Benetech Finland Oy

Viennin konsultointia
hannu.salmi@benetech.fi

Maalaisleipomo Ilomaki
ENO
Puh. 040 827 9652
Kasintehdyt karjalanpiirakat

KAUPPA JA PALVELU

Eureka-Import Oy

LAHTI
www.eureka-import.fi

Alavan Rantatuvat

Eno, gsm 050-562 5159
www.alavanrantatuvat.fi

JUERMA OY

KANGASALA
Gsm 050-323 2750
tuija.vainikka@elisanet.fi

CAFE ASTA

Puh. 02-473 2602
www.cafeasta.fi
ilm. siv 25

TR-KALUSTE OY

VANTAA, Aino Riuttalahti
Puh. 09-823 3585
www.tr-kaluste.fi

Ty6yhteisovalmennus
Kehity esimiehend — koulutus

Psykoterapia

Neuropsykiatrinen valmennus

Perhevalmennus
Rentoutuskurssi

Tyota hyvinvoin;}ip hyvaksi jo kolme

vuosikymmentd |°

Ari Koponen 044 389 8425
avointie@luukku.com

www.avointie.fi

Ravintolisit muKana joKgpdiviisessi Elimdissa?

FitLine ravintolisit mukana joKapdiviisessd elimissa.

Miksi tarvitaan ravintolisii ?
Parempi immuniteetti! ® Enemmdn Energiaa!
Nopea palautuminen! ® Suoliston merKitys ...
Kehon puhdistaminen !!

Paikglla

Petri Partanen
044-0818760

Anneli Kulju
045-2706055
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KAUPPA JA PALVELU

T:mi Aki tyo
puh. 040-501 4752

anneli.kraemer@gmail.com
SIIVOUSTYOT

Hotelli Haapalinna/
Pienhotelli Atlecon Oy

www.hotellihaapalinna.com
ilm. sivu 33

T:mi Jukka S. Lahtinen

puh. 0400-486 240
lahtinen.lkv@pp.phnet.fi
ilm. sivu 31

Hotelliravintola
Rantakartano Oy

www.rantakartano.net

Kempiiri Oy
puh. 040-775 2957

www.kempiiri.fi
ilm. sivu 39

Info Porin
Kirjakauppa Oy

www.info.fi

Steija Ay / Wexman

puh. 0400-903 515
www.wexman.fi
ilm. sivu 25

Sisuste-Peltoniemi Oy

puh. 040-527 9352
www.sisustepeltoniemi.fi

IPA-PESU OY

puh. 03-756 1710
www.ipa-pesu.fi

Armi Hartikka, Kyro

ilm. sivu 32 ilm. sivu 28
Tukkuliike Islxr\]/ju ”4 MASKUN
KOKKONEN KALUSTETALO

Puh. 09-345 5021 www.masku.fi
www.tukkukokkonen.fi ilm. takasivu
Lahden
Antiikkitukku.fi Tyoturvallisuustuote
puh. 050-5122938
ilm. sivu 26
Optident
puh. 0400-305 900 S,
www.optident.fi g '\%
ilm. sivu 27 3
nm. sivu a 3
AH-Siivous Avaluabie iife.

050-4619467/Eija

puh. 040-516 3451 gl CRa.coM
Kodin Helmisisustus Oy
Kivipyykintie 6, VANTAA Tama on
puh. 045-168 8622
www.helmisisustus.fi [naks.ettu
ilmoitus!

Sipoon Kiinteistéhuolto
040 - 747 8446
liljestrom@saunalahti.fi ,
www.sipoonkiinteistohuolto.fi

RAKENNUSPALVELUT

Rakennuspalveluiim.
Lahtinen sivu 30
Puh. 0400-729681, 040-5875157
jouko@rplahtinen.fi
kimmo@rplahtinen.fi

Isover-puhallusvillatuotteet
Auranmaan Puhallusvilla
Ismo Rantala, 0400-531010

Eristys llola Oy
Lahti, puh. 03-733 2375

eristys.ilola@gmail.com

LVI-tyot Pesonen Oy,
LAPPEENRANTA
Gsm 040-834 8371

[vityotpesonen@gmail.com

HT-Konevuokraamo
Terveystie 14, 15860 Hollola

Puh. (03) 780 0350

. Lammin
Kiinteistopalvelu Oy
Makikulmantie 25,
Heikki Raittinen
Gsm 0500-491 631

KULJETUS- JA LOGISTIIKKA

Boatex Oy
uh. 050 464 0060
vitikainen.mikko@gmail.com

ilm. sivu 31

Kuljetus J.Heinonen Oy
kuljetuksia nosturiautoilla
040 - 748 8829 ilm. s. 33
kuljetus.jheinonen@gmail.com

TAMKOPIO

TULOSTUSTA JA GRAAFISTA
SUUNNITTELUA

www.tamkopio.fi
aukusti.kuoppala@tamkopio.fi
puh. 040 -

559 5991

Motivatec Oy

Marvi O
LAPPEENRANTA
GSM 050-595 9848
marvioy @netti.fi

EKL-ohjaus

Varastoaatelit Oy

Lasse Lehtimaki
Gsm 040-529 1520
varastoaatelit@kolumbus.fi
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HL-ELEC
www.hl-elec.fi
ilm. sivu 26

LVI-MASAFIX

Matti Salmensuu, Lahti
040-411 4786
matti.salmensuu@gmail.com

TAMSIN ilm.sivu 32
Sﬁhkégalvelu (@)
Puh. 050-372 8814
[tamsi@nic.fi
www.tamsinsahkopalvelu.com

Laaturakenne
Martinmaki
Gsm 0440 546 000
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TM Sahkopalvelu Oy
ENO
Toni Monkkonen
Puh. 0500-760 378
toni@tmsahko.fi

www.tmsahko.fi

Scanding Oy

Wanajan Woima Oy
VALKEAKOSKI
Jyrki Kuusisto
Puh. 040 544 0621
jyrki.kuusisto@sahkokuusisto.fi

www.sahkokuusisto.fi

T:mi P.O.Salonen

TAMPERE
Gsm 0400-510 965
pekkasalonen@kolumbus.fi

Epora Oy
Janne Kuronen, Teuva
Puh. 040-730 3091

I
Ins.tsto K&T

& LAITINEN KY

Puikkasentie 7, JUVA. Puh. 0400 502 335
kari.laitinen@surffi.fi

TEKU Ky
www.kuokkavieras.com
Gsm 0500 827 185

Pirkanmaan IIm. siv 31
Kiinteistosaneeraus Oy
PIRKKALA
Gsm 0400-637 443

pentti.salonen@pks-saneeraus.fi

Tepon Kirvestyo

KYRO
Gsm 0400-825 114
teponkirvestyo@pp.inet.fi

KERAPLAST QY

www.keraplast.fi

ilm. etusivulla

HT Laatupalvelu Oy

HELSINKI
Gsm 050-583 9250
toimisto@laatupalvelu.com

Isoniitunkone Oy
Gsm 040-530 7087
www.isoniitunkone.fi

Rakennus
HASSINEN OY

www.rakennushassinen.com
ilm. sivu 34

Aatelitalo Oy
LEHMO
Puh. 050-377 0394

ilm. sivu 24

ilm.

LVI-asennus i
sivu 31

Toivonen Oy

KYRO
Puh. 0400-741 046

LVI-URAKOINTI
E & H LAURELL

puh. 040-767 6449
0500-496 659
ilm. sivu 33

Sahko-Asennus
Pesonen

Gsm 045 257 8118

KST -Yhtio Oy .
ST-Rakennus Pelti
puh. 0500-699 134
www.strakennus-pelti.fi
ilm. sivu 2

Vss-huolto Ky
RISTIINA
Puh. 050-330 3038

pekka.tolvanen@vss-huolto.fi

SUODATTIME

\www.ilma-arena.fij

Rappaustekniikka
Laurell Oy

www.rappaustekniikka.com

Kaivu-urakointi
Pesonen Ky

LAPPEENRANTA
www.kaivu-urakointi.fi

Pirkanmaan
Laatutoimitus Oy
LEMPAALA
Gsm 0400-622 712

J. Gustafsson Oy

S1-ryhmén urakoitsija
Kayton johtaja- ja
konsulttipalvelut

Riihitie 9, 04130 Sipoo
Gsm: 040 5507733
S-posti: j.gustafsson@
kolumbus.fi
www.juhagustafsson.fi

www.laatutoimitus.fi

Puuty6 P. Konttori Oy

HOLLOLA
Gsm 0400-830 580
paavo.konttori@elisanet.fi

METSAPAJA iim.

RISTIINA sivu34
Gsm 040-726 3775
erkki.hamalainen@pp2.inet.fi

Rakennusurakointi

T. LAURELL
Pirttilantie 1, 17200 Vaaksy
GSM 0400 714 900
tero.laurell@phnet.fi

JSL-Rakennus Ky
Juhani Syrja, PORI
jslrakennus@gmail.com,
050 - 405 4333

T:mi Esko Eklund
MYRSKYLA

MAANSIIRTO- JA
KAIVUUTYOT

Gsm 041-452 3565
esko.eklund@pp.inet.fi

SATAKUNNAN
LVI-TOIMISTO KY

Kalevanpuisto 28, 28120 Pori
Puh. 02-641 5650, 0500 721 933
slvi@nic.fi

Tistd loydat

tarvitsemasi palvelut
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EOLLISUUSPALVELU TERVEYDENHOITO
PALVELUT

J

Padas-Keittiot Oy

PADASJOKI
www.padas-keittiot.fi

Esa Tamsi Oy
puh. 06-266 8101

ilm. sivu 29

Loiran  ilm.siv 30
ASGHHUSﬁaIVdu Ky
ENO

Hammaslaakari
Anne Latvanne
Aleksis Kivenkatu 10 E

Pihtiputaan Kiviteos Oy

puh. 014-573 575

Rautarakenne Leivo Ky
puh. 0400 257 595
www.rautarakenneleivo.fi

i@kiviteos.com
Puh. 050-585 9130 bo3210 Tampere | | myyniEi . wrard
loiran.asennuspalvelu@telemail.fi ! www.phla.fi Kivituotieet jor vihersuunnitelmat ilm. sivu 27
Karbelt O Kuntoutusasema Teuvan Mokki- ja Portaanperan
arbelt Oy , : Anper
HEINOLA T:mi Timo Laine Sorvituote im. sivu 30 mansikkatila
LAHTI Puh. 06-267 2661 T i Ni . N 513
Puh. 0400-772 818 Gsm 0400-497 076 www.saunat.net apani Nieminen, Nyystold
ilm. sivu 30 www.kuntoutusasema.fi saunat@saunat.net puh. 040-757 9470

Akken Metalli Oy
KYRO
Puh. 0500 - 919 514
posti@akkenmetalli.fi

T:mi Antti
Vainionranta

Gsm 0400 791 872

© rinnValve 0y

PL 1, Varastokatu 10, 54100 Joutseno
puh. 0207436900, Fax 0207436902
www.finn-valve.com

i Ive.com

Koneensuunnittelu
Gen-Pen
LEMPAALA

Gsm 040-578 8801

genpen@kolumbus.fi

JT Thermosteel Oy
AYSTO
Gsm 045-130 4419
jt.thermosteel@gmail.com

TOKETEK

Kiinteistohuoltoa ja
viheralueiden kunnossapitoa
Tommi Toivonen
Gsm 0400-935 313

Calefa Oy
puh. 050 505 2508
www.calefa.fi
ilm. sivu 33
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LL Kirurgian erikoisltkiri
Lastenkirurgian erikoislitkri

JUHA ANTERO KORHONEN

Vaustaanotto ja leikkaukset:
Terveystalo ja Porin Liikdritalo

TUOTANTOTOIMINTA

—F‘l'nnrnuri'ﬁ

KYNTTILAT

wer Ferwwnai 1

Japeka Oy

puh. 010 617 3200
www.japeka.fi
ilm. sivu 28

TURVATEC Oy
puh. 0400 842 774
www.turvatec.fi
ilm. sivu 32

Matti Tamsi Oy
puh. 06-266 8209

\‘...,.'.,.,%_1 printed by lightpress

www.lightpress.com

ilm. sivu 29
Mekava O
PL27, Valimonti)e/ 1 SUOSI
oun 0207650400 | [ILMOITTAJIAMME

www.mekava.fi

ohjataan.

Jasenrekisteritietoihin on lisatty uusia kenttia

Jos ndma ovat Sinulle tarpeellisia, niin kdy pdivittdmassa.
1. Erillinen laskutusosoite.
Koska yha useammalla yrityksella on kaytossa sahkoinen las-
kutuspalvelu, niin olemme lisanneet rekisteriin paikan, jonne
taman osoitteen voi syottaa.
Talloin vanhaan osoitekenttadn jaa postiosoite (esimerkiksi
lehted varten) ja uuteen kenttddn tulee osoite, jonne laskut

2. Kaksi sahkopostiosoitetta.
Rekisteriin on lisatty tila kahden henkilon osoitteille. Yritysja-
senid pyydetadn tayttamdan - jos haluatte - my6s toisen henki-
|6jasenen sahkbpostiosoite.

Talloin tiedotteet menevat molemmille.
3. Jos asiassa on kysyttavaa, niin kysy osoitteesta yritysper-
he@|uukku.com - tai soita sihteerille (ks. sivu 3)
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Insinéoritoimisto Pekka Rytild & Co Ky
Terveitd taloja vuodesta 1969

Jalaskuja 7 FIN 00750 Helsinki

Puh (+3589) 3861 316 GSM 040 50 38 136
E-mail pekka.rytila @pp.iaf.fi

1970-1973 Matti Eloranta Oy:n Mecomat-lampdkeskusten ja
ekotalojen prototyypit.

1971-1977 Pahkalanniemen vapaa-aika-alue Parkanossa.
Useita pysyvia ja koerakennuksia, kunnallistekniikka ja maaston
muokkaus.

1979-80 Puistolantie 1:n rukoushuone. Projektin johto.

1977-2004 Useita omakotitaloja Jalaskuja 5 Helsinki, Kihnio

_‘_ﬂ N Nerkoo, Jaanankuja 6, Helsinki, Sampsankuja 4 Vantaa.

| s eesum I ' 23 - | 1994-2015 Variksenrannan ekokyla Parkanossa. 4 vapaa-ajan

P KHH K e taloa. Tiet, laiturit, kentat, istutukset, vesihuolto ja sdahkoistys.
MH — — s Tk

° : | ; 2003-2007 Terve talo keskus Luopioisten Mattilan navetan
E M | E o vintilla, useita projekteja ja lehti, terveita mallitaloja. Kirja Terve
=¥.\ o - LYo | Talo, 3 versiota.
- - : .' _E/;_ VH! | i a

"I‘ VAR i ! = 2005-2010 Talo Brask Lohjalla. Siirretyn hirsikehikon ympdrille

» HLf e TS KlR._n-\STo I ' } g:m/" : g tehty uusi mansardikattoinen huvila.
= - = N— % I é . . . .
i Lot ;"1 I 1991-1992 Helsinki Jalaskuja 7:n uudisrakennus. Laajennus
9 [ e | I 2N | 2008-2010
5 1.KERROS | — D[] ||
- | Sl on 117 \\’ T | 2003- Kihni6 Lavajarvi, Amandantie. Hirsihuvila
i %— ; 'EE JL talousrakennuksineen
a4 | Pi— I: iy( MR 5 ,
y mr—— T 1
S _/ = - 2012- 2015 Varstantie 5,Tuusula. Kaksi omakotitaloa.
MNNUS

2013-2014 Talo Schneider Vantaa, laajennus.

pieni, idyllinen ostospaikka | %
9’@1[0[[15uz vaatteita, lorutekstiilejd, . s
taidetta, herkKuja ym \
RetKiKohde!

" Juhlavuosi - KukKinnon Kammari ja
e PeKe-MatKat toiminnassa 10 vuotta!
3 Tervetuloa Kahville!

Soita ja sovi aikg

PeKe 0400 538 900, Tepa 040 775 2957
AlaniitunKgtu 100, 15340 LAHTI
www.KuKinnonKgmmari.fu
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KESAKALUSTEET
MASKUSTA

Rakenna mieleisesi kokonaisuus
useista modulivaihtoehdoista!
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Kaikenkattava modulisohva-sarja, josta on mahdollisuus rakentaa juuri mittoihisi
sopiva kokonaisuus. Rottinkivaihtoehtoina musta ja harmaa. Lisahintaan laadukas

hengittava All Weather®-kangas, neljélla eri varilla.

Pehmusteiden vérivaihtoehdot

Harmaa il b .".aj"
Al | WEATHER (vakio) Antrasiitti | Gl ,':J" i Luonnonvalkoinen
XN12932 XN12934 -"!I.M XN12934 XN12107

Se yllittid




