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Hyo6tyautot ovat liikkuvia tydpisteita, joilla on selkea
kayttotarkoitus. Sorsan tehtava on suunnitella ja
toteuttaa ajoneuvostasi paras mahdollinen, jotta tyosi
sujuvat helposti ja tehokkaasti.
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Perusta yritys

Uusyrityskeskukset ovat mielissdadn raportoidessaan uusien perustettujen yritysten
lukumaddrista. Nayttda siltd, ettd 2010-luvulla uusia yrityksid on perustettu enna-
tystahtiin. Se osoittaa, ettd yrittdjyyden houkuttelevuus on selvasti lisddntynyt.
Yksi syy on se, ettd 2010-luvulla on tehty paljon hyvaa tyota yrittdjyyden eteen
yhteiskunnan eri tahoilla, esim. ammatillisessa koulutuksessa.

llahduttavaa on nahdd, ettd on syntynyt paljon uusia nuorten perustamia kimp-
payrityksid, jotka toimivat esim. teknologia-alalla, sosiaalisessa mediassa ja
verkkokaupassa. Paljon yrityksid on syntynyt myos ulkoistamisen kautta, jolloin
entisen tydnantajan palveluksessa olleet ja usein my6s ndiden tiloissa toimien ovat
perustaneet asiantuntija- tai palveluyrityksen.

Esim. Hameenlinnan seudulla perustettiin viime vuosina yrityksida 400-500 vuodessa,
kun vastaava luku vielda kymmenen vuotta sitten oli 150-300 vuodessa.

Maassamme toimivat uusyrityskeskukset kehottavat yritystd perustavan miettimaan
seuraavia vinkkeja (Iahde Forssan uusyrityskeskus): 16ydd oma osaamisesi, muokkaa
ideasi kysyntdd vastaavaksi, kouluttaudu tarvittaessa, varmista, etta ideasi on sellai-
nen, ettd voit silld turvata elantosi, etsi toiminnalle jokin erikoisuus, kilpailukeino,
jonka voit tarjota uutena asiakkaalle, luo liikeideasi asiakkaan nakdkulmasta, hah-
mottele, onko liikeideallasi kantavuutta pitkalld aikavalilld, esim. viiden vuoden
padhan, selvitd tilastoja bisnesideasi markkinointia varten, hae tukea alusta saakka
yrittdjille tarjotuista palveluista, tee tyosi laadukkaasti ja ahkerasti.

Edelliseen voisi vield lisata: ensiksi, varmista, ettd osaat tai otat selvdd, miten
yrityksen toimintaa suunnitellaan ja miten toimintaa seurataan. Talousasiat ovat
hyvin tarkeitd liittyen hinnoitteluun, katteen muodostumiseen, toiminnan kannatta-
vuuteen ja tuloksen varmistamiseen seka toiminnan rahoitukseen. Toiseksi: selvitd,
miten kdytat sosiaalista mediaa yrityksen markkinoinnissa ja onko toiminnallasi
verkkokaupan mahdollisuus.

Lisdaa ndista asioista voi lukea lisdd uusyrityskeskusten verkkosivuilta.
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Jaakko Ansaharju
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Lehden jakelu:  Yrityksille 350 kpl.
Lehti ilmestyy kaksi kertaa
vuodessa.

Painopaikka: Lightpress Oy

Nummenniityntie 28
20780 Kaarina
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YRITYSPERHE RY:n
JASENHAKEMUS

Jisenhakemuksen veoi tiyttia
kotisivuillamme tai alla.

yritys- tai henkilonimi

lahiosoite

paikkakunta

puh. fax tai sahkopostiosoite

yrityksen toimialue
Yhteiso- eli yritysjasenmaksu
50 EURNVuOsi.
Yksityinen henkildjasenmaksu
20 EUR/vuosi.
Kannatusjasen jasenmaksu
min. 100 EUR/vuosi.
Hallitus kasittelee jasenhakemuksen ja

ldhettdd uudelle hyvaksytylle jasenelle tai
yritykselle laskun jasenmaksusta.
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Jasenhakemuksen hakijan allekirjoitus

Postita hakemus osoitteelle:

Yritysperhe ry
c/o Info Porin Kirjakauppa
Heikki Hiltunen
Antinkatu 15, 28100 Pori
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Puheen]ohta]an Qalsta

Rahasta ja rakkaudesta tai niiden suhteesta e
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Lapsuuteni ldhiomainen tokaisi aikoja sitten, ettd on se
maailma hullu, kun toiset dorkat ahnehtii rahan perdssa ja
ne toiset poljat vield kadehtii sitd. Eikdpa siind ole lyhen-
nettynd rahan kiertotalous. Mitdkohan siitd tulisi, jos me
kaikki rupeaisimme sadstimaan pahan pdivan varalle koko
ahnehtimamme kapitaalimme. Nyt joku vaardleuka toteaisi,
ettd meista tulisi toinen Saksa. Tai sitten hassaisimme kaiken
likvidin taivaan tuulin, no siihen tuuli huulia heiluttava, etta
sittenhdn meista tulisi toinen Kreikka.

Verothan me tilitimme arvonnoususta, joka tulee ansiosta ja profitista. Erds suuren firman tappi tokaisi, ettd yrittdja
ansaitsee sen minkd tienaa vai menikd se toisten pdin. Liitteend onkin sitten faktaa. Maksakaa kiltisti vaan ajoissa las-
kunne niin homma toimii, sanoohan Sanakin: keisarille mika keisarin on. Allekirjoittaneen on ainakin helppo rakastaa

semmoista yhteiskuntaa, missd on onnellisimmat invaanarit.

Heikki Hiltunen, pj.

Yritysperhe ry:n strategiset kulmakivet

Missio
Yhdistyksen tarkoituksena on kristillisesti ajattelevien yrittdjien keskindisen yhteistoiminnan kehittdminen ja yllapito,
yrittdjyyteen kannustaminen ja jasenyritysten toimintaedellytysten parantaminen.

Visio

Merkittava osa kristillisesti ajattelevista yrittdjista on jasenind aktiivisesti mukana yhdistyksen toiminnassa mm. hyodynta-
mallad jasenkuntamme palveluja ja suosittelemalla niitd kolmansille osapuolille. Jasenkunnan tieto-taitoa ja kokemuksia
hyddynnetddn ja jaetaan toisille mm. yhteisissd tapahtumissa ja seminaareissa.

Arvot

Kristilliset arvot, yhteisollisyys ja kokemusten jakaminen, toisten kunnioittaminen, avoimuus ja vastuullisuus.
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Taman vuoden yrittajapaivat
Lappeenrannassa 31.8-2.9.2018

Voit ilmoittautua etukdteen osoitteessa www.yritysperhe.fi tai sihképostilla yritysperhe@luukku.com.

Vuoden 2018 yrittdjdpdivat pidetddn Holiday Club Saimaassa Lappeenrannassa, osoite Rauhanrinne 1, 55320 Lappeenranta,
www.holidayclubresorts.com/fi’/kohteet/saimaa/. Lappeenrannan seudun yrittdjdt ovat paaroolissa pdivien ohjelman suun-
nittelussa ja toteutuksessa. Yhteyshenkilina toimivat Ari Koponen, Markku Leivo ja Antero Hyttinen. Pdivien suunnittelussa
on mukana hallituksen asettama yrittdjapaivien tukiryhma.

Maineikas Saimaan kylpyld tarjoaa edustavan kokous- ja virkistysympériston. Holiday Saimaa Club kertoo parhaiten palveluis-
taan omilla nettisivuilleen, joiden osoite on mainittu ylla. Uskomme, ettd pdivistd tulee antoisat ja kaikin puolin palkitsevat,
niin kuin aina ennenkin ovat yrittdjapdivat tehneet.

Yksityiskohtainen kutsu tarkkoine ohjelma- ja hintatietoinen ja ajankohtineen lihetetdén jasenille viikolla 31 elokuun alussa.
Hyvin alustava ohjelmarunko on jo suunniteltu, mutta sitd tarkennetaan kesd-heindkuun aikana.

Alustava ohjelma on seuraava:

Perjantai 31.8.2018 alkaen klo 12
- tervetulokahvit, golfturnaus, keilausta, vapaata liikuntaa, sauna, iltapala ja yhteistd ohjelmaa hotellilla iltahartauksi-
neen.

Lauantai 1.9.2018

- aamianen ja aamuhartaus, yrityskdynti Rautarakenne Oy, lounas, iltapdivalla luento digitalisaatiosta, somesta ja te-
kodlystd. Vapaa illanvietto, voi myos nauttia kylpylastd, yhteinen pdivéllinen ja iltahetki. Runsaasti aikaa yhteiseen
seurusteluun, iltahartaus.

Sunnuntai 2.9.2018

- hartaustilaisuus

- lounas

- yhdistyksen kokous

TERVETULOA 2018 YRITTAJAPAIVILLE

Yhteyshenkil6t

Ari Koponen, avointie@luukku.com , 044-3898425

Markku Leivo, markku.leivo@gmail.com, 0400-257595
Antero Hyttinen, antero.hyttinen@saunalahti,fi, 0500-27864
Ks. myos www.yritysperhe.fi




Teksti Aarne Vesamiki, kuvat Marjo Nieminen ja Aarre Pohjola

Opintomatka Varsovaan

ritysperheen opistomatka

tapahtui tind kevdana
PuolanVarsovaan. Paitsi Puo-
lan historiaan matkalaiset
tutustuivat myds paikalliseen
yritystoimintaan. Matkan
Johtajana toimi Aarne Ve-
saméki.

Perjantai 27.4.2018

Helsinki-Vantaalle kokoontui
kello 8 aikoihin 21 innokasta
Yritysperheen jdsentd suunta-
na opintomatka Varsovaan.
Varsovan lennon 13dhdon
portti oli muuttunut hieman
noin tunti ennen aikataulun
mukaista ldhtod — tdsta ai-
heutui pieni kiireenpoikanen.

Sinivalkoisinsiivinoli mukava
lennella kohti etelda.

Yrityskdynti Flakt
Group

Varsovassa meilla oli noin
tunti aikaa, ennen kuin kul-
jetus oli paikalla. Siirryimme
pikkubussilla Fldkt Groupin
Varsovan tehtaalle. Paikal-
linen erikoisuus oli se, etta
pikkubussin perdssa oli pe-
ravainu, jonne matkalaukut
sijoitettiin.

Tehtaalla meidit otti vastaan
tuotantopdallikko ja Puolan
myyntipaallikké. Meille ker-
rottiin kattavasti tehtaan his-
toriasta, tehdyista kehitystoi-
mista ja my0s tulevaisuuden
ndkymistd. Tehtaan omistaa
sijoitusyhtié ja se kuuluu
isoon konserniin, jolla on
toimintaa ympari maailman.
Saimme myds maittavan
vélipalan,

Laitos on tuotantolaitos. Se
on siirtynyt pari vuotta sitten
nykyiseen muotoonsa, kun
kaksi yritystd - saksalai-
nen DencoHappel ja Flakt
Woods - yhdistyivat ja syntyi
Flakt Group. Varsovan tehdas
sai viime vuonna Groupin
kaikkien tehtaiden sisdlla
kilpailtavan ”paras tehdas”
palkinnon. Se perustuisiihen,
ettd tehtaalla oli tehty mittava
toimintojen tehostamistyo.
Sen perustoimena oli laittei-
den uudistus, niiden kdyton
turvallisuuden lisddminen
ja tyohyvinvoinnin paranta-
minen. Tehtyjen muutosten
tuloksena mittarit toiminta-
varmuus, toimitusvarmuus ja
poissaolot olivat kdantyneet
suotuisaan suuntaan. Tama
nakyy myos tuloksessa.

Tehdas on rekrytoinut vuoden
sisdlld 40 uutta tydntekijad ja
on syyskuussa 2018 muut-

Avaintec - tapaaminen.

tamassa nykyistd 3-kertaa
suurempaan tilaan. Puolan
markkinaosuus on voimak-
kaassa kasvussa.Tehdas tekee
ilmanvaihtoon liittyvia metal-
lisia tuotteita — ldhes joka tar-
peeseen l6ytyy tuote. Se tekee
kaiken tilauspohjaisesti. Suuri
osa tehtaan perustuotannosta,
jalleenmyyntiin menevit ta-
varat kuljetetaan rekoilla Via
Balticaa Suomeen, Turussa
sijaitsevaan Flakt Groupin
padvarastoon. Isot, raataloidyt
ilmastointikojeet toimitetaan
suoraan tilaajalle.

Saimme hyvan kuvan tehtaan
tuotevalikoimasta erinomai-
sen esityksen aikana. Teh-
daskierroksella naimme, etta
tehdas on siisti ja nykyinen
tuotannon malli on toimiva.
Tuotteita tehddan pienis-
sd tydyhteisoissd. Tehtaan
tyontekijoilld on osaaminen
moneen asiaan, jonka vuoksi

sielld on hyva tyonkierto. Tyo-
tyytyvaisyys on hyva.

Lahes jokaisessa suomalaises-
sakin rakennuksessa on Flakt
Groupin tuotteita. Lisatietoa
[6ytyy osoitteesta www.flak-
twoods.fi.

Kierroksen jdlkeen ajelimme
hotellille samalla bussilla,
jolla tulimme tehtaalle.

Majoituimme aivanVarsovan
keskustaan upeaan Polonia
Palace -hotelliin. Se sijaitsee
aivan keskusrautatieaseman
vieressd ja osasta huoneita
on suora ndkoyhteys Stalinin
hampaalle.

Avaintec Oy

Majoittautumisen jdlkeen
kavelimme ldheiseen sushi
ruokalaan. Sielld kuulimme
Avaintecin Puolan maajoh-
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tajan, Thomasz Sekutowiczin,
kertomana yrityksen toimin-
nasta Puolassa. Avaintec on
suomalainen IT-talo, jonka
padtuotteet ovat sdhkdinen
allekirjoitus Sign Hero ja
sahkoiset arkistointiratkai-
sut. Kun Thomasz aloitti
pari vuotta sitten, Avaintecin
toiminta oli Puolassa ldhes
olematon. Nyt Sign Hero
-asennuksia on jo ldhes sama
maddrd kuin Suomessa. Kasvu
perustuu tdalld luottamus-
suhteen rakentamiseen. On
ensin synnytettdva luottamus
toimittajan ja ostajan vélille.
Siten kauppa voi syntya. Sign
Hero on Suomessa kehitetty
jaluotettava sahkoisen allekir-
joituksen tyokalu. Osoitteesta
hello@avaintec.fi saat lisa-
tietoa. Kerro Yritysperheeltd
terveiset, jos ldhestyt heitd
kauppa-asioissa. Lisétietoa
[8ytyy osoitteesta www.avain-
tec.com.

Puolan arki

Thomaz kertoi myos Puolan
arjesta. Maa on menettanyt
40 vuotta mahdollisuudes-
taan, kun Il maailmansodan
jalkeen se jai itdblokin ikeen
alle. Esimerkiksi maan suuri

|

eldkeongelma johtuu siitd,
ettd nykyisten eldkeldisten
ansiotaso oli surkea ja siitd
kertyva eldke siis olematon.
Koululaisille opetuksen hinta
perustuu vanhempien tulota-
soon, varakkaat maksavat ja
vdhdvaraisille se on ilmaista.

IT tydn hinta on kohonnut
maassa hurjaa vauhtia. Hoi-
tajien ja opettajien palkkataso
on noin kolmasosa IT-insin66-
rien palkkaan.Vain onkotuon
perustyon arvostus jaanyt
liikaa jdlkeen — mitd 1500
euron kk-palkka kuvaa? Las-
ten hankintaa tuetaan toisesta
lapsesta eteenpdin maksetta-
valla lapsilisalla.

Ravintolan ruoka oli erin-
omaista. Kattavan sushi al-
kupalatarjonnan jalkeen
nautimme valinnan mukaan
erinomaisen lohi- tai ank-
ka -aterian, jonka kruunasi
herkullinen cream bryle tai
kermahedelmaannos.

Lauantai 28.4.2018

Lauantai valkeni aurinkoise-
na, joskin koleana. Onneksi
[dmpétila kohosi melko no-
peasti ja oli péivalld jo +25.

Hotellin aamupala oli ylen-
palttisen runsas ja maittava.

Turistina Varsovassa

Paiva aloitettiin turistina.
Kavelimme noin kilometrin
matkan Stalinin hampaaksi
kutsutun nakoalatornin luo.
Torni oli aikanaan Stalinin
lahja Puolalle — tosin puo-
lalaiset joutuivat sen maksa-
maan itse. Torni on edelleen
Puolan korkein rakennus. Se
on kuin torahammas vieressa
kohoavien ultramodernien
toimisto- ja hotellitornien
vieressa. Hisseissdkin on
edelleen neuvostoaikaiset
hissinkuljettajat, jotka silma
kovana vahtivat turistien toi-
mintaa — ilman hymya.

Matka jatkui raitiotievaunulla
Veiksel-joen toiselle puolen.
Vierailimme maan kommu-
nistiajan historiasta kertovassa
pienessa PZO -museossa.
Taalla saimme kapean kat-
sauksen 1960-luvun paikalli-
seen "yrittdmiseen”, kaikki oli
kontrolloitua ja toimeentulo
niukkaa.

Ulkona meita odotti kesa. Vie-

Hotellimme Polonia Palace Stalinin hampaasta kuvattuna
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timme leppoisen vilipalatau-
on viereisen puiston keskelld
olevan jarven rannalla. Sielld
paikallinen kahvilayrittdja
osoitti, ettd ruoan valmis-
tukseen ja tarjoiluun seka
varsinkin paikan valintaan
kannattaa panostaa. Kaikki
oli kohdallaan — mygs ilman
[ampétila.

Tauon jalkeen piipahdimme
paikallisella torilla. Tutus-
tuimme sen liiketoiminnan
perusteisiin: osta paljon pilk-
kahintaan jamyy kalliilla. Al
sijoita kiintedan liiketilaan,
vaan kuljeta tavarat muka-
nasi. Kun kuluttaja ostaa
halvan, han tulee ostamaan
joskus toisenkin samanlai-
sen — jos tuote olisi hyva,
sitd ei tarvitse heti uudistaa.
Torilta ajelimme metrolla
Kopernikus-tiedekeskukseen,
jossa kurkistimme uusimpaan
tekniikkaan.Taalla todistettiin
jalleen puolalaisentahtitietei-
lijan Nikolaus Kopernikuksen
1500-luvulla todistama asia:
se pyorii sittenkin—maapallo.

Illalla nautimme hotellin
ravintolassa maukkaan juh-
lapdivallisen. Sen jalkeen oli
hyva levdhtdd paikallisessa
"saunassa”. Kiuasta sielld ei
ollut, mutta hiki tuli.

Sunnuntai 29.4.2018

Varsovan ja Puolan
historiaa

Julkisen liikenteen kannatta-
jina ajelimme Puolan Juuta-
laismuseolle, Poliniin. Taalla
kulkureitti vei vierailijan
juutalaisuuden synnystsd,
sen perusteista, yhdeksan
ndyttelyvaiheen kautta ny-
kypdivdan. Museo on suo-
malaisen arkkitehdin, Rainer
Mahlaméaen, suunnittelema.
Se valittiin Euroopassa 2016
vuoden museoksi.

Pysdhdyttavin osa kierrok-
sessa on se, missa kerrotaan
Varsovan historiasta 1900-lu-



Stalinin hammas.

vun alkupuolella. Kaupungin
juutalaisia alettiin vainota
1900-luvun alussa ja heiddn
elinmahdollisuuksiaan ka-
vennettiin vahitellen. Monet
muuttivat Amerikkaan vuo-
sisadan alussa. Kun Vendja,
Preussi ja Itdvalta jakoivat
Puolan, alkoi Vendja vainota
heitd. Kymmenid tuhansia
puolanjuutalaisia karkotettiin
Siperiaan.

Kuten tunnettua, Varsovan
toisen maailmansodan histo-
ria oli synkka. Puolan valtasi
Saksa, joka vihasi juutalaisia.
Saksalaiset rakennuttivat val-
tavatgetot, korkeillamuureilla
aidatut asuinalueet ja koko-
sivat juutalaiset niihin. Kaik-
kiaansinneolisijoitettu vajaat
500 000 ihmista. Saksalaiset
tuhosivat juutalaisia sodan

loppupuolella mdaratietoises-
ti: aluetta tyhjennettiin katu
kerrallaan. Tdstd museossa
on mieleenpainuvat portaat.
Lopultaeloonjiinvainalle40
000 geton asukkaista. Kaiken
loputtua koko alue jyrattiin
maan tasalle — vain varastona
kaytetty temppeli jdi jaljelle.

Hotellimme ldhelld oli muis-
tona muutama metri geton
muuria. Se oli jdanyt sortu-
neiden rakennusten alle eika
ollut tuhoutunut.

Museolta matkustimme Var-
sovan vanhaan kaupunkiin,
jossa tutustuimme turistimyy-
malodiden toimintaan. Se on
hyvin samantyyppistd kuin
muuallakin: turisteilla on
kauppiaille kuuluvat rahat.
My6s vanhakaupunki on
melko nuori, tosin siisti ja

Tuhottujen juutalaisten muistolle.

eloisa. Siisteys perustuu suu-
resti siihen, etti toisen maa-
ilmansodan aikaa kaupunki
havitettiin ja ldhes kaikki on
uudelleen rakennettua — van-
han mukaiseksi.

Frederic Chopin

[llalla kdvimme kuuntele-
massa vanhassa kaupungis-
sa eldvda pianomusiikkia,
kun valko-vendldinen nuori
pianotaituri piti tunnin mit-
taisen mukaansatempaavan
taidokkaan Chopin -konser-
tin. 1800-luvun alussa elanyt
lapsinero, Frederic Chopin,
onyksi puolalaistenylpeyden
aiheista. Han teki kymmenia
pianosdvellyksid. Ndiden
teosten musiikki on pohjana
muun muassa masurkalle ja
poloneesille.

Maanantai 30.4.2018

Yrityskontaktit ja
ostokset

Maanantai oli varattu yritta-
jien omaehtoisten yrityskon-
taktien hoitamiseen ja myos
ostosten tekemiseen. Hotel-
limme ldhelld oleva moderni
kauppakeskus sai paljon uusia
asiakkaita pdivan aikana.

Maanantai-iltana kavimme
tutustumassa hyvin paikal-
liseen ravintolaan. Liheisen

kavelykadun varrella oleva
Zapiecek-ketjuun kuuluvassa
ravintolassa kaikki nauttivat
alkupaloina dumplingeja.
Ruokailunjilkeen viereisesta
suklaapuodista hankittiin suu
makeaksi.

Tiistai 1.5.2018

Tiistaina aamupalan ja huo-
neiden luovutuksen jdlkeen
pakkauduimme turistibussiin.
Kiersimme Lazienki-puiston,
ldhetystdalueen, vanhan kau-
pungin ja holokausti-muisto-
merkin. Kuulimme kattavan
selostuksen Varsovan ja Puo-
lan historiaa ja nykyaikaa.
Lazienki-puiston vehreys,
siisteys, suuruus ja vakimaara
olivatkaikki mykistavid. Palat-
si veden padllda muistutti meita
ihmisen suuruudenhalusta ja
sen vaikutuksista. Myos lam-
po — 27 — oli mieltd hiveleva.

Opastettu matka pdittyi lento-
asemalle, jostaillalla jatkoim-
me hyvdssd myotatuulessa
Finnairin sinivalkoisin siivin
takaisin kotiin. Helsingissa
olimme ldhes 20 minuuttia
aikataulua edelld. Suomessa
odottava koleus iski vasten
kasvoja heti lentokentdllg,
nelja pdivaa 25 asteen lam-
mossd oli jo juurtunut nor-
maalitilaksi.
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Miten myyda julkiselle hallinnolle?

ulkiselle hallinnolle myynti

tarkoittaa pdrjaamista
Julkisissa kilpailutuksissa. On
kolme keskeistd perusasiaa,
joihin kannattaa kiinnittiad
huomiota kilpailutukseen
osallistuttaessa.

Julkinen hallinto — kuten
valtion, kuntien ja kirkon eri
organisaatiot - on merkittava
hankkija Suomessa. Se ostaa
tavaroita ja palveluja laidasta
toiseen: laajoista tietojarjes-
telmistd vauvojen vaippoihin.

Pienempid hankintoja — tyy-
pillisesti alle 60.000 euroa —
lukuun ottamatta julkisen hal-
linnon on kaytettava julkista
kilpailutusta. Toisin sanoen,
kaikki tarjouspyynnot ovat
julkisesti nahtavilla (www.
hilma.fi), ja kuka tahansa
voi periaatteessa osallistua
kilpailutukseen. Usein my6s
kilpailutetaan alle 60.000
euron hankintoja.

Julkista kilpailutusta usein
moititaan, ja syytetddn han-
kintalakia epdonnistumisista.
Kuitenkin julkisen hankinnan
periaate on hieno: sitd kautta
varmistetaan, ettd joitakin
tarjoajia ei suosita vaan kaikki
kiinnostuneet tarjoajat ovat
samassa asemassa.

Toinen asia on sitten se, mi-
ten julkiset hankkijat osaavat
kilpailuttaa. Kriittinen doku-
mentti kilpailutuksessa ontar-
jouspyynto. Korkealaatuisen
tarjouspyynndn — sellaisen,
ettd sen perusteella hankkija
saisi varmasti tarvitsemansa
tuotteen tai palvelun - laa-
timinen ei ole helppoa.

Omien havaintojeni mukaan
tarjouspyyntojen taso vaihte-
leekin voimakkaasti. Itse olen
erityisesti seurannut, miten
tietojarjestelmien tarjous-
pyynnoissa yritetddn vaatia
sitd, ettd jarjestelmat olisivat
aidosti helppokayttoisia. Ha-
vaintoni on, ettd esimerkiksi
tatd asiaa ei yksinkertaisesti
osata vaatia tarjouspyynnois-
sd oikein — mikd my®&s nakyy
kdytannon tuloksissa.

Kuitenkin jos haluaa osal-
listua kilpailutukseen, niin
tarjous kannattaa tehda juuri
tarjouspyynndn mukaisesti —
olitarjouspyynnossa “jarked”
tai ei. Tassd artikkelissa kerron
joitakin padperiaatteita, joita
kannattaa ottaa huomioon
tarjouspyyntoa laadittaessa.

Tarjouspyynnon
tarkeimmat osat

Tarjouspyynnotovat hyvinkin
erilaisia, suppeista doku-
menteista satojen sivujen
mittaisiin dokumenttipinoi-
hin. Tarjoaja tietenkin aluksi
katsoo, onko tarjouspyyntd
kiinnostava oman yrityksensa
tarjontansa nakokulmasta.

Jos kilpailutukseen osallistu-
minen kiinnostaa, niin kan-
nattaa kayda erityisesti lapi,
miten tarjouspyynnossa on
madritetty seuraavat kolme
seikkaa:

1. Kelpoisuusvaatimukset

2. Pakolliset vaatimukset

3. Vertailukriteerit

Naista asioista tarjouspyyn-
noissa voi esiintya eri nimi-
tyksid, ja ne voivat sekaisin

eri paikoissa tarjouspyynto-
papereissa. Mutta yleensd
tarjouspyynnosta nama pitaisi
[Oytya.

Kelpoisuusvaatimukset

Kelpoisuusvaatimukset tar-
koittavattarjoavaa yritystd—ei
siis tarjottavaa tuotetta — kos-
kevia vaatimuksia. Hankkija
voi esimerkiksi edellyttda
tiettyd kokoa, liikevaihtoa,
resursseja, osaamista tai re-
ferensseja.

Oleellista on, ettd toimittajan
on tdytettdvd kelpoisuus-
vaatimukset. Jos yritys ei
taytd kelpoisuusvaatimuksia,
tarjousta ei kannata tehdd,
koska tipahtaa automaattisesti
kilpailutuksesta pois.

Toinen mahdollisuus on
yrittdd verkostoitua ja etsid
partnereita alihankkijaksi —
tai alkaa itse jonkin toisen
alihankkijaksi — niin, ettd
kelpoisuusehdot tayttyvit.
Yleensd hankkija kelpuuttaa
tallaisen jarjestelyn silla
ehdolla, ettd kilpailutukseen
osallistuva pddhankkija ottaa
vastuun myos alihankkijoiden
osuuksista.

Pakolliset vaatimukset

Pakolliset vaatimukset liit-
tyvdt sitten itse tarjottavaan
tuotteeseen tai palveluun. Ne
sisaltavat laatuvaatimuksia,
jotka tuotteen tai palvelun
on “pakko” tayttda. Ne voivat
olla vaatimuksia tuotteen tai
palvelun ominaisuuksista tai
vaikkapa liittyd toimitusai-
kaan.

Kuten kelpoisuusvaatimukset,
pakolliset vaatimukset on
my0s pakko tayttad. Jos yri-
tyksen tuote tai palvelu tayta
pakollisia vaatimuksia, se
tipahtaa pois kilpailutuksesta.
Tassa siis ei auta, vaikka ase-
tetut pakolliset vaatimukset
eivat olisi jarkevid. Niiden
mukaan menndan, on jarkea
tai ei.

Kannattaa huomata, ettd vain
sellaiset pakolliset vaatimuk-
set, jotka ovat objektiivisesti
todennettavia, ovat oikeita
vaatimuksia. Joskus tarjous-
pyynndissa nikee “pyoreitd”
vaatimuksia — esimerkiksi,
ettd “tietojdrjestelmdn on
oltava helppokayttdinen”.
Tallaiset pyoreat toivomukset
lopulta eivit ole vaatimuksia
ollenkaan, eikd niihin kan-
nata kiinnittdd huomiota.
Niiden “tayttamiselld” ei ole
merkitysta kilpailutuksen
kannalta, eikd hankkija voi
sellaisten tdyttdmistd vaatia.
Tallaiset “vaatimukset” ovat
vain osoitus hankkijan osaa-
mattomuudesta.



Vertailukriteerit

Lopulliseen vertailuun paas
vdt vain ne tarjoukset, jot
tayttavat kelpoisuusvaatimt
set ja pakolliset vaatimuks:
Tarjouskilpailun voittaja r:
kaistaan vertailukriteeri
avulla.

Yksi vertailukriteeri on ai
hinta. Se voi olla myds ain
kriteeri, eli hinnan painoar
valinnassa on 100%. Tas
tapauksessa se tarjous vo..-
taa kilpailun, joka (1) tayttaa
kelpoisuusvaatimukset, (2)
tayttdd pakolliset vaatimukset
ja joka (3) on halvin.

Hankkija voi madrittdd ver-
tailuun myos laatukriteereitd,
joskus myds kelpoisuuskri-
teereitd. Kuvassa olevassa
esimerkissa — otettu yhdesta
todellisesta IT-jdrjestelmdn
tarjouspyynndostd — hinnan
painoarvo on 40% ja laatute-
kijoiden 60% (tdssd tarjous-
pyynnossd itse asiassa kohta
“2.4. Toimittajan kokemus ja
projektiosaaminen” on luon-
teeltaan yritykseen liittyva
kelpoisuuskriteeri, muut ovat
tuotteeseen liittyvid laatukri-
teereitd).

Kuten esimerkista nakee, eri
laatutekijoille voidaan antaa
eri painoarvoja. Hankkija voi
itse paattad, mita vertailukri-
teereitd kayttaa ja miten niitd
painottaa. Eli hankkija voi itse
valita, onko hinnan painoarvo
100%, vai otetaanko mukaan
myos laatutekijoitd. (Vastoin
yleistd kasitystd, jarkevin ja
ainoa tapa varmistaa hyva
laatu on kayttdd ainoastaan
hintaa vertailukriteerind —
mutta tama on sitten toinen
keskustelu).

Tarjouspyynnosta pitdd 10y-
tyd myos tiedot sille, miten
kunkin vertailukriteerin arvi-
ointi suoritetaan. Sen jalkeen
vertailukriteerien painoarvot

LIITE P.3: Vertailukriteerit
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1. Hintapisteet (painoarvo yhteensa 40 %)

2. Laatupisteet (painoarvo yhteensa 60 %)

U

2.1 Vaatimusluettelon ehtojen tayttyminen 16 %
2.2 Jarjestelman kokonaiskaytettavyys 16 %
2.3 SaaS-palvelun laatu 8 %
2.4 Toimittajan kokemus ja projekticsaaminen 5 %
2.5 Tekninen ymparistd ja integraatiot 5 %
2.6 Jarjestelman integriteetti 10 %

huomioidaan, ja voittaja on
se, joka saa korkeimmat pis-
teet yhteenlaskun perusteella

On siis huomattava, etta
tarjouskilpailun voittajaa ei
valita “dlyllisesti”, vaan me-
kaanisesti yhteenlaskun pe-
rusteella. Voittajaa ei “valita”
vaan voittaja “tulee valituksi”.

Miten “myyda”
julkiselle taholle?

Myynti julkiselle taholle siis
tarkoittaa tarjouskilpailun
voittamista.

Parjadmista kilpailutukses-
sahan ei tiedd koskaan etu-
kiteen. Mutta parhaat mah-
dollisuudet on, jos laatii
tarjouksensa niin, ettd se on
optimoitu tarjouspyynnon
mukaiseksi.

Tarjouksen optimoimisen
kaava on seuraava:

* Tee tarjouksesi tismalleen
tarjouspyynnon vaatimus-
ten ja kriteerien mukaisesti
— vaikka joissakin vaati-
muksissa tai kriteereissad
mielestdsi ei olisi mitddn
jarked.

Riittdd, ettd yrityksesi tayt-
tad kelpoisuusvaatimukset
“juuri ja juuri”. Mitddn
kustannuksia lisddvid vaa-
timusten yli menevid “kel-
poisuuksia” ei kannata

tarjouspyyntoon sisallyttaa,
koska ne vain heikentdvat
mahdollisuuksiasi. Niilla ei
olepositiivista vaikuttavuut-
ta kilpailutuksessa mutta
lisddvat tarjouksesi hintaa.
Samoin riittad, ettd tayt-
tad pakolliset vaatimukset
juuri ja juuri. Ei tietenkdan
haittaa, vaikka tayttdisi ne
reilustikin, mutta mitdan
kustannuksia lisaavaa, vaa-
timukset ylittavaa laatua ei
kannatasisallyttad, koskane
heikentavat mahdollisuuk-
siasi: niilla ei ole positiivista
vaikutusta mutta nostavat
hintaa. Kuten sanottu, sel-
laisiin vaatimuksiin, joita ei
voi objektiivisesti todentaa,
ei kannata kiinnittdd huo-
miota.

Tarjoukseen ei myodskaan
kannata laittaa tuotteesi tai
palvelusi sellaisia ominai-
suuksia, mitd tarjouspyyn-
nossd ei vaadita. Vaikka
kyseiset ominaisuudet oli-
sivat mielestdsi tarkeitd ja
hyddyllisid, sellaiset eivét
saa vaikuttaa kilpailutuk-
sessa parjaamiseen, ja ovat
turhia.

Optimoi tarjouksesi niin,
ettd saat mahdollisimman
korkeat pisteet eri vertailuk-
riteereista. Jos kriteereissa
on laatutekijoitd, tarkas-
tele erityisesti, miten tar-
jouspyyntddokumenteissa
madritetddn, miten kunkin
laatutekijd arvioidaan. Op-

timointia kannattaa miettia
myO0s siten, ettd tuotteesi tai
palvelusi pdrjda juuri tar-
jouspyynndssa madritetylla
arviointitavalla.

Kaikkia julkisen hankinnan
piirteitd en ole tdssd suinkaan
kasitellyt; julkinen hankinta
kaikkiaan on aika monimut-
kaista. Esimerkiksi tavallisen
kilpailutuksen sijasta voidaan
kilpailuttaa puitetoimittajia.
Varsinaiset kilpailutukset
sitten tehdaan puitetoimitta-
jien kesken, eivdtkd ne ndy
julkisesti.

On kdytdssd my0ds neuvot-
telumenettely, jolloin aluk-
si kilpailutetaan muutama
toimittajaehdokas. Heiddn
kesken kdyd&dan neuvotteluja,
ja varsinainen tarjouspyynto
tehddan sitten neuvottelujen
jalkeen. Esimerkiksi Apot-
ti —potilastietojarjestelmén
hankinta tehtiin talla tavoin.
Lopullinen tarjouspyynto
annetaan ainoastaan neuvot-
telun osapuolille, eikd nay
julkisesti.

Kirjoittajan erikoisalana on
tietojdrjestelmien kaytetta-
vyys. Han on tybskennellyt
VTT:la, Nokialla ja eri yli-
opistoissa sekd itsendisend
asiantuntijana.
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Teksti ja valokuvat Jaakko Ansaharju

Padas-keittiot Oy — kasvua ja laatua

dasjoen Maakeskessa
sijaitseva Padas-keittiot
Oy:n tehdaskiinteisto kuvas-
taa tehokkuutta ja laadukasta
tekemistd ulkoisella yksinker-
taisuudellaan ja siisteydel-
ladn. Uusi laajennusosa on
vastikdan valmistunut, piha
on avara ja uuden sepelin
peitossa, nurmikot ajettu,
henkilokunnan autot ovat
suorassa rivissd; koko ympa-
risto antaa sellaisen vaikutel-
man, jonka yrittdjat Kalevi ja
Reijo Rantanen haluavatkin:
tehokasta ja yksinkertaista.

Veljekset Kalevi ja Reijo ovat
rakentaneet unelmansa itse.
Kaytannon kasvualustana vel-
jeksilld on ollutmaalaismiljod
ja syvaan kasvanut vastuulli-
suus hoitaa kaikki heille osoi-
tetuttehtavattarkasti loppuun
asti. Tydt, jotka pitdd hoitaa
tdnddn, hoidetaan jattamatta
niitd huomiseksi tai muiden
huolehdittavaksi. Maaseu-
tuympdriston tyokulttuurista
juontaa myos arkipdivan
innovaatiot yrityksen johta-
mis- ja tuotantoprosesseissa.
Suurena tavoitteena on ollut
saada tuotantoprosessi toi-
mimaan tehokkaasti siten,
ettd kukin prosessiin osallis-
tuva hoitaa ensiksikin oman
osuutensa huolellisesti ja sen
lisdksi auttaa yhteistydssa
kollegoja ja muita ty6tove-
reita erilaisissa kiireen tai
muun seikan aiheuttamissa
painetilanteissa. Jos tietda
tyokaverinsa tarvitsevan jota-
kin tarvekalua, jota itse juuri
on kayttanyt, toimitetaan se
hénelle tai jatetddn helposti
seuraavalle saataville. Sama
periaate koskee mydstietoa ja
tiedottamista: anna ty&toverin
tietdd asia, jokaontarked hyva
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Padas-keittididen tuotantorakennus Maakeskenraitin varrella; oikella uusi laajennusosa.

tuloksen turvaamiseksi. ”Vie
mennessas, tuo tullessas”- fi-
losofia toimii parhaimmillaan
juuri kiireisessa tuotantopro-
sessissa.

Kasvun vuodet

adas-keittiot Oy on vuonna
1982 Padasjoella perustet-
tu yritys. Vankka 35 vuoden
kokemus ja tuotekehitys
ovat tehneet yrityksestd alan
ammattilaisen. Yrityksen kul-
makivid ovat tuotteiden laatu,
kestavyys, jatkuva kehitystyo
seka joustava asiakaspalvelu.
Yritys tyollistaa talla hetkelld
14 henkil6d. Tuotantoon
kuuluvat PAMEL-kalusteovet,
keittiokalusteet, komerot,
liukuovikomerot, mittati-
lauskalusteet sekda WC- ja
kylpyhuonekalusteet.
Padas-Keittiot Oy on viime
vuosina vakiinnuttanut ase-
mansa keittiokalustemarkki-

Yrittdjdt avaran tuotantolinjan alkupdaassa.



R~
T
R

Ari ja Esa hoitelevat ohjausjérjestelmaa.

noilla. Ihan kahden vuoden
aikana valmistettujen yksik-
kojen, 1dhinnd kalusteovien
maddrd on kaksinkertaistunut
ollen nyt 80 000 kpl. Kas-
vuun on monia syitd, mutta
suurivaikutus on ollutuudella
PAMEL-tuotemerkilld, joka
sisdltda 40 erilaista vérid ja
pintakuviota. Muina syind
kasvuun voidaan pitda paitsi
tdméanhetkistd noususuhdan-
teen aikaa myos tuotantoon
tehtyjen muutoksia, uusia
innovaatioita jatilojen laajen-
nuksia. My0s tietojdrjestelma
on kokonaan uusittu. Se si-
sdltdd tuotannon ohjaukseen
liittyvid osia. Kalusteovien
lisdksi valmistetaan myds
kalusteiden runkoja, joiden

osuus myynnistd osuu 30 %
kohdalle.

Henkilosto

Padas-keittidissa tydsken-
telee 14 henked. Omistaja-
perheiden omat pojat Esa
ja Ari hoitavat “hallinto- ja
laskentapuolen” Oscar-tuo-
tannonohjausjarjestelmalla.
Kalevi ja Reijo ovat itse
tuotannossa mukana, Kalevi
vastaa kalusteovista ja Reijo
kalusterungoista. Lisdksi he
ovat itse tuotannon tynjoh-
tajia. Kalevi toimii toimitus-
johtajana. Muu henkil6st6 on
tuotannossa ja kukin toimii
osaamisensa mukaan pddvas-
tuullisena tietyssa tehtdvassa.
Jokaiselle on oman tehtdvan
lisdksi opastettu ja koulutettu
3-4 muuta tehtiavaa, mika
sallii nopean siirtymisen tar-
vittaessa muuhun kuinomaan
vastuutehtdvdan. Veljesten

~
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mukaan talossa ei ole valko-
kaulusjohtajaa, vaan omis-
tajat osallistuvat arkipdivén
tyohon tdysin palkein. Reijo
sanoo kuitenkin, ettd joskus
sitd ”“johtajaa” tarvittaisiin,
esim. silloin, kun vieras tulee
taloon. Vieraalle sahanpurun
peitossa oleva johtaja/omista-
ja saattaa olla outo ilmestys.

Johtaminen

Johtajina Rantaset ovat saa-
neet koulutuksensa pddosin
kdytannon kautta. He puhuvat
vuolaasti siitd, kuinka nyky-
ajan tyontekijdiden kanssa
pitdd olla koko ajan hereilla.
Jokainen uusi rekrytointi on
tarked: mistd saa sellaisen
osaavan tyontekijan, joka sa-
mallaonahkera, aloitekyinen,
vastuullisesti toimiva ja muut
ty6toverit huomioon ottava.
Lisdksi tyontekijan pisteitd
lisdd se, jos hdnon fiksu, hyvin
kayttdytyva ja sosiaalisesti ja
vuorovaikutuksellisesti kehit-
tynyt. Yrityksessd on kokeiltu
aikaisemmin henkil6ston jou-
kosta valittua tydnjohtajaa,
mutta kokemukset siitd olivat
sitd luokkaa, etta kokeilu
lopetettiin ja tyonjohtajuus
siirrettiin omistajille. Tyon-
tekijat ndkevdt parempana
tilanteen, jossa kaikki he
ovat “samalla viivalla” ilman
mitdan esimiesasemaa.
Kalevi ja Reijo viestitta-
vét kaikissa mahdollisissa
kokouksissa ja tilanteissa
tyontekijoille yrityksen ”arvo-
pohjaa” eli yrityksen kdytan-
non arvoja, jota tulee nakya
arkipdivéssd. Ensimmdinen ja
tarkein niistd on [dhimmdaisen
auttaminen. Se tarkoittaa kay-
tannon tehdassalissa sitd, etta
tyo ei ole valmis, ennen kuin
kaikki ovat valmiit. Muut aut-
tavat prosessissa, jos jonkun
kohdalla hidastuu tai tulee
vaikeuksia, esim. tydruuhkaa,
mik& voisi aiheuttaa ylitoita.
Tatd yhteisollisyyttd tukee toi-
nen arvo: tyon jakaminen. Jos

U

tietty toimitus tulee olla valmis
jonakin hetkena, kaikki osal-
listuvat sen valmistamiseen
vhteisvastuullisesti. Tavallaan
kuvattu tekemisen malli on
[&htoisin nykyaikaisesta tii-
mityoskentelymallista. Koko
tiimi on vastuussa lopputu-
loksesta.

Arvopohjan kouluttaminen
henkilostolle ei ole ollut
helppo tehtdvd nykyisessa
tyokulttuurissa, missd vallalla
on vieldkin vanhahko tark-
koihin toimenkuviin perus-
tuva tyontekemismalli, jossa
riittdd, ettd olen tehnyt oman
osuuteni. Jossa joskus ollaan
jopa mustasukkaisia siitd, jos
toiset yrittdvat tehdd minun
toitdni. Tiimitydmalli vaatii
osallistujaltaan omien taito-
jensa ja ominaisuuksiensa
laittamista peliin avoimesti,
se edellyttdd my0s sosiaalisia
javuorovaikuttamiseen tarvit-
tavia taitoja.

Kuvattua arvopohjan mu-
kaista tyontekemismallia
tukee Padas-Keittiot Oy:ssa
kdyttdon otettu tydaikojen
porrastus, jossaensimmdinen
vuoro tulee aamuaikaisella
toihin ja seuraava 2,5 tunnin
kuluttua ja tarvittaessa por-
rastuksia on vield kolmas.
Télla tavallasaadaan “valoisa
aika” tehokkaasti kdytettys,
tuotantokoneiden kapasiteetti
tehokkaampaan kdyttoon
ja tyOpdivdan venyessd talla
tavallaluonnollisesti saadaan
ylity0t minimoitua. Tyopdiva
padttyy sddnndllisesti vuoron
mukaan.

Asiakastilauksissa ja toimi-
tuksissa on viikkorytmi. Sa-
man asiakkaan viikon aikana
tullut tilaus tai tilaukset koo-
taan samaan toimituserdan.
Jarjestelmd antaa asiakkaalle
pikku jouston, mutta samalla
turvaa luvatut toimitusajat.
Logistiikka ja tuotanto on
alistettu viikkorytmille.

11
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Kalevi ja Reijo esittelevit kdyttéonotettua ndppdrdd lahetys- ja
kantokoteloa.

Tuotantoprosessi

Kalusteovien tuotantoprosessi
[dhtee toimittajalta tullees-
ta isosta levysta liikkeelle.
Raaka-aine on melamiini-
pintaista kalustelevyd, jonka
sisus on nykyisin yha lisdan-
tyvasti MDF-levyd (engl.
medium-density fibreboard)
on puolikova kuitulevy, joka
valmistetaan kuivausmene-
telmalld kuumapuristamalla).
MDF-levy on tullut hyviksi
vaihtoehdoksi aikaisemman
kaytetyn lastulevyn rinnalle.

Asiakastilauksista kootun
tuote(ryhma)kohtaisen listan
mukaan sahaamo sahaa tar-
vittavat mittapalat ja asettavat
ne kuljettimelle. Samalla
ruksataan ko. tyolistasta tyo
tehdyksi.

Seuraava vaihe kulkee
reunanauhojen liimaami-

12

seen tarkoitetulle koneelle.
Pamel-ovissa reunanauhojen
jaovikulmien nauhojen liima-
usjdlki on uuden tuntuinen ja
siisti. Terdvid kulmia ei endd
ole, jalki on huoliteltu ja
kayttdjaystavallinen.

Seuraavassa vaiheessa mit-
tapalat menevitporalle, jossa
laite ohjelmoidusti poraa
tarvittavatruuvi- jamuutreiat.

Koko ajan tuotannon oh-
jausjdrjestelmdsta saatu tyo-
madrdin kulkee mukana ja
seuraavassa vaiheessa tuo-
tannossa syntyneet valmiit
mittapalat siirtyvdt asiakas-
tilauksista saataviin nippui-
hin, jotka edelleen paatyvat
ldhettdmoon.

Huomion arvoista proses-
sissa on, etta valmistus ei ole
asiakastilauskohtaista, vaan
se toimii tuote- tai tuoteryh-
makohtaisesti. Valmistetaan

siis samaa tuotteet samassa
tuotantoerdssa riippumatta
siitd, minka asiakkaan tila-
uksia ne ovat. Ndin saadaan
viikkorytmilld valmistettavat
tuote-erdt suuremmiksi ja
taloudellisemmaksi valmis-
taa. Raaka-ainelaskenta on
myds helpompaa ja havikki,
mikd joka tapauksessa on
10 % paikkeilla, hallintaan.
Havikkid pienentdd oleelli-
sesti omistajien innovoima
tuotekoodikohtainen jaa-
mdpalapankki, joka kokoaa
valtaiseen lokerikkoon stan-
dardimittaiset palat. Asiakas-
tilauksen yhteydessa pankista
tarkistetaan mahdollinen
sopiva pala, jotta sitd ei val-
mistettaisi uudelleen.

Asiakaslahetyksen koonti
on tyolds manuaalinen vai-
he, vaikkakin siind toimii
kokoomapoytd, jonka ympa-
rilld voi tydskennelld useampi
tyontekija.

Uusi laajennusosa palvelee
ajanmukaista ldhettimod,
jossa asiakastoimitukset val-
mistetaan kuljetusta varten.

Myynti ja markkinointi

Tuotteiden myynti tapahtuu
pelkdstddn jalleenmyyjien
kautta koko maahan. Jal-
leenmyyjid on toistasataa,
rakennusalan yrityksid, ka-
lustemyyjid ja urakoitsijoita.
Jalleenmyyjien hankinta ja
yllapito on ulkoistettu edus-
tusliikkeelle, joka on pitka-
aikainen yhteistydkumppani.

Ohjausjarjestelma

Yritykseen on hankittu viime
vuosina tuotannon ohjaus-
jarjestelmd, jonka hoito ja
vastuu on Ari ja Esa Ranta-
selle. Nuoret miehet ndytta-
vdtkin olevan kuin kotonaan
kdyttdessddn jarjestelmaa.
Heiddn mukaansa yrityksen
tdiman hetken toiminnan
laajuus ja monipuolisuus ja
kehittyminen ei olisi lainkaan
mahdollista ilman asiallista

it-jarjestelmaa.

Kun asiakkaan tilaus kirja-
taan jdrjestelmdan, annetut
tiedot ovat eri jdrjestelmén
osien kdytossd valittdmasti.
Jarjestelmastd tulostetaan
tyomaardimet, ldhetyslistat
ja laskut. Kuittausten kautta
voidaan seurata tuotannon eri
vaiheitatilauskohtaisesti. Tuo-
tannon ja tilausten kasittelyn
lisdksi jarjestelmélld voidaan
hoitaa taloushallinnon asioi-
ta yhteistyOssa tilitoimiston
kanssa, ja kausittain jarjestel-
mad antaa sisdiseen ohjauksen
raportteja tarpeen mukaan,
esimerkiksi myynti- ja tuo-
tantoraportit.

Lopuksi

Vierailusta Padas-keittiot
Oy:lle jai positiivinen kaiku.
Tekemisen ja kehittimisen
tunnelma oli selvdsti aistitta-
vissa. KalevijaReijoRantanen
ovat silminndhden innostu-
neita toiminnasta ja kiinnos-
tuneita yritystoiminnan kehit-
tdmisestd. Aktiivisuus seurata
ja pitdd itsensd ajan tasalla
yrityksen tilanteesta kiinnitti
huomioita. Yrityksen toimin-
nassa esiintyneet lastentaudit
on saatu 35 toimintavuoden
aikana seldtettyd ja yrittdjat
ovat tyytyvdisia tdaman hetki-
seentilanteeseen ja odottavat
kuluvan vuoden tuloksen
muodostuvan suunniteltuun
suuntaan.

Yritystoiminta on mielen-
kiintoista, tulevaisuudella on
ainaerilaisiayllatyksida muka-
naan. Varautumalla tuleviin
riskeihin ja erilaisiin muu-
toksiin toimintaympdristdssa
voidaan riskit ottaa haltuun
japarantaa hallituntoiminnan
jatkumisen varmuutta.

Yritysperhe-lehti toivottaa
Padas-keittioille menestysta
ja kasvun vuosia.

Lisdd luettavaa: www.pa-
das-keittiot.fi
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Pekka Rytild uransa huipulla
6 1-vuotiaana advisorina Puo-

7‘§ssé' jutussa on juonena Wil-
liam Shakespearen teksti eri
ikdkausista naytelmdssa Miten
haluatte, 7. kohtaus, Jaquesin
repliikki.

Kolme alkupdan jaksoa
elinkaarellani sujuivat Par-
kanossa, josta sanotaan,
ettd "Kekkonen perusti Suo-
menseldlle joukon pienid
kaupunkeja, ja sellaisina
ne ndyttdvdt pysyvankin”.
Pekka vauva inui ja dhkyi,
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dun raideverkosta kirjoitin jo
1966:”Ainoaksi metrolinjaksi
tarvittaisiin yhteys Puotilasta
Helsingin kautta Tapiolaan ja
Espoonlahteen. Muut alue-
keskuksetolisivatkehitettavis-
sd rautatieliikenteen varaan”.
Rytildn insinddritoimisto syn-
tyi 1969. Setekee myos julkai-
suja, koska toinen ammattini,
tietokirjailijan ja toimittajan
tyd, on seurannut minua jo
vuodesta 1960, jolloin tuotin

Sagu. Koko mailma
On niyttimd, ja miehet, naiset, kaikki
Siin’ esiintyviit; kukin tulee, menee;
Jokaisell' eldissdin on monta osaa
Thss" sei i niy &
Ensinnd lapsi syliss' imettiijin
Inuu ja Bhkyy; sitten koulupoika,
Suu irvissii ja kirjat kainalosss,
Ja silmét ssmupuhtaat, hitaast’ astun
Kuin raakku kouluun; sitten rakastaja
Kuin uuni hohkaa kalhovirsid
Henttunsa nikdpdistd; sitten solttu,
Sadatus suussa, pdrroinen kuin karhu,
Halukas riitaan, arka arvostaan,
‘Tavoittain , tuot’ ilmakuplaa,
Kanuunain suusta; sitten tuomari,
Kukoilla lihotettu pullovatsa,
Katsanto tuima, sievd leikkoparta,
Pii tynni s@intdjd ja pykalia.
Hiin poistuu; kuudes ikikausi tulee:
Sukissa, halatisss, laiha raukka,
Nenilld lasit, laukku kupeella,
Jalassa nuorten péivéin sdstShousut,
Juur' laajat lanteille jo kuihtuneille;
Matala basso-iiini, muuttuneena
Taas lapsen diskantiks, soi piipittien
Ju vérihdellen., Viime-niytds vihdoin
Ja timiéin vaiherikkaan jutun loppu,
On toinen lapsuus, muisto mennytti,
Ja samoin nikd. maku. hamnaat. kaileki

fassa 2000. koulupoika pydriili tai hiihti

keskustaan, nuorukainen
”kuin uuni hohkasi kaihovirsid” ja saikin Saaran puolisokseen
19 vuoden idssd. Kuusi lastamme ovat yrittdjdhenkisid, kuten
yleensdkin sukumme jdsenet, jotka toimivat virkailijoina
hieman vastahakoisesti.

Luin Otaniemessa rakennusalan Dl:ksi normaalissa 5,5
vuodessa. Siihen aikaan 1950-luvulla suoritimme ”18:n ap-
probaturin” tutkinnon, jonka kaikkia osia on tarvittu uralla,
geotekniikkaa yllattden eniten. Jatkotutkintoni sivuaine 1969
oli arkkitehtiosastosta, joten kelpaan tarvittaessa padsuunnit-
telijaksikin. Talo-ja alueprojekteja onkin nimiini kertynyt noin
40, melkein yksi vuodessa

Nuorena insindorind eli Shakespearen solttuvaiheessa
taistelin Suomen yhdyskuntiin uusia asioita. Onnistuin arvaa-
maan tulevia asioita ihan hyvin. Esimerkiksi Helsingin seu-

Pekka 31-vuotiaana kaupunki tutkijana Turun torilla 1970.
Huomaa sotilaallinen asu.

teekkarina mainetta saaneen
vienninedistamiskirjan Made
inFinland. Tulikokeen lapdisy
antoi suuntaa jatkolle. Aina
kun olen saanut kenkaad in-
sin6orin hommista, on avautunut pditoimittajan tehtavia.
Viimeksi, vaan ei vdhdisimpand, tein Yritysperhe-lehted
2008-2014.

Kaupunkitutkimus 70:n pohjalta palasin Otaniemeen pro-
fessoriksi ajalle 1974-88, ja lopetin virkaurani YTV:ssd 1990.
Shakespearen viides kausi, toiminta tuomarina ”pda taynna
saantdja ja pykalia” kulminoitui EU:n piirissd vuonna 2000
Puolassa liittymisvalmistelujen advisorina. Suomi on hyva
neuvonantaja, koska taalla meilld on kaikki tieto avoimesti
saatavissa, kun kukaan ei viitsi sitd pantata. Shakespeare
paattda tarinansa osuvasti: “"Viime naytos vihdoin ja tdman
vaiherikkaan jutun loppu. On toinen lapsuus, muisto men-
nyttd. Ja samoin ndko, maku, hampaat, kaikki”. Lisddn listaan
vield yhden: kuulo.

Olen tyoskennellyt monien muiden kanssa vaikeissakin
tydyhtymissd, joten haluan jattda lukijoille yhden neuvon,
jonka esitin jo vuoden 2006 yrittdjdpaivilla: “Ihmisten varaan
ei voi rakentaa mitadn. Meilld on epavarmaa seka itse elama
ettd tunne-eldma”. Kuulijat protestoivat, joten piti kaivaa esille
Raamattu, vaikkapa Miika 7:5 ”Al4 luota naapuriin, la turvaa
parhaaseen ystavaan”. Jopa toinen varoitus on tarpeen, ihme
kylld. Olen joutunutseuraamaan ldheltd ikdvidkin tapahtumia.

Profeetta Miika paattad kuitenkin kirjansa kuuluisiin sa-
noihin (7:18): ”Jumala, onko sinun veroistasi. Sind annat
synnit anteeksi ja jatdt rankaisematta jaljelle jadneen kansasi
rikkomukset.”.

Mieleeni on jadnyt soimaan yhden kuljetusyrittdjan ldhtorep-
liikki tydkeikan paatteeksi: “Taivaassa tavataan”.

Ikdkaudet William Shakespea-
ren mukaan (Kuten haluatte)

Toivottavasti.
Kirjoittaja on tietokirjailija ja kokenut asiantuntija monessa

rakennus-infra-hankkeessa. Oma yritys Ins.tsto Pekka Rytild
& Co Ky
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Valta kielikarikot — turvaudu Kieliluotsiin

ieliluotsi Oy on suo-

men kieleen erikoistunut,
kielipalveluja tarjoava yri-
tys. Sen palveluvalikoimaan
kuuluvat suomenkielisten
tekstien oikoluku, kielen-
tarkistus ja kielenhuolto,
suomenkielisten tekstien
tuottaminen sekd kaannok-
set englannista, ruotsista,
norjasta, pohjoissaamesta
Lisdksi tarjolla on taittopal-
veluja, puhtaaksikirjoitusta,
kielikoulutusta, tutkimusta
ja tiedonhakua seka tietojen
tallentamista.

Ihmiset Kieliluotsin
takana

Lahtelaislahtoinen Jutta Pos-
ti (o.s. Jarvansalo) toimii
Kieliluotsissa padvastuul-

lisena kieliasiantuntijana.
Hé&n on suorittanut filosofian
maisterin tutkinnon Turun
yliopistossa vuonna 2006
pddaineenaan suomalais-ug-
rilainen kielentutkimus, jonka
perus- ja aineopinnot ovat
lahes samat kuin suomen
kielen opinnoissa.

Jutta on opiskellut myos fone-
tilkkaa, useita vieraita kielia
(esim. venajaa Turun yliopis-
tossa sekd norjaa ja pohjois-
saamea Tromssan yliopistossa
Norjassa) ja informaatiotutki-
musta (Oulun yliopistossa).
Hén on tyoskennellyt muun
muassa opettajana Ivalossa
ja Pihtiputaalla, kielikoulut-
tajana Ivalon ja Pihtiputaan
lisdksi Lahdessa jaHaminassa
sekd kirjastonhoitajana Ha-
minassa.

Kieliluotsi Oyn omistajat Antti ja Jutta Posti.
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Antti Posti on Kieliluotsin
toimitusjohtaja ja tekninen
asiantuntija. Han on koulu-
tukseltaan logistiikka-alan
diplomi-insin66ri (Lappeen-
rannan teknillinen yliopisto)
ja tietoliikenneinsindori (Ky-
menlaakson ammattikorkea-
koulu). Ty6elamdssa Antti on
toiminut muun muassa Turun
yliopistossa tutkijana, urheilu-
seurassa toiminnanjohtajana
ja erilaisissa ICT-alan ty6teh-
tavissa. Hanen vahvuusaluei-
taan ovat siis tietotekniikka ja
muut tekniset asiat, tekninen
kirjoittaminen sekd tutkimus
ja tiedonhaku.

Kieliluotsin tarina
Kieliluotsin juuret juontavat

jo Jutan lapsuuteen, jolloin
hanessd herdsi suuri kiin-

nostus suomen kieleen ja
sittemmin my6s muihin kie-
liin. Ylaasteella ja lukiossa
kielet veivatentistd enemman
mennessddn, ja suomen kie-
len yliopisto-opinnot olivat
selvd seuraava askel. Yliopis-
to-opintojen myota suomen
kielenteoria ja kielioppisdan-
not tulivat erittdin tutuiksi ja
Jutasta kehkeytyi todellinen
suomen kielen asiantuntija.

Virallisesti Kieliluotsi sai
alkunsa vuoden 2012 lop-
pupuolella. ldea omasta
kieliyrityksestd syntyi, kun
Jutta kirjoitti kirjastonhoitajan
tyossddn kolumneja paikal-
lislehtiin ja vastasi kirjaston
sisdisten tekstien oikoluvuista.
"Tatahdn voisi tehdd enem-
mankin”, Jutta ajatteli innos-
tuneena. Eikd kestanytkauan,
kunKieliluotsi oli pulpahtanut
maailmaan.

Kieliluotsi oli aluksi Jutan
sivutoiminen toiminimi, ja
tyotkoostuivatldhinnd muille
yrityksille tehtdvistd pieneh-
koistd kdannos- ja oikolu-
kutoimeksiannoista. Vuosi
vuodelta toiminta kuitenkin
laajeni. Kieliluotsin asiakas-
kunta kasvoi ja toitd riitti:
yritys kddnsi kymmenen tie-
tokirjaa seka lukuisia muita
asiakirjoja, teki oikolukuja ja
piti kielikoulutuksia. Kaikki
kielipalvelutoiminta tapahtui
Jutan kirjastotydn lisdksi eli
kdytannossa iltaisin, Gisin ja
viikonloppuisin.

Vaikka Kieliluotsi oli tuossa
vaiheessa periaatteessa vain
yhden naisen yritys, kdytan-
nossd sen parissa puuhasteli
myos Jutan miesystava (sit-
temmin aviomies) Antti. Kie-



liluotsi toimikin reilun neljdn
vuoden ajan kahden ihmisen
sivubisneksena, hauskana
vhteisend harrastuksena.

Kevaalla 2017 Kieliluotsi
sai yllattden kiinnostavan
yhteistyotarjouksen suurelta
kielialan yritykselta. Jo siind
vaiheessa oli selvai, etta sii-
hen tarttuminen edellyttdisi
kokopdivdistd toimintaa.
Niinp4 tarvittiin hieman heit-
taytymistd: alkukesastda 2017
sekd Jutta ettd Antti lopettivat
"oikeat” tyonsd ja Kieliluot-
si Oy perustettiin. Siita se
varsinainen, kokopdivdinen
yrittdjdelama sitten alkoi!

Mihin suomalaiset
yritykset tarvitsevat
suomen kieleen
liittyvia palveluja?

”Kaikkihan nyt suomea osaa-
vat! Ei suomalainen firma
tarvitse suomen kieleen liit-
tyvid palveluja”, saattaa joku
ajatella. Asia ei kuitenkaan
ole aivan niin. Vaikka kaikki
syntyperdiset suomalaiset
osaavatkin suomea, he ei-
vdt silti vélttdmatta hallitse
kirjakieltd ja siihen liittyvid
kielioppisddntoja. Lisdksi

kielioppisdaannot ovat muut-
tuneet vuosien varrella, joten
vaikka luulisikin osaavansa
pilkun paikat, ndin ei vilt-
tdmattd endd ole sddntdjen
muututtua.

Pahimmassa tapauksessa
yritys voi jopa menettda
asiakkaita siksi, ettd sen kayt-
tdma kieli ei ole sujuvaa tai
kielioppisaantdjen mukaista.
Asiakkaatovatnykyisin entista
valveutuneempia yritysten
viestinndn ja kielenkdyton
suhteen. Hyvad suomen kielta
kayttavia yrityksid suositaan!

"Voi ei, vield pitdisi kielioppi-
sddntoja opetella, muutenkin
on kddet tdynnad t6itd”, voi
joku yrittdja tdssd vaiheessa
huokaista. Yrittdjan arki on
tunnetusti kiireistd, eikd ku-
kaan ymmarrettavasti kaipaa
mitddn ylimaardista lisdpuu-
haa. Onneksi kaikkeen ei
tarvitsekaan revetd: kieliasiat
voi ja usein kannattaakin
delegoidakieliasiantuntijalle.

Jotkut yritykset haluavat, ettd
kieliasiantuntija oikolukee
kaiken yrityksen julkaiseman
tekstimateriaalin, olivatpa
kyseessa sitten markkinoin-

({1

tisahkopostit, nettisivutekstit
tai paperiesitteet. Se onkin
helppo tapa pitdd ylla yri-
tyksen imagoa ja luoda luo-
tettava vaikutelma yrityksen
toiminnasta.

Ainayritys ei kuitenkaan ehdi
tai koe osaavansa kirjoittaa
tekstejddn itse. Silloinkin apu
on ldhelld! Ammattilainen
kirjoittaa laadukkaat tekstit
kdden kddnteessd taustatie-
tojen pohjalta, olipa kyseessa
sitten minka tyyppinen teksti
tahansa. Esimerkiksi netti-
sivutekstien, esitteiden ja
blogijulkaisujen kielen laatu
on tirkedd myds yrityksen
markkinoinnin kannalta.

Ammattilaisen apuatarvitaan
usein my0s vieraskielisten
tekstien kdantdmiseen su-
juvaksi suomeksi. Joskus
voi tarvita apukdsid myos
tutkimusty6hon, puhtaaksi-
kirjoittamiseen tai taittoon.
Eikd suomen kielen koulutus
henkilokunnalle, olipa se
sitten suomenkielistd tai ulko-
maalaistaustaista, ole koskaan
pahitteeksi.

Kieliluotsi Oy on mielelldan
myds kaikkien Yritysperheen

U

jasenten kdytettdvissa. Ollaan
ylpeitd ainutlaatuisesta kie-
lestimme ja pyritddn siihen,
ettd Yritysperheestimmetulee
oikea hyvdn suomen kielen
malliesimerkki!

Kieliluotsi Oy:n
yhteystiedot

Sahkoposti:
info@kieliluotsi.fi
Puhelinnumero:
+358 500 940 280
Osoite:

Piimapiianpolku 3 B 8§,
49400 Hamina
Verkkosivut:
https://www.kieliluotsi.fi
Y-tunnus: 2836849-9
Seuraa Kieliluotsia myds
LinkedInissd jablogiamme
osoitteessa https://www.
kieliluotsi.fi/lokikirja!
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Teksti ja valokuvat padosin Mailiss Gustafsson, viliotsikot toimituksen

Vilna matkakohteena

uutaman pariskunnan

kanssa teimme viime
kesédnd pidennetyn viikonlo-
pun matka Vilnaan, Liettuan
pddkaupunkiin, joka on
asukasmddriltdan Helsingin
kokoinen kaupunki. Noin
550 000 asukasta, joista rei-
lu puolet on liettualaisia ja
loput paaasiassa puolalaisia,
vendldisid ja valkovenaldisid.

Liettuan historiaa

Liettuan historiallisen ajan
katsotaan alkavan vuonna
1009, kun Liettuan nimi mai-
nittiin ensimmdisen kerran
kirjallisissa ldhteissd. Liet-
tualaiset perustivat Liettuan
kuningaskunnan 1200-lu-
vulla. Mydhempi Liettuan
suuriruhtinaskunta pysyi
tiukasti riippumattomana

muista valtakunnista ja oli
yksi viimeisistd kristinus-
koon kaantyneista Euroopan
maista. 1400-luvulla Puo-
la-Liettuasta tuli Euroopan
pinta-alaltaan suurikokoisin
valtio. Kuitenkin Puolan
jaoissavuosina1772,1793 ja
1795 Puola-Liettua hajotettiin
ja Liettuasiirtyi osaksiVendjan
keisarikuntaa.

16. helmikuuta 1918 Liet-
tuan tasavalta julistautui
itsendiseksi Vendjastd. Maa
sdilytti itsendisyytensd toiseen
maailmansotaan asti, jolloin
Neuvostoliitto miehitti sen
Molotov—Ribbentrop-sopi-
muksen etupiirijaon mukai-
sesti. Lyhyen natsi-Saksan
miehityksen jdlkeen Liettuasta
tuli osa Neuvostoliittoa 50
vuodeksi. 11.3.1990 Liettua
sai itsendisyytensd takaisin

Matkalaiset Trakain linnamaisemissa.
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Neuvostoliiton hajotessa.
Vuodesta 2004 maa on ollut
Euroopan unionin ja Naton
jasen.

Koko maan vikiluku on
2 921 900 (Lahde: Liettuan
tilastokeskus, joulukuu 2015)

Yleista Liettuasta ja
Vilnasta

Hinnat ovat paasaantoisesti
Suomen tasoa tai hieman sen
alle. Liettuan minimipalkka
on 350 euroa/kk (netto) ja
keskipalkkakin vain noin 600
euroa’kk (netto). Kellonaika
on sama kuin Suomessa.
Kevit tulee Liettuaan noin
kuukautta aikaisemmin kuin
Suomessa, ja ldammin jatkuu
yleensd pitkdlle syyskuuhun.
Keskikesalld Vilnassa voi olla
jopa tukahduttavan kuumaa.

Marras-joulukuu ovatsaman-
laisia harmaita sadekuukausia
kuten Suomessakin, mutta
tammi-helmikuu voivat olla
taytta talvea.

Ravintoloita ja kahviloita
on Vilnassa ja muissa isois-
sa kaupungeissa paljon,
pienemmissd kaupungeissa
ja maaseudulla tarjonta on
vihdisempad. Sama kuin
Suomessakin, Helsingissd on
enemman vaihtoehtoja kuin
esimerkiksi Lammilla.

Vilnassa on hyvin hoidet-
tu ja siisti vanhakaupunki
(Senamiestis), joka pienine
katuineen ja mahtavine ark-
kitehtuureineen on oikea tu-
ristirysd. Uudemmassa osassa
onjopaVendjdnvallanaikana
rakennettuja rakennuksia
(mm. parlamenttitalo) etta
paljon moderneja liike- ja
kerrostaloja. Uutta keskustaa
halkoo nayttivd, leved ja
suora liikekatu (Gedimino
Prospektas), jonka varrella
on kaupungin parhaat (ja
kalleimmat) shoppailumah-
dollisuudet. Tama liikekatu
jdi sopivasti hotellimme ja
vanhan kaupungin varrelle.
Padkadun molemmissa pdis-
sd on ndyttdva katedraali.
Kadun itdpddssd on komea
Vilnan katedraali (Catedral
Basilica), jossa kdvimmekin
kaupunkikierroksen aikana.
Tama Vilnan tuomiokirkko
on Liettuan katolisen kirkon
padkirkkorakennus, joka
sijaitsee aivan vanhan kau-
pungin kupeessa.

Liikenne Vilnassa on suo-
malaisen tyylikdsta ja samoin
vaikutti olevan maanteilla.
Vilnan taksit ovat kohtuuhin-
taisia ja asiakaspalvelijoita.
Tosin matkan hinta kannattaa
sopia ennen tilausta, koska



taksit voivat ajaa "lisakierrok-
sia” etsiessddn kohdetta.
Liettualainen keittid on
saanut vaikutteita sekd iddsta
(Vendjd) ettd lannesta (Iahinna
Saksasta). Liha ja perunat
kuuluvat perinteisiin raaka-ai-
neisiin. Lammas on myos yksi
suosittu ruokalaji.
Kaupungin poikki virtaa
mahtava virta (Neris River),
joka siltoineen eldvoittda
kaupunkikuvaa ja antaa maa-
merkkejd asemakaavalle.

Torstai 6.7.2017

Matkamme alkoi perjantai
6.7.2017 klo 7.30 Helsin-
ki-Vantaan lentokentiltd kohti
Vilnaa, jonka saavuimme klo
9.15. Lentokone oli ATR-pot-
kurikone, jolla Finnair hoitaa
kotimaan lentojakin.
Kentédlld oli vastassa pik-
kubussi. Kuljettajan lisdksi
olimme saaneet paikallisen
oppaan. Suuri osa matkan
annista oli tdman oppaana toi-
mivan nuoren naisen ansiota,
joka oli meiddn matkassa mel-
kein koko ajan. Opas puhui
huolellista englannin kieltd
ja hdnen opiskelutaustansa
tuki hienosti oppaan tehtavaa.
Han kertoi opiskelevansa
Liettuan historiaa yliopistossa.
Héan opiskelitalvellajakesalla
elatti itseddn toimimalla op-
paana. Han kertoi, ettd joskus

hanelléd olienemman keikkoja
mutta vélilla oli pitkigkin aiko-
ja, ettd toitd ei ollut ja silloin
hén opiskeli.

Teimme kaupunkikier-
roksen. Kdvimme vanhassa
kaupungissa sijaitsevassa
kauniissa kirkossa (Neitsyt
Marian kirkko, Church of
the Assumption of Blessed
Virgin Mary), missé koristelut,
maalaukset ja patsaat olivat
mahtavia, kultaa ja kimal-
lusta. Kiipesimme pienelle
vuorelle (Kalnu Park), mista
oli hieno ndkyma kaupungin
yli, ndimme Vilnan vanhan
kaupungin, missd kapeat
kadut ja talot oli rakennettu
toisiinsa kiinni.

Iltapdivélld saavuimme
hotelliin lounasta nauttimaan
seka kirjautumaa huoneisiin.
Hotellimme oli Embassy
Hotel Balatonas, suhteelli-
nen pieni hotelli vahadn kau-
pungin laidalla. Muutaman
kilometria keskustasta, matka
jonka kédvelimme useamman
kerran, kun iltasin lahdettiin
sydmdan ulos.

Perjantai 7.7.2017

Aamupalan jdlkeen minibussi
haki meidat yritysvierailulle
UAB Keraplastiin, joka sijaitsi
muutaman kilometrin paassa
hotellistamme. Sielld meita
jo odotettiin. Nastolalaisen

Keraplastin Vilnan tehtaassa.

Keragroup Oy:n Vilnan teh-
das ei ollut kovin iso, alle
kymmenen hengen yksik-
ko, tehdashalli ja toimisto.
Paikallisjohtaja piti meille
englanninkielelld presentaa-
tion, joka tulkattiin suomeksi.
Esittelyn jdlkeen oli kahvi- ja
teetarjoilu maukkaan suklaan
kera. Yrityksen henkil6kunta
oli ystavéllinen ja heilld oli
hymy herkassa.
Tehdaskierroksen jélkeen
oli Vilnan ympdristdn nah-
tavyyksien aika. Kaupunki jai
taakse ja ldhdettiin maalle.
Ensimmdinen pysdhdys oli
Trakai-nimisessa pikkukau-
pungissa pienen jdrven ran-
nalla, missa oli rakennettu
hienosti erilaisia myynti-

kojuja, josta myytiin mm.
kdsitoitd ja matkamuistoja
sekd tietysti kahvia ja muita
virvokkeita. Pddsimme myos
vene ajelulle hienoilla moto-
risoiduillapehmustetuin istui-
min varustetuilla avoveneilla,
joita nuoret pojat kipparoi-
vat taitavasti ympari jarvea.
Ndimme hienoja menneen
ajan kauniita rantahuviloita
ja linnoja, jotka oli kunnos-
tettu viimeisen itsendisyyden
jalkeen. Sellaisia rantamok-
kejd, joita harvemmin nédkee
suomessa. - Aurinko helli
matkalaisia kunnolla.
Lounaan nautimme haus-
kasti kahvilan kattoterassil-
la. Ndkymat olivat hienot.
Kahvila itsessddn muistutti

Neitsyt Marian kirkossa.

Belmontas.
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yksityisen kodin olohuonetta,
nurkassa oli musta rautauuni
jasisustus oli kauniin kodikas.
Nuoria tarjoilijoita olivat iloi-
sia ja ystavallisia.

Yksi matkalainen kirjoitti
hauskasti viestin liitutaululle
[ahtiessimme jatkamaan
minibussilla matkaa. “Kiitos.
Jumalan rauhaa.”

Palasimme Vilnaan ja il-
tasella ajelimme illalliselle
Belmontas-nimiseen juh-
lapaikkaan, joka on kau-
nis vanhasta myllyalueesta
rakennettu nykyaikainen
kestikievari noin kymmenen
kilometrin pddssa Vilnasta.
Mylly on vield paikalla, iso
ratas pyori, kun vesi virtasi.
Alueella on useampia eri
rakennuksia, joissa voi pitad
pienet tai isot juhlat. Paikka
oli suosittu hadjuhlille.  Ks.
tarkemmin www.belmontas.It

Lauantai 8.7.2017

Lauantai aamupalan jilkeen
olikavelya kaupungin keskus-
tassa ja tietysti shoppailua eri
kaupoissa. Kun naisiaon mat-
kalla, kauppoihinontietenkin
pddstdva, jos ei muuta niin
katsomaan ja hipeléimaan...
ja aina jotakin tulee ostettua
muistoksi.

Lauantai oli "vapaapdiva”
ilman opasta, jolloin olim-
me joukolla tutustumassa
kaupungilla eri kohteisiin ja
nimenomaan vanhaan kau-
punkiin omaan tahtiin. Pdiva
oli antoisa, mutta uuvuttava
eikd pelkdstddn helteen takia;
aurinko paistoi taydelta terdlta
koko pdivan.

Sunnuntai 9.7.2017

Aamiaiselta huoneiden luo-
vutuksen jalkeen lahdimme
bussillaoppaan ehdotuksesta
tutustumaan Kaunasiin, Liet-
tuan ensimmdiseen paakau-
punkiin. Matka Kaunasiin
olikin historiallisesti antoisa,
taitava oppaamme varusti
meiddt sellaisella tietomaa-
ralld Liettuasta, joka ei mah-
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tunut millddn muistettavaksi
kovin pitkéksi aikaa. Joitakin
yksityiskohtia kuitenkin jai
mieleen. Kaunas-kaupungin
rooli Liettuan aikaisemmassa
historiassa on vahva.

Kaunasissa kdavimme aina-
kin kahdessa kirkossa, toinen
oli St. Peter’s and Paul’s Cat-
edral eli Pyhén Pietarin ja Paa-
valin tuomiokirkossa. Tuossa
kirkossa oli jumalanpalvelus
alkamassa jasitd ennen kuoro,
solisti ja urut esittivét odotta-
valle kansalle barokinaikaisia
kirkkomusiikin helmid. Mu-
siikki oli taivaallista eikd heti
olisi halunnut jatkaa matkaa.

Kaunasissa tutustuimme
my06s Jona Maironis’iin. Jonas
Maironis’n (1862 -1962) pat-
sas on Liettuan kirjallisuuden
museon edessd Kaunasissa.
Maironisoli runoilijajaepavi-
rallinen kansalliskirjailija seka
pappi ja itsendisyysmielinen
vaikuttaja. Patsas on tehty
niin, ettd kasi peittdd papin
liperit kaulassa.

Vendjan vallan aikana
kiellettiin liettuankielisen
kirjallisuuden painaminen
latinalaisin aakkosin nel-
jaksikymmeneksi vuodeksi.
Vaikka kirjoja painettiin naa-
purimaassa ja salakuljetettiin
Liettuaan, kielto tyrehdytti
kirjallista kehitystd. Kiellon
pdatyttyd v.1904 liettualainen
proosa ja runous kehittyivat
nopeasti.

S6imme Kaunasissa mauk-
kaan iltapdivaaterian ja pa-
lasimme Vilnaan valmistau-
tumaan kotimatkalle.

Liettuan matkalla aika vie-
rdhti nopeasti uusiin paik-
koihin ja uusiin asioihin
tutustuessa hyvéssd seurassa.
Vilna on erittdin suositeltava
matkakohde, suomalaisille-
kin helposti saavutettava ja
edullinen. Tunnelmassa on
selkedsti enemman manner-
maisuutta kuin esim. Tallin-
nassa ja saa verrattomasti
[dmpimampi.

On ainakin kolme syyta
tullaVilnaan: kaunista katsot-
tavaa, viipyilevad tunnelmaa
ja lomaan sopivaa rentoutta.

Urut ja kuoro Pyhéan Pietarin ja Paavalin katedraalissa

Matkalaiset Vilnan Cathedral Basilican pihalla.



allituksemme jdsen

Aarne Vesamdki taytti
tammikuussa 60 vuotta. Yri-
tysperheen edustajat olivat
paikalla juhlissa. Lehtemme
toimitus haluaa kysyd Aarnel-
ta muutaman kysymyksen:

1. Aarne, parhaat onnittelut
vuosipdivan johdosta. Mil-
td nyt tuntuu, kun korvan-
taustat alkavat védhitellen
kuivua?

- kiitos onnitteluista

- nyt kun kaksi kolmasosaa
oletetusta elonajasta on
kulunut, tuntuu etta alkaa
hiljalleen ymmartad elon
merkitystd — toki kukaan
meistd ei tiedd oman ai-
kansa pituutta. Kun vertaan
aikaaomanisanielamaan,
olen kohta ylittdnyt sen
kolmanneksella — &idin
saavuttamasta idstd olen
vield kolmanneksen paassa

- tuntuu siltd, ettd Herra on
hoitanut

2. Kuvaile lyhyesti eldmasi
vaiheitasieltd Porista tdhdn
paivaan?

- aloittaisin hieman kauem-
paa — jo Isojoenrannalta,
jossa sain paljasjaloin
juosta pitkin rauhallista
kyldd hiekkateiden pdly-
tessd. Kokemédenjokeen
tuli uintikielto silloin kun
piti alkaa uimisen opettelu
—janytkaupunginrantaon
uintipaikkana!

- isan dkillinen kuolema ol-
lessani viisivuotias muutti
perheen eldamda rajusti,
mutta didin usko ja luotta-
mus huomiseen kantoivat
eteenpdin. Pitkdaikaisen
varaaidin, Tertun, kau-
pungin kodinhoitajan,
kuolinilmoitus oli samassa
lehdessd kuin oman didin.

- ystavientuki kantoi vaikei-
den aikojen yli

- keskikoulun jalukion ajan

Merkkipaivia

asuin kerrostalossa lahella
nykyista Esikoiset ry:n ru-
koushuonetta

armeija meni opiskellessa
lenkokoneen sdhkdoppia
ja maatessa Porin kentédn
reunalla

opintojen harrastamista
jaksoin kolmisen vuotta
opettamista opettelin, kun
vedin harjoitustditd assari-
na

ensimmdisen alan kesa-
tyopaikan jatkona minut
pyydettiin tyohon — siind
putkessa meni kolme-
kymmentd vuotta. Vaikka
palkkakuitin antaja vaihtui
useasti, niin ei tarvinnut
hakea uusia paikkoja.
lopulta suuren kansain-
vadlisen yrityksen “mana-
gement by money and
utilization” -mentaliteetin
takia minut siirrettiin nos-
tovakeen, kun henkilokun-
nan maardd ohennettiin
— toki muistan, ettd puoli
vuotta tdman jilkeen he
etsivdt kahta opiskelijaa
jatkamaan tyotani

yritin yrittdjyytta pari
vuotta vanhusten hoidon
parissa

palasin takaisin tuttuun IT
-tyohon

. Mitkd ovat mieleen jaa-

neimmat saavutukset ja
hetket?

musta auto ja paljon ihmi-
sid heindkuussa 1963
elaman pisin viikonloppu
oli 1978, kun minulla
oli tietotekniikan opis-
kelupaikka Helsinkiin ja
Puolustusvoimista tuli
soitto torstaina: pdasisin
opiskelemaan juuri tilat-
tuja Hawk-koneita ja pitka
leipd Ilmavoimissa olisi
varma. Yliopistoon ilmoit-
tautuminenoli seuraavana
tiistaina! Maanantaina
hyppdsin Helsingin junaan

T

[l

kohti Satakuntataloa.
esikoislapsen kantaminen
kotiin juuri ennen joulua
sen tajuaminen, etta mi-
kddn oma tyd, toiminta
tai tekeminen ei johda ko-
tiuttamiseen — siihen vai-
kuttaa vain ja ainoastaan
Kristuksen sovintotyhdn
luottaminen. Kahden ru-
koilijan vertaus avasi sen,
ettd ei ole minkdanlaista
tarvetta verrata itsedan
kehenkdan muuhun —riit-
taa, ettd Jumalaon minulle
armollinen.

. Mika sinulle on parhainta

ja tarkeinta elaméassa?
koti, uskonto ja isinmaa

. Olet toiminut mm. Yritys-

perhe ry:n hallituksessa.
Miten olet sen kokenut?
joskus tuntuu pikkuisen
kivireen vetdmiseltd

ilon hetket

ystdvien kanssa matkan
teko

jdsenien toivon olevan
aktiivisempia, voisimme
yhdessd tehdd erilaista
maailman parannusta,
mutta hallituksen on vai-
kea saada jaseniltd suun-
taviivoja, mika kiinnostaa

. Miten kehittdisit Yritysper-

he ry:n toimintaa?
paikallistoimintaa
yritykselta yritykselle tie-
toiskuja

aktiivista webinaarien
kautta kouluttautumista
iloista yhdessdoloa

. Mitd mieltd olet yrittdjyy-

destd ja siihen kannusta-
misesta?
yrittdjien jaksamista tulisi

Aarnen kainalossa Merja-vaimo ja Reetta-tytar.

tukea, lilan moni yrittdja
painaa yksistddn eikd
hanelld ole paikkaa, jossa
voisi purkaa paineita

. Mitd odotat vield tulevai-
suudelta?
rauhallisia eldkepadivia,
jonka aikana voin olla
ilosanoman vilittdjana

9. Mottosi?

ala hattaile

Aarnen CV

Koulutus: Ylioppilas
lImavoimien tekninen kou-
lu, alikersantti

Helsingin Yliopisto, tieto-
tekniikan opintoja muuta-
ma vuosi (noin 5v)opinto-
jen ohella tuntiopettajana
Tyokokemus: Satakunta-
lainen osakunta, monia
tehtdvid ja Satalinnan
sdation hallitus

Fazer yhtiét, pddasiassa
Fazer Leipomot Oy, lukui-
sia erilaisia IT-tehtavid, 15v
IBM ja sen tytdryhtiot,
moniaerilaisia IT-toitd, 15v
Seniorihoiva, yrittdmisen
yrittdmistd, 2v

HSY, IT-projektipdallikko,
kohta 2v

Muuta:

Lion 10v (ei tilld hetkelld)
Gideon Malmin evl-seura-
kunta: seurakuntaneuvos-
to, Krito-ohjaaja, diakonia-
vapaaehtoisstyotad
Erilaisissa potilasjarjestois-
sd monenlaisia tehtavii
Tulevasta harrastuksesta
kerron vuoden kuluttua
lisda
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Mielikuvitus, luovuus ja rohkeus voi tuottaa huikeita asioita.
Keraplast toimitti lasirakenteet Porvoon kasvihuonetaloon.

Okeroisten ratsastuskoulun
valoikkunat

ST1 huoltoaseman mainoskilvet ovat
monen taitavan tekijén tulos.

Rakenna viihtyisa terassi,
tee se itse - miesten materiaalitoimitukset.

Terassirakentaminen on nyt ajankohtaista. Kun suunnittelet terassia
tai valoapaastavaa rakennetta, muista nettilaskurimme.
Auttamme tarvittaessa rakennuslupahakemuksissa.

Valoisaa
luontorikasta kesdd KERA GROUP 0OY

KERAVENT e KERAPLAST 16300 Orimattila p. 03 544 3100 www.keragroup.fi

Suomalainen perheyritys vuodesta 1971
Padjdlleenmyyjamme terasseissa: Tahtiterassit




LI I

Puhtaat raikkaatja
sdilyvat

| Matti Tamsi Oy
Esa Tamsi Oy

! - n Komulantie 72 ¢ 64770 AYSTO
A ) iPuh. (o_ql) 266 8209 * Fax (06) 266 823244
= M R Y wwwtamsindfi
- i 1
\ '. W LA ‘ .

Matti Tamsi Oy Esa Tamsi Oy

Komulantie 72 Komulantie 76
64770 Aysto 64770 Aysto
Yritys@tamsin.fi esa.tamsi@tamsin.fi
06-2668209 06-2668101
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RAKENNAMME HOIVAKODIT Mediset
ia pavakopiT avaiver  HOIVARAKE NTAJAT

KATEEN -PERIAATTEELLA

Ammattirakentamista
AVAIMET ONNISTUNEESEEN erityisryhmille

HANKKEESEEN: www.hoivarakentajat.fi

J Avaimet kateen kokonaispalvelu. Sinun ei tarvitse itse huolehtia rakennusprojektin
etenemisesta. Viikkoraportointimme pitda sinut ajan tasalla.

J Valmiilla, hyvéaksi havaituilla suunnitteluratkaisuillamme rakennat kustannustehokkaammin
rakentamisen laadusta tinkimatta!

J Hallittu projektijohto koko rakennusajan varmistaa sovitun budjettipohjan ja aikataulun
toteutumisen — valtat rakennusaikaiset lisdkustannukset!

J Suunnitteletko hoivakodin, tai paivakodin perustamista? Ota yhteyttd tapaamisen sopimiseksi!

Rakentavin terveisin: Juha Marttala, toimitusjohtaja
Mediset Hoivarakentajat Oy, Koskuankatu 2, 32700 Huittinen
+358 500 337 777, juha.marttala@hoivarakentajat.fi, www.hoivarakentajat.fi

J Heinolan
Yrityssuunnittelu Oy

Heinolan Yrityssuunnittelu Oy on palveleva tilitoimisto Lammilla.

Tarjoamme kirjanpidon ja tilinpaatoksen lisaksi laajasti erilaisia taloushallinnon palveluita, mm.
e laskutus
¢ laskujen maksupalvelu
¢ palkkojen ja viranomaismaksujen maksatus
e laskutus, myyntireskontran seuranta ja tarvittaessa perintapalvelut
¢ tulosennusteet ja rahoituslaskelmat
e konsultointi

Kaytossamme on Heeros-jarjestelma, joka mahdollistaa taysin sahkdisen taloushallinnon,
asiakkaamme valitsemalla laajuudella.

Vieraile kotisivuillamme osoitteessa www.yrityssuunnittelu.fi ja
ota yhteyttd: info@yrityssuunnittelu.fi tai Elina Nieminen puh. 0400 267 029.
Mietitédin yhdessd miten me voisimme helpottaa yrittdjéin tyétaakkaa taloushallinnon osalta.
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LAAJA VALIKOIMA

LAADUKKAITA TUOTTEITA

Kotimaisesta llves Maalit -tuoteperheesté 16ydat kaiken, mitd maalaustdissa tarvitset.
Kattavaan valikoimaamme kuuluvat sisa- ja ulkomaalit, kalustemaalit, lakat, puunsuojat,
pohjusteet ja tasoitteet. Ensiluokkaiset, tiukat laatukriteerit tayttavat tuotteemme takaavat
onnistuneen lopputuloksen. Saatavilla jalleenmyyjiltdmme kautta maan.

ilvesmaalit.fi

SUOMALAISTA MAALIOSAAMISTA

Leipoo paimion syddmessi

110 180

www.cafeasta.fi

- Juhliesi kakut ja leivonnaiset Cafe Asta Oy
omasta leipomosta Asematie 2
- Vieté herkullinen kahvihetki 21530 Paimio

- Lounas arksin klo 11-13 p. 02-473 2602

*

*

KANAVAN KUNTO

S,

SaLI KA

VAAKSY
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Thanat herkut
Tuttu ja turvallinen vuosikymmenien .
kokemuksella ja ammattitaidolla. Jja
| vithtyisit Rahvilat
Suoritamme . my6s isommille ryfimille
- rakennussuunnittelua
- uudisrakentamista
- rakennussaneerausta
r

Lahtinen Oy

\_

puh. 0400-729681, 0405875157
e-mail: jouko@rplahtinen.fi, kimmo@rplahtinen.fi

=
)] X
RELL
Hywidd vuodesta

i

)

KST -YHTIO OY
ST-Rakennus Pelti

kstpelti.fi

aSiankaita)jo
1986

TEUVAN
[ - MOKKI- JA SORVITUOTE Oy - |
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Saunat ja
piharakennukset
meilta!

City-sauna 13/2C

City-Kesékeittio 13/3C

Katso lisaa tuotteistamme

www.sauhat.net




SK-Isannointipalvelu Oy
Isannoinnin ammattilainen

e Isannointipalvelut 9
e Kiinteistonvalitys
e Asiakirjapalvelut LDJ

SK-Isannointipalvelu

Keskustie 14, 44800 PIHTIPUDAS

isannointi@saaninkoski.fi
0452121331

www.saaninkoski.fi

Kivi- ja viherosaamista

e Pihasuunnitelmat
e Viheralueiden hoidot
* Kivituotteet sisalle ja ulos

Pihtiputaan Kiviteos Oy
Keskustie 14, 44800 Pihtipudas

kiviteos@kiviteos.fi ——
014 573 575 K1
KIVITEOS

Pekka Rytili
rakennukset-infra-tietokirjoitus
Ins.tsto Pekka Rytild & Co Ky
Jalaskuja 7 FIN 00750 Helsinki
aputoiminimi Structura Finland
puh +358 40 50 38 136
e-mail pekka.rytila@pp.iaf.fi

= i i :.11_ |

Kevéén kukkaloistoa Helsingin Jalaskujalla 2018

CAFE HUGO

MYYMALA-KAHVILASTAMME

* Leipomotuotteet

- Konditoriatuotteet gy %1,

« Erikoiskahvit (7

» Keittolounaat ¥

* Runsaat salaatit ‘

* Pasta-annokset

* Paninit .

» Taytetyt leivat Ly

« Annoksia mukaan, “
Take Away =

TERVETULOA!

CAFE HUGO Qudenmaan Leipd

Kiaukkalantie §9, 01800 Klaukkala, puh. (08) 276 6710, ma~io 7-17.30, pe 7-18, la 7-14

www.uudemaanleipa.fi

Y

Kangasala

Kangasalantie 1070
Puh. 03 3771393

Avoinna:
ma-pe 6-22
la 8-18
su 9-18
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KAIKKEA SAHKOSTA

- sahkésuunnittelu

- sahkourakointi

- korjaus ja huolto

- sahkotarvikemyynti

30 vuoden kokemuksella uudis- ja korjaus-
rakentamisessa.

Suoritamme myos kiinteistojen sdhkoverk-
kojen verkkoanalyyseja ja sahkolaitteiden
lampokuvauksia.

TAMSIN SAHKOPALVELU OY
Alpontie 1, 64770 Aystd
puh. 050 372 8814
ltamsi@nic.fi
www.tamsinsahkopalvelu.com

LT £ <

MARINETEK
LAITURIT, TERASSIT JA ASENNUS
KAIKKIIN TARPEISIIN

AURINKOSAHKOJARJESTELMAT VENEESEEN, Q
MOKILLE TAI ASUNTOVAUNUUN

e

MOOTTORI- JA VENEHUOLTO SEKA
KORJAUKSET LAPPEENRANNASSA

TALy]-

MOOTTOREIDEN JA VENEIDEN SALyTyg,
VARAOSAT, TARVIKKEET JA

LISAVARUSTEET

HOMNWNDA
mRAaRiIinNnE

YANMAR

f;';p MERCLURY ﬂ'TuHﬂg&

£ suzuKa

- Myllymaenkatu 12, Lappeenranta
www. boatex. 7 Avoinna ma-pe 8-17

LVI-URAKOINTI

E & H LAURELL

e Uudisrakentaminen

® Saneerausurakointi

e muut LVI-tyot
ammattitaidolla

HENRI: 040-767 6449
EERO: 0500-496 659

Pirttildntie 9
17200 VAAKSY

www.lvilaurell.fi

Paatsamakatu 8, Lappeenranta

Puh. 05 4161930
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W’ﬁ” TAMPERE

7 Pinkanmaan
lﬂlNT EISTOSANEERAUS OY 9™ 0400 637 443

Muuttovalmiit Omakotitalot 30v. kokemuksella
pentti.salonen@ pks-saneeraus.fi

Tuohikorpi 23,
33960 PIRKKALA

040 146 8349
www.pks-saneeraus.fi

SUOSI

ILMOITTAJIAMME

KESARETKI
KUKINNON KAMMARIIN

Taidetta, vaatteita, thania juttuja!
Talo tarjoaa Rahvia ym.
Alaniitynkatu 100 LAHTI (Kunnas)

KesRustasta n. 15min automatka

Soita ja sovi aika 040 7752957
Myos ryhmille!

www.kukinnonkammari.fi

Myydaan kannattava

hotelliliiketoiminta,
toiminimi ja hotellikiinteisto
Tampereella. Hotellissa on 20
huonetta. Tontilla on rakennus-
oikeutta 382m? +59 m? (esim.
10 lisdhuonetta).
Tulos 2017: 75K.
Lisdtietoja puhelimitse ja
sahkopostitse.

Yhteydenotot:
maria.linnavirta@wiselink.fi
0405635745
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Teuvarakenne Oy

Massiivipuurakennukset

Sauna- ja ptharakennukset
Mokit
Vapaa-ajan asunnot
Pientalot

-SINUN TOIVEIDESI MUKAAN-

teuvarakenne.fi | 050 590 8221 | jaakko.sukari@teuvarakenne.fi
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PALVELUOSOITTEET

AUTOPALVELUT HALLINTOPALVELUT

KAUPPA JA PALVELU KAUPPA JA PALVELU

Gasox Oy
puh. 03 377 1393

ilm. sivu 25

VAIHTOAUTOKAUPPA.COM

NSK-Trading Oy
Ajokatu 81, Lahti
puh. 0400 565 759

AUTOPELTIMESTARIT Oy
Kari Heinonen
puh. 0400-853 288

www.autopeltimestarit.fi

Ol YPISTE fi
Launeenkatu 82

15610 Lahti
Puh. 0400-220 033

Verhoomo Sorsa Oy

puh. 020 755 88 10
www.verhoomosorsa.fi
Ilm. etusivu

Joticon

Lisada myyntid kdytettavilla
verkkosivuilla
p. 040 511 8250

JIl Desing

050 - 590 8221
jaakko.sukari@gmail.com

Boatex Oy
LAPPEENRANTA
Puh. 050 464 0060
ilm. sivu 26

| | /3
Tilintnu

T:mi Aki tyo
puh. 040-501 4752

anneli.kraemer@gmail.com
SIVOUSTYOT

Hotelli Haapalinna
Puh. 03 - 345 3335,
www.hotellihaapalinna.com

KAUPPA JA PALVELU

TR-KALUSTE OY

VANTAA, Aino Riuttalahti
Puh. 09-823 3585
www.tr-kaluste.fi

Tukkuliike ~im.
KOKKONEN ™

Puh. 09-345 5021
www.tukkukokkonen.fi

Eureka-lmport Oy

LAHTI
www.eureka-import.fi

Antiikkitukku.fi

MASKUN
KALUSTETALO

www.masku.fi
[Im. takasivu

HALLINTOPALVELUT

Pihtiputaan Kiviteos Oy
Saaninkoski-Kiinteistot Oy/
SK-lséinnintipalvelu LKV

ilm. sivu 25

HEINOLAN
YRITYSSUUNNITTELU Oy
Tayden palvelun tilitoimisto

Raimo Raittinen ~ilm.
Gsm 0400-844 674 sivu 22

hyssi.toimisto@gmail.com

TANFOR OY

KLAUKKALA
www.tanfor.fi

Ma-Si Data Ky

Puh. 0400-966 750
www.masidata.fi

AH-Siivous
Armi Hartikka, Kyro
puh. 040-516 3451

IPA-PESU OY

puh. 03-756 1710

www.ipa-pesu.fi

KUS
*.95

e,

phl-lrg,_ "

Ao yu3*

Arvokas elama
Valuable life

050-4619467/Eija
palvelukesk t @gmail.com

www.palvelub k com

Kempiiri Oy
puh. 040-775 2957

www.kempiiri.fi
ilm. sivu 27

I&] Yhtiét Oy
uh. 050 512 2938
ilkka@ilkkaviljanen.fi

ilm. sivu 23

KAHVILA- ja
LEIPOMOPALVELUT

Optident

PIENT SILMALASIKAUPPA

Kavelykatu Reska
Raatihuoneenkatu 21, Hameenlinna
www.optident.fi

LAURELL OY
www.laurell.fi

ilm. sivu 24

UUDENMAAN LEIPA
puh. 09-276 6710

ilm. sivu 25

CAFE ASTA

Puh. 02-473 2602
www.cafeasta.fi
ilm. siv 23
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JSL-Rakennus Ky
Juhani Syrja, PORI
jslrakennus@gmail.com,
050 - 405 4333

Pirkanmaan IIm. siv 27
Kiinteistosaneeraus Oy
PIRKKALA
Gsm 0400 637 443

pentti.salonen@pks-saneeraus.fi

Epora Oy
Janne Kuronen, Teuva
Puh. 040-730 3091

T:mi P.O.Salonen

TAMPERE
Gsm 0400-510 965
pekkasalonen@kolumbus.fi

Motivatec Oy

arkkitehtuuri oy

lehtinen mieftunen

www.arkkitehtvurioy.com

Rappaustekniikka
Laurell Oy

www.rappaustekniikka.com

LVI-MASAFIX

Matti Salmensuu, Lahti
040-411 4786
matti.salmensuu@gmail.com

Varastoaatelit Oy
Lasse Lehtimaki
Gsm 040-529 1520
varastoaatelit@kolumbus.fi

Pirkanmaan
Laatutoimitus Oy
LEMPAALA
Gsm 0400-622 712

www.laatutoimitus.fi

KERA GROUP OY

www.keragroup.fi

ilm. sivu 20

Tepon Kirvestyo

KYRO
Gsm 0400-825 114
teponkirvestyo@pp.inet.fi

T:mi Esko Eklund
MYRSKYLA

MAANSIIRTO- JA
KAIVUUTYOT

Gsm 041-452 3565
esko.eklund@pp.inet.fi

Isover-puhallusvillatuotteet
Auranmaan Puhallusvilla
I[smo Rantala, 0400-531010

Rakennuspalveluiim.

Lahtinen sivu 24

Puh. 0400-729681, 040-5875157
jouko@rplahtinen.fi
kimmo@rplahtinen.fi

Puuty6 P. Konttori Oy
HOLLOLA
Gsm 0400-830 580
paavo.konttori@elisanet.fi

RAKENNUSPALVELUT

Rakennusurakointi

T. LAURELL
Pirttilantie 1, 17200 Vaaksy
GSM 0400 714 900
tero.laurell@phnet.fi

Wanajan Woima Oy
VALKEAKOSKI
Jyrki Kuusisto
Puh. 040 544 0621
jyrki.kuusisto@sahkokuusisto.fi
www.sahkokuusisto.fi

www.wanajawoima. fi

E«KOPOVENT

Vss-huolto Ky Mediset Hoivarakentajat| | TAMSIN & [T 20
RISTIINA HOLLOLA a 083 velu
Puh : e Puh. 050-372 8814
unh. 050-330 3038 www.hoivarakentajat.fi ltamsi@nic.fi
pekka.tolvanen@vss-huolto.fi ilm. sivu 22 www.tamsinsahkopalvelu.com
HT-Konevuokraamo| | Ins.tsto Pekka Rytild | |KST Yhti/ST Rakennus-Pelti
Terveystie 14, 15860 Hollola « & Clo Ky y puh. 05(l)<0-69|9 } 34
ekka.rytila@pp.iaf.fi www.kstpelti.fi
Puh. (03) 780 0350 P ilmX sivu g% ilm. sivu 24
sd8hkdsuunniktbelu
H| _EI — MV
Lo uli . Ins.tsto K&T
www.hl-elec fi Scanding Oy LAITINEN KY

Puikkasentie 7, JUVA. Puh. 0400 502 335

kari.laitinen@surfh.fi

Metsdpaja Himéldinen Oy
Sokkalanmaentie 63 Vitsiala
Erkki 040-7263775
Ville 0400-939187

LVI-URAKOINTI
E & H LAURELL

puh. 040-767 6449
0500-496 659
ilm. sivu 26

J. Gustafsson Oy

S1-ryhmén urakoitsija
Kayton johtaja- ja
konsulttipalvelut

Riihitie 9, 04130 Sipoo
Gsm: 040 5507733
S-posti: j.gustafsson@
kolumbus.fi
www.juhagustafsson.fi
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EOLLISUUSPALVELUTJI TUOTANTOTOIMINTA
KoneeGnsm;)nnittelu Pihtiputaan Kiviteos Oy
LEI?AIE/T& A‘ER Saaninkoski-Kiinteistst Oy/

Gsm 040-578 8801
genpen@kolumbus.fi

SK-lséinnintipalvelu LKV

ilm. sivu 25

01 e

U

PADAS-KEITTIOT OY

WWW.PADAB-KEITTIOT.FI

© FinnValve 0y

PL 1, Var 10, 54100 Jout:
puh. 0207436900, Fax 0207436902
www.finn-valve.com
postmaster@finn-valve.com

= innmart’

KYNTTILAT

oo rwvnae |

Portaanperan
mansikkatila

Tapani Nieminen, Nyystold
puh. 040-757 9470

T:mi Antti
Vainioranta
antti.vainioranta@
pp.inet.fi
Gsm 0400 791 872

JT Thermosteel Oy
AYSTO
Gsm 045-130 4419
jt.thermosteel@gmail.com

TOKETEK Oy

Aurinkosahkojarjestelmat
ja -tarvikkeet

0400-935 313

aurinkoenergia@toketek.com

Loiran Asennuspalvelu Ky
ENO
Puh. 050-585 9130

www.loiranasennuspalvelu.fi

TERVEYDENHOITO
PALVELUT

Hammaslaakari
Anne Latvanne

Aleksis Kivenkatu 10 E
33210 Tampere
Puh. 03-212 3340
www.phla.fi

Kuntoutusasema
T:mi Timo Laine
LAHTI

Gsm 0400-497 076
www.kuntoutusasema.fi

Kalevalainen jasenkorjaaja
Hannu Hirvensalo, puh.
0500 - 328 564

Rautarakenne Leivo Ky
puh. 0400 257 595
www.rautarakenneleivo.fi
ilm. sivu 26

Mekava Oy
PL 27, Valimontie 1
54100 Joutseno
puh. 020 765 9400
www.mekava.fi

Matti Tamsi Oy
puh. 06-266 8209

ilm. sivu 21

Teuvan Mokki- ja
Sorvituote im. sivu 24
Puh. 06-267 2661
www.saunat.net
saunat@saunat.net

Esa Tamsi Oy
puh. 06-266 8101

ilm. sivu 21

N printed by lightpress

v www.lightpress.com

Tasta
loydat
tarvit-
semasi

palvelut

seuraavat tiedot:

Yrityksen nimi tai logo

Etusivu
Takasivu
koko sivu
koko "
172 "
173 "
174 "

Palvel Lo
1 palsta 30 mm

1 palsta 60 mm

2 palstaa 30 mm
2 palstaa 60 mm

YRITYSPERHE-lehti

llmoitus YRITYSPERHE-lehdessa.
Yritysperhe ry julkaisee jdsenlehted, josta voi tilata ilmoitustilaa. llmoitusta varten tarvitaan

Iyhyt informaatio yrityksen pdétuotteesta tai -palvelusta
puhelinnumero ja osoitetiedot sihkoposti + www sivut

L-viri
185 x 225 mm
185 x 260 mm

A4 + 3 mm bleed
185 x 257 mm
185 x 125 mm
185 x 80 mm

90 x 125 mm

50 EUR
85 EUR
125 EUR
140 EUR

Jjatkuva ilmoitus/sama aineisto -20%

650 EUR
550 EUR
505 EUR
505 EUR
280 EUR
240 EUR
180 EUR

Jos haluat Yritysperhelehteen ilmoituksen, ota yhteys Pekka Kemppaiseen 0400 538 900.
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Ideapark

on kesaloman
paras

pysikki!

laatuinen

KULTTUURI-
KESKUS
PIIPOO

Upouusi

TI-TI
NALLEN
KOTI

Viihde-
keskus
ZONES BY

SARKAN-
NIEMI

Tsekkaa
kesiin
tapahtumat:
IDEAPARK.FI

Ideaparkin kesassa shoppaillaan
yli 150 liikkeess3, ravintolassa ja
kahvilassa, viihdytdaan Zones by
Sarkanniemi -viihdekeskuksessa,
touhutaan Ti-Ti Nallen Kodissa

ja puuhastellaan omin kasin
Kulttuurikeskus PiiPoossa.
Shoppailun lomassa voi ottaa
myos vaikkapa sulkapallomatsin
Ideapark Sportissa. Keskusaukiolle
rakennetaan kesaperinteiden
mukaisesti LEGO Park. Tahan
kun lisataan viela kesalla
avautuva Autoareena, Suomen
suurin vaihtoautokappa, ei aika
todellakaan kay pitkaksi.

Ideapark todellakin on loma-
matkasi varrella, silla se sijaitsee
aivan Tampere-Helsinki-moottori-
tien varrella, vain alle 20 km
Tampereelta. Piha-alueelta I6ytyy
yli 3000 maksutonta parkkiruutua.

Tervetuloa!

ideap arké@@

enemman kuin erilainen

Kaikki liikkeet avoinna véhintaan ark 10-20, la 10-20, su 12-18
Osalla liikkeista poikkeavat aukioloajat >> www.ideapark.fi




