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www.volvocars.fi

KOEAJA UUSIVOLVO V50 1.6D DRiVe.

543 €/KK

Volvo Autorahoitus huoltoleasing
(36 kk/60 000 km).

OSTAJALLE 40.000 PLUS-PISTETTA.

Plur ‘ FINMNAIR E

UUSIVOLVO V50 1.6D DRIVe. ALK.27.708,29 €.

Uusi Volvo V50 1.6D DRIVe varustettuna start/stop-toiminnolla kuluttaa ainoana perheautona
alle 4 litraa sadalla. CO,-p&é&st6t ovat vain 104 grammaa. Nama ovat Premium-luokan pienimmét
luvut — jopa pienemmét kuin hybridiautoilla tai pikkuautoilla. Padst6jen ja polttoaineenkulutuksen
véahentdmiseen péaédstiin optimoimalla moottorin ja vaihteiston toimintaa sekd pienentamaélla
ilmanvastusta ja renkaiden kitkaa. Volvo DRIVe start/stop -mallin ostaja saa nyt tililleen 40.000
Finnair Plus -pistetta. Tervetuloa koeajamaan Volvon uudet DRIVe-mallit, jotka tarjoavat mini-
maalisen kulutuksen, mutta Premium-luokan turvallisuuden ja ajonautinnon.

Kuvan auto lisévarustein.

Uusi Volvo V50 1.6D DRIVe, alk.: autoveroton hinta: 22.600 € + tk. 600 €,
autovero 4.508,29 €, kokonaishinta 27.708,29 €.

EU-yhd. 3,9 1/100 km, CO, 104 g/km. Volvo Sopimus alkaen 41 €/kk

(8 vuoden sopimus, 20 000 km/vuosi).

Ostamme
autoja
vm. 2004 ja
vudemmat.
Myos loppu-
velan lunastus.

AT

Volvo V70 2,5T Classic aut -06
61tkm takuu, ESP, xenon, nahkaverh., sa-
detunn,, 1-om., TC, STC, erik.vant., ilimast.,

h-kiria, lohkol., vak.nop.s.,
2xrt-:tlr?k,,osisgp. yonops 3].9°°€

Volvo S60 2,4 (140) -08
Kinetic man 24tkm fakuu, ESP, 1-om.,
TC, erik.vant., met.vari, autilm., iimast., h-
kiria, vaknopss., 2xrenk. 27,900 €

Suzuki Grand Vitara 1,9  -07
DDiS JLX 81tkm 1-om,, erikvant., met.
vari, ilmast., h-kirja, lohkol., 2xrenk., sisap.,
vetok.

Volvo S40 1.8 Kinetic
64 tkm, ESP, 1-om., TC, erik.vant., autilm.,
ilmast., h-kirja, lohkol., vak.nop.s., 2xrenk.,

19.900 €

siséip.

Volvo S40 1,6D Kinetic -06
103tkm ESP, TC, webasto, erik.vant., erk.
vant., autilm., iimast., sivuairb., h-kirja,
2xrenk., vetok. 1 06

. : =3
Renault Megane 1.6-16V BREAK-05 Volvo S60 D5

126tkm ESP, sadetunn., 1-om., luist.esto, 185tkm luist.esto, TC, ilmast., sivuairb.,
€SV, ASR, met.vari, iimast,, sivuairb,, h-kirja, ~ 2xrenk.

lohkol,, vak nop.s., 2 renk. 10.900 € ]5.900 €

Peugeot 307 XR 1.4 16V 5D -04  Toyota Corolla 1.6 WT-i L
72tkm takuu, iimast., sivuairb., lohkol., 126 tkm, met.vari, aut.im., sivuairb.,

2xrenk., sisap. lohkol., vak.nop.s, 2xrenk., vetok.
8.900 €

10.900 €

& AutO-ILVES

-02

Ruununmyllyntie 12, 13210 Hameenlinna

Skoda Octavia 1,6 Ambiente -06
55tkm poiskytkettévd airbag, luist.esto,
ASR, aut.ilm., iimast, sivuairb., h-kirja, vak.

nop:s. CD, MP3, 2xrenk. 15 900 €

puh. (03) 615 670 » www.autoilves.fi

Automyynti ma—pe 9-18, la 1014, Tekninen palvelu ma—pe 8-17
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Paakirjoitus Helsingissd 29 8.2009

Taimen ja tunturipuro

"Suuret lohet tai taimenet eivdt synny siind meressd ja niissd vesissd, joissa ne
normaalisti eldvdt. Ne syntyvadt kaukana elintilastaan satojen penikulmien
pddssd, sielld, missa joet kapenevat tunturien valisissa kirkkaissa pikkuvesissa
jaétikoiden ensimmdisten vesipisarain alla, yhta kaukana normaalista eldmas-
tadan, kuin ihmisen tunne- ja vaistoelama on jokapdivaisesta tyostimme”,
kirjoitti Alvar Aalto vastauksessaan italialaisen Domus lehden haastatteluuun.
Nimelld Taimen ja tunturipuro tama teksti julkaistiin esseend myos suomeksi
Arkkitehti lehden nmerossa 1948:1.

Alvar Aalto lienee maailmassa tunnetuin suomalainen, jonka talo- ja esine-
tyot pysyvat ja paranevat. Uusi kolmesta yhdistetty innovaatio-yliopistomme ei
suotta kanna hanen nimeaan.

Alitajunta luo

Aalto antaa neuvon, miten lukemattomien, usein keskenedan ristiriitaisten
elementtien kanssa operoidaan:

"Unohdan probleemisikerman maaratyksi ajaksi sen jdlkeen kun tyon
atmosfaari ja lukemattomat eri vaatimukset ovat sydpyneet alitajuntaan. Piirrdn
vaiston johdattamana joskus suorastaan lapsellisia kompositoita, ja tata tieta
syntyy vahitellen padidea, eddnlainen yleissubstanssi, jonka avullaristiriitaiset
osaprobleemat voidaan harmonisoida.”

Aalto kayttdd esimerkkind Wiipurin kirjaston syntymistd viiden vuoden
ajanjaksona. “Fantastisten vuoristomaisemien avulla, jonka rinteita valaisivat
eriasennoissaolevatauringot, syntyi pddidea: eri tasoille ja moneen portaaseen
sijoitetut luku- ja lainauspinta-alat, keskuksen ja valvontapaikan muodostaessa
eri tasojen huipun.”

Kello kolmen selkeys

Alitajunta ei tarvitse vélttamatta viittd vuotta, yon yli nukkuminenkin toimii.
Kun probleemisikerman tutkii illalla ja menee rauhassa nukkumaan yhdessa
pikkulintujen kanssa kahdeksalta, niin kello kolmen aikaa aamy®olla ratkaisu on
selvand mielessd -ping. Sitten vai heti ylos ja padidea muistiin, koska se olisi
aamullaunohtunut, jatakaisin nukkumaan.Aalto kdyttaa tastd ilmiosta ranskan-
kielistd nimed courage de trois heures de matin. Yleisemmin se tunnetaan
englanninkeliselld nimellddn three o’clock clarity.

Aivot ovat sellaiset, ettd ne eivat vasy lainkaan. Alitajunnan kaytto ei siis
rasita. Luojamme on jarjestanyt niin, etta luovuus on helppoa ja hauskaa. Pari
varoitusta on tarpeen. Inspiraatio vaatii rinnalleen paljon transpiraatiota.
Luovuus on johtanut monia jopa hulluteen, etenkin yhdistyneena alkoholin
kayttoon. Setaas liittyy pettymykseen, jonka paluu luovasta flow-tilasta ankeaan
arkeen tuottaa. Suomesta tunnetaan monia surullisia kirailijankohtaloita, kuten
Kivi, Leino ja Saarikoski

Onko luovuus sitten jumalllista vai demonista alkuperdad? Molempia. Viaton
lapsi on hyvin luova, mutta niin oli myos Kain, joka rakensi ensimmaisen
kaupungin. Vield nykyaankin kaupungit ovat pakoretken symboleja, paetaan
Jumalan luota maallotalon tekoymparistoon. Kaikkiaan luovuus on taiten
kaytettava vdline.Thomas Mann antoi hyvdn neuvon: muutama aamutunti
luovuudelle, loppu paiva rutiinelle.

Tassa numerossa

Yritysperheen numero 2/2009 pitda yhtena padteemanaan esilld liikeideaa ja
sen kiteytystda. Kdymme myos Lapissa, missd suuret lohet saavat alkunsa
tunturipurojen raikkaudessa. Pohjoinen on padssyt arvoonsa myos lilke-eaman
perusinnovaatioymparistond, puhumattakaan luonnon satumaisuuksista ja
hengenelaman syvyyksista. Kdsittelemme my0s aina ajankohtaista sukupolven
vaihdosasiaa, josta kirjoittaa Juhani Henttula. Amerikan opintomatkaa pohjus-
taa Juha Niemisen kertomus kieliopintomatkaltaan. Yritysprofiilissa kerrotaan
kestopuun kierrédtyksestd. Puheenjohtajamme katsastaa lehden ensimmaista
kymmenvuotistaivalta. Suosikaa ilmoittajamme, jotka ovat todella hyvid ja
luotettavia liikeyrityksida. Tasta numerosta alkaen kertailmoittajat toistetaan
lyhyesti loppupdan hakemistossa.

Pekka Rytila

YRITYSPERHE-lehti

lImoittelu ja mainokset
YRITYSPERHE-lehdessa.

Yritysperhe ry julkaisee jasenlehted, josta
voi tilata palveluosoiteilmoitustilaa
omalle yritykselle. llmoitukset julkaistaan
toimialoittain. llmoitushinnat toimi-
alakohtaisessa palveluosoiteosastossa on
50 EUR/ vuosi. llmoitusta varten tarvitaan
seuraavat tiedot:

logo ja yrityksen nimi

lyhyt informaatio yrityksen

pdatuotteesta tai -palvelusta

puhelinnumero ja osoitetiedot

sahkdposti + www sivut

Lehdestd voi ostaa mainostilaa myos
muualta kuin palveluosoiteosastolta.
Tall6in mainoksen hintaon 1 EUR/palsta
mm mustavalkoisena.

1-varinen 4-varinen
Etusivu - 650 EUR
Takasivu - 550 EUR
koko sivu 250 EUR 480 EUR
1/2 " 170 EUR 310 EUR
1/3 " 125 EUR 240 EUR
174 " 85 EUR 150 EUR

Jos haluat Yritysperhelehteen ilmoituk-
sen, ota yhteys Pekka Kemppaiseen
0400-538 900.

YRITYSPERHE RY:n
JASENilmoitus

yritys- tai henkilonimi

lihiosoite

paikkakunta

puh. fax tai sihkopostiosoite

yrityksen toimialue

Yhteiso- eli yritysjasenmaksu
50 EUR/VuOsI.

Yksityinen henkil6jasenmaksu
25 EUR/vuosi.

Kannatus jasenen
jasenmaksu 25 EUR/vuosi.

O OO

Hallitus kdsittelee jasenanomuksen ja
|dhettad uudelle hyvéksytylle jdsenelle tai
yritykselle laskun jasenmaksusta.

jdasenanomuksen hakijan allekirjoitus

Postita anomus osoitteelle:
Yritysperhe ry.
Jaakko Ansaharju 040-506 3022
Rautatienkatu 32,
13210 Hameenlinna




Puheenjohtajan

palsta
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"Toivon yhdistyksen toiminnalle
laajaa ymmartamystd, Korkeimman
siunausta seka kaikkea menestysta
juuri perustetulle jasenlehdelle.
Avoin ja runsas keskustelu lehden
sivuilla on tervetullutta ja suota-
vaa. Toivotan kaikki yrittdjat ja
yrittdgjahenkiset tervetulleeksi mu-
kaan yhteisen yhdistyksemme toi-
mintaan. Kaikille yrittdjille toivo-
tan yhdistyksen puolesta kannatta-
vaa syyskautta!”

Niilla sanoilla padatin puheen-
johtajan/pdatoimittajan palstan en-
simmaisessa YRITYSPERHE-lehdes-
sa syksylla 1998. Yritysperhe ry oli
perustettu edellisena kevaana, siis
vuonna 1998 ja olimme paasseet
luomaan yhdistyksen danenkannat-
tajaa. Lehden rooli oli kuvattu sa-
maisen ensimmaisen numeron en-
simmadiselld sivulla seuraavasti:

”Lehti toimii yhdyssiteena kristil-
lisesti ajattelevien ihmisten ja yri-
tysten valilla. Lehti pyrkii luomaan
uutta tietoutta yritysten tuotteista ja
palvelumahdollisuuksista. Se tulee
esittelemaan erilaisia yrityksid ja
yrittdjia omassa tydssaan. Lehdes-
sd tulee olemaan yritysten palvelu-
hakemisto, josta halukkaat voivat
loytaa sopivia tuotteita. Lehti toi-

mii myos ilmoitusvalineend, jossa
voi ilmoittaa tuotteistaan tai palvelu-
ksistaan. Lehden tavoitteisiin kuu-
luu my6s kannustaa nuoria hakeu-
tumaan itsendiseksi yrittajaksi tai
ammattijohtajaksi erilaisiin yrityk-
siin. Lehti pyrkii luomaan (tiedot-
tamaan) sellaisia koulutustapah-
tumia johon kristillisesti ajattelevat
yrittdjat ja ammattijohtajat voisivat
osallistua ammattitaitonsa kohotta-
miseksi”.

Lisdksi lehden roolia kuvattaessa
oli lisdys: "Yritysperhe-lehti ei ole
uskonnollinen julkaisu, eika se ota
kantaa uskontoon liittyvissa asiois-
sa. Lehti jaetaan jasenistolle osoite-
rekisterissa olevien osoitteiden pe-
rusteella tai suoraan kokousten yh-
teydessd”.

YRITYSPERHE-lehti on osoittanut
tarkeytensa yhdistyksen reilu kym-
menvuotisessatoiminnassa. Sen roo-
li tiedottamisessa on keskeinen.
Avoin, lapindkyvd ja yhdistyksen
aatteelliseen perustehtivadn sitou-
tunut tiedotustoiminta luo yhdistyk-
sen jasenten valille yhteisollisyyttd,
joka antaa jokaiselle tunteen ja var-
muuden yhteisesta tekemisesta.
Yhteisollisyys taas luo turvallisuutta
ja tietoisuutta siitd, ettda voin yksilo-

Yritysperhe ry:n hallitus 2008-2009

Puh.joht. Jaakko Ansaharju puh. 040-506 3022, varapuh.joht. Kari Hintsala puh. 050-
555 1283, sihteeri Seppo Ahonen puh. 050-561 7812, paatoimittaja tied.p. Pekka
Rytild puh. 040-503 8136, ilmoituspaallikko Pekka Kemppainen puh. 0400-538 900,
Erja Kokko puh. 044-375 6056, Lea Mékeld 040-820 1660, Juha Nieminen 046-850

3122, Seppo Nieminen 046-850 3124.

v Toimitus:
Padtoimittaja
Toimitussihteeri
llmoituspaaillikké Pekka Kemppainen 0400-538 900

TSN

Toimituksen osoite:

Pekka Rytila

Jalaskuja 7, 00750 Helsinki
Puh. 040- 503 8136
www.yritysperhe.fi

Painopaikka:

Jasenrekisteriasiat:

Petri Puuska 041-515 2444
Petri.Puuska@kolumbus.fi

Ilmoitushinnat:

Lehden jakelu:

040-503 8136
0400-926 927

Pekka Rytild
Veikko Salminen

Erja Kokko 044-375 6065
Seppo Nieminen  046-850 3124

1 EUR/mm + lisaviri 0,3 EUR/mm
Palveluosoiteilm. 50 EUR/vuosi
Yrityksille 800 kpl. Lehti ilmestyy
kerran vuodessa.

Kaarinan Tasopaino Oy

PL 41, 20781 Kaarina

Puh.02-412 5500 Fax 02-469 1291
tasopaino@co.inet.fi
www.tasopaino.fi

nd jajasenend ja yrityksend vaikut-
taa yhdistyksen asioihin ja etta yh-
distyksen toiminta koituu yrittajan
ja yrittdjien hyvaksi.

Lehden lisdksi tarvitsemme myos
nopeamman tiedotus- ja keskus-
telufoorumin. Tata varten on kehi-
tetty ja edelleen kehitetaan yhdis-
tyksen kotisivuja osoitteessa
www.yritysperhe.fi. Kotisivujen
rooli kasvaa koko ajan kaikessa
yhteiskunnan toiminnassa, tarkey-
den kasvaminen on todennakoista
myos yhdistyksemme toiminnas-
sa. Kotisivut antavat mahdollisuu-
den yhtdailta reaaliaikaiseen tie-
dotukseen ja keskusteluun, toisaal-
tatapahtumien raportointiinjaasia-
kirjojen sailytykseen. Myos kaikki
Yritysperhe-lehdet aina vuodesta
1998 lahtien tulevat nakymaan yh-
distyksen nettisivuilla.

Kotisivuilla on muitakin tarkeita
tehtavid, josta yksi tarkeimmista
onreaaliaikainen jasenrekisterin ja
postitusrekisterin yllapito. Jasen-
rekisterin ylldpito kuuluu yhdistyk-
sen lainmukaiseen tehtavadan. Jat-
kossa rekisterien perusteella saa-
daan ldhetettyd suoraan siahkopos-
titiedotteita jasenille ja muille yri-
tyksille, joten myos osoitteellinen
nopea tiedotus mahdollistuu. On
tarkeatd, ettd kaikki jasenet ja muut
yritykset antavat jdsentietojensa
mukana sihkopostiosoitteet ja pi-
tavat ne ajan tasalla. Tavoitteena
onkin, ettd jasenet paivittavat jasen-
tietonsa itse suoraan kotisivuilla.
Sen takia jokaisen jasenen on huo-
lehdittavasiita, ettd hanelld on tun-
nukset jasentietoihin paasemisek-
si.

Nain uuden syyskauden alkaes-
sa on hyva onnitella yhdistysta ja
sen danenkannattajaa ensimmai-
sen toimintavuosikymmenen tayt-
tymisestd. Varmasti kaikki yhdessa
toivotamme yhdistykselle, sen ja-
senille ja muille yhdistyksen toi-
minnan kannalta tarkeille tahoille
menestystd ja Korkeimman siuna-
usta.

Jaakko Ansaharju
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Juhani Henttula

Sukupolvenvail

Yritysperhe — lehden nu-
merossa 1/1999 onjulkais-
tu Yrittajatapaamisen yh-
teydessad Joensuussa aikoi-
naan pidetyn luennon
luentorunko. Lehden toi-
mitus on pyytanyt paivit-
timdan aiheen nykyti-
lannetta lyhyessa artikke-
lissa. Koska aihe on hyvin
laaja ja monipuolinen, ar-
tikkelin tarkoituksena on
ldhinnd herdttaa yrittajat
tiedostamaan sukupolven-
vaihdoksen tarkeys.

1. Sukupolven-
vaihdoksen ajoitus
ja kokonaisuus

Sukupolvenvaihdos tai yri-
tyksesta luopuminen on
yrityksen jatkuvuuden kan-
nalta merkittavd tapahtu-
ma. Olisi toivottavaa, etta
asiatvoitaisiin hoitaa suun-
nitelmallisesti eri vaihtoeh-
tojen perusteellisen poh-
dinnanjalkeen. Tamaedel-
lyttda, ettd sukupolven-
vaihdokseen kiinnitetdan
huomiota riittavan ajoissa.
Mitd mydhempadn suun-
nittelu jatetdan, sita enem-
man riskit lisddantyvat ja
vaihtoehdot vihenevit.
Aloitathan suunnittelun jo
tindan — huomisen heik-
kous on se, ettd niin usein
huominen on vield huo-
mennakin huominen.
Sukupolvenvaihdokseen
liittyy monia juridisia ky-
symyksida. Nama ovat kui-
tenkin yleensa ratkaistavis-
sa asiantuntijoiden avulla.
Prosessin kannalta vai-
keampia tilanteita saattaa
syntyd tunneperaisten ky-
symysten yhteydessa. Mis-
sd vaiheessa maltan luo-

pua ohjaksista, kukahan
mabhtaisi olla sopivin jat-
kaja, miten varmistetaan
sisarusten keskinadisen koh-
telun oikeudenmukaisuus
(myos tunnetasolla) ja mo-
net muut vastaavat kysy-
mykset? Tilanteet ovat eri-
laisia, ihmiset ovat erilai-
sia ja yksia ainoita oikeita
ratkaisuja ei valttamatta
ole. Laajan kokemuksen
omaava, patevd ja samalla
sopiva, ulkopuolinen taho
saattaa ndissa yhteyksissa
olla suureksi avuksi.

Ratkaisuvaihtoehtoja
harkittaessa seuraamuksia
tulee tarkastella kokonais-
valtaisesti: luopujan, saa-
jan, yrityksen ja muiden
intressitahojen kannalta.
Merkityksellisid ovat aina-
kin elake-, vakuutus-, ra-
hoitus- ja verotuskysymyk-
set.

2. Sukupolvenvaihdok-
sen toteuttamismuodot

Pienten ja keskisuurten yri-
tysten osalta tavanomaiset
vaihtoehdot ovat seuraa-
vat: a) testamentti b) kaup-
pa c) lahja d) lahjanluon-
teinen kauppa ja e) perin-
t0. lsommissa yrityksissa
ndita saattavat edeltda tai
niihin saattavat liittya yri-
tysjarjestelyt (sulautumi-
nen, jakautuminen, liike-
toimintasiirto ja osakevaih-
to).

Testamentti. Saattaa tun-
tua oudolta, ettd vaihtoeh-
tojen tarkastelu aloitetaan
testamentista. Kaytannon
kokemusten pohjalta voi-
daan kuitenkin todeta, etta
yrittdjan testamentti on se
keino, jolla suunnittelu
saadaan kayntiin nopeas-

ti. Teethdn testamenttisi jo
tanaan! Jos olosuhteet sit-
ten muuttuvat, testament-
tiakin voidaan muuttaa.
Testamentti ymmarretdaan
usein vaintaloudellisia asi-
oita koskevaksi asiakir-
jaksi. Testamentilla voi-
daan kuitenkin maarata
kaikista asioista, jotka ei-
vatole lain tai hyvan tavan
vastaisia. Yrittajan tulisikin
miettia, mista kaikista sei-
koista olisi tarpeen antaa
maardyksia. Harkittavia ky-
symyksid olisivat ainakin
seuraavat: a) kenelle ja
miten yritys ja muu omai-
suus siirretaan b) miten les-
ken asema turvataan ja c)
suljetaanko perillisten
aviopuolisoiden avio-oike-
us pois.

Yrityksen kauppa. Yritys
voidaan myyda ulkopuoli-
selle tai perilliselle. Perilli-
selle myynti on maaratyin
edellytyksin yrittdjille ve-
rovapaata tuloa. Verova-
pauden edellytyksid ovat:
a) kyseessd on henkilo-
yhtion osuus tai vahintaan
10 %:n omistusosuus osa-
keyhtitssa b) omaisuus on
ollut yli 10 vuotta luovut-
tajan omistuksessa (vas-
tikkeeton saanto rinnastus)
c) saajanaon joko yksin tai
yhdessa puolisonsa kans-
saluovuttajan lapsi, timan
rintaperillinen, sisar, veli,
sisar- tai velipuoli. Ostaja
joutuu osakekaupassa
maksamaan varainsiirto-
veron, jonka suuruus on
1,6 %. Henkiloyhticiden
osuuskaupoista varainsiir-
toveroa ei peritd. Kauppa-
hinnan maarittelyssd ja
maksuehdoissa on ldhi-
piirin kesken ilmeisesti ta-

vanomaista
neuvottelualue.
Yrityksen lahjoitus.
Sukupolvenvaihdosten pe-
rintd- ja lahjaverotuksesta
on kayty laajaa keskuste-
lua. Taydelliseen verova-
pauteen ei kuitenkaan ole
paadytty, vaan poliittinen
kompromissi rakentuu
edelleen verohuojennus-
menettelyyn. Verohuojen-
nuksen edellytyksida ovat:
a) lahjaan siséltyy yritysva-
rallisuutta, osakeomistuk-
sessa vahintaan 10 %:a b)
saaja jatkaa yritystoimin-
taa c) veron suhteellinen
osa on suurempi kuin 850
euroa d) saajan vaatimus
ennen verotuksen toimit-
tamista. Verohuojennus
merkitsee kdytannossasita,
etta yritysvarallisuus ar-
vostetaan 40 %:iin varo-
vaisesta kayvasta arvosta
(varojen arvostamislain
mukaisesta arvosta).
Huojennukseen liittyy ve-
ron maksuajan pidenta-
minen maaratyin edelly-
tyksin osittain jopa 5 vuo-
teen saakka. Lahjave-
roasteikkoa on lahi-
piirin osalta lieven-
netty vuoden 2009
alusta (marginaali-
veroon7,10tai 13
% ja se on sidoksis-
sa lahjan arvoon).

suurempi

Lahjanluonteinen
kauppa. Jos luovu-
tus edellisessa koh-
dassa mainituissa tapa-
uksissa on osittain vastik-
keellinen ja vastike on
enemman kuin 50 % kay-
vastd arvosta, lahjavero
jatetaan kokonaan mak-
suunpanematta. Mikali
kyse on muusta kuin yritys-
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dos yrityksessé

varallisuudesta (esim. kesa-
asunto) ja vastike on enem-
man kuin kolme neljan-
nestd kdyvastd hinnasta,
lahjaveroa ei maarata. Kun
lahjanluonteisen
kaupan yhtey-
dessa kyse

on kaypaan arvoon liitty-
vasta suhdeluvusta, on
olennaisen tirkeda tieta,
mikad kussakin tapaukses-
sa on verottajan hyvaksy-
ma kaypa arvo. Ky-
seessd on yleensa
varovainen
kiaypd arvo.
Veroviran-
omaisen na-
kemys kan-
nattaaselvit-
tda etuka-
teen. Kirjalli-
nen, sitova
ennakkorat-
kaisu maksaa
talla het-
kella

245 euroa. Ennakkorat-
kaisun sitovuuden edelly-
tyksend on, etti ennak-
koratkaisuhakemuksessa
annetuttiedot vastaavatto-
siasiallisia olosuhteita.

Perinto. Jos sukupolven-
vaihdossuunnittelua ei ole
ollenkaan tehty, yritys siir-
tyy perillisille lakimaarai-
sen perimysjarjestyksen
mukaisesti. Ensisijaisia pe-
rillisia ovat rintaperilliset
ja he joutuvat maksamaan
perintdveroa, mikali pe-
rintdbosuus nousee 20.000
euroon (vrt. lahjaverotuk-
sessa alaraja 4.000 euroa).
Alaikaisyysvahennys on
40.000 euroa. Jos rinta-

perillisia ei ole, yritys

siirtyy leskelle.
Puolisovdhen-
nys on 60.000
euroa. Jos puo-
lisoakaan ei
ole, perillisik-
si tulevat si-
sarukset, jol-
loin perin-
tovero nou-
seeylikak-
sinkertai-
seksi
(vuoden
2009
alusta
oma e-
rillinen
asteik-
ko). Pe-
rinto-
saan-
tojen yk-
sityiskohtaisetsi-
sallot maaritetdan osi-
tuksessa ja perinnon-
jaossa. Ellei asiassa
pdasta sopimukseen,
kuolinpesaan joudu-
taan hakemaan pesan-

jakaja. Prosessi on yleensa
kallis ja hidas ja heikentaa
sukulaisten valisid henkil6-
suhteita.

3. Lopuksi

Kun kirjoitin tatd artikkelia
jaselasin Yritysperhe —leh-
ted No 1/1999, muistelin
samalla yrittdjatapaamista
Vaivion kurssikeskuksessa
Joensuun lahella yli 10
vuotta sitten. Kiitollisin
mielin ajattelen vieldkin
yhteisia hetkid. Toisaalta
mietin, moniko yrittdja-
ystavistimme on jo talla
hetkelld laatinut testa-
menttinsa ja kaynnistanyt
yrityksensa sukupolven-
vaihdossuunnittelun. Vai
ovatko ne jonkun osalta
siirtyneet huomiseen? Si-
nallddan on ymmarrettavad,
ettd sukupolvenvaihdos-
asiat voivat olla yrittdjalle
vieraita ja niihin ei muiden
kiireiden keskella riittavasti
paneuduta. Monissa yhte-
yksissa on keskusteltu, voi-
sivatko hyvat tilitoimistot
omalta osaltaan kantaa
huolta myds naistd asiois-
ta.

Yrityksen sukupolven-
vaihdos suuntautuu tule-
vaisuuteen. Yritysperheen
yhteydessa me saamme
sukupolvenvaihdosky-
symyksissd turvallisin mie-
lin luottaa samaan kuin
muussakin elamassamme:
rukoillaan ja tehddan
omalta osaltamme par-
haamme, loppu jai Tai-
vaallisen Isamme johda-
tuksen varaan.

KTT varatuomari
Juhani Henttula
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Pekka Rytila

Liikeidea yrity

Tassa artikkelissa esitelldan kaksi
esimerkkitapausta (case). Ensimmainen
koskee Avisin iskulauseen We try harder
syntymista ja toinen kirjoittajan omaa
SWOT -vilitarkastelua vuodelta 1990.

Otteita teoksesta

Kauan eldkoon organisaatio
Kirjoittanut Robert Townsend
(1920-1998) mies joka sai
jokaisen yrittimdan kovem-
min

Paamaara

Paallikon tarkeisiin tehtaviin
kuuluu saada yritys keskitty-
maan paamadriinsa. Avisinta-
pauksessa meiltd kului puoli
vuotta yhden paamaaran tas-
mentamiseen. Tamasiita tuli:

"Haluamme olla nopeim-
min kasvava ja eniten voittoa
tuottava yritys asiakkaan
ohjaamien kulkuneuvojen
vuokraus- ja leasingtoimin-
nan alalla”.

Se oli niin yksinkertainen
paamaara, ettei sitd tarvinnut
kirjoittaa muistiin. Se mahtui
jokaiseen puheeseemme ja
siitd voi kertoa kaikkialla. Sil-
14 oli my0s sosiaalista merki-
tystd, koska siihen asti Hertz
oli pitanyt hallussaan murs-
kaavan suurta osaa markki-
noista ja oli ryhtynyt ajattele-
maan ja toimimaan kuin jo-
kin General Motors.

Paamaaraamme kuului
my0s toimialamme madaritte-
ly:”Asiakkaan ohjaamien kul-
kuneuvojen vuokraus- ja
leasingtoiminta”. Nain saim-
me asetetuksi itsellemme
silmdlaput, jotka estivat mei-
td havittelemasta liiketoimin-
nan liitanndisid, kuten mo-
telleja, hotelleja, lentoyhtio-
itd ja matkatoimistoja. Sama-
ten meille kavi selviksi, etta
meidan oli luovuttava muu-
tamasta jo hallussamme ole-
vasta henkiloliikenne- ja
kiertoajeluyrityksesta.

Kun ndista padmaarista ker-
ran on sovittu, paallikko ei
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saa tuntea armoa itseddn tai
alaisiaan kohtaan. Jos hdnen
padhansa palkdhtava tai hei-
dén suustaan putkahtavaidea
ei mahdu paiamaéariin, han
teloittaa sen ilman oikeuden-
kayntia.

Peter Drucker oli aivan oi-
keassa kirjoittaessaan: ”“Kes-
kittyminen on avain talou-
dellisiin tuloksiin. Ainoata-
kaan periaatetta ei rikota niin
useasti kuin keskityksen
perussaantdoa. Tunnuslau-
seenamme nayttia olevan:
Tehdaan vahan kaikkea.”

Ei ole helppoa keskittaa.
Minulla oli aina tyopoytaani
vastapaata seinalla teksti, jo-
hon silmani kiinnittyivat sil-
loinkin, kun olin puhelimes-
sa (sopimassa tapaamisesta)
tai osallistuin kokoukseen
tyohuoneessani. Siina luki:
"Vieko se, mita nyt teen tai
aiontehdi, meita lahemmak-
sipaamaaraamme?” Tuo teks-
ti sdasti minut monelta tar-
peettomalta matkalta, lou-
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stoiminnan me

naalta, neuvottelulta, tapaa-
miselta ja kokoukselta.

Ennen kaikkea pyri yksin-
kertaistamaan ja kiteyttamaan
paamaarasi. Cato onnistui tii-
vistdmadn sanomansa kol-
meen sanaan — ja niita yha
toistamalla han lopulta nu-
jersi kilpailijansa. Muistin
virkistykseksi: nuo sanat oli-
vat ”Carthaginem esse de-
lendam” eli””Karthago on
tuhottava”.

Mainonta

Palkkaasitten paras tuntemasi
mainostoimisto ja keskitd
voimasi siihen, ettd saat tyon
tuntumaan sen véesta haus-
kalta: heiddn tehtavanaan on
luoda teille suorasukaista ja
tehokasta mainontaa. Elletole
menetellyt juuri ndin, on to-
dennakoista, etta teilla on
joukko alykkdita ihmisid. jot-
ka tuottavat sekavasti enin-
taan keskinkertaista mainon-
taa. Avis-yhtymassa aloitim-
me pyytamalld muutamilta
ihmisiltd listan kuumimmista
mainostoimistoista. Sitten
kdavimme naissa toimistoissa
luovan johtajan puheilla ja
yritimme saada autonvuok-
raustoiminnan kiinnosta-
maan heitd. Loppujen lopuk-

/

Avisin kohta viisikymppinen iskulause elda edelleen.

si meille selvisi oikea kysy-
myksenasettelu: ”"Kuinka
saamme miljoonalla dollaril-
la viiden miljoonan edesti
mainontaa?” Kilpailijallam-
me oli viisi dollaria meidan
jokaista dollariamme kohti,
ja kuitenkin meidan on mak-
settava sama hinta autoista,
vakuutuksista, vuokrasta,
polttoaineesta, 6ljysta jatyon-
tekijoista.

Lopulta Bill Bernbach kuu-
li kysymyksen ja vastasi: ”Jos
haluatte viisinkertaisen te-
hon, antakaa meidin pereh-
tyd toimintaanne kolmen
kuukauden ajan, jotta op-
pisimme soveltamaan taito-
jamme, ja sen jdlkeen pai-
nattakaa jokainen ilmoituk-
senne siind lehdessd, jonka
teille osoitamme. Meidan
vikemme tekee tyota nah-
dakseen, kuinka tehokasta se
on. Useimmat asiakkaamme
hyvaksyttavit ilmoituksem-
me kaikenlaisilla apulaistoi-
mitusjohtajilla ja mainos-,
markkinointi- ja juridisilla
paallikoilld, kunnes jaannok-
sid ei enda tunne omakseen.
Jos lupaatte julkaista ne sel-
laisinaan, kay niin, ettd toi-
mistoni jokainen taiteilija ja
tekstittdja tekee vylitoitd tei-
dan hyviksenne.”

Asiasta sovittiin —
kitta paalle.

Kolmen kuukauden kuluttua
Bill Bernbach ilmestyi nayt-
tamaan Avisille suosittelemi-
aan ilmoituksia. Han sanoi
olevansa pahoillaan siitd, et-
tei ollut keksinyt muuta re-
hellistid sanottavaa, kuin etta
yhtiomme oli toiseksi suurin
ja ettd ihmiset olivat meilld
yritteliaampia. Bernbach ker-
toi oman tutkimusosastonsa
vastustaneen naita ilmoituk-
sia, eikd han itsekaan pitanyt
niistd kovin paljon. Muuta-
kaan heilld ei ollut tarjota,
joten han suositteli niita.
Emme mekain Avis-yhtiossa
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pitdneet niista juuri lainkaan,
mutta olimme luvanneet jul-
kaista Billin suosittelemat il-
moitukset.

Loppu onkin jo historiaa.
Sisdinen kasvuvauhtimme
nousi 10 prosentista 35 pro-
senttiin parin seuraavan vuo-
den aikana. "We try harder”.

Kun tyhjaa myy
Pekka Rytild 2009

Asiantuntijapalvelujen kaup-
paaminen on oma taito-
lajinsa. Kirjoittajan isda kum-
masteli, ettd miten tyhjaa, eli
kayttamatonta aikaansa, pys-
tyy yleensa myymdin. Han
myi viljatonneja ja teuras-
sikalasteja.

Tulikaste uran alussa

Paastikseen alkuun, tiytyy
saada jonkin verran nimea
jossakin erikoisosaamisessa.
Pekka Rytilan tapauksessa
avaus loytyi jarjestotoimin-
nastajaerikoisestisiihen kuu-
luvista julkaisuista. Tulikas-
teeksi muodostui teekkarien
tempausjulkaisu Made in Fin-
land 1960. Sitd seurasivat sa-
man tien puheenjohtaja-
tehtavat ylioppilaskunnassa
jateekkarilehtien toimitustyo.
Myds kolumnistinura l4hti
kdyntiin jo parikymppisena
opiskelijana nimimerkilld
Kdpy. Se jatkuu edelleen
2009, nyt Kuntatekniikassa.
Yksi tapa padstd alkuun on
toimia nopeana varamiehe-
na. Kun tekee parempaa jal-
keda kuin se, joka petti, saa
uusia tehtavida.

DI-tutkinto 1962 avasi
kirjurin ja jarjestoaktivistin
rinnalle my6s insinddriuran,
joka on kulkeutunut mm tie-
hallinnon, TKK:n, YTV:n ja
Poyryn kautta. Uraa on vuon-
na 2009 takananoin 47 vuot-
ta, josta palkollisena parikym-
mentd ja vapaan ammatin
harjoittajana ja yrittdjana 25.
Lippulaivana toimii omaa ni-
med kantava kommandiit-

tiyhtio vuodelta 1969. LS-
Service vuodelta 1984 on
myds muodostunut pitkaai-
kaiseksi.

Kirjallinen tyokin kelpaa
nykyadn tuotteeksi. 1970-lu-
vulla kirjoituksien ja luento-
jen myyntia ei hyvéksytty fir-
man toimialaksi. Mutta sitten
demarit havisivat vaalit taas
kerran ja nakyvid kansan-
edustaja putosi. Tuota pikaa
kirjoituksesta tuli hyvaksytty
tuote, kun he perustivat omia
yrityksia.

Pysyvaa on vain muutos

Asiantuntijapalveluksia
markkinoiva tietdd tyonsi
yleensa vain muutamia kuu-
kausia etukateen. Ei siis pida
huolestua, vaikka pitkia tila-
uksia on harvassa. Kylla Her-
ra omistaan huolehtii. Kay-
tanndssa vuodentulo koostuu
muutamasta kymmenesti eri
suuntiin ldhetysta laskusta.
Usein pitda ndhda pitkdaan
vaivaa, ennen kuin kassavirta
aukeaa. Ennakot kyll4 tunne-
taan.

Vapaa ammattiura raken-
tuu edellisten suoritteiden
padlle. Niitd taytyy pitaa esil-
l4. Sita varten on olemassa
melko vakiintunut CV eli
curriculum vitae -kaytanto.
CV onkin asiantuntijan varsi-
nainen kayntikortti.

Koko tahanastisen tyouran
aikana Pekka Rytild on saa-
nut aikaan liikevaihtoa kar-
kean arvion mukaan noin 3
miljoonaa euroa, josta palk-
katuloa noin 0,9 miljoonaa.
Vuotta kohti siitd tulee keski-
maarin 64 000, joka ei paata
huimaa. ”Eladhan tyolkii, mut
kaupal rikastuu”, sanoo oi-
valtavakarjalainen sananpar-
si.

Vahvuudet ratkaisevat

Asiantuntijan kannattaa tar-
jota ja etsid yleensa vain sel-
laisia tehtavia, joissa han on
markkinoilla ensimmadinen
asiakkaille mieleen tuleva
vaihtoehto (Top of Mind
Branding). Jos on toinen tai
kolmas, saattaa vield saada
jotenkin kannattavia toimek-
siantoja ja tehtavia. Siita
eteenpain olevilla miellesi-
joilla toiminta tuottaa pelk-
kda tappiota, jonka saa ai-
kaan yrittamattakin.
Vahvuudetja mahdollisuu-
det selvidvit esimerkiksi
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SWOT nelikenttaanalyysilla.
Liitteend on vuonna 1990 laa-
dittu Pekka Rytilan SWOT.
Sellaisen teko vaatii valmen-
tajan, jona tassa tapauksessa
toimi kirjoittajan vanhin poi-
ka (lakimies). Han on myos
perheyhtion daneton yhtio-
mies. Analyysin tulos ohjasi
erinomaisesti kahden seuraa-
van vuosikymmenen toimin-
taa eli kirjoittajan ikavuosia
52-71 (vrt Townsendin silma-
laput). Hieman yllattden vah-
vin ala on infrakehitys (moot-
toritiet, pikaradat, satamat,
kavelykeskustat), joka on sen
verran mutkikasta, etta kaik-
kia taitoja padsee ja joutuu
kdayttamaan.

Paiteemana on ollut lansi-
eurooppalaisen osaamisen
siirto Suomeen, kypsyttely
taalla ja jatkosiirto Ita-Euroo-
pan uusiin demokratioihin.
Se alkoi varsinaisesti jo Salz-
burgin kaupunkisuunnittelu-
seminaarista 1965. Aineistoa
on keratty lukemalla, kirjoit-
tamalla ja noin 50:Il4 joh-
detulla opintomatkalla Eu-
rooppaan ja USA:an. Tahti-
projektiksi nousi toiminta
Puolassa EU-advisorina
1999-2000. Tyypillisesti sii-
hen paisi nopeana sijaisena,
kun kaikki muut kandidaatit
olivat kieltaytyneet.

Inststo PR Ky SWOT 1990

Vahvuudet
-Monipuolin

-Pieni, tarkka, vikkela
-Kontaktiverkosto, erit. ulkomaat
-Esiintymis- ja ilmaisukyky

-Edullinen

-Tutkimus- ja kehityssopimukset
-Kiteytys, pelkistys, kansantajuisuus

Mahdollisuudet

-Eurooppalaisen markkinatalouden
tulo suljetulle sektorille Suomessa
-Itd-Euroopan uudet demokratiat
-Infrastruktuurin luominen

-Teknologian siirto:
Ldnsi - Suomi - Itd

Heikkoudet

-Uusiutumispakko
-Toiminnan hajanaisuus

Uhat

-Suuruuden ekonomian puute
— tyolasta raatalointia
-Rasittavuus

-Heikko tuottavuus
-Henkilosidonnaisuus

-Terveys pettaa

-Markkinoiden menetys
-Onnistumisen pakko jatkuvana
-Verkoston hajoaminen

-Tiedon vanhentuminen
-Paamiesten rakennemuutokset

Markkinoiden segmentointi
1. Infraorganisaatiot (management, tuotteet)

2. Kustannusyhtiot

3. Julkishallintoelimet
4. Tutkimus- ja opetuslaitokset (julkiset & yksityiset)

5. Aikaisemmat oppilaat yhteysverkkona
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Hylkypuusta
hyotyhaketta

Puutavaraakyllastetaanlahoamistavas-
taan useilla eri aineilla ja menetelmilla.
Tarkeimmat niista ovat arseeni- ja
kuparikyllasteet seka kreosoottioljy.
Nimetkinviittaavat siihen, etta kaytossa
on kovat aineet, mika edellyttaa hylky-
tuotteiden tarkkaan talteenottoa ja

erikoiskasittelya.

14:n laitoksen
kyllastamoverkko
ja kierratysyhtio

Kestopuun nimella valmis-
tetaan kyllastettyja pylvai-
td, ratapolkkyja ja sahata-

varaa ympari Suomea, yh-
teensd 14:lla paikkakun-
nalla. Alan teollisuuden
kehittama Kestopuu tava-
ramerkki takaa, etta
kyllastysmenetelmait ovat
Suomen Ymparistokes-

kuksen hyva-
ksymid ja laa-
dunvalvonta
kunnossa.
Vuonna 2001
alettiin vas-
taanottaa kay-
tostd poistet-
tua kyllastet-
tya puuta yh-
teistoiminnas-
sa rakennust-
arvikeliikkei-
den, jatehuo-
[tolaitosten ja
kyllastamoi-
den kesken.
Tarkoitusta
varten perus-
tettiin erikoi-
syhtic Demo-
lite Oy. Se vas-
taa kdytosta poistetun kyl-
lastetyn puun vastuullises-
ta kierratyksestd, joka kay-
tannossa tarkoittaa kerdi-

Murskain apukoneineen melskaamassa Tuuloksen kisittelykeskuksessa eli kierrétys-
terminaalissa.

Yrityses

K.Hakkarai

lya, kasittelya ja hyodyn-
tamista energiaksi. Paa-
kayttdja on Ekokem, joka
on juuri merkittavasti laa-
jentanut voimalaitoksiaan
Riihimaelle. Myos UPM
Rauma pystyy polttamaan
Demoliten haketta, jota
menee myos vientiin.

Tuuloksen
jattiterminaali

Ketjun keskuspaikkana on
sopivasti maamme paino-
pisteessa Syddan-Hamees-
s sijaitseva Tuulos, jossa
toimii 7:n hehtaarin asfal-
toitu varastokentta. Silla
operoi toinen yhtio Purku-
linja Oy, joka vastaa myos
koko logistisen ketjun oh-
jauksesta.

Koska kyllastetysta puus-
ta irtoaa sateiden vaiku-
tuksesta haitta-aineita, lai-
toksessa on oma tasaus-
allas, josta vedetjohdetaan
maastoon monikerrossuo-
dattimen kautta. Olennai-
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nen & Pojat

nen prosessin osa on me-
tallin poisto, koska sita on
hylatyissa rakenteissa ym-
marrettavasti paljon. Puh-
distettu ja murskattu hake
siirtyy katettuihin halleihin
odottamaan jakelukulje-
tuksia kayttajille.

Hakkarainen & Pojat
kuljetusvastuussa

Hakkaraiset huolehtivat
ketjun kuljetuksista. Kera-
yspisteitd on koko maassa
noin 400, ja ajossa kolme
120:n kuutiometrin jatti-
rekkaa. Saalis kasvaa koko
ajan. 2007 toimitettiin
Tuulokseen jo 100 000
kuutiota kyllastettya puu-
ta. Toimitusjohtaja Jussi
Hakkarainen kertoo kuvi-
oista: “Olemme valtakun-
nallinen yritys, joten kes-
kimaarainen noutomatka
on 300-400 kilometria. Yk-
sityiset alle kuution erat
haetaan maksutta, muilta
peritdan jatteenkasittely-

taksa. Kiirei-
sinsesonkion
kevaasta vuo-
den loppuun.

Hakkarai-
sen pojatovat
kolmannen
polven yritta-
jid. Isoisa Kal-
le aloitti Vii-
purissa1932.
Vilirauhan
aikana oltiin
mukana Pet-
samon-Ro-
vaniemen ral-
lissa, jasodan
jalkeen isd
Kyosti ajoi 6l-
jyaNaantalin
jaPorvoon ja-
lostamoista
Pirkanmaalle vuoteen
1999. Firman nykyinen vi-
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Albumikuva Hakkaraisten alkutaipaleelta. Pienet oli pelit
60-70 vuotta sitten

rallinen nimi tulee hanes-
ta: K. Hakkarainen ja Po-
jat. Kierratyskuviot tulivat
mukaan 1998 ja niita koh-

Huolehdimme
Hestopuun
Iivrratyhsesta,

e C

distetaan kestopuun rinnal-
la myos elektroniikan ja
kylmalaitteiden kierra-
tykseen.

Autoyhtymd Hakkarairen & Pojat ajaa Demoliten kirkkaissa véreissd. Kuormain kulkee

nupin mukana perédlaudassa.
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Yritysperheleh

Yritysperhe lehtea on nyt julkaistu yli 10-
vuotta. Kadessasi oleva lehti on neljastois-
ta. Lehden tarkoituksena on ollut alusta
pitden yhdistaa kristillisesti ajattelevia yrit-
tajia yhteen. Keskustelemaan alan tulevai-

perustaa Yritrysperhe ry
jonka yhtend tehtavana oli
julkaista Yritysperhe -leh-
ted. Paatos oli yksimieli-
nen. Ensimmainen lehti
jaettiin syyskuussa 1998
Hameenlinnassa pidetty-

kaistiin yksi lehti/vuosi.
Lehden pddtoimittajaksi
valittiin Jaakko Ansaharju.
Han tekikin ansiokkaan
tyovaiheen, toimien leh-
den paatoimittajana aina
vuoteen 2007 saakka. Vuo-

suudesta, seka niihin liittyvista ongelmista
ja mahdollisuuksista. Yritysperhe lehti on
laajentunut ja kehittynyt merkittavasti vuo-
sien varrella.

jen yrittdjatapaamisen yh- desta 2008 alkaen lehden
teydessd. Lehti on taytta-
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Lehden alkuvaiheet ehdotuksen pohjalta. Sii-
kaniemen kokoukses-
sa 21.3.1998 paadtet- .

tiin kuitenkin

Omaa lehted aloitettiin
suunnitella jo vuonna
1992. Pihtiputaan kokous
6.2.1993 oli kuitenkin kan-
nekohta. Pihtiputaan koko-
uksessa perustettiin lehti-
ryhma asian eteenpdin saa-
miseksi. Turun kokouk-
sessa 30.10.1993
lehtiprojektin ehdo-
tus oman lehde
perustamisesta hy-
lattin yhden jase-
nen tekeman
kielteisen

Yritysperhe .

Heikinsuon ja Turun kristityt yrittdjat aloit-
tivat keskustelut 1978 Pekka Toivosen eh-
dotuksesta kokoontua yhteen sopivina aikoi-
na. Keskustelujen aiheita olivat yhdessa toi-
miminen ja yritystoimintaan liittyvat asiat.
Kokoukset aloitettiin vuonna 1979 aluksi
Heikinsuon ja Turun alueella yritysten tiloissa.
Kokouksiin osallistyi yritt4jid ja ammattijohtajia.
Kokouksia pidettiin kahdesti vuodessa. 80-luvun
alussa aloitetiin kutsua kokouksiin my6s ulkopuo-
lisia luennoitsijoita joiden luentoaiheina olivat vero-
tus, markkinointi, johtajuus ja talousasiat.
Yrittdjatapaamiset koettiin hyodylliseksi sekd tar-
peelliseksi sen aikaisiin tilanteisiin, jossa kova kilpai-
lu alalla kuin alalla nosti paataan. Tieto yrittdjatapaa-
misista alkoi levita ympari Suomen. Yrittdja Heikki
Kemppaisen vieraillessa Heikinsuon yrityksissa tuli
keskusteluun alueen yrittdjatapaamiset. Heikin kans-
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ti yli TO-vuotta

pdatoimittajana on toimi-
nut Pekka Rytild. Rytilan
aikana lehden ilmestymis-
kertoja on lisatty. Lehti il-
mestyy nyt kaksi kertaa
vuodessa, kevailld ja syk-
sylla. Lehden ilmoituspaal-

2000, Heikki Oksanen
2001-2005 ja Pekka
Kemppainen 2006—.

Lehti on saanut myds
kansainvalista ilmetta ar-
tikkeliensa johdosta. Lehti
jaetaan postin- ja omien

likkond ovat toimineet kanavienkauttalihes 1000
Timo Vdisdanen 1998- kplpainoksenayrittijille ja
lehdesta kiinnostuneille lu-

Pekka Rytilin vetimd tyoryhma esitti Yri-
tysperhe-lehdelle toiminnalliset raamit.
Sen jilkeen lehden perustaminen ja
julkaiseminen eteni ripedsti. En-
simmdinen lehti julkaistiin vuon-

na 1998.

30-vuotta

sa sovittiin, ettd han jarjestdisi Pihti-
putaalle vastaavanlaisen yrittijatapaa-
misen, johon kutsutaan laajalta alueelta
kristittyja yrittajia.

Pihtiputaan yrittdjatapaaminen jdrjestet-
tiinkin  6.2.1993. Kutsua noudatti noin 30
yrittdjad perheineen. Kokous pidettiin Pihti-
putaan Tahkoniemen leirikeskuksessa. Aluksi
kokoonnuttiin Heikki Kemppaisen yritykseen
aamukahville. Heikki tervetulo puheessaan to-
tesi mm: "Yrittdjien kesken on herdnyt ajatus
keskindisen yhteistyon laajentamisesta koko
valtakuntaan".

Sakari Siltala valittin vuoden 1993 puheen-
johtajaksi. Tastd tapahtumasta alkoi Yritysper-
heen merkittava laajentuminen.

- VS -
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 )]SAssa kielta treena

Vahva yhteisollisyys kristillisyydessimme on suuri
voimavara monella tavalla. Yksi mahtava kokemus oli
englannin kielen kurssi Yhdysvalloissa timadn vuoden
toukokuussa. Puolitoista viikkoa lansirannikolla Battle
Groundissa antoi reippaan askelen eteenpdin kielitaidossa.
Kurssi rakennettiin kokonaisuudessaan kristillisyyden
kontaktiverkostossa. Matkan loppupuolella, itarannikolla
Marylandissa oli jo mukava kayttaa opittuja asioita.

Elamme Keraplastilla kan-
sainvadlistymisen aikaa.
Englannin kielen tarve li-
saantyy jatkuvasti kon-
takteissa diilereiden, ma-
teriaalin toimittajien ja
konetoimittajien kanssa.
Olen kokemuksen kautta
oppinut, ettd kielen oppi-
minen onnistuu parhaiten

ja helpoimmin intensii-
vijaksoilla maassa, jossa
kieltd puhutaan jakuullaan
koko ajan. Kaytannon jar-
jestelyt tahan kurssiin hoi-
tivat Matti Salonen ja Usan
puolella Susan Halme.
Halmeiden verkostosta
[oytyivit sekd opettaja ettd
isantaperheet, joiden luo-

: Juha Nieminen helikopterissa.

i

i

i

Portlandin Yliopiston katofla. Tutustuimme l<_i.l§n-'
teistojen kattoikkunoihin ja, savunpoisto-
puhaltimiin . kiinteistéinsinoorin. johdotia.
Kuvassa myos opettajani Kristine Sarkkinens .,

na sain majoittua. Isan-
taperheet Halmeita lukuun
ottamattaolivattdysin eng-
lanninkielisia. Ndin sain
kaytannon kieliharjoitusta
koko hereilld olon ajan.
Yksityisopettajani Kris-
tine Sarkkinen oli valmis-
telluthuolellajokaisen pdi-
van ohjelman. Pdivittdi-

seen ohjelmaan kuuluiop-
pituntien lisaksi excursioita
paikallisiin yrityksiin jayh-
teisoihin. Tutustuin usei-
siin meikalaisiin yrityksiin
kuin muovialaltakin.

[ltaisin ja viikonloppui-
sin oli aikaa tutustua pai-
kalliseen seurakuntaan ja
seurakuntalaisiin. Battle
Groundissa on kaksi isoa
rukoushuonetta ja kolmat-
taollaan alkamassa raken-
tamaan.

Paallimmainen mieliku-
va kristittyjen suuresta jou-
kosta sielld on avoimuus,
iloisuusjakuuliaisuus. Ka-
vimme lukemattomia hy-
via keskusteluja seurojen,

Paul Granger tarjosi hulppeat niakymit kotiseudullaan helikopterista kasin. Kuvassa Paulin ja Janetin kotitalo.

12
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Amerikassa ndkee usein kaikkea suurta... Paul Granger
tyohuoneessaan.

kanssapuheidenjailtaisten
kyladilyjen yhteydessa.
Lansirannikon jakson jal-
keen siirryin viela viideksi
paivdksi itarannikolle Ma-
rylandiin. Isdantaperheeni

Paul ja Janet Granger oli-
vat tuttuja viime syksyn
yrittdjapaivilta Ristiinasta.
Sain tutustua Grangerien
yritykseen Area Ultilities,
Inc. seka luonnollisesti

— 01

paikalliseen seurakuntaan.
Vierailin myos paikallises-
sa pyhakoulussa ja rippi-
koulun tunnilla. Kielikylpy
Marylandissa oli edelleen
hyvin tehokasta ja antoi-
saa.

Lampimat kiitokset opet-
tajalleni Kristinelle ja isan-
taperheilleni, Pekka ja Sue
Halme, Dick jaNancy Sark-
kinen, John ja Marilyn
Merriman, Matt ja Amy
Muonio seka Paul ja Janet
Granger.

Erityiskiitos Dale Sarkki-
selle joka toimi oppaana ja
isantana illasta toiseen.

Suosittelen téllaista kieli-
kurssia muillekin.

Juha Nieminen

;Enr‘*é -.r e T e - s -
Vesikattourakoitsija Rooftop-
persin johtaja Karl Slechtin
vieraana lkean tyémaalla
Portlandissa. Rakennuksen

pddurakoitsijana oli Skanska.

Kevaan 2010 opintomatka Amerikan Yhdysvaltoihin

Yritysperheen hallitus on suunnittelemassa opintomatkaa

Amerikanitarannikolle 21-26.4.2010 valiselle ajanjaksolle.
Keskiviikkona 21.4 lennamme Finnair’lla New York’n ja

sieltd matka jatkuu bussikuljetuksena

(n. 3+ h) Baltimoreen Maryland’n osavaltioon ja

majoittaudumme sielld Recidence Inn by

Marriot *** hotelliin (www.marriott.com/hotels )

Torstai ja perjantai 22-23.4 on varattu viralliselle
opintomatkaohjelmalle, jossa vierailemme ldhinnd meika-
ldisten (Old Apostolic Lutheran Church) omistamissa yri-
tyksissd ja padgsemme tutustumaan niiden toimintaan ja
haasteisiin. Kohteita ei ole viela paatetty, mutta tulemme
konsultoimaan aiheesta mm. Paul Granger Sr'a, joka oli
meiddn vieraanamme vuosi sitten Ristiinan Yrityspaivilla.
Han asuu ja toimii juuri Maryland’n osavaltiossa, jossa
olemme majoittautuneena.

Matkat kohteisiin ja hotelliin teemme bussilla, joka on
meidan kaytettavissd jokaisena paivana.

Naina paivina on mahdollista myds harrastaa shoppailua
virallisen ohjelman jilkeen.

Lauantaina 24.4. tutustumme Ameriikan Yhdysvaltojen
padkaupunkiin Washington’iin. (esim www.wikipedia.org
ja hae "Washington DC”) Taalla on runsaasti nahtavia
(Valkoinen talo, Capitol kukkula, muistomerkit Lincoln,
Washington, Einstein), joihin padsemme tutustumaan mm.
kiertoajelun muodossa (n. 3 h). Taman lisaksi jalkaudumme
ainakin National Mall’iin, jossa itsessdaan olisi ndhtavaa
vaikka useammaksikin paivaksi. Tadlla voimme tutustua
avaruusmuseoon ja moniin muihin kohteisiin kunkin halu-
jen mukaan. Katso esim www.wikipedia.org. ja hae
"national mall” ja sieltd “landmarks”.

Sunnuntaina 25.4 kiymme pyhadkokouksessa Delawaren
rukoushuoneella Elkton’ssa.

Sunnuntai-illan kuluessa siirrymme takaisin New York’iin
ja majoittaudumme siella Hotel Wolcott'n *+
(www.wolcott.com).

Maanantaina 26.4 tutustumme New York’n kaupunkiin
(esim. www.wikipedia.org ja hae “New York City”)
kieroajelun muodossa suomenkielisen oppaan opastuksel-
la. Ajelun kesto on n. 4 h ja se paittyy John F Kennedyn
lentokentille, josta palaamme takaisin kotiin. Suomeen
saavumme tiistai-aamuna. New Yorkissa pyrimme mah-
dollisuuksien mukaan myos jalkautumaan esim.”Empire
State Building’lla.

Matkan hinta on EUR 1.300;- / henkil® sis. mm. matkat
(lento, bussit), majoitukset (aamiaisella) ja opaspalvelut.
Hinta on Suomi-Seuran matkatoimiston tarjouksen mukai-
nen ja se on laskettu vahintdan 20 hengen ryhmalle. Tata
hintaa Yritysperhe Ry tulee subventoimaan jollakin sum-
malla, jonka suuruus tullaan paattamaian myohemmin.

Yll3 esitelty ohjelma on ensimmaiinen luonnos ja se tulee
tarkentumaan myohemmin jarjestelyjen edetessa. Vieru-
maen Yrityspdivilla tulemme keskustelemaan matkasta li-
sda ja samalla pyydamme kaikkia matkalle halukkaita
ennakkoilmoittautumaan.

Toivomme, ettd kiinnostusta loytyisi riittavasti, jotta paa-
semme jatkamaan timan ainutlaatuisen matkan valmiste-
lua ja organisoimista yhdessi amerikkalaisten
kontaktihenkilidemme kanssa.

Jarjestelytoimikunta
Pekka Rytild, Pekka Kemppainen, Kari Hintsala
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Yritysperhe tunturi

Yritysperheen vuoden 2009 opintomatka
suuntautui Tunturi-Lapin Leville. Perjantaina
17.4. tutustuttiin aluksi paikkakunnan uusimpiin
projekteihin. Illalla pidettiin vpj Kari Hintsalan
kodassa kolmen tunnin pituinen
arviointiseminaari. Osanottajat hakeutuivat
paikalle omatoimisesti, ja heita kertyi kaikkiaan
runsas tusina. Kiitoksia Karille ja Marjatalle
hienoista jarjestelyistd koko Levilld ja erityisesti

Alatieva 18:ssa.

Levin ymparystieta
vastapdivaan

Levin kehitys sanan mukai-
sesti pyorii Ymparystien pii-
rissd. Kierramme sen tasséa ete-
|asta alkaen vastapdivaan.
Kehitys on vahvaa sekd koko
alueella ettd Levin keskukses-

sa.
Tievasta |oytyvit perintei-

14

sethirsilinnat, joita monet pi-
tavit edelleen vapaa-ajan ta-
lojen huippuna. Kelon saanti
on kovasti vaikeutumassa, ja
sitd menee yhteen kolmiker-
roksiseen todella paljon. Ve-
najaltd saa viela jykevaa
hirttd, mutta yleisesti ottaen
ollaan siirtymissd kooste-
hirsiin, jotka ovat joko sileitd
tai kuperia.

Levin rengastie kokoaa kaikki paikat

Yritysperheen varapuheenjohtaja Kari Hintsala mittatikkuna
pihapiirissdan. Edessd hieno kokouskota, johon tulee polton
korvausilma alakautta putkia pitkin.

Levin Lapinkyla tuo tuoreet
terveiset menneisyydesta Se
tunnetaan poropaikkana ja

husky-ajelujen starttipis-
teena.

Utsuvaarassa rakennetaan
vilkkaasti. Yhtena erikois-
kohteena on japanilaisten
suosima kammi-iglu yhdistel-
ma. Mika Kallion hirsilinna
samalla vaaralla on yksi Le-
vin tyylikkdimpia. Koillisrin-
teen juurelle on tehty golf-
kenttd ja sen viereen englan-
tilaisten suosimia puisia
chalet-osaketaloja.

Levi Spirit on laittanut Ou-
nasjoen varteen kymmenen
komeanmustaa kaksikerrok-
sista huipputaloa. Suunnitel-
missa on kaikkiaan 46 taloa
ja viiden tahden hotelli.

Levikeskuksen uutuuksia
ovat vasta valmistunut Levin
Torijaeturinteen paille avat-
tu kongressikeskus Levi
Summit. Sen viereen tekee
YIT parhaillaan hotellia ja
kohta myos chalet-talon. Etu-
rinne on vastikddn saanut
gondolihissin, jollainen on
ennestdan ollut Kisakes-
kuksessa eli Levin paarin-
teella.

Kodassa mietittya

lltaseminaarissa kaytiin lapi
Levin vetovoima- ja menes-
tystekijoitd. Perusteemoja
ovat kevittalven sesonki-
akana lumi ja aurinko, kesan



hurja valo ja kaikkina vuode-
aikoina hiljaisuus, puhtaus,
kasvit ja eldimisto. Kesdse-
sonkiin on tulossa uusia tarp-
peja mm golfin ja muovima-
kien muodossa.

Levin nykyinen rakenne on
saatua aikaa yksityisella ra-
hoituksella, joka on erikoi-
sesti kohdistunut omistus-
mokkeihin. Muutama suuri
maanomistaja ja tietenkin
kunnan aktiivisuus ovat myos
olleet avainasemassa. "Tér-
kedta on ollut tiiviin keskus-
tan syntyminen sekd todella
runsas ohjelmapalvelu, jo 50
yritysta kaikkiaan”, kertoo
Levi Ski Resortin toimitusjoh-
taja Jouni Palosaari (Kauppa-
lehti 14.4.09).

Puutelistalle nousi melkein-
pa ensimmaiseksi laajakais-
tainen Internet, joka pitaisi
olla koko Levi -kaupungissa.
Myos litkenneyhteydet askar-
ruttavat. Finnair lennattaa
padkaupunkiseudulta huip-
pusesongin aikana parituhat-
ta henked. Mutta hinta reip-
paasti yli 200 euroa yhteen
suuntaan kielii siitd, etta ky-
seessd on yksi Finskin syo-
mdhampaista. Yojuna Kola-
riin maksaa sekin kolmatta
sataa kahdelta hengelta. Juna-
palvelua kaivataan, mita ku-
vastaa aprillipdivan uutinen

Kolarin-Kittilan radan raken-
nuspddtoksestd niin, ettd juna
kulkisi vuonna 2014. Autolla
tulo edellyttada oikeastaan
kahta kuljettajaa, ja matka
Eteld-Suomesta kestaa yli 10
tuntia.

Majoituspuolella todettiin
tietty yksipuolisuus 6-10 hen-
gen massanmokkeilyn suun-
taan. Kahden hengen pikku-
talot olisivat tervetulleita tar-
joamaan aviopareilla yhteis-
td laatuaikaa

Gallivaressa

.o

paiva tyossa

Osa seminaarin osanottajista
matkusti lauantaiksi Galli-
varen rukoushuoneen tyo-
maalle. Rakennusprojektista
on artikkeli Yritysperheen
numerossa 1 /2009. Uutena
asiana nousi aprikointiin,
millaista vapaa-aikatoimintaa
voitaisiin kehittdad uuden
rukoushuoneen ympirille.
Levilta on sentdidan kolmen
tunnin ja 250 km:n ajo.
Kiinnostus kadntyi kahden
hengen pikkutalojen chalet -
tyyppiseen omistus/vuokraus
toteutukseen japainotukseen
tiiviin dly-ekokylan suuntaan.
Gallivaren Dundret on hy-
vinkin Levid ja Yllastd vastaa-

Levi Spirit luottaa aina tyylikkddseen mustaan.

g

Vritysper

Levi Summitiin pddsee keskustasta gondolihissilla.

va tunturi, tosin niihin verrat-
tuna vield kehityksen alussa.
Lannessd kuntaan kuuluu to-
della hienoja vesistoja ja tun-
turien yli kulkeva vaellusreitti
Kungsleden. Asia pantiin
mietintamyssyyn. Myohem-
min ilmeni, ettd Destia-yhtio
on jo mukana toteuttamassa
200 talon yksikkod 35 heh-
taarin alueelle Repisvaaraan,
joka on aivan Dundretin vie-
ressd.

Lauantai-iltapaivan paatos-
hartaudestatyomaallajai mie-
leen soimaan Ruotsin virsikir-
janvirren 329 toinen sikeisto,
joka sopisi vaikka Yritys-
perheen tunnuslauluksi.

Nyt kiitos Herralle.

Héan antoi mulle kotini

Ja maisen kutsumuksen,

Tybhalun, omaisuuteni

Ja taistoon rohkeuden.
PR

TAYDEN PALVELUN
PESULA

PESEMME KAIKKI VESIPESTAVAT
TEKSTIILIT EDULLISESTI JA
NOPEASTI!

Meilté my6s ty6vaatteiden pesu- ja kuljetuspalvelu.
Kysy tarjousta!

~" IPA-PESU 0Y

Rekolanpohjankatu 6, 15300 Lahti
p. 03-7561 710
www.ipa-pesu.fi
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Tyrnimarjaa pakasteena

Tukkumyyntia:

— Salaatit
— Tillit
— Persiljat

“Paoans ___ Producer/ R
mmm Tamsioy)

Puh. 06-266 8209

tamsi@mattitamsi.fi

Moniteholinssi, jonka
ominaisuudet voit itse valita

Hoya on kehittédnyt ensimmaéaisend maailmassa taysin

| uudenlaisen moniteholinssin, jossa siné voit yhteistytssa
Mystyle optikon kanssa valita linssiin haluamasi ominaisuudet.
Uuden tekniikan ansiosta linssit voidaan valmistaa juuri

inun henkildkohtaisten nakdétarpeittesi mukaan. Mitéa
ikina teetkin, Hoyalux iD MyStyle huomioi eldméantyylisi!

Tule kysymé&an moniteholinssin uudesta iDEAsta!

HOYA

www.hoya.fi

?opﬁdenf

Raatihuoneenkatu 21, 13100 HML
puh: 03-6165 466, www.optident.fi

® Haponkestavat valut
® Kulutustakestavat valut
® Valetut koneenosat

® Valumallit, koneistus

£ MEKAVA OY

PL 27, 54101 Joutseno
Puh. 020 765 9400
Fax 020 765 94501

jarkko.salo@mekava.inet.fi
www.mekava.fi

Metallin
alihankintaa

JADEKA 0y

Heikkildantie 140, 21840 Karinainen
Puh. 010 617 3200, Fax 010 617 3211
kari.toivonen@japeka.fi
wwwi.japeka.fi
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KERAPLAST VALMISTAA JA MARKKINOI MYOS SISUSTUSVALAISMIA.

Tuoteohjelmassa on nykymuotoilua seka retroa. Valaisimien materiaalina on enimmakseen
akryylimuovi. Mallistoomme kuuluu Yki Nummen, Lisa Johansson-Papen, Heikki Turusen,
Elizabeht Salosen valaisimia.

son-Pape
gnforum arkisto

Yki Nummi
Design

Kuva

KERAPIAST
INTERIOR

Kdkeldntie 41 16300 Orimattila
p. 03 544 3100
www.keraplast.fi Myynti: Valaisinliikkeet

Tervetuloa Habitare 09-messuille
09.-13.9.09

Esittelemme sielld
sisustusvalaisimemme.
Sisddnpddsylipun voit tilata meilta
p. 044 750 7403
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Tontlosen Myl

Kesan ihania makuja, tuoksuja ja tunnelmia pursuava
perheyritys 6-tien varrella Kontiolahdessa. Tuoreiden
ja raikkaiden kasvisten, marjojen ja marjaherkkujen
tuottaja, jatkojalostaja ja sopimustoimittaja lahellasi

Pohjois-Karjalassa.
Mansittakakvis

Avoinna: Juhannuksesta eteenpain

—
Tervetutoa!
2.8. saakka ark. 9-18, la 9-15

Sinkkolantie 3, 81100 KONTIOLAHTI
Puh. 013 731 149 tai 732 235(kahvio)

Faksi 013 733 283 F -
Kasipuh. 0400 678 078 tai 0400 759 646 o 4
Email: sinkkosen.marjatila@reppu.net el

LVI-URAKOINTI

E & H LAURELL

® Uudisrakentaminen

® Saneerausurakointi

® muut LVI-tyot
ammattitaidolla

HENRI: 040-767 6449
EERO: 0500-496 659

Pirttilantie 9
17200 VAAKSY

CAFE HUGO

MYYMALA-KAHVILASTAMME

* Leipomotuotteet

» Konditoriatuotteet

* Erikoiskahvit

* Keittolounaat

* Runsaat salaatit

» Pasta-annokset

* Paninit

* Taytetyt leivat

* Annoksia mukaan,
Take Away

TERVETULOA!

:

Vi

*
o

> v

CAFE HUGO QUudenmaan Leipd

Klaukkalantie 69, 01800 Klaukkala, puh. (09) 276 6710, ma—to 7-17.30, pe 7-18, la 7-14

B ORI cinopalvele

joyli 20 vuoden ajg

Esitteet
Asiakaslehdet
Kirjat
Pakkaukset
Tarrat
Etiketit
Kalenterit
Kansiot
Julisteet
Luettelot
Adressit
Lomakkeet
Kirjekuoret
Kayntikortit

Foliointi-, kohotus- ja
sfanssauspalvelu‘r

PVC tarrat meiltd

Kaarinan

Puh. (02) 412 5500, telefax (02) 469 1291
tasopaino@co.inet.fi

www.tasopaino.com
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Saunatalosta

e saunan sisustukset
e paneloinnit

o lauteet

e saunakalusteet

>

Peunatale

Erstantie 24, 15540 Villahde
Puh. 03-871 480, fax 03-871 4848
www.saunatalo.fi

T KEPE OY

Logistiikkapalveluita
kuljettajapalvelua
Maansiirtoa
Erikoiskuljetusten saattovalvontaa
Kiinteistsjen huoltoa

www.Kepe.fi www.kuljettajapalvelu.com

Tommi Kemppainen p. 0400-520 243
tkemppainen@gmail.com
Lakokatu 2, 15700 Lahti

Katsastukset
meiltd

Teemme kevyen- ja raskaankaluston
katsastukset ammattitaidolla.

KUNNON
KATSASTUS

Mittatie 27, 01260 Vantaa
Puh. 09-741 50010 Fax 09-7415 0020
mittatie@kunnonkatsastus.fi

HAMEEN YKKONEN
OIKEUDESSA

ASTANAJOTOIMISTO

ROMO & ILONEN OY

H:imeenlinna - Rithimiki - Lahti - Helsinki

puhelin 075 75 40500
www.asianajopalvelut.com
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Puh. 0400-621 504/
Jussi Hakkarainen
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Valmistamme korkeatasoiset tilataksit ja
pikkubussit niin yritys- kuin
yksityiskdyttoonkin:

- pikkubussit

- tilataksit

- invataksit

- koululaistaksit

- pienoislinja-autot

Kysy lisia myynnistimme 0207 55 88 10

www.vebus.fi

LAHJAPUOTI

@mmn’ .

Lunnon halmassa Kunnaksessa
Puoti on pienen pieni
Sielld mokissd harmajassa
lepdd sielu ja mieli
Kiirettd vailla kupponen juodaan
Ideoita, taidetta esille tuodaan
Varata voit vaikka ihan oman hetken

Marja-Terttu Kemppainen "Sinnepii teenkin pian retken"

puhelin: 040-775 2957
marja-terttu@kempiiri.fi

AVOINNA JOKA KESKIVIIKKO 9-19
Muulloin SOVI AIKA

Vihdoinkin Suomessa
Juice Plus+® -tuotteet

Tutustu tarkemmin:
WWW.
juicepluspekkakemppainen.com

- THANIA LAHJAIDEOITA

-~ TAIDETTA

— YKSILOLLISIA VAATTEITA
— TUNNELMAA

Tule retkelle pikkuporukan kanssa.
Tilata voit myos verkkokaupasta:

www.kukinnonkammari.fi

® LAIVA- YM. LOMAMATKAT
PERHEILLE

® VALMISMATKAT - minne vain

® KULJETTAJAPALVELUT
linja-automatkoille

® VIISUMIT (kerta-, vuosi-,
ryhmaviisumit)

® KIRJAMYYNTI (hengellinen)
® HOMCARE-TUOTTEET
kts. my6s www.homcare .fi
® KAIKKI SAMASTA OSITTEESTA
Alaniitynkatu 100, 15340 Lahti
Puhelin: 03-756 5596
Fax: 03-756 2907

www kempiiri.fi
Palvelua parhaimmillaan!

Vebus - pikkubussit kaikkiin kuljetustarpeisiin.

/ Verhoomo Sorsa

Ormuspellontie 9, 00700 Helsinki
Puh. 0207 55 88 10, fax 0207 55 8811
helsinki@verhoomosorsa.fi - info@vebus.fi

www.verhoomosorsa.fi
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Valaistus- ja sahkdsuunnittelu

Kiinteistosahko

-f‘ - ™ l‘jiﬁ_n

Jakeluverkot & katuvalaistus

www.hl-elec.fi

Tecki Oy

Valmistus: Mannerheiminkatu 3
Postiosoite: Kiikunkarjenkatu 18, 15950 Lahti

Taloniest  Puh. 040 500 9815
X"lm's"us | halmepekka@hotmail.com
sennus

Lilkkeenjohdon
konsultointia

Oy LS-Service Ab

Tj. Pekka Rytila
Katajanokankatu 3 F, 00160 Helsinki
Puh. 040 503 8136

IT-KONSULTOINTIA

Konsultoimme asiakkaittemme
ohjelmistoprojekteissa
suurkone ja pc- ympdristoissd

KunnonData

IT CONSULTING

Koulutie 33 D, 01260 Vantaq,
Puh. 09 275 9723,
GSM 050 560 6414,Fax 09 275 9724
www.kunnondata.fi
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Assi on laadukas
suomalainen uusiorengas.
Turvallista ajamisen iloa
— oikeaan hintaan!

www.assarengas.fi

A s s Assi Rengas Oy Puh: 03-633 7299
LEWL R E Www.assarengas.fi

16900 LAMMI

Liity jaseneksi YRITYSPERHEESEEN .
Jasenilmoitus lomake sivulla kaksi. |L-'|| Levorannan Autoliike Oy

RAUMA VAMMALA IKAALINEN HUITTINEN

Ki .
& 2= _ Uudet Subaru ja Ford
N VITEOS Y sekd vaihtoautot.

www.levorannanauto.fi

RAKENNUSPALVELUT ASIANAJOTOIMISTOT

Hollolan ASIANAJOTOIMISTO
Rakennuspalvelu ROMO & ILONEN OY
Purolantie 4, 15240 Lahti PUH~O75 75 40500

GSM 044 533 1531 www.asianajopalvelut.com
timo.nuutinen@phnet.fi ilm. sivu 19

KULJETUS- JA LOGISTIIKKA

LVI-URAKOINTI

E & H LAURELL
puh. 040-767 6449 KEPE OY
0500-496 659 puh. 0400-520 243
L ww.Kepe.fi
: ilm. sivu 18 . .
Toimimme yhteistyéssd muutamien suurempien kivialan yritysten kanssa, ilm. sivu 19
joten kokemusta 16ytyy myds isompien erien toimittamisesta.
HL-ELEC K. Hakkarainen & Pojat
www.hl-elec puh. 0400-621 504
ilm. sivu 21 ilm. sivu 20
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PALVELUOSOITTEET

KULJETUSLIIKKEET

Ketolan Kuljetus Ky

Kuljetuksia
laidasta laitaan

Reijo Arvola 0500-120 644

KIRJAPAINOT

KIVITUOTTEET

Kaarinan
TASOPAINO oY

Rakentajantie 30, PL 41, 20780 Kaarina
Puh. (02) 412 5500, telefax (02) 469 1291

www.tasopaino.com

SAHKOLIIKKEET
HUITTISTEN
ﬁ SAHKOPOJAT OY

Koskuankatu 4 , 32700 Huittinen
Puh. 02-561 912, Fax 02-569 006
Helsinki, Tampere, Turku, Pori, Oulu,
Pihtipudas

Pihtiputaan
Kiviteos Oy

puh. 014-573 575
IIm. sivu 22

Kuljetus J.Heinonen Oy
Hollola, puh. 040-748 8829
Kuljetus- ja nostopalvelua
kuljetus.jheinonen@gmain.com

LOGISTIIkKKA

KONEVUOKRAUS

Motivatec Oy

KONEVUOKRAUS YKKOSET

Hirsimetstintie 7, 15200 Lahti
044-533 1531
timo.nuutinen@phnet.fi

TAKOMOTUOTTEET

TUULIVIIRIT, KYNTTELIKOT, YM.
LASILUUKUT mittojen mukaan

| MAKELAN TAKOMO OY
Puh. 05-416 0625

AUTOKORJAAMOT

o kotsostusremontit
* renkaat, myos metsikoneet ja kuormg-autot
Pihtiputaan Rengas ja Oljy

Ravitie 2, 44800 PIHTIPUDAS

Puhelin (014) 561 606, GSM 0400 829 22
Telefax (014) 561 451
ritamo @autofit.fi

www.autofit.fi

LAAKARIT

JUHA ANTERO KORHONEN
0s.Yliliikéri Keskipohjanmaan sairaalapiiri
LL Kirurgian erikoislidkdri
Lastenkirurgian erikoisldikiiri
Yksityisvastaanotto ja leikkaukset:

Suomen Terveystalo Oy Pori ja Kokkola
puh. 020-789 7005
Porin Likiiritalo puh. 02-622 633

LVI-suunnittelu

AUTO KATSASTUS

KUNNON KATSASTUS
puh.09-741 50010

ilm. sivu 19

AUTOLIIKKEITA

Vaihtoautot Ostaa, myy, vaihtaa
Myés rahoitus

AUTO-LAHTI KY

Hirsimetsantie 18, Lahti
puh. 0400 497 887

www.auto-lahti.fi

NSK Trading Oy

Pohi.liipolankatu15950 Lahti
GSM 0400 565 759

www.nsk-auto. fi

Avuto-llves Oy

Ruunumyllyntie 12, 13210 Hémeenlinna
puh. (03) 615 670
Veikkarinkatu, 05840 Hyvinkéd
puh. (019) 427 7000

www.autoilves.ti

KAUPPA JA PALVELU

KYNTTILA-
TEOLLISUUS

= innmari

e lapivargitty

Kynttilatie 2, 15700 Lahti, Puh. 03-873111
www.finnmari.fi

UOTANTOTOIMINTA

KERAPLAST OY

www.keraplast.fi

ilm. sivu 17

Sinkkosen Marijatila
puh.013 731 149

ilm. sivu 18

Mekava Oy

puh. 020 765 9400
www.mekava.fi
ilm. sivu 16

Uudenmaan Leipa
puh. 09-276 6710

ilm. sivu 18

Japeka Oy

puh.010617 3200
www.japeka.fi
ilm. sivu 16

MASKUN
KALUSTETALO

www.masku.fi
ilm. takasivulla

Matti Tamsi Oy
puh. 06-266 8209

ilm. sivu 16

Optident

puh. 03-6165 466
www.optident.fi
ilm.sivu 16

Saunatalo Oy

puh. 03-871 480
www.saunatalo.fi
ilm. sivu 19

TILITOIMISTOT

Auktorisoitu tilitoimisto

ELE-Laskenta Oy

Paivolantie 31 A, 00730 Helsinki
Puh. 09-350 7590 Fax 09-350 75920

LASKENTATALO OY

Ita-Hakkilantie 12, 01260 VANTAA
Puh. 09-876 1466 Fax 09-876 1909
0400-418 083
www.laskentatalo.fi

) AUETDRINOITL TILITOWIST
@@ HMm-Tilipalvelu Oy
Tdyden palvelun tilitoimisto

PL 82, 00701 Helsinki
hannele.makkonen@hm-tilipalvelu.fi
p. 09-3507 300

@ www.hm-tilipalvelu.fi

HALLINTOPALVELUT

Kunnonata

www.kunnondata.fi
Puh. 050 560 6414
IIm. sivu 21

PINNOITTEET
© rinnValve 0y

PL 1, Var katu 10, 54100 Jout
puh. 0207436900, Fax 0207436929
www.finn-valve.com
postmaster@finn-valve.com

AUTO-PALVELUT

Assi-Rangas Oy
puh. 03-633 7299
www.assarengas.fi

ilm. sivu 22

SATAKUNNAN
LVI-TOIMISTO KY

Kalevanpuisto 28, 28120 Pori

Puh. 02-641 5650, 0500 721 933
slvi@nic.fi

Kempiiri Oy
puh. 040-775 2957

www.kempiiri.fi
ilm. sivu 20

IPA-PESU OY

puh.03-756 1710
www.ipa-pesu.fi

ilm. sivu 15

Verhoomo Sorsa Oy
puh. 00700 5588 10
www.verhoomosorsa.fi

ilm. sivu 20
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Kokoa mlelelseS| sohvakokonaisuus

ﬁrﬁmpuollseﬁta tuoteperheesta!

-
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pohjanmaan

Inspired by Pohjanmaa

Domino kulmasohva.

Wanda -kankaalla, 2 + kulma + 3
1495,- (2321,).

Koristetyynyt myydadan erikseen.
Kuvan sohva Tec -kankaalla.

http://www.ejh.

\
W
ot >

Domino on Pohjanmaan® palasoh-
va, jossa yhdistyvdt erinomainen
istuinmukavuus, tyylikds ulkondkd
sekd suomalaiseen kotiin sopiva
kokoluokka.

Erinomaisista pehmustemateri-
aaleista on saatu malliin loistava
istuinmukavuus. Kiintedt selka-
tyynyt tukevat selkdd ja pysyvat
jarjestyksessa lapsiperheessakin.
Saatavissa on myds Hard-versio ja-
makdammalld istuinmuovilla.
Tuoteperheeseen kuuluu useita eri
levyisia sohvamoduleita, kaksi di-
vaaniosaa, kaksi kulmapalaa, kaksi
erilaista rahia, kolme kédsinojavaih-
toehtoa ja useita jalkavaihtoehtoja.

maksa ostoksesi
takaisin TUOHI MasterCard

-tililuotolla
12 tasaerdssa

i uuden i tol
TUOHI MasterCard -tililuoton saat ensi-
ostoille 12 kk maksuaikaa tasaerissa.
Maksat tasaerdajalta tilinhoitomaksun
4 euroa/kk seka 30 euron kampanja-
maksun ensimmdisen erédn yhteydessa.
TUOHI MasterCard -tililuoton muusta
kaytostd maksat korot ja kulut sopimus-
ehtojen mukaisesti.
TUOHI MasterCard -tililuoton todellinen vuosi-
korko tyypilliselle 2 000 euron luotolle on 14,77%
(04/2009). Kuukausittainen tilinhoitomaksu on
4 euroa. Luoton mydntéija on Nordea Rahoitus
Suomi Oy.
TUOHI MasterCard on vuosimaksuton
maksuaika- ja luottokortti. Kysy lisaa!

www.masku.com

Osa tuotteista toimitusmyyntina.
Ei puhelinvarauksia.

¢ Alavus * Espoo © Eura * Harjavalta ¢ Helsinki, Lanterna ¢ Huittinen ® Hameenlinna  Nurmo, Hyllykallio ® Ideapark e lisalmi ® Imatra ® Joensuu ® Jyvdskyld ¢ Kaarina  Kajaani * Karjaa * Kauhava * Kokkola * Kuopio ¢ Lahti  Lappeenranta ¢ Lohja
* Masku * Mellilde Mikkeli » Mantséld e Narpio ® Orivesi ® Oulu ® Pori * Porvoo  Raahe ® Rauma e Riihimaki ¢ Salo ® Savonlinna e Tallinna ® Tuusula ® Uusikaupunki ¢ Vaasa ¢ Vantaa, Petikko * Vantaa, Porttipuisto  Varkaus e Ylivieska ® Ylojarvi



