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Lisaa
matkustajia.

Sorsa rakentaa uusista Ford Transit Custom

-malleista tyylikkaita ja toimivia pikkubusseja.

Vuoden pakettiautoksi 2013 valittu Custom

on taydellinen valinta vaativienkin asiakkai-

desi kuljettamiseen. Viimeistelty sisustus

kattaa kaiken mahdollisen aanieristyksesta N\,
valaistukseen ja penkeista pyoratuoliluis-

kaan. Kuski ja matkustajat viihtyvat, kun auto SORSA

on mukava, tyylikas ja turvallinen. Est 1983
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Sorsan halleissa verhoillaan, varustellaan ja asennetaan keskimaarin 3000 hyo6tyajoneuvoa vuodessa. Hyvin suunniteltu ja
toteutettu ajoneuvo tehostaa ja helpottaa tyon tekemista. Sorsa tekee ajoneuvoja yhden miehen yrityksista kansainvalisiin
porssiyhtidihin ja julkisen sektorin toimijoihin - yksityisautoilijoita unohtamatta. www.verhoomosorsa.fi
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Paakirjoitus

Muuttuva yrittajyys

Satakunta-valtuuskunnan kokouksessa Porissa 19.7.2013 piti Satakunnan
Yrittdjien toimitusjohtaja Markku Kivinen merkittdvan alustuksen, josta
lainaamme muutamia kohtia.

"Perusyrittdjid ei endd muodostu. Sukupolvenvaihdokset eivdt kiinnosta,
koska nuorten tapa toimia on toisenlainen. Heita kiinnostavat mm osakkuus,
sarjayrittdminen, osuuskuntamuoto, sivutoimiyrittdjyys ja valiaikaisuus.
Aika- ja paikkasidonnaisuutta ei ole entisessd madrdssd. Madritelmaksi
uudelle yrittdjyydelle kiteytyy, ettd ”tuotteen tai palvelun briandi yhdistyy
saumattomasti mielikuvaan, jonka ihminen haluaa esittaa itsestaan muille”.
Tulee mieleen Woody Allenin madritelma ”99 % eldamadstd on ndyttdytymistd”.

Yrittdminen yleistilanne 2013 Suomessa ja Satakunnassa on Kivisen mukaan
seuraavanlainen:

-Investointitoiminta pienta.

-Ty6llisyys huolestuttaa.

-Pankkien ohjaava sddntely tiukkenee.
-Kaupan kasvu pysahtynyt

-Palkkasummat pienenevat

-Tuottavuus ei kehity, kilpailukyky ei parane

Satakunnan Yrittdjdt ry:ssd on 5 300 jdsentd, jotka tyollistavat 24 000
henked. Teemana vuonna 2013 on Ty6td nuorille. Omistajanvaihdosprosessi
on menossa 150 yrityksessda (3 % kaikista). Yrittdjdkasvatusta edistetddn
yhteistyossa kuntien kanssa. Painopisteend on siind sisdinen yrittdjyys.
Monissa kunnissa on hyvdt tukipalvelut. Yrityksen aloitus toimii, mutta kasvu
ja kansainvalistyminen tuottavat vaikeuksia.

Kokous pidettiin Mekanissa, joka on meillekin tuttu Yrittdjapaiviltd. “Talo
toimii hyvin, ja firma on saanut uusia avauksia puimurikauppaan Keksi-
Euuropassa”, isantd Timo Prihti kertoi.

Mika mittaa optioissa

Yhtion nimi company tulee englanninkieleen latinan sanoista com
pani eli yhteinen leipd. Yrityksen tarkoituksena on siis paitsi tuottaa
"voittoa” omistajilleen myds ja erikoisesti ruokkia koko tydyhteisdd. Siksi
on kovin ikdvdd, jos omistajat ja johtajat rohmuavat itselleen ylisuuria
"kannustuspalkkioita” ja muita etuja. Lopulta kdy nimittdin niin, ettd yhta
palkittua kohti tulee sata irtisanottua. Tulee siis rikotuksi yhdeksatta kaskya,
jossa kdsketddn suomaan ldhimmadiselle hanelle kuuluva hyva ja olemaan
hdnelle apuna, ettd han saisi sen pitdd ja siitd nauttisi (Svebilius 60).
-Ty6ntekija on selvasti ldhimmadinen.

Pekka Rytila

YRITYSPERHE-Iehti

Ilmoitus YRITYSPERHE-lehdessa.

Yritysperhe ry julkaisee jasenlehted,
josta voi tilata ilmoitustilaa. Ilmoitus-
ta varten tarvitaan seuraavat tiedot:

Yrityksen nimi tai logo

Iyhyt informaatio yrityksen
pddtuotteesta tai -palvelusta
puhelinnumero ja osoitetiedot
sdhkoposti + www sivut

4-vdrinen
Etusivu 650 EUR
Takasivu 550 EUR
koko sivu 505 EUR
1/2 " 280 EUR
1/3 " 240 EUR
1/4 " 180 EUR
Palveluosoitesivut:
1 palsta 30 mm 50 EUR
1 palsta 60 mm 85 EUR
2 palstaa 30 mm 125 EUR
2 palstaa 60 mm 140 EUR

jatkuva ilmoitus/sama aineisto -20%

Jos haluat Yritysperhelehteen ilmoituk-
sen, ota yhteys Pekka Kemppaiseen
0400 538 900.

YRITYSPERHE RY:n
JASENHAKEMUS

yritys- tai henkilonimi

lahiosoite

paikkakunta

puh. fax tai sahkopostiosoite

yrityksen toimialue

Yhteiso- eli yritysjasenmaksu
50 EURNuosi.

Yksityinen henkil6jdsenmaksu
25 EURNuosi.

Kannatus jdasen

jasenmaksu 25 EUR/vuosi.
Hallitus késittelee jasenanomuksen ja
ldhettdd uudelle hyvaksytylle jasenelle tai
yritykselle laskun jasenmaksusta.
Jasenanomuksen voi tayttdd myos koti-
sivuillamme.
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Jdsenanomuksen hakijan allekirjoitus

Postita anomus osoitteelle:
Yritysperhe ry.
Kari Hintsala

Ahotie 3
04430 Jarvenpaa
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Yritysperhe 2/2013
Tassa
numerossa

Paakirjoituksessa tulee tarkeitd terveisia
Satakunnasta. Niissa kuvastuu erikoisesti
nuoremman polven joustava asenne yrit-
tdjyyteen. Se voi olla parempikin kuin
vanhoilla jaarilla, jotka ovat tottuneet
elinkautisiin.

Yhdistyksemme perustajiin ja lehden
tekijoihin kuulunut toimitusjohtaja
Veikko Salminen poistui keskuudes-
tamme saappaat jalassa kesallda 2013.
Julkaisemme sivulla 4 otteita Veikon
muistotilaisuuden puheenvuoroista.
Hallitus piti kaksipdivdisen kokouksen
Tallinnassa. Siitd on kuva ja liitinndis-
juttu Nottbeckin puutarhasta sivulla 5

Sivuilla 6-7 kerromme tuoreeltaan syys-
kuun 2013 Yrittdjapdivista Tampereella
ja Nokialla.

Uusi puheenjohtajamme Kari Hintsala
kertoo sivuilla 8-11 vuorikiipeilysta
yritystoiminnan vertaismallina artikkelis-
saan Kohti huippua. Kari aloittaa myos
kirjoittamisen Puheenjohtajan palstalla.

Verhoomo Sorsa on tayttanyt 30 vuotta.
Kuulumisia 16ytyy sivuilta 12-13.

Varatuomari Matti Halme on liittynyt
lehtemme avustajakuntaan ja kirjoittaa
sivulla 14 kaikille tarkeasta aiheesta,
onko tiedon puute vakuutuskorvauksien
saamisen esteena.

Ari Koponen esittelee toimintaansa ja
yhtiotdan Avointie sivulla 15.

Ranskan opintomatkasta on sivuilla
16-17 ennakkotietoa sen verran, kuin
syksylld 2013 tiedetdan.

”la harrastakaa sen kaupungin menes-
tystd, johon mind olen teidat siirtanyt,
ja rukoilkaa sen puolesta Herraa, silld
sen menestys on teiddn menestyksenne”
Jer 29: 7 Ote kirjeestd
pakkosiirtolaisille.
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Puheenjohtajan
palsta

Tyohyvinvointi

Syyskuun alussa vietimme mielenkiintoisen viikonlopun Nokian Kylpyldho-
telli Edenissd, jossa pidimme yhdistyksemme jokavuotiset Yrittdjapdivat. Yrit-
tajapaivilla pidettavdssa yhdistyksen varsinaisessa kokouksessa valitaan yhdis-
tykselle toimihenkil6t ja tdlld kertaa puheenjohtajaksi valittiin allekirjoittanut.
Paikalla oli runsaasti viked ja ilokseni huomasin, ettd joukossamme oli myds
useita nuorempia yrittdjid. Varsin usein kuulee, ettd perheen lapset eivat valt-
tamattd ole halukkaita jatkamaan vanhempiensa liiketoimia siitd syystd, ettd
he ovat pdésseet laheltd seuraamaan kuinka rankkaa yrittdminen on. Tassa
asiassa nuoret ovat oikeassa. Yrittdminen vaatii sitoutumista, panostamista ja
on kovin haasteellista varsinkin ajankdyton suhteen.

Tyohyvinvointi muodostuu neljastd pdialueesta, jotka voidaan maaritella
seuraavasti: Yksilon hyvinvointi / tydkunto, yksilén vastuu, johtajuus ja tydyh-
teison laatu. Kaikki ndma muodostuvat useista eri osa-alueista ja ovat kiinte-
dssd vuorovaikutuksessa toistensa kanssa.

Oman kokemukseni perusteella koen kuitenkin, ettd yksilon hyvinvointi on
perusta kaikille ndille neljdlle padalueelle. Jos yksil6 ei jaksa, tai ei voi hyvin,
ei han myoskdan kykene toimimaan tehokkaasti muilla ty6hyvinvoinnin
padalueilla.

Yhdistykselldmme on toimintaa monilla alueilla, mutta edelld olevaan viitaten
haluan omalla puheenjohtajuuskaudellani korostaa toiminnassamme yksilon

terveyttd ja tydhyvinvointia.

Toivotan kaikille menestystd liiketoiminnoissanne ja kiitdan minulle osoitta-
mastanne luottamuksesta.

Kari Hintsala

Yritysperhe ry

Puheenjohtaja Kari Hintsala puh. 050 555 1283
Varapuheenjohtaja Raimo Raittinen puh. 0400 844 674

Toimitus:

Pddtoimittaja Pekka Rytila 040 503 8136
Sivunvalmistus  Jarkko Kokkala 0400 877 628
llmoituspaallikké Pekka Kemppainen 0400 538 900

rituspertee
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Toimituksen osoite:

Pekka Rytila

Jalaskuja 7, 00750 Helsinki
Puh. 040- 503 8136
pekka.rytila@pp.iaf.fi

1 EUR/mm + lisdvari 0,3 EUR/mm
Palveluosoiteilm. 50 EUR/Vuosi

IImoitushinnat:

Lehden jakelu:  Yrityksille 800 kpl. Lehti ilmestyy

kaksi kertaa vuodessa.
Painopaikka: Print Pakkaus/Suomen Tasopaino
PL 41, 20781 Kaarina
Puh. 0400 877 628
tasopaino@tasopaino.com
www.tasopaino.fi

Jasenrekisteriasiat:

Tuoman Ketonen
petonen90@gmail.com
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Timo Veikko Sakari Salminen

Syntyi Kokemdelld 21.1.1945, kuoli Turussa 6.7.2013

Veikko Salmisen juhlallisissa hautajaisissa 26.7.2013 oli Pyhadn Katariinan kirkko tdynna ja runsaasti vakea
myds muistotilaisuudessa Turun rukoushuoneella.

Kirkossa

Rovasti Pentti Kokko kertoi siunauspuheessaan, ettd Veikon suku on Kokemaen Ylistaron kyldstd, [aheltd Pyhan
Henrikin saarnatuolia, Suomen kristinuskon syntysijoja. Hén otti aiheeksi iltakellot, jotka ovat nyt soineet
Veikolle ja sanoi, ettd Veikko ehti tehdd viime tydnddn Rauhan Siteen, joka oli Veikolle rakas.

Erkki Salminen puhui arkun darella veljensd muistolle. Puheen aiheena oli Yljdn huuto, joka oli nyt tullut Veikon
kohdalle. Veikolla lamppu syttyi palamaan. Ei olisi ollutkaan aikaa ldhted hakemaan 6ljya. Veikko oli valmis-
tanut lamppuaan koko ikdnsa. Erkki kertoi sukunsa tarinaa, isoisdn kdadntymyksestd ja isdn rintamalla olosta.
Veikolle oli isdnmaan asia aina tarkea.

[Ima oli kesdisen kaunis. Veikko saatettiin kirkon vierelld olevalle kauniille hautausmaalle. Tervehdyksen toivat
mm. sotaveteraanit.

Muistotilaisuudessa

Rukoushuoneella ensimmadisen tervehdyksen piti rovasti Kokko. Aiheena oli Martti Lutherin ajatuksia kuole-
masta. Han kertoi my6s Lutherin kuolinhetkestd. Unto Rantanen puhui Suomen esikoisten |dhetysmiesten
puolesta ja toi my6s yhdistyksen puheenjohtaja Seppo Karhun sekd hallituksen terveiset. Han todisti Veikon
kristillisyydesta ja lohdutti jalkeenjdaneitad Ilm. 7 luvun lopun sanoilla. Tapani Heikkild muisteli Veikkoa kris-
tittyna ystdvana. Aiheena oli mm. koti pienoiskirkkona.

Raimo Airamo kertoi yhteistyostd Veikon kanssa Rauhan Siteen merkeissa ja ystavyyttd 35 vuoden ajalta. Hén
kuvaili Veikon luonnetta:

-ei jattanyt ketddn kylmaksi

-esitti mielipiteensd vahvasti

-oli helppo ja mukava keskustelukumppani.

Veikko oli kirjapainomies ja yrittdjd koko olemukseltaan. Lomia hdn ei malttanut pitad, elakkeelle ei halunnut
siirtyd. Ne asiat hoituivat, jotka han lupasi tehdd. Raimo oppi tuntemaan myos Veikon herkédn puolen, nopea
ja ahkera pyytdmaan anteeksi.

Veikon johtaman painotalon vetdjdksi on tullut pitkdaikainen yhtickumppani Marja Kokkala. Yhteistyokuviot
jatkuvat Yritysperhe-lehdenkin kanssa entiseen malliin.

"Vanhurskaan muisto eldd siunauksessa”, Erkki pdatti puheensa Veikon arkun aarella.




Nottbeckin puutarhasta®

Tallinnan kokousmatkan illal-
lisella lauantaina 29.6.2013
oli listasta valittavissa
mielenkiintoinen jalkiruoka
nimeltd Norrbeckin puutar-
hasta. Kuten arvata saattoi,
se koostui marjoista ja hedel-
mistd. Lautaselta |oytyivat
seuraavat lajit

Ananas, paloina

. Meloni, paloina
Kaksi viimeksi mainittua
ovat epdilemitta kasvaneet
kasvihuoneessa.

Von Nottbeckit olivat alun
perun saksalainen suku,
joka asui pitkddn Tallinnassa
ja myds Pietarissa. Suku
vaikutti kahden miespolven
ajan Tampereellakin. Kolmas
sukupolvi ehti syntyd taalla.
Vuoden 1917 poikkeuksel-
lisissa olosuhteissa silloiset

1. Omena viipaleina
2. Paarynd viipaleina
3. Mansikka

4. Kirsikka

5. Luumu

6.

7

suvun jasenet jattivat Tampe-
reen. Ldhto oli lopullinen.
Seurakuntien arkistoon on
jaanyt merkintd ”Poistuneet
tuntemattomaan”.
Wilhelm von Nottbeck
tuli kevdallda 1836 Pietarista
Tampereelle perehtydkseen
Finlaysonin tehtaan toimin-
toihin tehtaanjohtaja Ferdi-
nand Uhden rinnalla. Vuonna
1860 hén siirtyi tehtaanjoh-
tajaksi. Wilhelmin johdon
aikana Finlaysonin tehdas
omana yhdyskuntanaan ohitti
kehityksessa itse kaupungin.
Finlayson oli valtio kaupun-
gissa. Sielld oli kaikki: poliisi,
palokunta, koulu, kirjasto,
kirkko, seurakunta ja pankki.
Nottbeck oli hyvin edis-
tyksellinen ja humanitaa-
rinen mies, joka teki paljon
tyovakensa olojen paranta-
miseksi. Myhemmin ndma
toimenpiteet on ndhty kuulu-
viksi yhteiskunnalle. Mm.
nalkdavuosien 1866-1868

TUSPET Ok

Wilhelm von Nottbeckin puisto ympér6i Nésilinnan palatsia

Tampereella

aikana patruuna oli antanut
madrdyksen, ettd ketddn apua
hakevaa ei saa kdannyttaa
tehtaan portilta. Kaikille
annettiin ruokaa ja ydsija
tehtaan tiloissa.

Wilhelm von Nottbe-
ckin vanhin poika, insingori
Carl Samuel von Nottbeck
oli Finlaysonin tehtaan ja
samalla koko Suomen ja
Pohjoismaiden ensimmainen
sdhkolaitoksen rakentaja.

Yritysperheen hallitus piti kaksipdivdisen kesdkokouksen Tallinnassa. Kuvassa hymyilldan
Keraplastin tytdryhtién ovella.

Hén oli perehtynyt sahkoon
toimiessaan Thomas Alva
Edisonin tehtailla Amerikassa
ja innostunut hehkulam-
pusta, Edisonin 1879 esitte-
leméstd keksinnosta. Carl von
Nottbeckin aloitteesta raken-
nettiin uusi valaistusjarjes-
telma Plevnan kutomosaliin,
missa sytytettiin 15.3.1882
hehkulamppu ensimmaisena
Pohjoismaissa.

Norrbeckien ajasta on
Tampereella ehkd paras
muisto Ndsilinnan uusbarok-
kinen palatsi. Sen rakennutti
Wilhelm von Nottbeckin
poika Peter von Nottbeck.
Vuonna 1898 valmistuneen
palatsin suunnitteli arkki-
tehti Karl August Wrede. Siina
ei koko perhe kuitenkaan
ehtinyt asua. Peterin vaimo
Olga kuoli synnyttdessddn
kaksosia Baden-Badenissa
vuoden 1898 lokakuussa.
Puoli vuotta myhemmin
Peter von Nottbeck kuoli
umpisuolen leikkaukseen
pariisilaisessa sairaalassa.
Lasten holhoojaksi madratty
Edvard von Nottbeck myi
palatsin Tampereen kaupun-
gille vuonna 1905. Kaupunki
muutti palatsin nimen Nési-
linnaksi, ja siihen avat-
tiin vuonna 1908 Hameen
museo. Sisdllissodan aikana
Naésilinna oli punaisten
pddmajana ja karsi sodassa
pahoja vaurioita.
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XXI Yrittalaeﬁivat

Vuoden odotettuihin tapah-
tumiin kuuluvat Yrittdjapaivat
pidettiin Tampereen kaupun-
kiseudulla 7.-8.9.2013. Ne
olivat lajissaan jdrjestyksessa
21. Koko lista ndyttaa tassa
vaiheessa seuraavalta

1993 Turku

1994 Imatra

1995 Piikkio

1996 Teuva

1997 Hauho

1998 Joensuu

1999 Helsinki (Veikkola)
2000  Tampere (Hauho)
2001 Kullaa

2002 Valkeakoski
2003 Lahti

2004 Ruokolahti

2005  Padasjoki

2006 Helsinki (Vihti)
2007  Pori (Reposaari)
2008 Mikkeli (Ristiina)
2009 Heinola (Vierumaki)
2010  Pori (Reposaari)
2011 Teuva

2012 Joensuu

2013 Tampere (Nokia)

Tampere oli toista kertaa
asialla. Samaan ovat yltineet
Heinola, Helsinki, Joensuu,
Pori ja Teuva.

Kotipesana Kylpyla Eden

Lauantaina 7.9. kokoonnut-
tiin varhain aamulla Nokian
puolelle Edeniin. Tiiviin
ohjelman vuoksi taisivat
paikan nimen lupaamat para-
tiisilliset tunnelmat jaada
ohimenevien havaintojen
varaan. Hieno ja kehittyva
paikka, ja tdynna vaked naytti
olevan.

Jarjestdjien puolesta toivotti
Pentti Salonen kaikki terve-
tulleiksi ja antoi kayttayty-
misohjeet, joita noudatet-
tiinkin. Tamperelaiset ovat
hyvid organisoimaan. Tarjoilut
olivat muuten Edenissd, mutta
lauantaina poikettiin Nasilin-
nankadun Linkosuo-ravinto-
lassa, jossa syétiin porsaan-
filettd, perunaa, kahta lajia
salaattiseoksia ja mustikka-
piirakkaa, seka tietystd rievaa
ja talon nakkarid. Kyydit hoiti
Tampereen kaupungin liiken-
nelaitoksen Nysse.

Kiertoajelulla vilkais-
tiin Vuoreksen asuntoalue,
Hervanta ja keskikaupunki
sekd vield Pispalan harju

Nokialle palatessa. Ajelu
vakuutti, ettd Tampere on
Oikea Kaupunki.

Satakunnan Lennostossa

Yrittdjapaivien ohjelmia
kehutaan siitd, ettd padsee
pakkoihin, joihin ei ole
muuten menemista. Talla
kerralla kaytiin ensin IIma-
voimien Satakunnan lennos-
tossa Tampere-Pirkkalan
lentoaseman lansipuolella
vastapaata pdaterminaalia.
Isdntand toimi majuri Miikka
Viisdnen, joka puhui isoista
asioista luontevan vaatimat-
tomaan sdvyyn. Lennoston
henkilostopdallikkona
toimiva  havittdjalentdja
tuntui osaavan asiansa. llma-
voimat on menoleikkauksien
kourissa, mutta ndyttaa sailyt-
tavan iskukykynsd, vaikka mm
Kauhava ja Jamsa ovat lakkau-
tuslistalla. Tampereella on
lennostossa vakea runsaat 400
henked, ja siitd tulee jatkossa
llmavoimien tekniikka ja
huoltokeskus.

Satakunnan lennostolla on
monta edeltdvaa paikka-

kuntaa ennen nykyista: Sorta-
vala, Suur-Merijoki, Nurmoila
ja Pori. Tampere on vield nyt
yksi Hornet -hdvittdjien koti-
pesd. Suuri osa 60:std huip-
puhdvittdjastamme toimii
jatkossa Rovaniemelld, koska
yhteisharjoittelu Ruotsin ja
Norjan kanssa kuuluu perus-
rutiineihin. Havittajat lentavat
normaalisti kolme kierrosta
pdivdssd, padasiassa koulutus-
toimessa. Hornetilla pdéasee
kipuamaan pystysuoraan yl0s,
mika ei ole aivan tavallista.

Nokian Renkaat

Nokian Renkaiden paateh-
taassa kaytiin iltapaivallg, ja
toimintaa esitteli laatupdal-
likko Ilkka Tamsi kumppanei-
neen. Yli satavuotias Suomen
Gummitehtaasta kehittynyt
firma pitda pintansa voiton-
tahdon, kekselidisyyden ja
yrittelidisyyden varassa. Yhty-
maan kuuluu myds rengas-
kauppias Vianor, ja vdked on
eri maissa kaikkiaan yli 5 000.
Vendja kehittyy oikein hyvin.
Sielld toimii laajeneva tehdas
Pietarissa.

Pentti Salonen ohjasi paivien kulun lujalla otteella sopivasti
tamperelaisittain murtaen. Tulkkausta ei kdytetty, kun kieli
muistuttaa ldheisesti suomea.

Miikka Véisédselle satoi kysymyksid Satakunnan Lennostossa.
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Yrittdjat yhteiskuvassa Hornetin dérelld. Vdked oli paikalla ldhes 60.

Nokian renkailla tehtiin
kierros kolmessa ryhmaéssa.
Tutkittiin renkaanteon eri
vaiheet, jossa kompo-
nentit yhdistyvat rengasa-
ihioksi ja saavat lopullisen
muotonsa paistossa. Tarkas-
tuksien jalkeen ne paasevat
pyorimddn maailman maan-
teille. Hakkapeliitasta alkaen
Nokia on tunnettu talviren-
kaistaan, joita testaan Ivalon
20:11a White Hell koeradalla.
Ohimennen mainittiin talvi-

pyoraauton uusi nopeusen-
natys, runsaat 330 km/h

Uusi hallitus

Yhdistyksen varsinainen
kokous pidettiin illansuussa
Edenissd.Viime  vuonna
kunniapuheenjohtajaksi
kutsuttu Jaakko Ansaharju
siirtyi hallituksen rivijdse-
neksi. Puheenjohtajaksi valit-
tiin Kari Hintsala ja varapu-
heenjohtajaksi Raimo Rait-

llkka Tamsi esitteli renkaantekoa. Tédssd on juuri tullut yksi
uunista ulos.

tinen. Hallitukseen valittiin
uusina Anneli Kulju Porista
ja Aarne Vesamaki Helsin-
gistd. Erovuorossa eivét olleet
Pekka Kemppainen, Seppo
Nieminen ja Pekka Rytila.

Pyhadohjelma

Sunnuntaiaamuna  Matti
Gronman MasiData Oy:sta
piti mielenkiintoisen luennon
yrityksen myyntiprosessista
ja siihen liittyvistd vaiheista,

vaihtoehdoista ja riskeista.
Kauko Viljanen ja Pentti
Nieminen kertoivat esikois-
kristillisyyden historiasta
Tampereen alueella. Kaytet-
tavissd ollut aika rajoitti asian
syvempaa kasittelyd. Pentti
toi aiheesta tehtyja kirjoja,
joista voi tutustua aiheeseen
tarkemmin.

Rukoushuoneella tarjottiin
ldhetyslounas. Pyhdseuroihin
osallistui suuri joukko Yritys-
perheen jdsenia.

Puheenjohtajat antoivat Yritysperheen standaarit uusille
kunniajésenille Seppo Ahoselle, Matti Grénmanille ja Eira Vesa-
maéelle, jonka puolesta sen otti vastaan hallituksen uusi jdsen
Aarne Vesamdaki veljensa rouvalle toimitettavaksi.
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Kohti Hul

Matkakertomus Aconcagua
vuoren valloittamisesta
Argentiinassa

Yrityseldmdssa olemme tottu-
neet siihen, ettd henkil6lle syntyy
liikeidea ja hdan mahdollisesti
toteuttaa sen monien vaiheiden
ja analyysien jalkeen. Tdssa
juoksussa on mahdollisuus, ettd
lilkeidea on hyvd ja se toteutuu
odotusten mukaisesti, mutta yhta
hyvin idea voi johtaa taydelli-
seen epdonnistumiseen. Taman
takia on hyva edetd systemaat-
tisesti tiettyjen portaiden kautta,
jolloin mahdollisuudet onnistumi-
selle ovat merkittdvasti paremmat.

Toiminta-ajatus:
"Miksi yritys on markkinoilla,
mitkd ovat sen paatuotteet ja mitd
tarpeita se tyydyttad"

Halusin testata kaytannossa
millaisiin henkisiin ja fyysisiin

Auringonlasku 5.000 metrissa
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ppua

suorituksiin henkil6 kykenee.
Olen itse huomannut kuten
mahdollisesti lukijat myos, ettd
ihmisestd 16ytyy sellaisia voima-
varoja, joita ei edes tieda itsel-
[aan olevan.

B

Liikeidea:
"Tapa toteuttaa toiminta-ajatusta;
mitd, kenelle ja miten?"

Naiden voimavarojen [oyta-
minen kiipeamalla korkealle
vuorelle, jossa testataan henkilén
henkiset ja fyysiset voimavarat
ddrimmaisissa olosuhteissa.

Strategia:
"Prosessi, jonka avulla analy-
soidaan toimintaa, identifioi-
daan osaamista, voimavaroja,
kartoitetaan kilpailukykyd, arvioi-
daan mahdollisuuksia ja tehdadan
riskiarviointeja"

Matka toteutettiin suoma-
laisen matkatoimiston ja argen-

tiinalaisen yhteistytkumppanin
avulla.

Riskianalyysin tuloksena 16ytyi
nelja perustetta sille, ettd sain
ensinndkin selvitettya itselleni,
ettd matkaa kannattaa yrittad ja
toisekseen, ettd sitd voin esittaa
my&s vaimolleni hanen suostu-
mustaan varten.

Hyvé ruokahuolto

- ehdottoman tarkeda matkan
onnistumiselle

- jos energiat loppuvat, loppuu
matkanteko siihen paikkaan

Laakdrintarkastukset

- meilld oli matkan varrella kolme
laakarintarkastusta, joissa mitat-
tiin verenpaine, veren happisa-
turaatio ja kuunneltiin keuhkot

- jokaisen ndistd piti olla tiettyjen
kriteerien sisalla, jotta sai ladka-
riltd luvan jatkaa matkaa kohti
ylempid korkeuksia

Helikopterievakuointi

- alueella oli mahdollisuus heli-
kopterievakuointiin jopa 5.500
m korkeudesta saakka

- otin jo ldhteissd vakuutuksen,
joka olisi kattanut tastd johtuvat
kustannukset

Kiipeilytekniikka / vaikeus

- koko matkan saattoi kiivetd/
vaeltaa jadrautojen ja vaellus-
sauvojen avulla

- muutamiin pahimpiin kohtiin
oli asennettu valmiiksi koydet
joiden avulla péasi ndiden
kohtien ohitse etenemaan

Missio:

"Vastaa kysymykseen mihin orga-
nisaation haluaa pédastd pidem-
malld aikavalilla"

Kaikkein vaativin vuorikii-
peilijan tavoite on ns. "Seven
Summits", eli nousta kaikkien
seitsemdn maanosan korkeim-
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Canaleta 6.800m

malle huipulle. Maailmassa nditd
henkiloita on tdhdn mennessa
334 henked, joita yksi on suoma-
lainen (Atte Miettinen 2012).
Itselldni oli ennestaan yksi seit-
semadstd (Afrikka- Kilimanjaro) ja
nyt tavoiteltiin toista. Haaveena
mahdollisesti vield kolmas, eli
Euroopan korkein vuori Elbrus,
Kaukasuksella Vengjalla.

Visio:
"Unelma, eli jotakin mitd yksilé
haluaa saavuttaa ja joka innostaa
hantd"

Vuoren huipun saavuttaminen,
eli ns. huiputus

Arvot:
"Periaatteita, jotka ohjaavat teke-
maddn valintoja ja asioita"

Koko matkan ajan teimme
valintoja vain ja ainoastaan
jarjestyksessa
- terveys ja turvallisuus
-matkan  kokemukset ja

eldmykset
- huiputus

Ne jotka muuttavat jarjestyksen
pdinvastaiseksi, eivat yleensa
palaa matkalta ns. omin jaloin.

Valmistautuminen matkalle
Olimme kuusi toisilleen ennes-
tadn tuntematonta henkilda Etela-
Suomen alueelta. Ndistd kaksi oli
naispuolista, joilla oli jo melko
paljon kiipeilykokemusta ja
itse asiassa toinen heistd toimi
ryhmdmme johtajana. Kokoon-
nuimme muutamia kertoja ennen
matkaa, joissa kdvimme lapi
varustelistoja ja muita matkaan
liittyvid asioita.

Hyvat varusteet ovat aarim-
madisen tarkeitd matkan onnis-
tumiselle ja turvallisuudelle.
Vaatetus ja kengét taytyy olla
ns.  ylavuoristokategoriaa,

eli kaikkein ldampimimpia ja
laadukkaimpia.

Fyysinen harjoitteleminen
ennen matkaa sisdlsi runsaasti
kestavyyteen, hapenottoon ja
vaeltamiseen raskaiden kanta-
musten kanssa liittyvid harjoit-
teita. Itse kiipeilin Keravan Keinu-
kalliolla taysissa ylavuorivarus-
teissa jadrautoja myoten reilun
20 kg rinkka seldssa Keinukal-
liota ylos ja alas tuntikaupalla
umpihangessa.

Aluksi muut ihmiset palyi-
livat minua epduskoisena, mutta
lopulta joku rohkea uskalsi tulla
kysymddn "mahdatko harjoitella
jotakin varten". No asiat siind
sitten selviteltiin, eika se aiheut-
tanut enempia toimenpiteitd;
ambulanssin tilaamista tms.

Riskit
Riskeja on ldhinnd kolmea
eri luokkaa, joista kaksi liittyy
ihmisen kehoon ja sen kdyttayty-
miseen ja kolmas sddhan.
Happi. Hengitettdvassa ilmassa
olevan hapen maara vahenee
sitd enemman mitd korkeam-
malle menndan. Seitseman-
tuhannen metrin korkeudessa
happea on jdljelld endd n. 30%
maanpinnan tasoon verrattuna.
Ihmisen keho pyrkii korjaamaan
vdhdistd hapen maaraa nosta-
malla verenpainetta ja lisda-
malla veressa olevien punaso-
lujen mdarda. Talle prosessille
pitdd antaa riittdvasti aikaa ja sitd
voidaan mitata ns. veren happi-
saturaation avulla.
Vuoristotauti. |hmisen solujen
nestetasapainoa saatelee herkka
mekanismi, jossa tietyt entsyymit
pitdvat soluissa olevien suolojen
ja nesteen mddrdd tasapainossa.
Korkeassa ilmanalassa ndiden
entsyymien muodostuminen

Oppaamme Andy 6.600 metrissd

hairiintyy ja siitd on seurauk-
sena, ettd nesteitd alkaa keraan-
tymadn aivoihin ja keuhkoihin
aiheuttaen hengenvaarallisen
aivo- taikka keuhkophon. Hidas
eteneminen on tassdkin tapauk-
sessa paras ladke vuoristotautia
vastaan.

Saad. Kuten arvata saattaa, saan
muutokset voivat olla hyvinkin
nopeita ja rajuja paivittdin ja jopa
pdivan aikana. Tuulen voimak-
kuus saattaa nousta reilusti yli
100 km/h (28 m/s), jonka pakkas-
vaikutus voi tahdn aikaan olla yli
-50 deg C. Maksimi tuulenno-
peus, jolla voi vield yrittaa huipu-
tusta on korkeintaan n. 80 km/h
(20 m/s) ja sen pakkasvaikutus
on n. -35...-40 deg C.

Lahto matkalle (28.1...22.2.2012)
Lensimme Madridin kautta
Chilen Santiagoon ja sieltd
Andien vuoriston yli Argen-
tiinan puolelle Mendozaan.
Mendozassa vietimme kaksi yota
ja sen jdlkeen siirryimme n. 3 h
autokuljetuksena kohti pohjoista
Puente del Inka'n kyldan. Taalla
vietimme vield viimeisen yon
katon alla ennen varsinaisen
kiipeilymatkan alkua.

Lahestyminen kohti perusleiria
Puente del Inka'stan. 2 200m
lahdimme n. 25 km pitkalle
ldhestymisvaellukselle kohti
perusleiria. Matkan varrella
vietimme kaksi yota esiperus-
leirissd Confluencia'ssa n. 3
300m. Vaelluksen kesto oli n. 4
h. Toisena paivana teimme ns.
aklimatisoitumisvaelluksen Plaza
Franciaan n. 4 300m korkeu-
teen ja palasimme takaisin
esiperusleiriin.

Kolmantena péaivana suori-
timme n. 9 h loppuvaelluksen

perusleiriin. Leiri sijaitsee ikijaan
padlld, joka tosin sulaa hyvaa
vauhtia, kuten olemme taal-
lakin lehdistd lukeneet. Nailla
vaelluksilla kuljetimme muka-
namme ns. pdivdreppua, jossa
oli varavaatteita, paivan retki-
muonat ja juotavat. Raskaimmat
tavarat menivat muulikuljetuk-
sessa perille.

Perusleiri (Plaza de Mulaz n.
4.500 m)
Taman leirin padasiallisena
tarkoituksena on antaa kropalle
aikaa sopeutua korkeisiin olosuh-
teisiin ja ndin valmistautua lopul-
lista huiputusta varten. Tadlta
teimme kaksi aklimatisoitumis-
vaellusta korkeammalle ja sitten
takaisin perusleiriin. Toisen vael-
luksen teimme Camp 1 (Camp
Canadaan) n. 5 000 m ja parin
pdivan padasta toisen Cerro
Bonete vuoren teraville huipulle
n. 5 050 m korkeuteen.
Nestetankkaus on aarim-
madisen tarkedd sopeutumisen
kannalta. Vettd pitad juoda 6...7
L pdivassd, vaikka vlilld tuntuu,
ettd se pursuaa korvista ulos.
Vesi on sulatettu lumesta, eika
siis sisdlld mitddn mineraaleja.
Sen vuoksi veden sekaan pitda
lisdta ns. mineraalipussi (Tangi),
jotta aggressiivinen vesi ei imisi
mineraaleja kehosta aiheuttaen
keholle mineraaliepétasapainoa.
Jadrautojen  kiinnityshar-
joitus kenkiin oli my®s erityisen
tarkeaa, koska niiden kiinnit-
tdminen oikeasti tapahtuu n.
6.500m korkeudessa. Talla
korkeudella ne pitaa pystya kiin-
nittdmaan hanskat kadessa ja
mahdollisimman vahalla ener-
gialla, joka tarvitaan kokonaan
etenemiseen kohti huippua.



|

Huipulla 6.959 m

Kohti huippua

Perusleirissd vietetyn viikon
jalkeen kaikki olivat innois-
saan jatkamaan matkaa kohti
huippua. Jokainen meista oli
saanut ladkariltd luvan jatkaa
matkaa. Tdhadn saakka olimme
voineet olla yhteydessa kotiin
Internetin ja satelliittipuhelimien
avulla. [Imoitin kotiin vaimol-
leni, ettd tasta eteenpdin yhte-
ydet eivdt enda toimi ja palaan
asiaan n. viikon kuluttua.

Nyt kantamusten maara myos
lisdantyi n. 20 kg, koska muuli-
kuljetukset eivdt enda toimineet
tasta eteenpain.

Camp 1 (Camp Canada n. 5 000
m)

Ensimmaisena pdivana
nousimme Camp 1 n. 4 h ajan.
Taalla paasimme ihailemaan
aivan upeaa auringonlaskua
Andien taakse, laskevan auringon
vdrjdtessd taivaanrannan kdsitta-
mattdéman hienoilla oranssin ja
punaisen vareilla.

Camp 2 (Nido de Condores n.
5500 m)

Seuraavana pdivanad jatkoimme
matkaa n. 5 tunnin ajan Condorin
pesdan. Taalla vietimme kaksi
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yotd ja annoimme kropalle
jalleen aikaa tottua ohueen
ilmaan. T&alld paasimme koke-
maan my6s matkan ensimmaisen
lumimyrskyn, joka paukutteli
telttaa lapi koko yon. Nukku-
misesta ei tullut juuri mitaan
korvatulpista huolimatta. Oman
makunsa nukkumiseen toi vield
my0s se, ettd hengitysilma alkoi
huurtumaan teltan kattoon sataen
paalle ja kasvoille sitd my&ten
kun myrsky hakkasi teltan seinia.
Pakkasta saattoi olla teltassa
pitkalti toistakymmenta astetta,
vaikka sielld majoittui kaksi
raavasta miestd.

Camp 3 (Camp Colera n. 6 000
m)

Neljdntend paivana jatkoimme
matkaa viimeiselle leirille Camp
Coleraan n. 6 h ajan. Nyt tuulet
yltyivédt jo niin koviksi, ettd oli
alettava kdyttamaan myrskyla-
seja ylavuoristolasien paalla.
Paivan aikana huiputusta yritta-
neet joutuivat palaamaan takaisin
kovien tuulien vuoksi.

Illalla simme vield niin hyvin
kuin pystyimme. Ruokahalu
alkaa katoamaan mitd korkeam-
malle noustaan ja pitdd ihan
oikeasti pakottamalla pakottaa

itsensd syomaan ruokaa. Niitd
viittd ylimaaraista rasvakiloa ihon
alla, joilla lihotin itsedni ennen
matkalle 13ht64, tarvitaan vasta
tasta eteenpain.

Huiputukselle olimme varan-
neet kaksi pdivda, eli jos ensim-
madinen yritys olisi epdonnistunut,
olisimme voineet yrittda vield
yhden kerran uudelleen seuraa-
vana aamuna.

Optimaalisen vaatetuksen
valitseminen seuraavan pdivdn
huiputusyritysta varten on varsin
tarkeda ja tehtava harkiten.
Varustus ei voi olla liian kuuma,
eikd lilan kylma. Myoskaan et
voi ottaa yhtdan ylimaéaraista
mukaan, koska kaikki energia
pitdd sdastad kulkemiseen, eika
tavaroiden kantamiseen.

Alakroppaan valitsin kalsa-
reiden lisdksi kaksi kerrosta
Merinovillaisia pitkid alushou-
suja ja niiden pé&alle Coretex
kuorihousut. Ylakroppaan kaksi
kerrosta Merinovillaisia pitkia
aluspaitoja ja paélle paksu
ylavuoristountuvatakki. Paahan
kyparahuppu ja tuulenpitava
hiihtolakki. Niiden paalle kiipei-
lykypara ja untuvatakin huppu.
Jalkaan ohuet liner-sukat, niiden
pdalle lampaanvillaiset villasukat

ja kenkana ylavuoristokenka,
jossa erillinen lammin sisa-
kenka. Kasiin flees- sisdrukkaset
ja niiden péélle paksut ylavuo-
ristountuvarukkaset. Silmille
vahvuuksilla olevat ylavuoristo-
lasit (100% UV-suoja) ja niiden
paélle myrskylasit. Kaiken tdméan
jalkeen nakyviin jaivat lahinna
nendnpdd, seka suu hengitysta,
juomista ja syomista varten.

Huiputus (Aconcagua 6 959 m)
Aamuyo6std n. klo 5.00 vaiheilla
ldhdimme koko kuuden hengen
retkikunta kolmen oppaan saat-
telemana otsalamppujen valossa
kohti huippua. Jo parinsadan
metrin vaelluksen jalkeen kavi
selvaksi, ettd yksi retkikuntamme
jasen ei voinut jatkaa matkaa
vuoristotaudin oireista johtuen.
Yksi oppaistamme kavi saatte-
lemassa hanet takaisin leiriin
lepaamaan.

Me muut jatkoimme ldhes
aavemaisen hidasta vaellustamme
eteenpdin ja pidimme ensim-
mdisen tauon n. 6 300 m korkeu-
dessa Indepenciassa. Tadlla alkoi
my®6s aurinko nousemaan ja anta-
maan ensimmadisia viitteitd tule-
vasta pdivan saasta. Kiinnitimme
jadraudat kenkiin, koska edes-




samme oli erittdin tuulinen ja
vaativa sivuttaissiirtyma (traverse)
kohti pahamaineisen Canale-
ta'n alkupdata. Tama siirtyma oli
yksi koko vaelluksemme vaaral-
lisimmista osuuksista johtuen
seindman jyrkkyydesta ja tuulen
kovasta nopeudesta. Talld osuu-
della tapahtuu eniten onnetto-
muuksia nousujen aikana. Tasa-
paino pitda olla kallistettuna koko
ajan vuoren seindmdn puolelle,
nimittdin jos jalat sattuvat ldhte-
maan alta, niin silloin kaadutaan
rinteeseen pdin, eikd alaspdin.

Taalla jakaannuimme myos
kahteen ryhmaan, koska mind ja
toinen retkikuntamme kahdesta
naisjdsenesta halusimme edetd
hieman rauhallisempaa vauhtia.
Meille jai yksi opas ja diili oli
se, ettd jos toinen meista joutuu
keskeyttdmaan nousemisen, niin
toinen keskeyttdd myos. Vuorella
ei saa turvallisuussyistd vaeltaa
yksikseen. Jdlkeenpdin tama
rouva kertoi minulle, ettd han oli
laatinut jo startegian siltd varalta,
ettd jos mind olisin alkanut ehdot-
telemaan nousun keskeyttdmista.
Itse olin pdattanyt vastaavasti, ettd
sisu ei anna periksi keskeyttds,
mutta jos han ilmoittaa, niin
tyydyn paatokseen.

Onneksemme  sadikkuna
avautui pilvettomalle taivaalle
ja tuulet tyyntyivat alle 80 km/h
tasolle. Noin 7 h vaelluksen
jalkeen saavutimme Canaletan
alkupdan 6.660 m korkeu-
dessa, jossa pidimme toisen
ruokailutauon ja jatimme tinne
reppumme kallion onkaloon
paluumatkaa odottelemaan.

Viimeiselle osuudelle huipulle
otimme mukaamme vain
juomapullon povitaskuun ja
energiapatukoita.

Matkantekomme jatkui nyt
erittdin hitaasti tosi jyrkkaa
Canaletan seindmaa pitkin kohti
huippua. Etenemisvauhtimme
oli kutakuinkin yksi askel ja
kaksi hengitystd. Talld vauhdilla
saavutimme huipun n. klo 15.00
aikoihin vartin verran p&aryh-
mamme perassa.

Tunnelma oli aivan huikai-
seva. Sitd on turha edes yrittaa
sanoin kuvailla. Pienend detal-
jina esim. kaikki kolme opasta
halasivat toisiaan tiukasti, koska
huipun saavuttaminen ei ole heil-
lekddn mitenkdan itsestddn selva
asia. Vain n. 15...20% kaikista
huiputusta yrittdvistd onnistuu
tavoitteessaan joko omista fyysi-
sistd syistd, taikka sadstd johtuen.

Meilld oli tdssd suhteessa
aivan satumainen onni matkassa.
Tuulet olivat juuri ja juuri limitin
alapuolella, sekd lahes pilveton
taivas aivan loppunousua lukuun
ottamatta.

Paluu Camp 3 (Camp Colera)
Moni voisi ajatella, ettd paluu
takaisin olisi 1ahinna "lapihuu-
tojuttu", mutta ndin ei todella-
kaan ole. Alastulotekniikka on
sellainen, ettd tasapaino on kallis-
tettuna koko ajan taaksepain,
jotta mahdollisen kaatumisen
yhteydessa putoaa istualleen,
eikd ldhde vyérymdan rinnetta
alaspdin.

Tassd kohtaa minulla alkoivat
todelliset vaikeudet, koska olin
varannut juomaa liian vdhan
ja sen seurauksena molemmat
etureidet alkoivat krampata
alastulon yhteydessd. Paluusta
muodostui todellinen tuskien
taival.

Kuitenkin n. 14 h kokonais-
vaelluksen jilkeen olin takaisin
leirissd lopen uupuneena. Matkan
keskeyttamadn joutunut teltta-
kaverini auttoi minulta kengat
jalasta ja toi heti kuumaa keittoa
syotavaksi. Energiat alkoivatkin
palautumaan vélittdmasti.

Pienend episodina ja osoituk-
sena siitd miten ohut ilmanala
ja véhdinen hapen maara alkaa
sumentamaan ihmisen ajatte-
lukykyd, tapahtui seuraavaa.
Jossakin vaiheessa yollda minulle
tuli sellainen tunne, etta olisi
tarvetta vdhdan ‘"isommalle
asialle". Puin untuvavaatteet
pddlle, otsalampun otsaan ja
[dhdin kulkemaan kohti meidan
n. 15 m pdassa sijaitsevaa "kakka-
telttaa". Kovassa lumimyrskyssd ja
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tuulessa menin kuitenkin teltan
ohi muutamalla metrilla enka
kyennyt |6ytdmaan sitd zikzak
kdvelystd ja haravoinnista huoli-
matta. Paatin hetken kuluttua
palata takaisin omalle teltalle.

Nyt kévi kuitenkin niin etten
[6ytanyt enaa takaisin omalle
teltallekaan. Tassa tilanteessa
alkoi jarki yllattden toimimaan
oikeinkin hyvin kun huomasin,
ettd olen eksyksissd 6.000 m
korkeudessa sdkkipimedssa,
vaakasuorassa lumimyrskyssa ja
- 30 asteen pakkasessa. Mietin
muutamia vaihtoehtoja, joista
huutaminen ei tullut kysymyk-
seen kahdesta syystd; ei kehtaa,
eika sitd olisi kuitenkaan kukaan
kuullut myrskyn pauhun yli.

Sitten muistin, ettd ihan
meidan telttamme vieressd oli
ns. turvahuone, jonka oli lahjoit-
tanut italialainen perhe tytta-
rensd muistolle. Tytdr oli meneh-
tynyt talla paikalla jokin aika
sitten. Muistin, etta turvahuoneen
seindlld oli isoja heijastuspin-
toja ja niin sdadin otsalamppuni
valokiilan kapeimmaksi mahdol-
liseksi ja vdansin lampun tehon
taysille, jotta valokiila ndyttdisi
myrskyn 1dpi mahdollisimman
pitkalle.

Paata pyorittelemalla ja hara-
voimalla lopulta vélahtivat heijas-
timet jonkin matkan pdadssa. Nyt
osasin kdvella turvahuoneelle ja
siitd muutaman metrin padssa
sijaitsevalle teltallemme. Suoritin

Aconcagua kuvattuna lentokoneesta paluumatkalla

prosessin
valjettua.

loppuun aamun

Paluu Mendoza'n

Camp Colerasta palasimme
perusleiriin seuraavana pdivana.
Talloin tuulet taas yltyivat niin
koviksi, ettd yksi meiddn teltois-
tamme ldhti ns. lentoon, kun
sielld ei ollut silld hetkelld ketddn
sisalla.

Sitd seuraavan pdivdna vael-
simme 25 km matkan takaisin
Puente del Inkaan ja voi sita
ihanuutta kun sai kolmen viikon
telttamajoituksen jalkeen kayda
suihkussa, vaihtaa puhtaat vaat-
teet paille, sydda kunnolla ja
nukkua jalleen ns. katon alla
patjan pdalld posliinivessasta
puhumattakaan.

Taman kertomuksen alussa
esittamani viittaukset liiketoi-
mintaan toteutuivat taydellisesti
ja ihmeellisesti.

Olen varma, ettei se tapah-
tunut minun itseni ansiosta, vaan
siind oli mukana my06s Taivaan
Isd, jonka siunausta ja suojelusta
olin ahkerasti iltarukouksissa
pyytanyt. En kuitenkaan siten,
ettd hdan mahdollistaisi huipulle
pddsyn vaan ettei minulle tapah-
tuisi mitddn vaaroja eika vahin-
koja matkan varrella ja voisin
terveend palata takaisin rakkaim-
pieni luokse kotiin.

Kari Hintsala, Jarvenpaa
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Hyotyajoneuvojen parhaaksi

Verhoomo Sorsa 30 vuotta

Sorsa on kasvanut kolmessa
vuosikymmenessd Suomen
suurimmaksi hyotyautojen
verhoilujen ja asennuksien
tekijaksi. Sen hallista tulee
nykyisin ulos 3 000 autoa
vuodessa, eli 60 kappaletta
viikossa. Sorsa toimii Helsin-
gissd ja Tampereella ja pitda
pienta pajaa myos Hangossa.

Kolmen veljeksen idea

Sorsan pojat kuuluvat Jouko
ja Eira Sorsan 16-pdiseen
lapsijoukkoon, joka kasvoi
onnellisissa oloissa Hammas-
lahdessa (ks. Rauhan Side
1/2013 s. 15-16). Perheen
isan Jouko Sorsan kuoltua
viisikymppisend 1974, perhe
muutti Helsinkiin, jossa
pojat Markku, Kalle ja Pekka
alkoivat 1983 kehittaa perus-
tamaansa verhoomo Sorsaa
autojen varustelun suuntaan.
Muutaman vuoden kuluttua
Kalle, joka on isoisdnsd kaima,
lunasti veljet pois ja suuntasi
firman alkuperdisen verhoilun
lisaksi asennuksiin, busseihin
ja jatko-ohjaamoihin.

"Vuonna 2002 Tuomo Sertti
astuu hallin ovesta sisdaan
hattu kourassa ja kyselee
kesatoitd”, kertoo Sorsan
kauniinpunainen historiikki.
Niitd 16ytyi, ja 2009 hdnesta
tuli jatkuvasti kasvavan ja
kehittyvan yrityksen toimitus-
johtaja. Kalle on itse nykyisin
puheenjohtaja, ja llari Salonen
toimii tuotantopdallikkona.

Liikkuvia tyopisteita
kumipydrille

Pakettiauton tai kevyen kuor-
ma-auton pohjalle rakennetut
hy6tyauto toimivat useim-
miten liikkuvan ammattilaisen
tai tyokunnan tukipisteena.
Parhaiten ne tunnetaan liiken-
teessd vilisevind rakentajien
tai sahko-, tele- ja putkiasen-
tajien tyokoneina. Jos tava-
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ratilaan kurkistaa huomaa,
ettd kyseessd on kokonainen
tyopaja ja tarvikkeiden
puskurivarasto.

Tiimeilla voi olla pakettiau-
tossa 7 hengen matkustamo,
kuorma-autoissa jopa 9-paik-
kainen. Asiaan kuuluu usein
ulkopuolen iloinen teippaus,
joka kertoo, milla asioilla
ollaan. Suomenkin teills,
kaduilla ja kujilla néita kelpo
laitteita liikkuu kymmenin
tuhansin. Hyvin suunniteltu ja
rakennettu ajoneuvo tehostaa
t6itd vaihtelevissa paikoissa.

Ritaloityd tismityota

Pakettiautoon asennettavista
hyllyistd ja tyokalujen kiinni-
tyslaitteista on annettu tarkat
madrdykset, joiden puitteissa
voi kuitenkin toimia. Sorsan
toimintatapa jakautuu neljaén
vaiheeseen

1. Tarpeiden kartoitus
yhdessd asiakkaan kanssa
siitd, millaiseen kayttoon
ajoneuvot tulevat ja mitkd
ovat niiden tarkeimmit
ominaisuudet.

2. Ratkaisun suunnittelu,
jossa valitaan yhdessa
asiakkaan kanssa tarvittavat
lisavarusteet, verhoilut ja
asennukset.

3. Hyotyauton  toteutus
kasittaa varustelut,
verhoilut ja asennukset
kayttévalmiiksi asti.

4. Jatkotoimenpiteet autoa
vaihdettaessa sisal-
tavat varusteiden siirtoa
uuteen autoon ja toimitus
kierratykseen.

Verhoomo Sorsa toimii kova-
tahtisesti. “Toisin kuin voisi
luulla, se opettaa huolelli-
suutta ja tarkkuutta. Kerran
kunnolla tehty on aina
parempi kuin kaksi kertaa
melkein tehty”, tiivistaa tj
Tuomo Sertti.

SORSA

Est 1983

Sorsa julkaisi 30-juhlavuotensa kunniaksi komeanpunaisen

esitteen.

Pakettiautokannassa
kolmen karki

Pakettiauto on tavaran kulje-
tukseen valmistettu ajoneuvo,
jonka kokonaismassa on enin-
taan 3,5 tonnia. Pakettiauton
suurimmasta sallitusta koko-
naismassasta tavarakuorman
osuus on oltava yhteenlas-
kettua henkil6kuormaa (yksi
matkustaja = 68 kg) suurempi
ja istumapaikkoja saa olla
kuljettajan paikan lisdksi enin-
tadn kuusi.

Suomessa oli vuoden 2012
lopussa 375 059 paketti-
autoa. Kolme karkimerkkia
olivat Toyota Hiace 59 040,
VW Transporter 46 246 ja

Ford Transit 33 550. Perdssa
tulevilla on isoja kasvupro-
sentteja VW Caddylla seka
MB:n Vitolla ja Sprinterilla.
Jengin kingi Toyta Hiace ei
oikein voita testejd, joiden
tekijat arvelevat siind olevan
jotakin ndkymatonta lisdarvoa.
Ainakin kaikki Suomessa
loppuun ajetut vieddan vield
rekoilla Nigeriaan.

Pakettiautokantamme on
vuodesta 1983, jolloin
Verhoomo Sorsa perustettiin,
kasvanut 3,32-, koko auto-
kanta vain 2,25-kertaiseksi.
Veljekset arvasivat oikein.
Paku sopii erikoistumiskoh-
teeksi, se on hyva ja moni-
puolinen, mika nakyy siitdkin,
ettd se piti panna verolle



1992. Pakettiauton autoveron maard on auton
CO2-pdastoistd tai kokonaismassasta ja kdyt-
tovoimasta riippuen 5 - 50 prosenttia auton
yleisestd vdhittaismyyntiarvosta.

Pakettiauto on alennetun autoveron alainen,

jos se tayttad seuraavat edellytykset:

- auton kokonaismassa on yli 2 500
kilogrammaa;
autossa ei ole muita istuimia tai istuinten
kiinnitykseen tarkoitettuja laitteita (pl. pyora-
tuolin kiinnittimiseen tarkoitetut laitteet) kuin
kuljettajan istuin ja tdimédn vieressd olevat
istuimet
kokonaismassan ja omamassan valinen
erotus (kantavuus) on vadhintdan 680 mutta
alle 1 000 kg ja tehon kW ja kokonaismassan
osamadara on enintaan 0,05 taikka kantavuus
on vdhintddn 1 000 kg ja tehon ja kokonais-
massan osamadaara on enintaan 0,06.

Jos pakettiautosta maksetaan autovero, siihen
voi laittaa kantavuuden mukaan 3-6 lisdistuinta.

Verhoomon isdntd Kalle Sorsa tyonsa daressa

Caddyja menossa varusteluun Sorsalle Helsingin Ormuspellontielld
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Tiedon puute vakuutuskorvausten saamisen

esteena?

Suomalainen pienyrittdja turvaa
yleensa hyvin omaisuutensa,
toimintansa ja muun liiketoi-
mintaansa liittyvat tarkedt asiat
vakuutuksilla alusta alkaen.
Vakuutusyhtion edustajan kanssa
kdydaan asiat |api. Vastapuolella
on asiantuntija, joka tietad, mita
kaikkea turvaa tarvitaan. Suoma-
laiset vakuutusyhtiot ovat luotet-
tavia kumppaneita. Yhtio kasvaa,
eikd vahinkoja satu. Kaikki hyvin?
Ei valitettavasti ole, ainakaan
monimutkaisessa vahinkotapauk-
sessa. Harva pienyrittdjd jaksaa
paneutua vakuutusehtoihin niin
perusteellisesti, ettd voisi etuka-
teen tietdd, mita korvataan ja
mitd ei. Tdllaisen arvioinnin teke-
minen vaatii usein sellaista asian-
tuntemusta, jota yrittdjalla ei ole.
Monissa vahinkotapahtumissa on
sellainen "harmaa” alue, jonka
osalta korvauspaatos on lopulta
tapauskohtaiseen harkintaan
perustuva. Asiantuntijaan turvau-
tuminen saattaa siten korvata
kustannuksen moninkertaisesti.
Joka tapauksessa tuloksena on
enemman tietoa ja vidhemman
luuloa.

Vastuuvakuutus on  hyva
esimerkki vakuutuksesta, jonka
suhteen maallikon on vaikeaa
itse paatellda vahingon korvatta-
vuus. Osittain tdhan vaikuttavat
vakuutusehtojen vaikeaselkoi-
suus ja osittain rajanveto tuotta-
muksen eri asteiden valilla. Jos
myyntimies on tuotteen myydes-
sdaan sanonut, etta ”vakuutus
korvaa tietyin edellytyksin
ulkopuoliselle aiheuttamanne
vahingot”, on han sindllaan
puhunut totta, mutta puhunut
melko karkeasti yleisella tasolla.
Erilaisia rajoitusehtoja ei perin-
pohjaisesti kdyda lapi myyntiti-
lanteessa ymmarrettavista syista.
Rajoitusehtojen perusteellinen-
kaan lapikdyminen etukateen
ei sitd paitsi paljon auta, koska
jokainen tapahtuma on omalla
tavallaan ainutkertainen. Maalli-
kolla ei myoskdan ole tavallisesti
kasitysta tuottamuksen ja torkedn
tuottamuksen valisesta erosta,
vaikka se korvauksen suhteen
on ratkaiseva. Kokemuksesta
voin sanoa, ettd pienyrittdjat liian
herkasti tyytyvat varsinkin vahin-
gonkorvausasioissa vakuutusyh-
tion ratkaisuun, eivatka lahde
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riitauttamaan asiaa vahingonai-
heuttajaa vastaan. Syynd voi olla
esim. tietamattomyys, epavar-
muus lopputuloksesta tai vaik-
kapa vastapuolen asema liike-
kumppanina. On kuitenkin muis-
tettava kaksi seikkaa: Toisaalta
vakuutusyhtion ratkaisu saattaa
olla vaara (tietysti valtaosa
on oikeita) ja toisaalta vakuu-
tuksessa voi olla rajoitusehto,
jonka perusteella korvausta ei
makseta. Tyytyessdaan vakuutus-
yhtion paatdkseen sellaisenaan
vahingonkarsinyt osoittaa suurta,
ehkapa liian suurta, luottamusta
inhimilliseen toimintaan. Rajoi-
tusehto taas ei tarkoita sindlldéan
sitd, ettei vahingonaiheuttaja voisi
silti joutua korvausvastuuseen,
silla rajoitus koskee vain vakuu-
tussuhdetta, ei vahingonkarsijan
suhdetta vahingonaiheuttajaan.

Oikeusturvavakuutus on anta-
mastaan turvasta huolimatta
my®&s ongelmallinen. Vakuutus
kuuluu kaikkiin pakettivakuutuk-
siin ja on siten erittdin monissa
pienyrityksissad. Todellista fakta-
tietoa sen kdytettdvyydestd ei ole
riittdvasti, vaikka se onkin yleinen
vakuutus. Otan tdssd esiin vain
kaksi seikkaa: Yleisesti ei tiedeta,
ettd vakuutuksen kdyttdminen ei
edellytd oikeudenkayntia. Yrit-
tdjat usein luulevat, ettd korvaus
asianajokuluista maksetaan vain,
jos joudutaan lakitupaan. Todel-
lisuudessa riittdd, etta on todistet-
tavasti syntynyt riita, joka voitai-
siin saattaa tuomioistuimen kasi-
teltavaksi. Esimerkiksi kaydylla
kirjeenvaihdolla tima voidaan
yleensa helposti osoittaa. Tdmén
jalkeen voidaan sitten paatya
sovintoon. Jos lakimiehen apu
on asiassa ollut tarpeellinen,
vakuutus korvaa vakuutuksenot-
tajan kulut (omavastuulla vdhen-
nettynd) vaikkei edes kannekir-
jelmaa olisi asiassa laadittu.
Toinen seikka on se, ettei ylei-
sesti tiedetd, ettd riitatapauk-
sessa voidaan oikeusturvava-
kuutuksen myontanyttd yhtiota
itseddn vastaan riitauttaa asia
ja kdyda oikeutta sen omalla
kustannuksella. Tama on vakuu-
tusyhtididen itsensd luoma meka-
nismi ja siten taysin hyvaksyttava
menettely. Asia tulee useimmiten
esiin tyytymattomyytend esine-
vakuutuskorvauksen korvaus-

—

Varatuomari Matti Halme toimii partnerina Asianajotoimisto

Ferenda Oy:ssa.

madrdan. On kuitenkin ajatelta-
vissa laaja joukko asioita, joissa
tdhan tilanteeseen voidaan
joutua. Tietysti on huomioitava
rajoitukset, esimerkiksi omavas-
tuuosuus ja riita oikeusturvava-
kuutuksen omasta korvauspii-
ristd (jota ei siis korvata). Yleensa
ndin voidaan menetelld tapauk-
sessa, jossa vakuutuksenottaja ei
ole tyytyvdinen vakuutusyhtion
ratkaisuun. Lakimiehen tehtdvana
on siten arvioida, onko tyyty-
mattomyyteen myos juridisia
perusteita.

Tiedon lisddaminen vakuutusten
mahdollisuuksista ja ulottuvuuk-
sista on kaikkien tahojen etu.
Elinkeinoeldman yleista toimi-

vuutta lisdd korvausten kanavoi-
minen vakuutusyhtidille, silla se
vahentaa riitaisuuksia ja rajoittaa
yksittdisen yrityksen kustan-
nuksia. Lisdksi vakuutusyhtiolle
parasta mainosta ovat maksetut
korvaukset. My6s oikeuden-
mukaisuus toteutuu paremmin,
kun yrittdjd saa itselleen maksa-
mansa tuotteen kaikki edut.
Lisdksi han pystyy paremmin
keskittymdan omaan liiketoimin-
taansa kun tadman kaltaiset asiat
on "ulkoistettu”. Avainasemassa
on kuitenkin lopulta yrittdja.
Hénen kannattaa oman etunsa
vuoksi varmistua asioista aina,
kun epavarmuus valtaa mielen.



Avointie

hyvinvointiin ja menestykseen

Avointie tuotteet ovat suun-
nattu yritysten seka yksittdisten
ihmisten hyvinvointiin. Yritys
tarjoaa tyoyh-teisdvalmennusta,
yritysjohdon mentorointia (tyon-
ohjausta), keskusteluterapiaa
ja psykiatrista perheohja-usta.
Lisdksi tarjonnassa ovat luennot
tyossdjaksamisesta, tunteiden
vaikutuksesta ihmisen toimin-
taan, vuorovaikutuksesta ja
kommunikoinnista sekd ihmisen
kohtaamisesta, itsetunnon raken-
tumisesta ja voi-maantumisesta.

Tana aikana vaatimukset ovat
suuremmat kuin ennen. Nykyaan
tyon tekeminen on tdysin
erilaista kuin kaksi-kolmekym-
mentd vuotta sitten. Yhteisolli-
syys on vahentynyt, eikd ihmi-
silld ole endd aikaa toisilleen.
Monet ihmiset ja perheet voivat
huonosti. Uupumus, masennus
ja pahoinvointi ovat lisaan-
tyneet voimak-kaasti. Yha
useammat joutuvat toimimaan
tydssd ja kotona voimavarojensa
adrirajoilla.

Ndma ilmiot tapahtuvat kaik-
kialla; perheissd, yhteisoissa,
seurakunnissa ja yrityksissa.
Samat lainalaisuudet patevét
kaikkialla. ~ Vuorovaikutuk-
sella ja kommunikoinnilla
voimme vaikuttaa ihmisten
kayttaytymisiin.

Yrityksissd on tyoyhteisoja.
jotka eivat toimi silld teholla,
joilla voisivat. Tyoyhteisoval-
mennuksella koko henkil6sto
saadaan tsempattua parem-
paan yrittdjyyteen, sitoutumi-
seen ja motivaatioon seké kehit-
tami-seen. Yrityksen menestys-
tekijoita henkilostopolitiikassa
ovat mm. johtajuus, yrittdjyys,
eettisyys, kunnioi-tus, luot-
tamus, avoimuus, sitoutuminen,
yhteisty6 seka merkittavina teki-
j6ind vuorovaikutus ja kommu-
ni-kaatio. Hyvilld vuorovaikutus-
ja kommunikointitaidoilla saa
tehostettua yrityksen henki-
[6ston yhtendiseksi ja tekemdan
parempaa tulosta.

Vilittémia vaikutuksia ovat ty6il-
mapiirin paraneminen, motivaa-
tion -, sitoutumisen -, yhteistyén
— ja kehit-tymisen / kehittdmisen
vahvistumiset. Pitempiaikaisia

vaikutuksia ovat sairauslomien
vaheneminen, henki-l6ston vaih-
tuvuus hidastuu, kilpailukyky
paranee, tuottavuus lisdantyy,
henkildston osaamisen ja hyvien
ominaisuuksien hyddyntaminen.

Menetelmina ovat analyyttisuus
ja ratkaisukeskeisyys tarpeen
mukaan. Analyyttista kdytamme
silloin, kun on alkanut esiintya
ristiriitoja. Silloin palaamme
sinne asti kun ensimmaiset merkit
ovat alkaneet esiintya. Tallai-
sessa tilanteessa haastattelemme
tyOyhteison jdsenet, tasta tulee
esille asioita, joihin ei paasta
kasiksi yhteisissa tapaamisissa.
Ratkaisukeskeisessd menetel-
massd luomme yhdessa unel-
mien yrityksen. Tdman jdlkeen
mietimme yhdessa mitka asiat
tulee muuttaa, ettd padsemme
aina ldhemmas tavoitetta.

Avointie tuotteita ovat

- Avointie avoimeen ja luotta-
mubkselliseen tydyhteisdon

- Avointie ristiriidoista hyvdan
ty6ilmapiiriin ja tuottavuuteen

- Avointie johtajuuteen, jaksa-
miseen ja kannattavuuteen

- Avointie mielenrauhaan ja
tasapainoon

- Avointie
eldmaan

mielekkdaseen

m (| 1iU5peR)

Ari Koponen lyhyesti

Olen ollut psykiatriassa tdissa
reilut kaksikymmentd vuotta.
Ammattitaito, tieto ja ymmarrys
ihmisen psyy-kestd ja kdyttayty-
mistavoista ovat ndiden vuosien
aikana vahvistuneet, samoin
my0s ihmisen kohtaamisen ja
auttamisen taito sekd ihmistun-
temus ja ihmisten kasittelytaito.
Ndistd on tullut erityisosaamis-
tani, joita tuon yritysten ja yksit-
tdisten ihmisten hyvinvoinniksi.
Koulutukseltani olen puualan
teknikko, ldhihoitaja, ryhman-
ohjaaja, psykoedukaattori, lisaksi
olen opiskellut psykoterapeut-
ti-opintoja (KAT).

Olen ndiden vuosien aikana
syventynyt sosiaalisuuteen,
vuorovaikutukseen ja kommu-
nikointiin. lhmisen kayttayty-
minen ja vuorovaikutus ovat
syy-seuraussuhdetta. Millaisen
kohtelun ihminen saa, silla on
suuret vaikutukset hdnen kayt-
taytymiseensa. lhminen hakee
hyvaksyntdd vanhemmiltaan ja
auktoriteeteilta koko eldaméansa
ajan. Tamd jatkuu vield vanhem-
pien poismenon jilkeen.

Talla hetkelld toimin Etela-Kar-
jalan sosiaali- ja terveyspiirissa
mielenterveys- ja pdihdepalve-
luissa. Vastuu-alueeni on psyko-

edukaatiokoulutus (psykiatrinen
perheohjaus). Koulutan kaikki
potilastyotd tekevan henki-16ston
n. 300 tyontekijaa (laakarit,

psykologit, sairaanhoitajat,
toimintaterapeutit, Iahihoitajat
ja askarte-lunohjaajat). Tyossani
ohjaan myo6s keskusteluryhmia,
joissa menemme syvélle ihmisen
psyykeen, koke-musmaailmaan,
syyllisyydesta vapautumiseen ja
itsetunnon rakentumiseen.

Avointie

Vainamoisenkatu 30

53300 Lappeenranta

044 389 8425

email avointie@luukku.com
kotisivu www.avointie.netwww.
avointie.net

email avointie@luukku.com
kotisivu www.ointie@luukku.
com

15



Yritusperhies

[SA]

|

Yritysperheen opintomatka 30.4.-4.5.2014

Alustava ohjelma 7.11.2013

Kohdealue

Ranska on Euroopan johtava
maatalousmaa, ja opinto-
matkan padteemoja ovatkin
ravintoketjun eri vaiheet ja
niitd hoitavat perheyritykset.
Périgord’in alue puutarhoi-
neen ja viiniviljelmineen
Dordogne -joen laaksossa on
yksi ranskalaisen gastrono-
mian kehdoista. Lauantaisin
torikauppiaiden tiskit notkuvat
herkkuja, tuoksuja ja véreja.
Hanhenmaksaa, maalaisjuus-
toja ja -leipdd, hedelmia ja
vihanneksia ... monenlaisia
erikoisuuksia meille, mutta
tavanomaista ranskalaiselle,
joka kdy viikonlopun ruokaos-
toksilla torikauppiaansa luona
ja ostaa baguettensa maara-
tystd leipakaupasta.

Alueen historia sisdltad tuttuja
nimid. Cyrano de Bergerac,
Rikhard Leijonamieli,
Lascaux’n luolat, Milandes’n
linna, jossa kuulu revyytaitei-
lija Josephine Baker piti orpo-
kotia eri puolilta maailmaa,
my0s Suomesta adoptoimil-

Néakyma Dordogne-joelta

Vallée de la DORDOGNE

VILLAMBLARD

nn".:au_m BEAUMONT® ® ST.AVIT-

leen lapsille. Keskiaikaiset
pienet kivikirkot houkutte-
levat viettamaan rauhaisan
hetken ja kokeilemaan kirkon
akustiikkaa. Sarlat’'n keskiai-
kainen kaupunki, matkamme
kohde, oli vaarassa tuhoutua
uudisrakentamisen alle, mutta
Ranskan kulttuuriministeri
André Malraux onnistui mahti-
kaskylldan sen pelastamaan.
Matkan oppaina perilld
toimivat Kristiina Koskimaki
ja Vesa Parssinen, jotka ovat
asettuneet alueelle vietta-
maan eldkepdividan hoitaen
kaunista taloaan ja puutar-
haansa. Heiltd kuulemme
paljon Ranskasta ja suoma-
laisen kotoutumisesta ranska-
laiseen eldamdnmenoon.

PEYZAD
® VERGT
STEALVERE

@ STENATHALENE
oCARL

-
CADOUIN

SEMIEUR l'E.L\'EI

Pdivaohjelmat

Kohdealueen yleiskartta. Sarlat sijaitsee kartassa keskeltd oikealle.
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Ke 30.4. Menolento AY 871
Helsingista Pariisiin klo 7.35-



TUSPET Ok

W

Villandryn puutarhoja, taempana keittiépuutarha.

9.40. Siirtyminen bussiin ja
ajo Pariisin ohi. Bussimatka (n.
500 km) Sarlatiin, jossa majoit-
tuminen, 4 y6ta. Lounastauko
Villandryssa Loiren laaksossa
Toursin lansipuolella. Puutar-
hoistaan kuuluisa UNESCOn
maailmanperintdkohde.

To 1.5. Vapunpdiva. Alueen
yleisesittely. Kulttuurikohteita
Dordogne-joen alueella, mm
Kristallikatedraali ja Castel-
naudin linna. Lounas Eyziesin
kallioon hakatussa kyldssa.
Pe 2.5. Yritysvierailuja painot-
tuen paikalliseen ruokaket-
juun: Kauppahalli, maatila,
elintarviketehdas

La 3.5. Sarlatin torin toiminta.
Yritysvierailu.  Iltapdiva
Dommessa, joka on 1200-
luvulta, muurien ymparéima
kukkulakaupunki (bastide),
jossa myos illallinen

Su 4.5. Lahtd hotellista Sarla-
tissa klo 8.30. Bussimatka

Libourneen, josta TGV-juna
Pariisiin 11.52-15.13. Lounas
junassa. lltalento Suomeen
AY 874 Pariisi-Helsinki
19.00-22.55

Hotelli Montaigne 3*** Place
Pasteur 24200 SARLAT www.
hotelmontaigne.fr

Matkan johtajana toimii
varatuomari Jukka
Soisalon-Soininen.

Matkan jasenhinta osanot-
tajamadran mukaan 1700-
1400 euroa. Tarkemmat
tiedot s-postilla lahetettavassa
matkakirjeessd. [Imoittautu-
miset: Pj Kari Hintsala puh
050 555 1283, email kari.
hintsala@hotmail.com
Vastuullinen matkanjarjestdja
Soile-Tours www.soiletours.
com, Anne Nordstrom. Lento-
liput ja lopullinen ohjelma
ldhetetddn osanottajille koti-
osoitteeseen noin kuukautta
ennen matkaa.

RO"I’AUM-E:UN| www.Carte
.'33
29 T
2 /
56
-
ESPAGNE
i 100 ] A
0 100 200 mi ANDORRE

Dordognen laakso on Ranskan departementti nro 24
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Pihtiputaan
Rengas ja Oljy

-merkkihuollot kaikille merkeille

-katsastustarkastukset ja -remontit
-vikamuistien luku diagnostiikkalaitteella
-pakokaasutestit
-maéraaikaishuollot
-ilmastointihuollot
-nelipyérasuuntaukset
-kaikkien renkaiden myynti/vaihto

Ravitie 2, Pihtipudas
puh: 014 561 606, 0400 829 226
Avoinna ark. 9-17.30

rengasjaoljy@autofit.fi
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HAMEEN YKKONEN
OIKEUDESSA

ASIANAJOTOIMISTO
ROMO & ILONEN OY

Himeenlinna - Rithimiki - Lahti

puhelin 075 75 40500
www.asianajopalvelut.com

ameenlinna - Tampere - Lahti

Muuttovalmis k"oti:

Valitse talopaketti ola
. 4
Aatelitalosta! AATELITALO

Muuttovalmis talopaketti on
helppo ja turvallinen ratkaisu

oman kodin rakentamiseen. Valmistalomyynti

Mikko Lahtinen 050 3770 394

www.aatelitalo.fi




INDEL

AUTOMAT

Teollisuusautomaation
kaikki palvelut
vaivattomasti

* suunnittelu

* ohjelmointi

* valmistus

* asennus

* kayttoonotto

* koulutus

* huolto ja kunnossapito

* varallaolo ja paivystys-
palvelu (24 h) sovittaessa

* kokonaistoimitukset

Tayden palvelun
automaatiotalo

Indel Automation Oy

Vesijarvenkatu 38, 15140 LAHTI
puh. 020 781 4400
posti@indel.fi « www.indel.fi

__ M S PETNF

U

;/

Metallin
alihankintaa

JADEKA Y

Heikkilantie 140, 21840 Karinainen
Puh. 010 617 3200, Fax 010 617 3211
kari.toivonen@japeka.fi
www.japeka.fi

ol L
.1 pasil o
e £ 20 B

Myymala « Pesu * Huolto « Polttoaineet

Teboil Helsinki, Malmi

Laulurastaantie 2
00780 Helsinki
Puh. 09-385 5297

u

Esitteet

Asiakaslehdet

Kirjat

Pakkaukset

Tarrat

Etiketit E_
Kalenterit ﬁ

Kansiot
Julisteet

Luettelot i & i ol
Adressit 1
Lomakkeet ‘n -Q

Kirjekuoret e
Kayntikortit -
Offset- ja digipaino
palveluksessasil

Palvelua asiantuntijan
otteella.

T PRINTPAKKAUS
TASOPAINO

Rakentajantie 30, PL 41, 20870 Kaarina
Puh. (02) 412 5500, 0400 877 628
tasopaino@tasopaino.com

www.tasopaino.com
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JARVANSALO KY

TARKASTUS- JA HALLINTOPALVELUT
Kauppakamarin hyvaksymét asiantuntijat:

Risto Jarvansalo, HTM tilintarkastukset
risto@jarvansalo.fi

p. 0500 716 178

Kari Jarvansalo, HHJ, JET hallitustyéskentely
kari@jarvansalo.fi ja johdon konsultointi
p. 0400 492 212

KIELILUOTSI

KIELIPALVELUT

info@kieliluotsi.fi
www.kieliluotsi.fi

Jutta Jarvansalo, FM
p. 0500 940 280
Kéaidnndkset englanti-suomi
ruotsi—suomi
norja—suomi
pohjoissaame—suomi
venaja—suomi

Oikoluku ja kielenhuolto
Sisalléntuotanto
Muut kielipalvelut (katso kotisivut)

Alain Mikli - kehysesittelypaiva
ulISINE TANAAN klo 12-17.30

Maahantuojan edustaja paikalla.

alain

- Tervetuloa sovittelemaan
ranskalaisia ihanuuksia!

O p_tl d e n_t Palvelemme ma-pe 9.30-17.30

lauantaina 10-14
3 Raatihuoneenkatu 21, Hameenlinna
PIENI SILMALASIKAUPPA puh: (03) 616 5466 | www.optident.fi

ST Rakennus-Pelti Oy

www.strakennus-pelti.fi

Porin Kirjakauppa Oy
toivottaa rauhallista Joulua
ja armorikasta Uutta Vuotta

Haastavia ja hoydyllisia
harpakkeita ja bokryja
silmillle, aivoille ja mielelle!

INFO Porin Kirjakauppa Oy

Antinkatu 15
28100 Pori

kan 040 524 5833

puh 02 6101 4000

fax 02 6101 4040

pori@porinkirjakauppa.fi
heikki.hiltunen@porinkirjakauppa.fi
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Valaistus- ja sahkésuunnittelu

ﬁ-‘-"

""'.-

s l_'-:
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K||nte|stosahko Jakeluverkot & katuvalaistus

Leipoo paimion sydimessi

- Juhliesi kakut ja leivonnaiset
omasta leipomosta

- Vieté herkullinen kahvihetki

- Lounas arksin klo 11-13

r /
a/ e s t a Cafe Asta Oy
Asematie.2'

21530 Paimio
p. 02-473 2602

www.cafeasta.fi

XXI1 Yrittdjapaivit
Helsingin seudulla

5.-7.9.2014

21



S pERNg) -

Puhtaat, raikkaatja
- hyvinsa

) '

Matti Tamsi Oy

Komulantie 72
64770 Aystd

Yritys@tamsin.fi
06-2668209

Matti Tamsi Oy
Esa Tamsi Qy
. Tamsin Vihannes Oy
Tamsin Tarhat Oy
bt " Komulantie 72 ¢ 64770 AYSTO
iPu_h. (oﬁ) 266 8209 ¢ Fax (06) 266 82324 4
\ 0 wwwtamsinfi 8

el WA

Esa Tamsi Oy

Komulantie 76
64770 Aystd

esa.tamsi@tamsin.fi
06-2668101

22
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Autokatsastus

www.kunnonkatsastus.fi
Nettivaraajan hinta alkaen

<17

+ mahdolliset paastomittaukset

KUNNON KATSASTUS OY
® Mittatie 27, 01260 Vantaa. Puh. (09) 741 50010
#® |lolan asema, Laaksotie 33, 01390 Vantaa. Puh, 0400 183 369

Kuljetinhihnoja vuosien
kokemuksen tuomalla
ammattitaidolla!

Karbelt Oy

Rajalahti 8
18300 HEINOLA

Puh. 0400-772 818

Avoinna ma-pe klo 8.00-18.00

o~ qlTSETKB MNAN'@&E ﬁ VAl AI'TAH?IH

AR
QOLE HYVA, VALITSE MIELEISESI

Metsola 30,

aitta
tai
sauna
O
ﬁ?;":& ma-pe [ T MOKKI- JA SORVITUOTE Oy - |
Muina aikoina 64700 TEOVA Fax (06) 267 2970

sopimuksen mukaan www.saunat.net

saunat@saunat.net
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Automaalaus

ja Teollinen

pintakasittely

N S

TTH-Maalane

Heikkilantie 140, 21840 Karinainen
044-484 8754, www.tth-maalaus.fi

.1 LVl-asennus TOIVONEN QY

o — Vesikontie 11 21800 Kyr

Puh. 0400-741 046

LUOTETTAVA
ARVICINNIN
AMMATTILAINEM

Aukbo ||||r|.-| Kiintetstarvioijana [AKA)
I"‘ZlL.Jdtd & Kesgk l. r{:lr__k val

Arsa | sten anviointisla
mid ja suoritamme |a

Jiekehe 8. Lalitine n
Pe kkalantie 20

t’:@-_ 400 486 .r-'-'
= Rofiryynnissd.

24

;.. n'rw&"' "%A "-‘“»’ Pinkanmaan
- KIINTEISTOSANEERAUS OY

W' TAMPERE

Keskisentie 14,
33960 PIRKKALA
gsm 04014683349

OK-talojen ulko- ja sisdaremontit / laajennukset
pentti.salonen @ pks-saneeraus.fi




Tuttu ja turvallinen vuosikymmenien
kokemuksella ja ammattitaidolla.

Suoritamme
- rakennussuunnittelua
- uudisrakentamista
- rakennussaneerausta

r
R

Lahtinen Oy

\_

puh. 0400-729681, 0405875157

e-mail: jouko@rplahtinen.fi, kimmo(@rplahtinen.fi

4

m (TSDeg

7

@

THemme tiyden palvelun kanepafal.

Toimimme nopexstija

Vaativat koneistukset seka
koneenrakennustyot laadukkaasti.
CNC-KONEISTUSTA
MAXIMI KOKO: 2000mmX850mm
HAMMAS/KETJUPYORIEN VALMISTUSTA
(MAX MODUULLI 14 D=800MM)
CNC-JYRSINTAA
CNC-SORVAUSTA
MAX 1=3000MM D=900MM
HITSAUSTA

(ALUMIINIT, HAPPOSET, ROSTERIT,
TULENKESTAVAT JA JNE.)

KORJAUS- JA KUNNOSSAPITO
KONEISTUKSET (Esim. hydrauli sylinterien
korjaus)

PINNOITUSTA JA HIEKKAPUHALLUSTA
Vectors Turning Oy
Lantinen teollisuuskatu 17

02920 Espoo p. 0103879770 f. 098521134
www.vectors.fi

www.loiranasennuspalvelu.com

e-mail: loiran.asennuspalvelu@telemail.com

. Teollisuuden asennukset ja kunnossapitoty6t
. Asiakasprojektien suunnittelu:
tarvittaessa 3D-mallinnuksella
. Metallirakenteiden ja koneosien
valmistukset sekd koneiden kunnostukset
. Koneistukset, sorvaukset sekéd aarporaukset ja
tayttohitsaukset myos kenttdolosuhteissa

. Maanrakennus- ja tydkoneiden korjaukset seka
tyokoneiden kuljetuslaitteiden varustelu

Loiran Asennuspalvelu Ky, Metsédtie 5, 81200 ENO

LVI-asennukset

OA11OX2 Home

J
@c:‘y/svro

Geopro maalampopumput
Myynti ja asennus..

@-MASA@ q

(
www. masafix.fi f

Kuusikaarenkatu 7, 15680 LAHTI
posti@masafix.fi, Matti Salmensuu
www.masafix.fi
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Vritusperhes

[SA]

KAIKKEA SAHKOSTA

- sahkésuunnittelu

- sahkourakointi

- korjaus ja huolto

- sahkotarvikemyynti

30 vuoden kokemuksella uudis- ja korjaus-
rakentamisessa.

Suoritamme myos kiinteistojen sdhkoverk-
kojen verkkoanalyyseja ja sahkolaitteiden
lampokuvauksia.

TAMSIN SAHKOPALVELU OY
Alpontie 1, 64770 Aystd
puh. 050 372 8814
ltamsi@nic.fi
www.tamsinsahkopalvelu.com

ILVES-MAALIT TEBOIL NESTE OIL SNEKA SUOMI-AIRO ILVES-MAALIT TEBOIL NESTE OIL SNEKA

Suoml-Alro&

9!

_ I-“MIKENE T JA THHVIKKEET

"5 L’

Suomalaista maaliosaamista

ILVES-MAALIT Bl ==

= =
Ees

- Teboil: voiteluaineet, rasvat ja kemikaalit

- Neste: voiteluaineet ja pienmoottoribensiinit

- ILVES-MAALIT: sisamaalit, ulkomaalit, lakat, puudljyt,
puunsuojat, tasoitteet ja puhdistusaineet

- Suomi-Airo: hankaimet, venekeksit ja pohjatulpat

- Sneka: lumikengat, sauvat ja saarystimet

Lisaksi kauttamme liikkuu paljon erilaisia poistoeria!

Asiakkaitamme ovat tavaratalot, urheiluliikkeet, huoltamot,
autokorjaamot, koneyrittdjat, maanviljelijat, huoltoyhtiot ym.

Tukkuliike

Kokkonen Oy

Luotettavaa kauppaa jo vuodesta 1985

< Koetilantie 1 C 11, 00790 Helsinki, Puh. 09-345 5021 Fax. 09-345 5059
& www.tukkukokkonen.fi www.ilvesmaalit.fi asiakaspalvelu@ilvesmaalit.fi

ALIT TEBOIL NESTE OIL SNEKA ILVES-MAALIT TEBOIL NESTE OIL SNEKA SUOMI-AIRO ILVES-MAALIT TEBOIL NESTE OIL SNEKA
3NS 110 3LS3IN 10g3L LINMVVIA-SIAT YMINS 110 JLSAN T093L LITYVIN-SIAT OdIV-INONS YMANS 710 ILS3AN 110931 LITVVYIN-SIATI

CANMPUS-KATOKSET

KATTAA KAIKEN KAUNIISTI

AURORA- JA APEX- TILAIHME-
PYSAKKIKATOKSET PYORATELINEET

AURORA JA APEX -PYORAKATOKSET

ARCADIA, CLASSIC JA AURUM-
PYORATELINEET

@Tu rvatec Oy

raine.anftonen@turvatec fi

www.turvatec.fi
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- |\CAFE HUGO

MYYMALA-KAHVILASTAMME

* Leipomotuotteet
= Konditoriatuotteet
= Erikoiskahvit

+ Keittolounaat

* Runsaat salaatit
» Pasta-annokset

&S *

)1

* Paninit

= Taytetyt leivat Ly

« Annoksia mukaan, %
Take Away =

TERVETULOA!

CAFE HUGO Yudenmaan Leipd

Klaukkalantie &4, 01800 Klaukkata, puh. ((19) 276 6710, ma-to 7-17.30, pe 7-18, la 7-14

www.uudemaanleipa.fi




uusmrenkaat

Luonnollisesti teille.

r*—% ¥

www.assaren gas.ﬁ Talvitientie 18, 16900 LAMMI

Puh. 03 633 7299




W =

* MAANRAKENNUSTYOT - JATEVESIJARJESTELMAT « METSATYOT

plkuje
=X

/)'\ l\ \(

Metsapaja Hamalainen Oy, Sokkalanmaentie 63, 52320 Vitsiala
erkki.hamalainen@ppe.inet.fi

Hyvdd vuodesta
1947

uje
Laure ‘ﬁ(ahwlo:ssa.

www.laurell.fi

Tuomo Hassinen, p. 0400 577 473
tuomo.hassinen@rakennushassinen.com

Mika Hassinen, p. 050 322 8617
mika.hassinen@rakennushassinen.com
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/@ TYOTURVALLISUUSTUOTE

S.;TOLONEN

KESKITA TYOTURVALLISUUTEEN JA TYOSUOJELUUN
LIITTYVAT HANKINNAT MEILLE

Toimitukset joustavasti kaikkialle Suomeen

Me tunnemme suomalaiset tydmaat ja teemme turvallisuutta.
Ota yhteytta tai tule kdymdadan. Saat kokonaisvaltaisen tarjouksen

tyoturvallisuuteen littyviin tarpeisiin.
|

= PAANSUOJAIMET

«  KUULONSUOJAIMET
m m » SILMIENSUOJAIMET
o HENGITYKSENSUQJAIMET
- KASINEET
« RANNESUQJAT
- . * KASIENPESU- J& HOTOTUOTTEET
-&Q"g{?’ Pt S g "M‘E,‘x.. « TYO- JA TURVAKENGAT
« SUOJAVAATTEET
‘ 22 - « PUTOAMISSUOJAIMET
BLAKLADER « ENSIAPUTUOTTEET

= VAESTONSUOJELUTARVIKKEET

TAYDEN PALVELUN TYOTURVALLISUUSTALO

| Lahden Ty&turvallisuustucte $.Tolonen, Mannerheiminkatu 13, 15100 Lahti p. (03)873101 fax 7878898
www.tyoturvallisuustuote.fi www.s-tolonen.fi . . N
Ota yhteytta llkka Viljanen 050-5122938 tai tule kaymaan. llkka Viljanen Oy

Me teemme mieleisesi paketit!

10€, 15€, 20 €.... Herkut, tekstiilit, kynttildt, ym.ym...

Y
TRAEE

Yritysperheen jdsenille 10 % alennus ja yli 100 € toimitukset toimituskuluitta! (mainitse jasenyydestd)
Kerro toiveesi: Marja-Terttu Kemppainen, 040 - 775 2957, marja-terttu@kempiiri.fi
TERVETULOA PUOTIIN! ILOLLA PALVELLAAN!

Alaniitynkatu 100

15340 LAHTI %m;ﬂgn'.:‘

www.kukinnonkammari.fi
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Perinteiti kunnioittaen, timin piivin koteihin.

tamkopio

Tulostamme - Skannaamme - Kopioimme
» Rakennuspiirustukset
o Mainos-Julisteet

ja muut -
« suurkuvat vireilld tai musta- v2llkois e

Lihettipalvelu Tampereen seudulle

sekd postituspalvelu sopivasti muualle Suomeen
ja vaikka Ruotsiinkin :)

Seniori - koivasta ~ Elimaisi parhaimpiin
kaikkein kauneinta. uniin aito

1 < “TEMPUR

Pyyda tarjous! PATIAT JA TYYNYT

tulo;;“;?;i?:gglo'ﬁ Kalusteet koottuina kotiin palvelevasta
) huonekaluliikkeest:i!

o Tkt Fuoglol (fm
rittdja PELTONIEMI OY |jicr, Lamm

040-55 95 991
Tutustu mallistoomme: p. 03 633 6661
www.sisustepeltoniemi.fi Av. ark.9-17,1a9-13

Teemme my0s pienid erid
« Esitteitd
« Kéyntikortteja
« Tarroja » ja kaikkee muuta!

HerkKuliiKelahjat yhteistyoKumppaneille ja tyonteKijoille!

Aidot lisiaineettomat Ksintehdyt marmeladit! Marjaisat hyytelot! Hillot,mehut ja ym.herkKyja!

- : LTy i ) gamatd
Sinkkosen Marjatila C
Sinkkolantie 3, 81100 Kontiolahti
www.sinkkosenmarijatila.fi, email: info@sinkkosenmarjatila.fi

Pyydi tarjouspyynto sihikopostilla tai soita 0400-678078 niin tehdiin hieman erilaiset lahjat Jouluksi
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Orimattilalaista
rakennustuote-
teollisuutta

vuodesta 1971 |§ |
Erahotelli Nellimille toimitettavaa suurkupolia [¢ 3,3 m] viedaan pakattavaks,
Kuvut asennetaan elamysvierasmajojen katoiksi.

Itella Oy:n savunpoistoluukkuja Orimattilan - Kera Group Oy:n tehtaat Orimattilan Kakelassa ja Orivillessa.
Pennalassa.

litahamyinen lasiterassi Kirkkonummen edustan saaressa. Leonardo-valaisin siirtolapuutarha-
mokissa Hyvinkdan asuntomessuilla.

Valoa ja ilmaa

K E n GROUP

www.keragroup.fi
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PALVELUOSOITTEET

~

.

AUTOPALVELUT

TTH-Maalaus

ilm. sivu 24

Assi-Rengas Oy

puh. 03-633 7299
www.assarengas.fi
ilm. sivu 27

KUNNON KATSASTUS
puh. 09-741 50010

ilm. sivu 23

Pihtiputaan
Rengas ja Oljy Ay
Jouni Riitamo
puh. 014 561 606

ilm. sivu 18

Auktorisoitu tilitoimisto

ELE-Laskenta Oy

Piivolintie 31 A, 00730 Helsinki
Puh. 09-350 7590 Fax 09-350 75920

Ma-Si Data Ky

Puh. 0400-966 750
www.masidata.fi

HEINOLAN
YRITYSSUUNNITTELU Oy
Tayden palvelun tilitoimisto

Raimo Raittinen
Gsm 0400-844 674

hyssi@aina.net

TANFOR OY

KLAUKKALA
www.tanfor.fi

AUTOPELTIMESTARIT
Kari Heinonen
puh. 0400-853 288

www.autopeltimestarit.fi

Verhoomo Sorsa Oy

puh. 020 755 88 10
www.verhoomosorsa.fi
ilm. etukansi

Huoltoasema Niilo Karki
Laulurastaantie 2, Malmi
Puh. 09-385 5297

ilm. sivu 19

Oy YPISTE fi
Launeenkatu 82
15610 Lahti

Puh. 0400-220 033

JARVANSALO Ky
www.jarvansalo.fi

ilm. sivu 20

KAHVILA- ja
LEIPOMOPALVELUT

KAUPPA JA PALVELU

MASKUN
KALUSTETALO

www.masku.fi
ilm. takasivulla

Eureka-Import Oy

LAHTI
www.eureka-import.fi

Lahden
Tyoturvallisuustuote

puh. 050-5122938
ilm. sivu 29

Alavan Rantatuvat

Eno, gsm 050-562 5159
www.alavanrantatuvat.fi

Kempiiri Oy
puh. 040-775 2957

www.kempiiri.fi
ilm. sivu 29

JUERMA OY

KANGASALA
Gsm 050-323 2750
tuija.vainikka@elisanet.fi

Tukkuliike im.
KOKKONEN siv. 26

Puh. 09-345 5021
www.tukkukokkonen.fi

TR-KALUSTE OY

VANTAA, Aino Riuttalahti
Puh. 09-823 3585
www.tr-kaluste.fi

_ Info Porin
Kirjakauppa Oy
www.info.fi
ilm. sivu 20

Antiikkitukku.fi

LEIPOMO ILOMAKI

puh. 0113-763 221,
040-827 9652

AH-Siivous
Armi Hartikka, Kyro
puh. 040-516 3451

Optident

puh. 0400-305 900
www.optident.fi
ilm. sivu 20

Puh. 02-473 2602
www.cafeasta.fi

ASIANAJOTOIMISTO
ROMO & ILONEN OY LAURELL OY
PUH.075 75 40500 WWW.laure”.fl
www.asianajopalvelut.com . )
ilm. sivu 28

ilm. sivu 18

T:mi Jukka S. Lahtinen
puh. 0400-486 240

ilm. sivu 27 lahtinen.lkv@pp.phnet.fi
ilm. sivu 24
UUDENMAAN LEIPA | [Kodin Helmisisustus Oy
uh. 09-276 6710 Kivipyykintie 6, VANTAA TUISA OY
P ilm. sivu 26 puh. 045-168 8622 puh. 050 411 1965
: www.helmisisustus.fi www.tuisa.fi
ilm. sivu 23
CAFE ASTA _
Hotelliravintola

Palvelukeskus Vaahtera Ky
EIJA RINTALA
Maurinkuja 2
64700 Teuva

eija.palvelukeskus@gmail.com
050-461 94 67

Rantakartano Oy

www.rantakartano.net

Sisuste-Peltoniemi Oy

puh. 040-527 9352
www.sisustepeltoniemi.fi
ilm. sivu 30
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Anchor:n virkkauslangat

Dantellin pyyheliinat
Tuisa Oy:n suolatuotteet

KYSY huipputuotteesta, joka
vaikuttaa hyvinvointiimme.
Anneli Kulju
045-2706055

RAKENNUSPALVELUT

M [W@W@M@W

U

www.kaivu-u

Kaivu-urakointi
Pesonen Ky
LAPPEENRANTA

T:mi Esko Eklund

MYRSKYLA
rakointi.fi

Lahtinen

Rakennuspalveluilm.

Puh. 0400-729681, 040-5875157
jouko@rplahtinen.fi
kimmo@rplahtinen fi

sivu 25

A. Salin

LVI-Suunnittelu

TAMPERE
Gsm 0400-231 305
info@lvi-salin.fi

MAANSIIRTO- JA
KAIVUUTYOT

Gsm 041-452 3565
esko.eklund@pp.inet.fi

Ky

T:mi Aki tyo
puh. 040-501 4752
anneli.kraemer@gmail.com

Lahti, puh. 03-733 2375

eristys.ilola@gmail.com

RISTIINA

METSAPAJA ilm.

Gsm 040-726 3775
erkki.hamalainen@pp2.inet.fi

Isover-puhallusvillatuotteet KE/KF‘l%Y —
Auranmaan Puhallusvilla Tommi Kemppbainen P sircorouaT o
Ismo Rantala, 0400-531010 Puh. 0400_?5)0 243 Koskuankatu 4

32700 Huittinen
Eristys llola Oy

Puh. 02-561 912
Fax 02-569 006
Helsinki, Tampere,

Turku, Pori,

sivu 28

Oulu, Pihtipudas

ilm. sivu 30

puh. 040-559 5991
www.tamkopio.fi

4 LAPPEENRANTA
PIVOUSTYOT Gsm 040-834 8371
lvityotpesonen@gmail.com
Tamkopio Oy

LVI-tyot Pesonen Oy

LEMPAALA

Pirkanmaan
Laatutoimitus O

Gsm 0400-622 712

www.laatutoimitus.fi

T:mi P.O.Salonen
TAMPERE
Gsm 0400-510 965

pekkasalonen@kolumbus.fi

KULJETUS- JA LOGISTIIKKA

Puh. (03) 780 0350

HT-Konevuokraamo
Terveystie 14, 15860 Hollola

HOLLOLA

Puutyo P. Konttori Oy

Gsm 0400-830 580
paavo.konttori@elisanet.fi

Teollisuuden kunnossapito
TEKU Ky

AURA
Gsm 050-331 1072

Lammin
Kiinteistopalvelu Oy

siltala.outi@gmail.com

Rakennusurakointi

Tepon Kirvestyo
1. . T. LAURELL KYRO
Makikulmantie 25, Pirttilantie 1, 17200 Vaaksy Gsm 0400-825 114
Heikki Raittinen GSM 0400 714 900 ki Opo.inet fi
Gsm 0500-491 631 tero.laurell@phnet.fi teponkirvestyo@pp.inet.ii
LMF?EE‘QL? N SATAKUNNAN Rakennus Uuniseppi | Kulju
GSM 050-595 9848 LVI-TOIMISTO KY Sauli Syrja Oy PORI
marvioy-@netti fi Kalevanpuisto 28, 28120 Pori VAJTAA
EKL-0hjaus Puh. 02:641 5650, 0500721933 | | Gsm 0400-624 985 Gsm 0400-532 451
Vostok Logistics Oy| | Isoniitunkone Oy
Sauli Kulju

Gsm 040-544 1048

Gsm 040-530 7087

Epora Oy

LVI-asennus

Gsm 050-583 9250
toimisto@laatupalvelu.com

HAMEENLINNA

ilm.
. sivu 24
Janne Kuronen, Teuva Towon?(r\‘”%y
www.isoniitunkone.fi Puh. 040-730 3091 Puh. 0400-741 046
HT Laatupalvelu Oy Ratasko Oy
Motivatec Oy HELSINKI

ST Rakennus-Pelti Oy
puh. 0500-699 134

www.strakennus-pelti.fi
Gsm 041-454 8930 ilm. sivu 20
VarastosatelOY | | yaakennus | | Kineisanecraon Oy | | Tamé on
Lasse Lehtimaki HASSINEN OY PIRKKALA maksettu
Gsm 040-529 1520 www.rakennushassinen.com Gsm 0400-637 443 iImoitus!
varastoaatelit@kolumbus.fi iIm sivu 28 penti salonen@pks.saneeraus f Iimoitus!
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RAKENNUSPALVELUT

Ins.tsto K&T
LAITINEN KY

Puikkasentie 7, JUVA. Puh. 0400 502 335

EOLLISUUSPALVELU TERVEYDENHOITO
PALVELUT

Loiran  ilm.siv 25
AsennusRaIveIu Ky
ENO

Puh. 050-585 9130

loiran.asennuspalvelu@telemail fi

LVI-MASAFIX
www.masafix.fi

ilm. sivu 25

TAMSIN ilm.sivu 26
Séihkiigalvelu (0]
Puh. 050-372 8814
[tamsi@nic.fi
www.tamsinsahkopalvelu.com

Vss-huolto Ky
RISTIINA
Puh. 050-330 3038

pekka.tolvanen@vss-huolto.fi

kari.laitinen@surffi.fi
Karbelt Oy
KERAPLAST OY HEINOLA
) Puh. 0400-772 818
www.keraplast.fi ilm. sivu 23
ilm. sivu 31
. Indel Automation Oy
Aatelitalo Oy LAHTI
LEHMO Puh. .020-.781 4400
Puh. 050-377 0394 ilm. sivu 19
ilm. sivu 18
aeeec | |, D falvely
www.hl-elec.fi P O v fimmvate o 202
postmaster@finn-valve.com
ilm. sivu 21

Koneensuunnittelu
Gen-Pen
LEMPAALA

Gsm 040-578 8801

genpen@kolumbus.fi

JT Thermosteel Oy
AYSTO
Gsm 045-130 4419
jt.thermosteel@gmail.com

LL Kirurgian erikoislitikri
Lastenkirurgian erikoislitkiri

JUHA ANTERO KORHONEN

Vastaanotto ja leikkaukset:
Terveystalo ja Porin Likdritalo

Hammaslaakari
Anne Latvanne

Aleksis Kivenkatu 10 E
33210 Tampere
Puh. 03-212 3340
www.phla.fi

Kuntoutusasema
T:mi Timo Laine

LAHTI
Gsm 0400-497 076

www.kuntoutusasema.fi

Mekava Oy
PL 27, Valimontie 1
54100 Joutseno
puh. 020 765 9400
www.mekava.fi

Teuvan Mokki- ja
Sorvituote iim. sivu 23
Puh. 06-267 2661
www.saunat.net

saunat@saunat.net

Tamsin Vihannes Oy
Sakari Tamsi
puh. 0400-695 570

ilm. sivu 22

ilm. siv. 25

Vectors Turning Oy
ESPOO
Puh. 010 387 9770

www.vectors.fi

Tamsin Tarhat Oy
Komulantie 72
64770 AYSTO
T PRINTPAKRAUS ~ Japeka Oy
p TASOPAINO puh. 010 617 3200

Puh. (02) 4125500, telefax (02) 4691291

www.tasopaino.com

www.japeka.fi
ilm. sivu 19

TOKETEK

Kiinteistohuoltoa ja
viheralueiden kunnossapitoa
Tommi Toivonen
Gsm 0400-935 313

Rappaustekniikka
Laurell Oy

www.rappaustekniikka.com

Akken Metalli Oy
KYRO
Puh. 0500 - 919 514
posti@akkenmetalli.fi

Yritysperhe ry:n
matkaideoita
ottaa vastaan

puheenjohtaja

Tama on
maksettu
ilmoitus!

Liity Yritysperheen jaseneksi!
Voit tehda jasenhakemuksen myos kotisivuillamme

www.yritysperhe.fi <http://www.yritysperhe.fi>

Jasenilmoitus sivulla 2

Matti Tamsi Oy

puh. 0400 842 774
www.turvatec.fi
ilm. sivu 26

r [
puh. 06-266 8209 IEEEFFI
ilm. sivu 22 v honmar i
TURVATEC Oy Padas-Keittiot Oy

PADASJOKI
www.padas-keittiot.fi

Sinkkosen Marjatila
puh. 0400 678 078
www.sinkkosenmarjatila.fi
ilm. sivu 30

Puusektori Oy

LAHTI
puusektori@puusektori.fi
www.puusektori.fi

Portaanperan
mansikkatila

Tapani Nieminen, Nyystola
puh. 040-757 9470

Esa Tamsi Oy
puh. 06-266 8101

ilm. sivu 22

N-Paino Oy
Puh. 03-882 100
myynti@n-paino.fi

www.n-paino.fi

Pihtiputaan Kiviteos Oy
puh. 014-573 575

myynti@kiviteos.com

Kivituotteet ja vihersuunnitelmat
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Yrittdjan ammattitaito
Osakokonaisuudet

1. Yrityssuunnittelu
1.1.Liikeidea AM
1.2.Yrityssuunnittelun perusteet
1.3.Liiketoimintasuunnitelma
1.4.Tuotannonsuunnittelu
1.5.Logistiikka
1.6.Kansainvalistyva toimintaympadristd

1. Yrittdjyys ja yrittdjand kehittyminen
1.1.Yritysverkosto/yhteistyd AM
1.2.Vuorovaikutus
1.3.Johtamistaidot
1.4.Yrittajan kehittymissuunnitelma
1.5.Kielitaito ja kulttuuri

2. Yritys ja yhteiskunta
3.1. Kansantalouden perustekijat AM
3.2. Perustaminen ja yritysmuodot AM
3.3. Sopimusoikeus AM
3.4. Kilpailu- ja markkinaoikeus
3.5. Alakohtainen lainsdaddanto

3. Markkinointi
4.1. Markkinoinnin perusteet ja suunnittelu AM
4.2. Henkilokohtainen myyntityo ja asiakaspalvelu AM
4.3. Tuotekehitys
4.4. Markkinointitutkimus
4.5. Markkinointiviestintd
4.6. Kansainvalinen markkinointi

4. Taloushallinto
4.1.Kirjanpito, tilinpaatos ja tunnusluvut AM
4.2.Yritys- ja arvonlisdverotus AM
4.3.Budjetointi, kustannuslaskenta ja hinnoittelu AM
4.4.Palkkahallinto
4.5.Investointien suunnittelu ja rahoitus
4.6.Riskien hallinta
4.7 . Taloushallinnon tietotekniikka

AM = Yrittdjan ammattitutkintoon kuuluvat moduulit
P. Rytila Yritysperhe ry 2013
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