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HUS:n tydhyvinvointiohjelmaa kuvataan talona, jota rakennetaan yhdessa, tyén
tekemisen arjessa. Tydhyvinvointitalo toimii vakaasti, kun “kerrokset” tukevat
toisiaan. Tavoitteena on turvata tyéhyvinvoinnin osa-alueiden — eri kerrosten —
toiminta ihmisten ja tydn muuttuessa. Jokainen huslainen vastaa omista voima-
varoistaan. Tydnantaja ja esimiehet puolestaan vastaavat tyosta ja tydoloista.
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vointiohjelma



Tyohyvinvointi
syntyy tydyhteison
yhteisesta arjesta

HUS:ssa arkea maarittavat arvot:
e yhteisty6lla huipputuloksiin,

e tahto toimia edelldkavijoing, =
* arvostamme asiakkaitamme N " Tavoitteena on, etta

ja toisiamme. : 2 0 0
Toisin sanoen HUS on tydpaikka, i Fa Jokalnen huslainen voi
jossa on hyva tehda tyota. _ tehda tyéﬂSé hyVé”é

Tyéhyvinvointiohjelmalla b ; mlele”.a kanhustavassa,
haluamme varmistaa, etta . o turvallisessa Ja

nadin on myos tulevaisuudessa. : .. . .
Ohjelman punainen lanka kehitysmyonteisessa

on ajatus “Miten asiat ovat, \ N ey _ tyoym péf’iSt@SSé.
kun ne ovat parhaimmillaan?” -

Ongelmien ratkaisemisen
sijaan keskitymme ennalta-
ehkaisyyn, uudistamiseen
ja kehittamiseen.

Cenita Blomquist
Tybhyvinvointipééllikké



Tyontekijan hyvinvointi

"HUS:ssa jokainen
voi valkuttaa omaan
HUS:n sairaaloisssa tyO hyVI nVOi ﬂtl | nsa. 17

tydskentelee noin

21 000

eri alan ammattilaista. Henkildstén hyvinvointi ja motivointi ovat keskeiset tavoitteemme.
Jokaisella on oikeus turvalliseen ja osaamistaan vastaavaan tyohon,
joka tarjoaa sopivasti haasteita. Kun tyontekijat voivat hyvin,

koko tydyhteiso voi hyvin.

Saan tukea omaan tyohyvinvointiini mm.
e kehityskeskusteluilla ja mahdollisuudella vaikuttaa omaan tyéhén
e virkistys- ja liikuntatoiminnasta
e tydterveyshuollosta
e HUS:n tydterveyshuollon varhaisesta tydkyvyn
tukemisesta ja kuntoutuksesta



Tyoyhteison hyvinvointi

"Mukava ja kannustava
iImapiiri maistuu
ruuassakin.”

Eveliina, ravitsemistyontekija e o

Ty6yhteison hyvinvointi syntyy johdon, esimiesten

ja tyontekijoiden yhteistyolla, ja se nakyy kaikessa. : : i

Sen tukipilarit ovat tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, | i

hyva tiedonkulku, mielekkaat tyotehtavat seka
positiivinen ja kannustava ilmapiiri. Hyvassa tyo-
yhteisdssa uskalletaan ottaa ongelmat ajoissa
esille ja pidetaan tyotovereista huolta.

Edistdmme tydyhteisén hyvinvointia mm.

® tasa-arvo-ohjelmalla

e tydpaikkahairinnan ja -vakivallan nollatoleranssilla
e tydolobarometrin tulokset huomioimalla

e kannusteilla, kuten tydhyvinvointi-innovaatiopalkinnoilla




Yhteistoiminta ja muutosvalmius

"Onnistumme yhdessa
Lahes puoli miljoonaa avoimuuden, luottamuksen,
henkiloa saa vuosittain osaamisen ja VerkOS-

avun HUS:n sairaaloissa.

80 % potilaista antoi toitumisen avulla.”

asiakaspalvelusta arvo-
sanan kiitettava tai hyva.

(Tutkimus: huhtikuu 2009) Tuloksellinen hyvinvoinnin edistdaminen edellyttaa joustavaa yhteistoimintaa
kaikilla organisaation tasoilla. Yhteistoiminnan kehittdminen perustuu
avoimeen tiedonkulkuun ja luottamukseen. Henkilostélla on mahdollisuus
vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteisdaan koskeviin paatdksiin etenkin
muutostilanteissa.

HUS:n tyéhyvinvointia edistavat
tyontekijat, esimiehet, johto, henkildstdjohto, tydhyvinvoinninohjausryhma,
tydéhyvinvointiryhmat, tydhyvinvointivastaavat, tyoterveyshuolto ja tydsuojelu.

Varmistamme yhteistoiminnan toteutumisen mm.

e noudattamalla yhteistoimintalakia kaikilla organisaatiotasoilla

e pitamalla saannolliset tydpaikkakokoukset

e ottamalla henkildkunta mukaan toiminnan suunnitteluun
etenkin muutostilanteissa

e pitamalla eri ammattiryhmien saannélliset yhteistydkokoukset
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Tyoturvallisuus ja
tyoterveyshuolto

Tydsuojelun ja
tydterveyshuollon asian-
tuntijoiden avulla tydymparistd
on terveellinen ja turvallinen.”

Tavoitteena on henkilokunnan
terveyden yllapitamiseen ja

tydympariston turvallisuuteen
vaikuttavien v. ijoiden 3
varhainen’ minen

ja ennaltaehkaisy.

Edistdmme tydterveytta

ja -turvallisuutta mm.

e terveystarkastuksilla

e tydpaikkojen vaarojen arvioin-
nilla ja tydpaikkaselvityksilla

e ohjelmilla ja hankkeilla,
kuten Nolla tapaturmaa
ja Kunnossa kaiken ikaa

e tydsuojelun teemakoulutuksilla

1




Johtaminen ja tyoprosessien kehittaminen

"Panostamme hyvaan ja
vastuulliseen johtamiseen
LS SR seka tavoitteelliseen

vahvuus on T .
asiantuntemus paatOksentekOOn.

Ja 0saava

; Paivi, henkilostojohtaja

henkildkunta.

Tavoitteenamme on vahvistaa jatkuvasti asiantuntevaa ja
ihmislaheista johtamiskulttuuria. Johtajan ja esimiehen tehtavana
on edistaa innostavaa ja kannustavaa tydilmapiiria seka toimia
HUS:n arvojen ja tavoitteiden mukaisesti vastuunsa kantavana
johtajana. Tyon ja toimintatapojen systemaattinen kehittaminen

on olennainen osa johtamista ja tydyhteison kehittamistyota.

Kehitdmme johtamista ja tydprosesseja

e esimies- ja johtamiskoulutuksella

e esimiestydn tukemisella, kuten tydnohjauksella
seka coaching- ja mentorointitoiminnalla



Kehittymismahdollisuudet

"Tassa tyossa vol
jatkuvasti kehittya.”

Paula, hygieniahoitaja

HUS:n henkildstolla on mahdollisuus koko tyéuran
kestavaan jatkuvaan oppimiseen, itsensa kehittami-
seen seka osaamisen mukaiseen urakehitykseen.
Toimintayksikét laativat vuosittaiset henkildsto- ja
koulutussuunnitelmat, jotka perustuvat yksikén
toimintasuunnitelmaan. Tavoitteena on henkiléston
osallistuminen kehityskeskusteluissa sovittuun
ammatillista kehittymista tukevaan koulutukseen.

Tydssa kehittymista edesautamme mm.

e suunnitelmallisella perehdyttamisella

e saanndllisilla kehityskeskusteluilla

e tukemalla jatkuvaa oppimista,
taydennyskoulutusta ja tydnkiertoa




Henkilostosuunnittelu,
hallinta ja seuranta

1

HUS:ssa jokaisen
tyOopanosta arvostetaan.”

Enna, bioanalyytikko

Henkildstosuunnittelun avulla varmistetaan, etta tyotehtavissa
on oikea maara tekijoita. Tydeldman ja tyévoimatilanteiden
muuttuessa tarvitaan yha joustavampia tyoaikaratkaisuja.
Tasta hyva esimerkki on kaytdssamme oleva tydaika-
autonomiamalli, jossa tyontekijat suunnittelevat yhteis-
vastuullisesti itse tydaikansa. Tydhyvinvointiohjelmaan

kuuluu tydaikamallien kehittaminen.

Henkildstdsuunnittelu, hallinta ja
seuranta on jatkuva prosessi.

Suunnittelussa ja arvioinnissa kdytamme seuraavia mittareita:
¢ henkiléstéraportin tunnusluvut

poissaolopaivat/hlo

kuormitusprosentit

hoitoisuusluokitus

tyoolobarometri




Palkkaus- ja
muut kannustejarjestelmat

"Palkitsemalla ja
o Innovaatiopalkinnon
kannustamalla tyon tulos
ja mielekkyys paranevat.” VRNEETENE) BI20lits

ovat muun muassa

Leena, henkiloston kehittamispaallikko tyéyksikén yhteiset
pelisaannot |

Oikeudenmukaiseksi koettu palkkaus ja kannustejarjestelmat maahanmuuttajien

motivoivat ja sitouttavat tydntekijoitd tydhonsa. Palkitsemis- .

jarjestelmamme pohjautuu tyén vaativuuden arviointiin, kielikoulutus.

tydntekijan osaamiseen ja henkildkohtaiseen tyon tulokseen
sekd ottaa huomioon tydyhteisdn tyon tulokset. Tydhyvin-
vointiohjelman lahivuosien painoalueisiin kuuluvat palkkio-
kaytantojen luominen ja kehittdminen seka henkildsto-
etuuksien jatkuva kehittdminen.

Kehitamme palkitsemis- ja
palkkausjarjestelmaa jatkuvasti.
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