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Johdanto

Taman oppaan tarkoituksena
on edesauttaa yhteistoiminnan
toteuttamista HUS-kuntayhtymassa. 4

Oppaassa kuvataan yhteistoiminnan perusteita ja yhteistoiminnassa

kasiteltavien asioiden kasittelyjarjestysta HUS:ssa. Tarkastelussa on

kunta-alan yhteistoimintalain ja tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen \
kautta valittyva kuva yhteistoimintajarjestelmasta ja -menettelysta. .

Yhteistoiminta on jaettu neljdan paateemaan:

* vilitén yhteistoiminta, \ \

e edustuksellinen yhteistoiminta, . o

e sisdinen viestinta ja tiedottaminen seka . ‘_‘t'- )

e yhteistoiminta hanke- ja projektitydssa. -
Tarkastelu kasittaa myos yhteistoimintaa edistavan esimiestyon. T

Jaliempénda kaikista eri organisaatiotasoista
kaytetaan yhteisnimitysta tulosalueet. /







Yhteistoiminnan
lahtokohdat kunta-alalla

Yhteistoiminnan tavoite
Yhteistoiminnasta sadadetaan lailla ja sopimuksin.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkiléstélle mahdollisuus yhteisymmarryk-
sessa tydnantajan kanssa osallistua kuntayhtyman toiminnan kehittdmiseen ja antaa
henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa tyonsa sisaltdoon ja tydymparistdon. Henkildston
on myos saatava tietoja tydnsa tavoitteista, merkityksesta ja tuloksista. Menettelyyn
kuuluu, etta tulosalueella neuvotellaan valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista,
vaikutuksista ja vaihtoehdoista ennen asian ratkaisemista niiden viranhaltijoiden ja
tyontekijdiden kanssa, joita asia koskee tai heidan edustajiensa kanssa.

Henkildstdn ja tydnantajan valinen yhteistoiminta kunnissa ja kuntayhtymissa
perustuu 13.4.2007 annettuun lakiin tydnantajan ja henkildstén valisesta yhteis-
toiminnasta kunnissa (449/2007), jaljempana YT-laki.

Tyopaikan tydsuojelua koskevasta yhteistoiminnasta saadetaan lailla tyésuojelun
valvonnasta ja tyopaikan tyésuojeluyhteistoiminnasta (44/2006), jaljempana val-
vontalaki. Valvontalain tarkoittamasta yhteistoiminnasta on sovittu kunnallisen
alan tyosuojelun yhteistoimintasopimuksella, joka on allekirjoitettu 3.4.2008.

Kunta-alan yhteistoimintalakia, valvontalakia ja tydsuojelun yhteistoimintasopimus-
ta noudatetaan kaikilla kuntayhtyman tulosalueilla. Yhteistoimintaa toteutetaan
asianomaisten viranhaltijoiden ja tyontekijoiden ja heidan esimiestensa valilla,
tydnantajan ja henkildston seka tydnantajan ja henkildston edustajien kesken.

Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat

Yleisena saanténa voidaan pitaa sitd, etta yhteistoimintamenettelyn asiapiiriin
kuuluvat kaikki sellaiset tulosalueen asiat, joilla on yhteys henkiléstévoimavarojen
suunnitteluun, kehittdmiseen, johtamiseen ja arviointiin seka tydpaikan terveelli-
syyteen ja turvallisuuteen.

Seka YT-laki etta tydsuojelun yhteistoimintasopimus sisaltavat korostetusti menet-
telytapasaannoksia. Ne velvoittavat tulosalueen toimimaan siten, etta tulosalueen
organisaatioon, henkildston tydtehtaviin tai johtamiseen liittyvat jarjestelyt edista-
vat myos henkildston ja esimiesten seka henkildston keskindista yhteistoimintaa ja
tuloksellista toimintaa seka tydpaikan terveellisyytta ja turvallisuutta.

Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat maaraytyvat edelld mainitun YT-lain 4, 7, 9-11
§:n ja kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimukseen 3 §:n perusteella.
Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat on kuvattu oppaan jaljempéana olevissa kohdissa.
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Yhteistoimintajarjestelma
HUS:ssa

Hallituksen paatos yhteistoimintajarjestelmasta
ja paikallinen sopimus tyosuojelun ja
muun yhteistoiminnan yhdistamisesta

HUS:n hallitus paatti kokouksessaan 23.2.2009 § 34 HUS:n yhteistoiminta-
organisaation.

Edelld mainitussa kokouksessaan hallitus hyvaksyi myds paikallisen sopimuksen
tydsuojelun yhdistamisestda muuhun yhteistoimintaan. Sopimuksella on, kuten

aikaisemminkin, yhdistetty yhteistoimintamenettely ja lakisaateinen tyosuojelu

yhdeksi yhteistoimintaorganisaatioksi. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Yhteistoimintajdrjestelman voimassaoloaika on kytketty tyésuojeluvaltuutettujen
toimikauteen, joka on nelja vuotta. Yhteistoimintajarjestelman toimivuutta ja
mahdollista tarkistamistarvetta tarkastellaan konsernitason neuvotteluryhmassa
nelivuotiskauden aikana.

Yhteistoimintaorganisaatio

Yhteistoiminta jarjestetaan valittdmana yhteistoimintana yksilé- ja tydyhteisétasolla
seka edustuksellisena yhteistoimintana tulosyksikko, tulosalue- ja konsernitasolla.

Yksittaista henkiloa ja tydyhteisda koskevien asioiden hoitamisessa valiton yhteis-
toiminta on kaikkein tarkein. Valittomalla yhteistoiminnalla tarkoitetaan asioiden
kéasittelemista suoraan asianomaisen henkilén kanssa ja tydyhteisdasiat tydyhtei-
sOssa. Vastuu yhteistoiminnan toteuttamisesta on lahiesimiehelld, mutta siitéd huo-
lehtiminen kuuluu myos koko tyoyhteison henkildstolle. Heidan on otettava huo-
mioon myos muut kyseessa olevassa tydyhteisossa kiintedsti tyota tekevat henkilot.

Edustuksellinen yhteistoiminta tukee valiténta yhteistoimintaa. Yhteistoiminta-
jarjestelman eri toimielimissa neuvottelevat ty¢nantajan edustajat ja henkildston
valitsemat edustajat. Talloin on kyse edustuksellisesta yhteistoiminnasta.

Edustukselliset yhteistoimintaelimet ja niiden kokoonpano

HUS:n edustukselliset yhteistoimintaelimet ovat henkildstétoimikunta ja sen tyo-
suojelujaosto, tulosalueiden yhteistyotoimikunnat ja HYKS-sairaanhoitoalueen
tulosyksikoiden yhteistydryhmat.

Tydantajan edustajina yhteistydelimissa ovat tulosalueen johtaja ja hanen nime-
amansa muut edustajat. Yksi tydnantajan edustajista on tulosalueen tyésuojelu-
paallikkd tai muu tydsuojelusta vastaava tydnantajan edustaja.



Henkilostojarjestot ja tydsuojeluvaltuutetut nimedvat yhdessa henkiloston edustajat
yhteistyelimiin. Konsernihallinnossa ja HUS-Tilakeskuksessa henkilosto valitsee
suoraan edustajansa yhteistyoelimiin.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutetaan myos johtoryhmissa. Johtoryhmien
kokoonpanosta tai asettamisesta on maardykset hallintosaannossa. Henkilostojar-
jestot nimedvat yhdessa henkildstonedustajat myods johtoryhmiin yhteistoiminta-
jarjestelmassa kuvatulla tavalla.

Edustuksellisten yhteistoimintaelinten tarkempi kokoonpano ilmenee oppaan
liitteend olevasta hallituksen paatoksesta ja kaaviokuvasta.




Edustuksellisessa
yhteistoimintamenettelyssa
kasiteltavat asiat

Yleista

Yhteistoimintamenettelyn piiriin tulevat asiat kattavat kdytannossa kaiken olen-
naisen tulosalueen toiminnasta, taloudesta ja kehittdmisesta ja tydpaikan terveelli-
syytta seka turvallisuutta koskevat asiat.

Kasiteltavat asiat iimenevat yhteistoimintalain 4, 7, 9-11 §:std ja tyosuojelun yh-
teistoimintasopimuksen 3 §:std. Samoja asioita ei ole tarkoitus kasitelld monella
portaalla, vaan ne kasitellaan silla yhteistoimintamenettelytasolla, johon asia luon-
teensa ja laajuutensa perusteella kuuluu. Yksiloa koskeva asia kasitelldan aina
myo6s hdnen kanssaan. Virka- ja tydehtosopimus- tai muitakaan palvelussuhde-
asioita ei kasitelld yt-menettelyssa, vaan naitd asioita koskevassa omassa neuvot-
telumenettelyssa (ks. pysyvaisohje 7/2006).

Konsernitaso: henkilostotoimikunta

Koko HUS:n henkilostoa koskevat yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat asiat
kasitelladn henkildstotoimikunnassa ja sen tydsuojelujaostossa naita koskevan teh-
tavajaon mukaisesti. Henkilostotoimikunnassa kasiteltavat asiat ovat luonteeltaan
konsernitasoista tydnantajapolitiikkaa luovia yleisperiaatteita ja linjauksia, jotka
usein edellyttavat myos hallituksen paatoksen tullakseen voimaan. Asiat voivat olla
myos kannanottoja hallituksessa kasiteltaviin koko organisaatiota koskeviin asioihin.

Henkilostotoimikunta ja sen tydsuojelujaosto muodostavat yhdessa tydsuojelun
valvontalain tarkoittaman tyosuojelutoimikunnan.

Henkilostotoimikunnassa kasiteltavia asioita ovat:

1. henkildstén asemaan vaikuttavat palvelutoiminnan muutokset,
tutkimus- ja kehittdamishankkeet, kone- ja laitehankinnat seka
muutokset tydtehtavissa, toiden ja tydtilojen jarjestelyissa,

2. henkildstdjohtamisen periaatteet, henkildstdd kuvaavat tunnusluvut
(henkilostokertomus) henkilostoasioiden hoidossa noudatettavat
menettelytavat ja henkildstdstrategia-asiakirjat,

3. kuntayhtyman talousarvioehdotusta ja taloussuunnitelmaa seka sen
taytantddnpanoa, tilinpaatostd, ja taloudellista tilaa koskevat esitykset,

4. henkiléston kehittdmisen periaatteet ja koko kuntayhtymaa koskevat
henkildsté- ja koulutussuunnitelmat seka koulutussopimuksen mukaista
koulutusta koskeva taloussuunnitelma,

5. sisdisen tiedotuksen periaatteet,

6. ulkopuolisen tydvoiman kayton ja julkisten palveluhankintojen kilpailuttamisen
periaatteet,



10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.

likkeen luovutuksen silloin, kun silla on vaikutusta koko konsernin henkilostoon,
aloitetoiminnan periaatteet,

henkilostopalvelujen jarjestamisen periaatteet,

tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamista koskevat suunnitelmat,
palvelukseen tulon yhteydessa ja palvelussuhteen aikana kerattavat ja palve-
lukseen tulevalle annettavat tiedot seka tehtaviin perehdyttamisen periaatteet;
henkilostodn kohdistuvan kameravalvonnan, kulunvalvonnan ja muun teknisin
menetelmin toteutetun valvonnan tarkoitus, kdyttoonotto ja siina kaytettavat
menetelmat sekad sahkdpostin ja tietoverkon kaytto;

tydhyvinvointia yllapitdvan toiminnan periaatteet (tydhyvinvointiohjelma ja

sen taytantddnpanoon liittyvat periaatteet),

tydterveyshuollon jarjestamisen periaatteet,

tydterveyshuoltolain 11 §:n 4 momentissa tarkoitetun pdihdeohjelman

ennen tydterveyshuoltolain 11 §:n 4 momentissa tarkoitetun paihdeohjelman
hyvaksymista yksityisyyden suojasta tydeldmassa annetun lain 7 §:ssé ja 8 §:n
1 momentissa tarkoitetut tehtavat, joista tydnhakija tai tydntekija on velvollinen
antamaan tai voi suostumuksensa perusteella antaa huumausainetestia koskevan
todistuksen tyonantajalle,

taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantava osa-aikaistaminen,
lomauttaminen tai irtisanominen

muut periaatteelliset tai muutoin yleisluontoiset palvelussuhteeseen ottamista
ja palvelussuhteeseen kuuluvia oikeuksia ja velvollisuuksia koskevat asiat, joista
ei voida neuvotella ja sopia kunnallisen virkaehtosopimuslain nojalla seka

eri tasoilla toteutettavan yhteistoiminnan seuraaminen.

Henkiléstétoimikunnan tyésuojelujaosto

Tyosuojelujaosto kasittelee tydsuojelua koskevan lainsaadannon seka kunnallisen
alan tyosuojelusopimuksen 3 §:ssd tarkoittamat koko kuntayhtymaa koskevat tyo-
suojeluasiat, kuten

1.
2.
3.

5.

tydsuojelun toimintaohjelman ja toimintasuunnitelman,

vaarojen arvioinnin toteuttamisen periaatteet,

tybolosuhteita koskevien tydsuojelututkimusten tarpeen, toteuttamisen

ja seurannan

konsernin tydolosuhteisiin vaikuttavien muutos- ja uudistussuunnitelmat
ja lausunnot niiden toteuttamisesta,

konsernin henkilostdn tydtapaturma- ja terveystilanteen seuraaminen ja

niiden johdosta annettavia korjaamistoimenpiteitd koskevat ehdotukset.

Lisaksi tyosuojelujaosto kasittelee henkildstdtoimikunnan lausuntoa varten ne tyo-
hyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat asiat, jotka menevat hallituksen paatettavaksi.
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Tulosaluetaso: yhteisty6toimikunta

Koko tulosalueen henkiléstoa koskevat yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat asiat
kasitelladn asianomaisen tulosalueen yhteistydtoimikunnassa. Kasiteltavia asioita:

1.

w

tulosalueen taloudellista tilaa, toiminta- ja taloussuunnitelmaa seka
talousarviota ja sen taytantéonpanoa koskevat esitykset ja seurantaraportit,
tulosalueen henkilostésuunnitelmat,

koko tulosaluetta koskevat organisaatiomuutokset,

henkiléstén asemaan vaikuttavat palvelutoiminnan muutokset,

tutkimus- ja kehittamishankkeet, kone- ja laitehankinnat,

vuokraty6voiman kayttod koskevat periaatteet, mikali henkildston edustajat ovat
vaatineet asian kasittelya lain edellyttamalla tavalla yhteistoimintaneuvotteluissa,
koko tulosaluetta koskevat liikkeenluovutukset,

konsernin tasa-arvosuunnitelman taytantdonpanon periaatteet ja

niiden toteutumisen seuranta tulosalueella,

henkiléston koulutussuunnitelmat sekd koulutussopimuksen mukaista
koulutusta koskeva taloussuunnitelma ja tai naiden suunnitelmien
taytantdonpanossa noudatettavat periaatteet

tydhyvinvointiin ja tydsuojeluun liittyvat asiat, ellei yhteistydtoimikunnassa

ole tydsuojelujaostoa, kuten

10. tulosalueen terveellisyyden ja turvallisuuden tarkkailun jarjestdminen,

oo
T




11. vaarojen arvioinnin toteutumisen seuraaminen

12. tulosalueen sisadisen tyosuojelutarkastuksen tarpeen kasittely ja tarvittaessa
ehdotusten tekeminen,

13. tydsuojeluun liittyvan koulutuksen, tydnopastuksen ja perehdyttamisen
kasittely ja esitysten tekeminen,

14. tyosuojelua koskevan tiedotuksen jarjestaminen tyopaikoilla,

15. tulosalueen henkildston tydtapaturma- ja terveystilanteen seuraaminen,

16. tyokykya yllapitava toiminta.

Yhteisty6toimikuntien ty6suojelujaostot ja muut jaostot

Mikali yhteistydtoimikunta on asettanut tyésuojelujaoston, on sen tehtavana kasi-
telld kyseessa oleva tulosaluetta koskevat tydsuojeluasiat. Muut toimikunnan aset-
tamat jaostot valmistelevat ja kasittelevat toimikunnan maaraamia asioita.

HYKS-sairaanhoitoalueen tulosyksikkotaso: yhteistyéryhma

Yhteistydryhmassa kasitelladn vastaavat yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat
asiat, kuin tulosalueen yhteisty&toimikunnassakin, mutta vain silté osin, kuin ne kos-
kevat asianomaisen tulosyksikdn henkildstda. Yhteistydtoimikunta voi tarvittaessa
maadritelld yksityiskohtaisemmin tulosyksikén yhteistydryhmassa kasiteltavat asiat.

Johtoryhmat ja tyoryhmat

Johtoryhmissa késitelldaan ne asiat, jotka hallintosaédnnossa ja johtosaanndssa on
asianomaisen johtoryhman tehtavaksi maaratty. Tydryhmissa kasitelldaan ne asiat,
jotka asianomaiselle tydryhmalle on sen asettamispaatoksessa maaratty.

Yhteistoimintamenettelyn periaatteet ja
yhteistoimintavelvoitteen tayttyminen

Yhteistoimintamenettely on neuvottelumenettelyd, jolla turvataan yhteistoimin-
taan kuuluvien asioiden joustavaa ja oikea-aikaista kasittelya tydnantajan ja henki-
|6ston kesken.

Yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvissa asioissa neuvotellaan hyvissa ajoin ennen
asian ratkaisemista valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja
vaihtoehdoista ainakin niiden tydntekijoiden ja/tai heidan edustajiensa kanssa, joita
asia koskee. Yksittdista tyontekijaa koskeva yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluva
asia kasitellaan ensisijaisesti asianomaisen henkilén ja hanen esimiehensa valilla.
Valitdon yhteistoiminta on tarkein ja ensisijainen, mutta yhteistoimintamenettelya
on myds asian kasitteleminen tdman sopimuksen mukaisissa yhteistoimintaelimissa.

www.hus.fi e 11




Yhteistoimintamenettelyn osapuolina voi olla eraissa tapauksissa myés muu, kuin
asianomaisen tulosalueen tyonantajan ja henkiloston edustajat. Jos asia koskee
esimerkiksi tulosalueen tai sen osan tehtavien tai henkiloston toiselle tulosalueelle
siirtdmista tai yksityiselle yritykselle luovuttamisesta johtuvia vaikutuksia, voi yhteis-
toiminnan osapuolena olla myos vastaanottava tulosalue tai luovutuksen saaja jo
ennen siirtdmisen tai luovuttamisen tapahtumista. Myos silloin, kun tulosalueella
tehdaan toiminnallisia tai muita jarjestelyja, joilla on vaikutusta tulosalueella toimi-
vien muun tulosalueen henkiléstdon, voi yhteistoiminnan osapuolena olla toisen
tulosalueen henkiléston edustaja. Taman tyyppisissa tilanteissa on suositeltavaa
kasitelld asia yhteistydelinten kokousten sijasta organisaatiorakenteessa kuvatussa
neuvottelumenettelyssa, jossa on eri tahojen edustus.

Kun yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluva uusi asia tulee jonkin osapuolen
aloitteesta esille, yhteistoimintamenettely kaynnistetaan kohtuullisessa ajassa,
jona pidetaan 1-2 viikkoa.

Yhteistoimintamenettely kdynnistyy neuvotteluesityksesta

Ty6nantaja antaa neuvotteluesityksen yhteistoimintaelimen kokouskutsussa, henki-
|6ston edustajat joko kokouksessa tai kirjallisesti kirjaamon kautta asianomaisen
yhteistydelimen sihteerille. Esitykseen on liitettdva tarpeelliset asiaa koskevat tiedot.

Yhteistoimintavelvoite on tdyttynyt, kun asia on kdsitelty lain edellyttamalla tavalla.
Paattyminen voidaan todeta my®os yhteisesti tai jonkin osapuolen kirjallisen ilmoi-
tuksen perusteella.

Yhteistoimintavelvoite on tayttynyt myds silloin, kun viranhaltijat ja tydntekijat,
joita asia koskee, ovat osallistuneet asian valmisteluun itse tai edustajiensa valityk-
sella, eikd asiassa ole tdman jdlkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Tallaisessa
valmistelussa todetaan yhteisesti, etta kasittely korvaa edustuksellisen yhteistoimin-
tamenettelyn.

Kasiteltdessa yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita valtuustossa, halli-
tuksessa, sairaanhoitoalueen lautakunnassa tai liikelaitoksen johtokunnassa esite-
taan selvitys asian kasittelysta, mahdollisine eridvine mielipiteineen, yhteistoiminta-
menettelyssa.

Kokousmenettely

Edustukselliset yhteistydelimet kokoontuvat sopiminaan aikoina taikka puheenjoh-
tajan tai varapuheenjohtajan kutsusta vahintaan kerran neljannesvuodessa ja hen-
kilostdtoimikunta vahintaan kuusi kertaa kalenterivuodessa. Toimikunta on toimi-
valtainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja lisdksi kolme tyénantajan
edustajaa seka kolme henkiléstéa edustavaa jasenta on saapuvilla. Konsernihallin-
non ja HUS-tilakeskuksen yhteistydtoimikunnat seka yhteistydryhmat ovat toimival-
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taisia, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seka puolet
tyénantajan ja puolet henkiléston edustajista on saapuvilla.

Kokouskutsu ja esityslista kokouksessa kasiteltavista asioista toimite-
taan jasenille vahintadn seitseman paivaa ennen kokousta, ellei asian
kiireellisyydestd muuta johdu. Esityslistan kokoamisesta ja lahettamisesta
huolehtii tydnantajan toimikunnalle osoittama sihteeri. Kokouskutsusta
on ilmettava myods kokouksen paikka ja aika.

Yhteistoimintaelimen puheenjohtajan ollessa estyneena ensisijaisesti vara-
puheenjohtaja johtaa puhetta kokouksissa ja hoitaa muut puheenjohtajan
tehtavat. Mikali seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja ovat estyneena
ja varsinaisena puheenjohtajana toimivalle on nimetty sijainen, toimii tdma ‘
henkild edelld mainitussa tilanteessa yhteistoimintaelimen puheenjohtajana

sen ajan, kun varsinainen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ovat estyneita.

Kokouksessa pyritddn saamaan aikaan yhteinen nakemys kasiteltavista asioista.

Kokouksista laaditaan poytakirja. Asian kasittely yhteistoimintamenettelyssa kirja-

taan yhteisesti sovitulla tavalla siten, etta kirjaamisen perusteella voidaan selvittaa

keskustelun ajankohta, osallistujat, kasittelyn tulos ja erimielisyystilanteessa osa-

puolten kannanotot. -

Tydsuojelujaoston kokoontumisessa ja kokousmenettelyssé noudatetaan soveltuvin
osin edelld mainittua.

Henkiloston edustajien osallistumisedellytykset

Edustuksellisiin yhteistoimintatehtaviin nimetyille on jarjestettava vapautusta

saanndllisista virka- ja tydtehtavista ajaksi, jonka ndma tarvitsevat tdman ohjeen

mukaista yhteistoimintamenettelya varten. Jotta henkilén poissaoloon tydtehtavista

voidaan varautua esimerkiksi tydvuorosuunnitelmia laadittaessa, on kokousaika-

taulut sovittava hyvissa ajoin etukateen. Edustajaksi nimetyn on myds annettava n
kokousaikataulu tiedoksi omalle esimiehelleen ja tyévuorosuunnitelman laatijalle. ‘ P

Yhteistoimintamenettelyn laiminly6ntiin
liittyvat seuraamukset

Yhteistoimintamenettelyyn liittyy my6s sanktioita: laiminlyénnin seurauksena voi
viranhaltijalla tai tydntekijalla olla oikeus hyvitykseen. Kuntayhtymaa tydnantajana ‘
edustava viranhaltija tai tydntekija, joka tahallaan tai huolimattomuudesta jattaa

noudattamatta tai rikkoo YT-laissa mainittuja saannoksia voidaan tuomita kunnan i

yhteistoimintavelvoitteen rikkomisesta sakkoon.

Yhteistoimintamenettelyyn liittyvat sanktiot on maaritelty YT-lain 21 §:ssd ja 24 §:ssa.



Valitdn yhteistoiminta

Valiton yhteistoiminta osana yhteistoimintajarjestelmaa

Tulosalueen yhteistoimintajarjestelma voidaan jakaa lahtokohtaisesti kahteen
osaan: edustukselliseen eli edustajien kautta toteutuvaan yhteistoimintaan ja
valitttmaan eli suoraan yhteistoimintaan. Toimivassa yhteistoimintajarjestelméassa
nama kaksi jarjestelman osaa toimivat saumattomasti ja toisiaan taydentaen.

Valiton yhteistoiminta perustuu esimiesten ja tydntekijoiden valiseen seka toisaalta
tyontekijoiden keskindiseen vuorovaikutukseen tydyhteisossa.

Valittémassa yhteistoiminnassa on kysymys ennen kaikkea yksittaisen henkilén
vaikutusmahdollisuuksista omaan tydhonsa ja tydyhteisdonsa. Yhteistoiminta on
my6s olennainen osa esimiestyota.

Yksilotaso

Yksittaista tyontekijaa/viranhaltijaa koskeva asia kdasitellaan ensisijaisesti asian-
omaisen henkilon ja hanen esimiehensa valilla ja kehityskeskusteluissa. Téllaisia
asioita ovat muun muassa muutokset tyGtehtavissa, toiden ja tyodtilojen jarjeste-
lyissa, tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen valittémasti vaikuttavat asiat ja
niitd koskevat muutokset.

Tyontekija voi tarvittaessa ottaa tukihenkilén mukaan asian kasittelyyn kehityskes-
kustelua lukuun ottamatta. Viime mainittu kdydaan tydntekijan ja asianomaisen
esimiehen valilla.

Tyoyhteisotaso

Yhteistoimintaa toteutetaan yhteistydkokouksissa, koulutus- ja tiedotustilai-
suuksissa sekd yhteisissa virkistystapahtumissa.

Yhteistyokokouksissa kasitellaan kyseessa olevan tydyhteisén henkildstéon
vaikuttavat asiat, kuten esim.

1. tulostavoitteet, tehtava-, henkilosto,- tyd- ja tilajarjestelyt,

2. tydyhteisdssa noudatettavat tydn tekemiseen ja tydoloihin liittyvat pelisdannot,

3. periaatteet ja tapa, joiden mukaan tyopaikan vaarat ja haitat selvitetdan seka
edella tarkoitetussa selvityksessa ja tyoterveyshuollon tekemassa tyopaikka-
selvityksessa esille tulleet tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen yleisesti
vaikuttavat seikat,

4. tyokykya ylla pitdvaan toimintaan liittyvat ja muut tydntekijoiden turvallisuu
teen, terveyteen vaikuttavat kehittdmistavoitteet ja -ohjelmat ja

5. sellaiset tydyhteisdongelmat, joita ei ole aiheellista kasitella tydpaikkahairin
nan varalle annetun toimintaohjeen mukaisessa jarjestyksessa.
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Tydyhteison tydsuojeluyhteistydsta huolehtivat esimies ja asianomaisen henkiléston
valitsema edustaja niin sanottuna tydsuojeluparina, jos tydyhteist katsoo sen oman
toimintansa kannalta hyvaksi ratkaisuksi.

Tydyhteistjen yhteistydkokousten kaytannon jarjestelyistd sovitaan tydyhteisdissa.
Kokouksen koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii esimies ellei toisin sovita.
Tydyhteisdtason yhteistoiminnan parantamiseksi on suotavaa, etta tydyhteisdjen
yhteistyokokouksia pidetdan vahintaan kerran neljannesvuodessa. Kokous on
my®os silloin jarjestettava, jos neljannes tydyhteisén henkildstosta sita erikseen
pyytaa yhteistoiminnan piiriin kuuluvan asian kasittelemiseksi.
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Tietojen antaminen
Ja sisdinen viestinta

Tyéeldman muutos on nopeutunut ja siksi monipuolinen ja ennakoiva tieto tulos-
alueen toiminnasta ja taloudesta on entista tarkeampaa. Viestinnan merkitys
korostuu erityisesti silloin, kun organisaatio on kohtaamassa muutoksia tai elaa
parhaillaan voimakkaan muutoksen keskella.

Avoin, luottamusta vahvistava viestintd voi muun muassa lisdtd ymmarrysta siita,
mita organisaatio tekee, varmistaa riittavan ja olennaisen tiedon siirtymisen organi-
saatiossa, mahdollistaa asioihin ajoissa puuttumisen seka halventaa epavarmuutta,
pelkoja ja turvattomuutta.

Tyénantaja pitad henkilston saatavilla kuntayhtyman tavoitteita ja toimintaa kos-
kevaa tietoa (lehdet, intranet). Henkildstolle tiedotetaan sen asemaan ja tyon sisal-
166N vaikuttavista asioista. Vastuu viestinnan toteuttamisesta on konsernitasolla
konsernin johdolla ja sen tukena toimivilla viestintdammattilaisilla, organisaation
muilla tasoilla johdolla ja esimiehilla.

Yhteistoimintaan liittyvassa viestinnassa on erityisesti otettava huomioon kunkin
muutoshankkeen aikataulu, osallistujat, hankkeen eri vaiheiden rytmittaminen ja
eri osapuolten osallistuminen hankkeen vaiheisiin, véliraportointi ja tulosten kasit-
tely. Tiedottamisessa on pyrittdva molemminpuoliseen aktiivisuuteen organisaa-
tion kaikilla tasoilla ja yhteistoimintaorganisaation tarkoittamien tyéryhmien tydssa.
Erityista huomiota on kiinnitettava tiedotuksen oikea-aikaisuuteen ja tydyhteiso-
jen sisdiseen tiedonkulkuun. Laajat muutoshankkeet voivat vaatia erillisen viestinta-
suunnitelman tuekseen.

Ennen yhteistoimintamenettelyyn ryhtymista asianomainen johto antaa henkil®s-
tolle ja sen edustajille asian kasittelyn kannalta tarpeelliset tiedot niin hyvissa ajoin,
ettd henkiloston vaikutusmahdollisuudet turvataan.

Maaraaikaisia palvelussuhteita koskevat selvitykset ja tarkastelu toteutetaan HUS:n
pysyvaisohjeessa 2/2008, 7.2.2008, kuvatun menettelyn mukaisesti.

Harkittaessa vuokratydvoiman kayttda tai alihankintasopimuksen tekemistd, on siita
iimoitettava niille henkildston edustajille, joiden edustamien tyontekijdiden tydhon
vuokrattavien tai alihankintayrityksen tydntekijoiden tekema tyd vaikuttaisi. lImoituk-
sessa on kaytava ilmi vuokrattavien tai alihankintana kaytettavien tyontekijéiden
maara, heidan tydtehtavansa ja tydkohteensa, sopimuksen kesto seka ajanjaksot,
joina mainittua tydvoimaa kaytetdan seka alihankintayrityksen yksildintitiedot.

Henkilostéryhmien edustajille on heidan pyynnéstaan esitettava selvitys vuokra-
tyévoiman ja alihankintasopimukseen perustuvan tyévoiman kayttamisestd. Selvi-
tys voidaan pyytaa kerran vuodessa ja se annetaan silla tulosalueella, jolle pyynto
on osoitettu.
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Yhteistoiminta muutosta
koskevissa tydryhmissa
ja kehittamishankkeissa

Yhteistoimintaa toteutetaan yhteistoimintaelimissa ja tydyhteisdissa seka viestin-
nan avulla. Naiden lisaksi henkildston osallistuminen mahdollistetaan myés tulos-
alueiden erilaisiin muutos- , rationalisointi- ja kehittamishankkeisiin.

Mikali tulosalue aikoo asettaa tydryhman tai vastaavan elimen, joka toimeksi-
antonsa mukaan kasittelee kunta- alan yhteistoimintalain tai tydsuojelusopimuk-
sen yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvaa asiaa, on tyéryhman kokoonpano
ja toimeksianto kasiteltava edustuksellisessa yhteistoimintaelimessa. Tydryhmassa
on oltava henkiloston edustus, mikali se asetetaan toteuttamaan rationalisointi-
tai kehittamishanketta, joka saattaa aiheuttaa olennaisia muutoksia henkildston
tydtehtaviin, tydmenetelmiin tai tehtdvien jarjestelyyn.

Edustuksellisessa yhteistydelimessa on kasiteltava ja todettava se, milta osin
henkildston edustus tydryhmassa korvaa asian késittelyn yhteistoimintaelimissa
ja tydyhteisoissa.
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Henkil6stbedustajien
valmisteluryhma

Henkilostoedustajien valmisteluryhma koostuu konsernitason neuvottelutoimin-
taan osallistuvista neuvottelijoista ja henkildstotoimikunnan henkiléstdedustajista
ja tyosuojeluvaltuutetuista.

Téma valmisteluryhma kasittelee ja valmistelee henkiléston nakdkulman kulloisen-
kin henkilostotoimikunnan kokouksen esityslistalla olevista asioista.

Lisaksi henkilostdedustajien valmisteluryhma nimeaa henkiloston edustajat sellaisiin
toiminnallisia muutoksia koskeviin tyéryhmiin ja kehittdmishankkeisiin, jotka kos-
kevat koko kuntayhtyman henkildstda tai yhtd useamman tulosalueen henkildstoa.
Henkiloston edustajan nimeamistd koskevat pyynnot osoitetaan HEVA:n puheen-
johtajalle ja varapuheenjohtajalle.

Mikali muutos- tai kehittdmishanke koskee vain yhta tulosaluetta tai HYKS-sairaan-
hoitoalueella yhta tulosyksikkda, nimeavat kyseisen tulosalueen tai tulosyksikon
henkilostojarjestot yhdessa sopimallaan tavalla henkildston edustajat tydryhmaan
tai hankkeeseen. Henkildston edustajan nimeamista koskeva pyynto osoitetaan
tallgin kyseessa olevan tulosalueen yhteistydtoimikunnan tai tulosyksikén yhteis-
tyéryhman varapuheenjohtajalle.

Tydsuojeluvaltuutettujen
valinta

Henkilostoa edustavat tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojeluvaravaltuutetut valitaan
tydsuojeluvaaleissa, jotka toimitetaan tydsuojelun valvontalain ja tydturvallisuus-
keskuksen kuntaryhman antamien vaaliohjeiden mukaisesti. Kuntayhtymaan va-
littavien tyosuojeluvaltuutettujen lukumaarastd, alueista ja ajankaytosta sovitaan
erikseen.
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ottamatta), TYORYHMISSA JA KEHITTAMISHANKKEISSA

HENKILOSTON EDUSTAJAT JOHTORYHMISSA (konsernin johtoryhmé&a lukuun

HUS:n
yhteistoiminta- HENKILOSTO-

ja tyosuojelu- TOIMIKUNTA HENKILOSTO-
organisaatio 16 jasenta: EDUSTAJIENVAL-
PJ + 6 TA (1 tydhyvin- MISTELURYHMA
vointipaallikko) Neuvottelijat + htk:n
+7TT + 2 tsv henk. edustajat
+ tarvittaessa asian- + tsv:t
tuntijajasenia

TYOSUOJELU- i
JAOSTO KONSERNI

PJ (konsernin thp) TASO
+ 5 tsp + tsvit
+ 2 tyoterveyshuollosta KONSERNI-

+ tarvittaessa HALLINTO JA
asiantuntijajasenia HUS-TILAKESKUS
4-5 jasenta:
PJ + 1-2 TA (1 tsp)
+ 1-2TT + 1 tsv

‘ ] ) o
MUIDEN

HYKS-
TULOSALUEIDEN

o JA LIKELAITOSTEN TYOSUOJELU-

TYOTOIMIKUNTA YHTEISTYO- JAOSTOT
TOIMIKUNNAT TSP + tsv:t
14 jasenta: 5-14 jasenta: + yhteistyétoimi-

PJ+5TA (1 tsp) PJ + 25 TA (1 tsp) kunnan nimeamat

PRS2t +3-6TT + 1 tsv asiantuntijat

YHTEISTYO-
RYHMAT
10 jasenta:
PJ+ 4 TA (1 tsp)
+4TT (1 tsv)

TULOS-
YKSIKKO-

TASO

TYO-
YHTEISO-
TASO

TYOSUOJELUPARIT
Ty6suojeluvaltuutetut
Tyosuojelupaallikot
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Lisatietoa yhteistoiminnasta

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen yleiskirje 7/2007
8.5.2007 ja sen liitteend oleva muistio:

ohjeet tydnantajan ja henkildston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa.

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen yleiskirje 8/2008
27.5.2008 ja sen liitteend oleva

kunnallisen alan tydsuojelun yhteistoimintasopimus.
Periaatteet oman toiminnan ja ulkopuolisten
palveluntuottajien valisessa kilpailuttamisessa
HUS-kuntayhtymassa

(Kilpailuttamisen periaatteet, Yleiskirje 18/2000).
Laki tydnantajan ja henkiloston vélisesta yhteis-
toiminnasta kunnissa (13.4.2007/449)

Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan
tydsuojeluyhteistoiminnasta (20.1.2006/44)

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta
ulkopuolista tyévoimaa kaytettdessa
(22.12.2006/1233)

Liitteet

Liite 1. Paikallinen sopimus tyosuojelun
jarjestamisesta HUS-kuntayhtyméssa 23.2.2009
Liite 2: Hallituksen paatos yhteistoiminta- ja
tydsuojeluorganisaatiot 23.2.2009
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