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4H-toiminta alkoi USA:ssa 1900-luvun alussa ja
Suomessa 1920-luvulla. Suomen maatalouskerho-
litcto perustettiin 1928, vuonna 1968 nimi muutet-
tiin Suomen 4H-liitoksi. Toiminnan tavoitteena oli
edistdd maaseudun nuorten yrittelidisyytta ja ar-
jentaitoja sekd opastaa nuoria maatalouden uusiin
tuotantomenetelmiin. Mydhemmin toimintaan
tulivat mukaan myos metsakerhot ja kotitalous-
kerhot. 4H:n kautta monet nykyisin hyvinkin taval-
liset viljelykasvit tulivat maaseudulle. Yksi esimerk-
ki on mansikka, jonka viljely sai alkunsa 4H-nuor-
ten palstoilta.

Nykyisin 4H on yksi Suomen suurimmista nuo-
risojarjestoista, jolla on noin 60 000 jasenta. 4H-
harrastus tukee lapsen ja nuoren kasvua aktiivisek-
si, suvaitsevaiseksi, vastuulliseksi ja yrittelidaksi. Lap-
sen ja nuoren kehitysvaiheet huomioon ottavassa
toiminnassa opitaan itse tekemalla.

Suomen lisdksi 4H-toimintaa on yli 70 maassa kai-
killa mantereilla.

4H:n arvot ovat HARKINTA, HARJAANNUS,
HYVYYS ja HYVINVOINTI.

4H-jarjestd koostuu yhden tai useamman kun-
nan alueella toimivista 4H-yhdistyksista (noin 230

4H-yhdistyksen tarkoituksena on jirjestia

paikkakunnalle 4H-nuorisotyota ja siten

+  voimistaa nuorten omatoimisuutta, yriceelidi-
syytta ja kaytannon taitojen hallintaa,

«  tukea nuorten terveitd elimantapoja, kesta-
van kehityksen kunnioittamista seka kansain-
valistymista,

«  edistdd nuorten elimanhallintaa ja ehkaista
heiddn syrjdytymistaan seka

-+ edistda nuorten ja heidan perheidensa hyvin-
vointia.

kpl) seka Suomen 4H-liitosta. Suomen 4H-liit-
toa johtaa toimitusjohtaja, hanen lisdkseen liitossa
tydskentelee noin 45 toimihenkilda Helsingin kes-
kustoimistolla ja eri puolilla maata sijaitsevissa toi-
mipisteissa. Koko 4H-liiton henkilokunta auttaa
yhdistyksid. Kaikkien 4H-yhdistysten ja Suomen
4H-liiton yhteystiedot |6ytyvat www.4h.fi-sivuilta.
4H-jarjeston ylinta padtdsvaltaa kayttaa joka kol-
mas vuosi kokoontuva edustajakokous. Jokainen
4H-yhdistys ja jarjestdon perustajajasen on oikeutet-
tu ldhettamaan edustajakokoukseen yhden edus-
tajan. Edustajakokous kasittelee sdantdmaaraiset
asiat, joista keskeisimmat ovat seuraavan kolmi-
vuotiskauden toimintasuunnitelman eli strategian
vahvistaminen ja valtuuskunnan valinta.

Edustajakokousten viliaikoina ylintd padtosval-
taa kaytrad valtuuskunta. Valtuuskunnan tehtavat
on madritelty 4H-liiton sdannoissa.

4H-liiton toimintaa ohjaa hallitus, johon kuu-
luu puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan lisaksi
viisi valtuuskunnan valitsemaa jasenta.

4H-yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi voidaan hy-
vaksyd vahintddn kuusi vuortta tdyttanyt henki-

16. 6-28-vuotiaat lapset ja nuoret ovat nuorisojase-
nia, yli 28-vuotiaat aikuisjasenia. Lisaksi yhdistyk-
sessd voi olla kannattajajasenia. Tavoitteena on, et-
té kaikki toimintaan osallistuvat ovat jasenia.



2.1 4H-nuorisotyo

Kolme askelta tydelamaan -toimintamallin avulla
tuetaan nuorten eldmanhallintaan liittyvien taito-
jen kehittymistd sekd nuorten kasvua tydelamaan
ja yrittdjyyteen. Kolme askelta tydelamaan -toimin-
tamalli sisaltad 4H-nuorisotydn avaintuotteet, jot-
ka ovat ryhméatoiminta, koulutukset, tyollistami-
nen ja nuorten yritykset. 4H-yhdistyksissa tarjo-
taan nuorille toimintamallien mukaista 4H-toimin-

Tekoja ldhella ja kaukana -toimintamalli kertoo
4H:n kansalaiskasvatuksesta. Siind yhdistyvat nuor-
ten oman toiminnan tukeminen ja nuorten te-
keminen. 4H tukee nuorten mahdollisuuksia op-
pia erilaisia tietoja ja taitoja, osallistua ja vaikuttaa
— kasvaa aktiivisiksi kansalaisiksi. Aikuisten tehtava-
na on tukea nuorten omaa toimintaa: tarjota tilo-

ja ja mahdollisuuksia, innostaa, kannustaa ja auttaa
tarvittaessa.
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Aktiiviseksi kansalaiseksi
— tekoja lahella ja kaukana

Lasten kanssa aktiivista kansalaisuutta
harjoitellaan 4H-kerhoissa ja
leireilla.

Lasten ja nuorten

hyvia tekoj
lahelld ja kaukana

Nuorten aktiivinen kansalaisuus vahvistuu
kansainvalisessd toiminnassa ja vapaaehtois- . BN i
tysssa, Itse tehty -projekteissa, = : x
4 hyvantekeviisyydessa, tapah-
tumatuottamisessa ja jarjeston
paatoksenteossa.



2.2 4H-yhdistyksen hallituksen vuosikello

Alla olevaan kuvaan on kuvattu yhdistyksen hallinto vuosikellon muodossa.




2.3 Paatoksenteko ja tyonjako

Yhdistyksen toimintaa ohjaavat paatdkset tehddan
sdantomadraisessa kokouksessa ja hallituksen ko-
kouksissa. Yhdistyksen sadntomaardinen kokous
pidetddan maalis-toukokuussa ja kokouksessa kasi-
teltdvat asiat on maaritelty yhdistyksen saannois-
sd. 4H-yhdistyksen mallisaannot l6ydat 4H-jarjes-
ton intranetista.

Hallituksen kokoukset kannattaa suunnitel-
la huolella yhdessa toiminnanjohtajan kanssa. Toi-
minnanjohtajan tehtéviin kuuluu koota kokouk-
sen esityslista. Esityslista toimitetaan hallituksen ja-
senille ennakkoon esimerkiksi sahkopostilla. Halli-

tuksen kokouksista on kerrottu tarkemmin hallin-
to- ja taloussdadnnossa. Intranetissa on esityslista-
mallit hallinto- ja taloussdadannon mukaisiin hallituk-
sen kokouksiin.

Hallitcuksen kokouksista laaditaan kokous-
poytakirja, joka toimitetaan kaikille hallicuksen ja-
senille kokouksen jalkeen. Poytakirja kdydaan la-
pi ja hyvaksytaan seuraavassa hallituksen kokouk-
sessa. Poytakirjan kokoaa hallituksen sihteeri, joka
on yleensd 4H-yhdistyksen toiminnanjohtaja. Mal-
lit kokousasiakirjoista l6ydat intranetista kohdasta
Yhdistyksen toiminta ja paatoksenteko.

2.4 4H-yhdistyksen hallituksen
ja toiminnanjohtajan tehtavat

Hallicuksen tehtavat

Yhdistyksen hallitus hoitaa yhdistyksen asioita ja
edustaa yhdistysta. Hallituksen tehtdvat on luetel-
tu 4H-yhdistyksen saanndissa.

1. Johtaa, kehittdad ja valvoa yhdistyksen toimin-
taa;

2. Hoitaa yhdistyksen taloutta ja omaisuutta
huolellisesti;

3. Laatia ja esittda yhdistyksen kokoukselle vuo-
sittain ehdotukset toimintasuunnitelmaksi ja
talousarvioksi;

4. Laatia ja esittda yhdistyksen kokoukselle vuo-
sittain tilinpadtos ja toimintakertomus edelli-
sen vuoden toiminnasta;

5. Valmistella muut yhdistyksen kokouksessa ka-
siteltavat asiat;

6. Hyvaksya jasenet ja todeta jasenet eronneiksi
sekd pitda luetteloa jasenistd;

7. Palkata yhdistyksen toiminnanjohtaja seka
padrtaa tyosuhteen ehdoista;

8. Huolehtia yhteydenpidosta jaseniin, rahoitta-
jiin ja muihin yhteistydokumppaneihin;

9. Valita yhdistyksen edustaja liiton edustajako-
koukseen.

Talouden suunnittelu ja seuranta

Hallitus:

1. laatii realistisen talousarvion (todelliset menot
ja tulot)

2. seuraa talousarvion toteutumista kokouksis-
saan

3. seuraa maksuja ja saamisia kokouksissaan
4. kay rahoitusneuvottelut kunnan ja muiden ra-
hoittajien kanssa
5. tekee madrdraha-anomukset ajallaan
kantaa vastuun, ettd rahat riittavat lakisaatei-
siin ja tehdyistd sopimuksista johtuviin velvoit-
teisiin:
+ 4H-nuorisotyon toteuttamiseen (nuoriso-
tyon toimintamallit)
veroihin ja maksuihin
- toimihenkilon palkkaukseen ja muihin hen-
kildstomenoihin
matkakuluihin
+ hankkeiden omarahoitusosuuksiin

4H-yhdistyksen
puheenjohtajan tehtdvat

1. Johtaa yhdistyksen hallitusta
2. Toimia toiminnanjohtajan esimiehena



3. Valmistella hallituksen kokoukset yhdessa toi-
minnanjohtajan kanssa
Johtaa hallituksen kokouksia

5. Tarkistaa toiminnanjohtajan tydajanseuran-
nat ja matkalaskut seka hyvaksya ne allekirjoi-
tuksellaan

6. Hyvdksya toiminnanjohtajan kulu- ja matka-
laskut seka ostolaskut yhdistyksen hallinto- ja
taloussddannon mukaisesti.

7. Toimia yhdistyksen nimenkirjoittajana yhdes-
sa toiminnanjohtajan ja/tai varapuheenjohta-
jan kanssa.

4H-yhdistyksen
toiminnanjohtajan tehtdvat

4H-yhdistyksen toiminnanjohtajan tehtavana on
jarjestda ja kehittda 4H-jarjeston toiminta-ajatuk-
sen ja strategian mukaista nuorisotoimintaa yh-
teistyodssa hallituksen kanssa seka johtaa yhdistysta
hallicuksen valvonnassa. Kdytdnndssa toiminnan-
johtajan tehtdvia ovat mm. seuraavat:

Johtotehtavat

1. Huolehtia yhdistyksen vuosittaisten avaintu-
losten maarittelemisestd, toteutumisesta ja
seurannasta.

N

Hoitaa yhdistyksen hallintotehtavia ja taloutta.
Toimia yhdistyksen tyontekijoiden tyonjoh-
dollisena esimiehena.

w

4. Vastata tiedottamisesta, yhteistyodsta sidosryh-

mien kanssa sekd suhdetoiminnasta.

Vastata yhdistyksen erillishankkeista, projek-

teista, yhteistydsopimuksista ja ostopalveluis-

ta.

4H-nuorisotoiminnan organisointi

6. Jarjestad nuorten toimintaa (esim. kerhoja,
kursseja, kilpailuja ja nuorisotapahtumia) seka
kouluyhteistyota.

7. Jarjestaa kerhotoiminnalle puitteet (hankkia
tarvittavat tilat ja kerhonjohtajat/aikuisohjaa-
jat sekd vastata heidan koulutuksestaan).

8. Jarjestda nuorten koulutuksia.

9. Ohjata 4H-yrityksisa ja tyollistad nuoria

b

Muut tehtavat

10. Toimia erityisalueensa asiantuntijana hallituk-
sen ja Suomen 4H-liiton kanssa tehdyn suun-
nitelman/sopimuksen mukaisesti.

2.5 Toiminnan rahoitus ja yhdistyksen talous

4H-yhdistyksen rahoitus koostuu maa- ja metsarta-
lousministerion myontamasta valtionavustukses-
ta, kunnan myontdmasta maararahasta ja yhdistyk-
sen omasta varainhankinnasta. Oma varainhankin-
ta koostuu esimerkiksi jasenmaksuista, kerhotoi-
minnan erilaisista avustuksista, hankerahoituksista
ja ostopalvelukorvauksista.

Yhdistyksen taloutta tulee hoitaa huolellisesti.
Vastuu yhdistyksen taloudesta on hallituksella. Hal-
licuksen onkin varmistuttava kokouksissaan, etta
toiminnanjohtaja on hoitanut taloutta yhdistyksen
saantojen, hallinto- ja taloussaannon seka hallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti. 4H-yhdistyksen
hallinto- ja taloussddannossa maaritelladn talouden
ja hallinnon hoitaminen, se 10ytyy 4H-jarjeston int-
ranetistd. Hallinto- ja taloussaantd kasitellaan vuo-
sittain hallituksen jarjestaytymiskokouksessa.

Jokaiseen hallituksen kokoukseen tulee vara-

ta aikaa taloustilanteen kasittelyyn. Toiminnanjoh-
taja esittelee talloin talousarvion toteutumisen, ti-
lien saldot ja lahiaikojen odotettavissa olevat tulot
ja menot. Apuna téssa voi kdyttaa taloushallinnon
tuottamia talousraportteja.

4H-jarjesto saa toimintaansa avustusta valtiolta
maa- ja metsdtalousministerion kautta. 4H-liitto ja-
kaa valtionavustuksen yhdistyksille ennakkoon yh-
dessé sovittujen jakokriteerien mukaisesti. 4H-liiton
hallitus vahvistaa vuosittain liiton esittdman valti-
onapujaon, jonka mukaan kuukausisummat mak-
setaan 4H-yhdistysten tileille.

Erityistapauksissa 4H-yhdistykset voivat hakea
litosta valtionavun ennakkoa. Téllaisia tilanteita
voivat olla esimerkiksi kunta-avustuksen viivasty-
minen tai tyontekijan tydsuhteen/ hankkeen aloit-
taminen, jolloin rahoitus saadaan takautuvasti. En-
nakon hakemiseen 16ytyy ohjeistusta intranetista.



2.6 4H-yhdistys tyonantajana

4H-yhdistys tyollistad toimihenkildita (toiminnan-
johtaja, ohjaajat, kehittamispaallikot jne.) sekd nuo-
ria. Hallitus valitsee toiminnanjohtajan ja puheen-
johtaja toimii tdman esimiehena. Toiminnanjoh-
taja paartad muiden tyontekijoiden palkkaamises-
ta ja tyosuhteen ehdoista yhteistyossa hallicuksen
kanssa.

Toiminnanjohtajan tydehdot maaraytyvat
Neuvonta-alan runkosopimuksesta. Muiden tyon-
tekijoiden kohdalla noudatetaan niitd tydehtoso-
pimuksia, joiden toimialaan henkilon tekema tyd
kuuluu. Tietoa toiminnanjohtajan ja muiden yh-
distyksen toimihenkildiden tydehdoista l6ytyy int-
ranetistd. Nuorten tyollistamiseen 16ytyy listietoa
intranetista otsikon tydelamavalmiudet ja tyollista-
minen alta.

Puheenjohtajan tehtdvana on hyvéksya toimin-
nanjohtajan tydajanseurannat. On hyva huomioi-

da lomiin, ylitdiden kertymiseen, tydajan tasoitta-
miseen liittyvat ohjeet. Ohjeistusta l6ytyy 4H-yh-
distyksen tyoaikaohjeesta.

Puheenjohtajan tarkeitd tehtavid ovat toimin-
nanjohtajan tukeminen, palkitseminen ja kannus-
taminen. Palautetta tulisi saada seka antaa saan-
nollisesti.

2.7 4H-yhdistyksen viestinta

Jokaisella yhdistyksella on omat internetsivut, net-
tisivuilla kdytetdan jarjeston yhteista sivupohjaa.
Hallicuksen on hyva huolehtia siitd, ettd toimin-
nanjohtaja tai joku muu henkil® péivittaa saannol-
lisesti sivuja.

4H-jarjestossa kaytetaan tiedottamiseen myos
sosiaalista mediaa. On tarkeds, ettd jokaisella yh-
distykselld on ainakin omat Facebook-sivut, joiden
kautta voidaan tiedottaa nuorille ja muille asiasta
kiinnostuneille reaaliaikaisesti toiminnasta, tapah-
tumista ja muutoksista esim. aikatauluissa.

4H-jarjeston tiedottamisessa kaytetaan yhdes-
sd valittuja teemoja ja ulkoasua. Viestintaan 16y-
tyy ohjeistusta intrasta viestinnan valilehdeltd. 4H-
yhdistyksen toiminnasta kannattaa pyrkia tiedot-
tamaan paikallisissa sanomalehdissa ja radioissa ai-
na, kun siihen on mahdollisuus. Ihannetilanne on
se, ettd yhdistykselld on ns. luottotoimittaja, joka
tuntee 4H-yhdistyksen toimintaa useamman vuo-
den ajalta.

Jarjeston sisdinen tiedottaminen tapahtuu paa-
saantoisesti intranetissa. Seka luottamushenkilot
ettd toimihenkilot saavat intraan tunnukset. Varat-
kaa hallituksen kokoukseen aikaa intraan tutustu-
miseen.



4H-yhdistykset ovat Suomen 4H-liiton jasenia.
Suomen 4H-liiton tehtavana on tuottaa yhdistyk-
sille tukipalveluita ja materiaalia toiminnan, hallin-
non ja talouden toteuttamiseksi.

4H-liiton palvelumuodot ovat seuraavat:
+  L&hipalvelu
+  Valtakunnallinen palvelu eri tiimien tuottama-

naja
«  Kysy liitosta -palsta.

Jokaiselle 4H-yhdistykselle on nimetty oma
lIahitukihenkilo. Lihipalvelut koostuvat seu-
raavista asioista:

4H-yhdistysten osaamisen kehittaminen

-+ toimihenkilopaivat /luottamushenkildsemi-
naarit

«  TYKY-toiminta

+  seudulliset yhteistyopaivat

+  hallitusten perehdyttaminen, neuvonta, kou-
lutus

Toiminnanjohtajien rekrytoinnissa avustami-

nen ja perehdyttiminen

+  hakijoiden haastatteluun seka valintakokouk-
seen osallistuminen

+  toiminnanjohtajan perehdytyksen organisointi

4H-yhdistysten toiminnan ja talouden ohjaus,

tukeminen ja seuranta

«  kuntaliitoksissa ja muissa rakennemuutoksis-
sa auttaminen

+  tuloskeskustelut

«  yhdistyksen hallinto- ja taloussddannén mukai-
sissa asioissa opastaminen

Rahoitus ja varainhankinta
«  kunta- ym. rahoitusneuvotteluihin osallistumi-
nen yhdessa toiminnanjohtajan kanssa

Kehittimishankkeet
. tarvittaessa hankeasioissa tukeminen

Lahitukihenkilon tuottamat muut palvelut

+  sadnndllinen yhteydenpito 4H-yhdistyksiin ja
tilannekohtaisen tuen antaminen

«  yhdistysten merkittaviin tapahtumiin osallis-
tuminen

Jarjeston taloushallinto tuottaa yhdistyksille kir-
janpito-, laskutus ja palkanmaksupalvelut. Jokaisel-
la 4H-yhdistykselld on omakirjanpitdja, joka neu-
v0oO ja ohjaa toiminnanjohtajaa ja puheenjohtajaa
taloushallintoon liittyvissa kysymyksissa. Taloushal-
linnosta loytyy lisda tietoa ja tarvittavaa ohjeistus-

ta intranetista.

4H-intrassa on KYSY LIITOSTA —palvelu, johon
toimihenkilot ja luottamushenkilot voivat jattaa
4H-nuorisotydhon ja 4H-yhdistysten toimintaan
liictyvid kysymyksid. Erikseen nimetyt vastuuhenki-
|6t vastaavat palvelun kautta.



3.1 Palkitseminen

4H-stipendit

Nuoria palkitaan 4H-saation myontamill valta-
kunnallisilla ja maakunnallisilla stipendeilla. Stipen-
dit haetaan loka-marraskuussa erityiselld hakulo-
makkeella Suomen 4H-liiton kautta. Valtakunnal-
liset stipendit jaetaan kevaalla stipendienjakotilai-
suudessa, jonne palkitut saavat henkildkohtaisen
kutsun. Monilla yhdistyksilla on myos omia stipen-
deja.

Ansiomerkit

4H-jarjeston luottamushenkilditd ja tyontekijoita
voidaan palkita 4H-jarjeston pronssisella, hopeisel-
la ja kultaisella ansiomerkilld. Hakuohjeet |6ytyvat
intranetistd Toiminta- ja talous -valilehdeltd koh-
dasta Henkilostoasiat.

4H-harrastus tukee lapsen ja nuoren kasvua aktiiviseksi, suvaitsevaiseksi, vastuulliseksi ja
yritteliadksi. Kiitos, etta olet mukana tassa tarkeassa tyossa!
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4H on valtakunnallinen, sitoutumaton
NUOTISOjarjesto. 4H-harrastuksessa lapsi ja nuori kasvaa
kohti vastuullista ja yrittelidsta aikuisuutta. Lapsen ja nuoren
kehitysvaiheet huomioon ottavassa toiminnassa opitaan it-
se tekemalld. 4H-kerhossa omaksutaan kdytdnnon taitoja ja
tietoja koulutetun ohjaajan tuella. 4H-koulutukset ja -kurs-
sit syventavat nuoren osaamista. Toiminnassa saadaan val-
miuksia aktiiviseen kansalaisuuteen, yrittdjyyteen ja tyoela-
maan.




