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1. ”Tutkimushoitajan urapolku”-projektin vaiheet ja toteutus

Tutkimushoitajat sai yliopistosairaaloiden tutkimusjohdolta marraskuussa 2018
tehtdvinannon; yhdistykseltd toivottiin Tutkimushoitajan urapolku-mallin luomista.
Tutkimushoitajat ry:n hallituksen jésenistd muodostettiin erillinen Urapolku-ty6ryhma:
Vetovastuun projektista ottivat Pirjo Toivonen ja Kati Jarvid, muina ryhmén toimijoina olivat
Virpi Paloméki, Anne Simi, Seija Rautiainen, Kaarina Vaitdja, Susanna Honkonen ja Jenni

Purola.

Urapolku-ty6ryhma 14hti luomaan Tutkimushoitajan ammattiuramallia kdyttden tukena Aura-
mallia (HUS sairaanhoitajan ammattiuramalli) tutkimus- ja tiedeylihoitaja Riitta Meretojan

(HUS) ilmaistua télle tukensa.

Ammattiuramallin kehittdmisen tueksi urapolku-tydryhma toteutti Surveypal-kyselyn
tutkimushoitajien ammattiuran nykytilanteesta Suomessa. Surveypal-kysely ldhetettiin
sdahkopostitse Tutkimushoitajat ry:n henkildjdsenille ja sithen vastaaminen tapahtui
anonyymisti nettilinkin kautta. Vastauksia kyselyyn saatiin n. 70 eli hieman alle puolet

yhdistyksen henkil6jésenistd vastasi.

Ammattiuramallia luotaessa keskeisiksi elementeiksi nousivat tutkimushoitajien tyosuhteiden
luonne ja jatkuvuus, koulutustarjonta ja osaamistason arvioinnin keinot ja tasot. Oikeus
ammatilliseen tukeen ndhtiin tdrkednd elementtind ja mentoroinnin roolia haluttiin selkeésti
tuoda kokonaisuudessa esiin. Liséksi tydoryhma halusi tukea tutkimushoitajan ammattiuran
alkua nostamalla esiin kdytdnnon konkreettisena tydkaluna “Tutkimushoitajan muistilistan”.
Témin listan alkuperdisen version on luonut tutkimustyotd tehneiden henkildiden tyoryhmé*
(PSHP) ja heidén luvallaan Urapolku-tydryhma uudisti ja muokkasi muistilistaa mm. siten,

ettd sitd voidaan hyddyntdd myods muissa organisaatioissa.

Tutkimushoitajat ry:n koulutuspéivilld 5.4.2019 Tutkimushoitajan ammattiuramallin
kehitysversiota tdydennettiin ja muokattiin tydpajatoiminnan keinoin. Kansallisilla
koulutuspéivilld oli osallistujia n. 70 ja keskustelua aiheesta heridsi paljon. Tydpaja- ja
yksilokommentit kerittiin yls ja huomioitiin ammattiuramallin kehityksessd soveltuvin osin.
Tyo6ryhmin tavoitteena oli pyrkid luomaan mallista mahdollisimman yleistettdvé ja useaan

organisaatioon sopiva.
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Viimeisessa kehitysvaiheessa Tutkimushoitajan ammattiuramalli 1hetettiin arvioitavaksi eri
yliopistosairaaloihin, kommentaattoreiksi yliopistosairaaloiden tutkimusjohdon toimesta
esitetyille henkildille. Kommentteja saatiin Tays:sta, KYS:istd ja HUS:ista**. Nama

huomioiden viimeisteltiin Tutkimushoitajan ammattiuramalli v1.0.

Projektin aikana urapolku-tyoryhmé kokoontui Tays-kampuksella 9 kertaa, liséksi
kokonaisuuteen kuuluvia asioita ldpikéytiin séhkopostitse. Tutkimushoitajan ammattiuramalli
esiteltiin yliopistosairaaloiden tutkimusjohdolle 19.5.2019, esittelijoind Urapolku-tydryhmén

puolesta toimivat Pirjo Toivonen ja Kati Jarvio.

2. Tutkimushoitajat ry:n jasenistdlle suunnatun, nykytilannetta kartoittavan surveypal-kyselyn
keskeiset tulokset
Kyselyyn vastasi kaiken kaikkiaan 71 Tutkimushoitajat Ry:n jdsentd. Kyselyn tulokset
sydtettiin manuaalisesti IBM SPSS Statistic Viewer ohjelmaan. Tuloksissa keskityttiin
frekvensseihin ja prosentteihin sekd osa kysymyksisté ristiintaulukoitiin. Tarkempia aineiston
analyyseja tai tilastollisten merkitsevyyksien selvittimisti ei koettu timin aineiston osalta

tarpeelliseksi.

Analyysivaiheessa aineisto kertaalleen pilkottiin osiin ja analyysit tehtiin vain
yliopistosairaalassa tyskentelevien osalta. Vastausten hajonta ei kuitenkaan poikennut koko
aineiston vastauksista, jolloin paddyttiin analysoimaan tulokset koko aineiston osalta.
Tulosten sanallisessa esittdmisessd kuitenkin tuodaan esille yliopistosairaaloiden osuutta

kunkin kysymyksen vastauksista siind méérin, kuin mitd se koetaan tarpeelliseksi.

Valtaosta kyselyyn vastanneista (n50) tydskenteli yliopistosairaalassa, vastaajista kolme jétti
vastaamatta tdhén kysymykseen. Vastaajien joukossa oli tutkimushoitajia kaikista Suomen

viidesti yliopistosairaalasta (n HUS 17, TAYS 18, OYS 6, KYS 4, TYKS 5)

TYOYKSIKKO n %
Yliopistosairaala 50 70,4
Keskussairaala 5 7,0
Julkinen sektori 2 2,8
Yksityinen sektori 6 8,5
Muut tutkimuslaitos 5 7,0
Total 68 95,8

Taulukko 1. Kyselyyn osallistuneiden tyoyksikot
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Kyselyyn vastanneista koulutustaustaltaan opistoasteen terveydenhuollon koulutuksen
saaneiden osuus oli suurin, n 32. AMK koulutuksen saaneita oli 26. Ylemmén
korkeakoulututkinnon osuus oli vdhdisempi; YAMK koulutuksen suorittaneita oli

vastanneiden joukossa 5 ja maistereita 4 (taulukko 2).

TAUSTAKOULUTUS n %
Opistoaste 32 45,1
AMK 26 36,6
YAMK 5 7,0
Maisteri 4 5,6
Jonkin muu 4 5,6
Total 71 100,0

Taulukko 2. Vastaajien taustakoulutus

Lihes kaikki vastaajat olivat saaneet lisdkoulutusta tutkimushoitajana toimimiseen.
Ainoastaan 8 vastaajaa kertoi, ettei ollut saanut koulutusta tutkimushoitajana toimimiseen

(taulukko 3). Niistd nelja vastaajaa tydskenteli yliopistosairaalassa.

LISAKOULUTUS n %
kylla 63 88,7
ei 8 11,3
Total 71 100,0

Taulukko 3. Vastaajien saama lisdkoulutus tutkimushoitajan ty6hon

Osa vastaajista oli saanut useamman eri tahon jérjestimié koulutusta tutkimushoitajana
tyoskentelyn tueksi. GCP koulutusta oli saanut 55 vastaajaa (taulukko 4). AMK-
tutkimushoitajakoulutuksen suorittaneet kaikki 8 seké yliopiston tutkimushoitaja-
/tutkimuskoordinaattori-koulutuksen suorittaneista 8 tydskentelivét yliopistosairaalassa.
Organisaatioiden omaa tutkimustyotd tukevaa koulutusta oli saanut 16 vastaajaa, joista 14

tyoskenteli yliopistosairaalassa.
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LISAKOULUTUS n %
GCP 55 77
Sponsorin koulutus 37 52
AMK 8 11
Yliopisto 14 20
Organisaation oma 16 23
Muu 13 18

Taulukko 4. Vastaajien saama lisdkoulutus tutkimushoitajan ty6hon

Ilman perehdytysté tutkimustoimintaan oli jaéinyt 21 vastaajaa, vaikkakin valtaosa (n 48) oli
saanut perehdytysté (taulukko 5). Kolme vastaajaa jatti vastaamatta tdhén kysymykseen.
Perehdytyksen kesto ja perehdytyksen antaja vaihteli hyvin suuresti vastaajien kesken. Osa oli
saanut tutkimuksen toimeksiantajalta tiettyyn tutkimukseen liittyvdd perehdytystd, mutta
parhaimmassa tapauksessa kokenut kollega perehdytti tyohon. Vastauksista kédvi kuitenkin

ilmi, ettd perehdytys oli usein lyhyt ja osin riittiméton.

PEREHDYTYS n %
Kylla 48 67,6
ei 21 29,6
Total 69 97,2

Taulukko 5. Perehdytys

Tulosten mukaan kokoaikaisesti tutkimustyota tekevid oli vastaajien joukossa valtaosa (n 55,
taulukko 6). Heistd noin puolet (n 27) tyoskenteli vakituisessa tyOsuhteessa. Vastaajia
pyydettiin myds kertomaan, lyhyimmaén ja pisimmin tydsopimuksen kesto, joita ovat
tutkimushoitajana saaneet. Pisimmat tyOsuhteet vaihtelivat 1- 25kk valilld, padsaantoisesti 6-
12 kk. Neljd vastaajaa myo0s kertoi, ettd heidin tydsuhteensa oli padttynyt, mutta sitd oli

jatkettu myohemmin uudelleen.

TYOSUHDE n %
Kokoaikainen 55 77,5
Osa-aikainen 13 18,3
Tuntity6ta 2 2,8
Total 70 98,6

Taulukko 6. Tydsuhde
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Epédvarmuustekijdt tyosuhteesta nousevat usein esille tutkimushenkilokunnan keskusteluissa.
Vastaajia pyydettiinkin kertomaan kokevatko he epavarmuutta tydsuhteen jatkon osalta.

Puolet vastaajista kokivat tyosuhteen jatkon tutkimustydssd epdvarmana (taulukko 7).

TYOSUHTEEN

EPAVARMUUS n %
kylla 38 53,5
ei 31 43,7
Total 69 97,2

Taulukko 7. Kokemus tydsuhteen epdvarmuudesta

Tutkimushoitajien esimiehet ja heidén virka-asemansa vaihtelevat myds yliopistosairaaloiden
sisdlld. Vastaajista enemmistolld 1dhiesimiehend toimi tutkimuksesta vastaava ladkéri tai muu
ladketieteen edustaja. Vastaajista 11 kertoi, ettd heidén esimiehenéén toimii osastonhoitaja tai

ylihoitaja (taulukko 8).

Kyselyyn vastanneiden mielipiteet esimiehestd poikkesivat osittain keskendin. Osa vastaajista
toivoi, ettd heilld olisi lahiesimiehenédédn hoitotydn edustaja. Osa puolestaan toi ilmi, ettd
osastonhoitajilla/ylihoitajilla ei ole riittdvdd ymmarrysti tutkimushoitajan tyonkuvasta
esimicheni toimimiseen. Vastauksista kdvikin ilmi, ettd enemmaén kuin esimiehen
taustakoulutuksella, merkitystd on tutkimushoitajan tyonkuvan tuntemuksella. Osa toivoi

esimieheltdén myds tutkimushoitajataustaa.

ESIMIES n %
osastonhoitaja/ylihoitaja 11 15,5
tutkimuksesta vastaava 15 21,1
laakari
laakari/ylilaakari/tutkimusylila 22 31,0
akari/professori
Tutkimusjohtaja/Vastuualuej 16 22,5
ohtaja/toimialuejohtaja/tutkim
usjohtaja
muu 4 5,6
Total 68 95,8

Taulukko 8. Esimies
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Vastaajilta tiedusteltiin, onko heilld tydsuhteessaan kiytdssd tydajanseurantaa. Valtaosalla
tyonajanseuranta oli kdytossd, mutta vastaajista 22 kertoi, ettd tydajan seurantaa ei ole

(taulukko 9). Naistd 17 tyoskenteli yliopistosairaalassa. Neljd vastaajaa jatti vastaamatta tdhdn

kysymykseen.

TYOAJANSEURANTA n %
kylla 45 63,4
ei 22 31,0
Total 67 94,4

Taulukko 9. Tydajanseuranta kaytossi

Kyselyssé vastaajia pyydettiin kertomaan sekd tyokokemus kokonaisuudessaan
terveydenhuoltoalalta ettd kokemus tutkimustydsté (taulukko 10). Tulosten perusteella uransa
alkuvaiheessa tutkimustyohon on ldhtenyt kolme vastaajaa. Valtaosalla vastaajista oli
terveydenhuollon tydkokemusta yli 15 vuotta, kuitenkin ndiden vastaajien tutkimuskokemus

vaiheteli suuresti.

Tyokokemus tutkimustoiminnasta vuosina

0-5 6-10 11-15 16-20 21-40 Total

Tyokokemus 1-5 3 0 0 0 0 3
kokonaisuudessaan 6-10 6 1 0 0 0 7
t denhuoltoalalt
erveydenhuoltoalalta 11-15 3 1 1 0 0 5
vuosina

16-20 8 2 3 1 0 14

21-40 11 5 10 12 4 42
Total 31 9 14 13 4 71

Taulukko 10. Vastaajien tyokokemus terveydenhuoltoalalta ja tutkimustoiminnasta

Vastaajien palkka vaihteli hyvin suuresti myds sairaaloiden sisilld. Léhes kaikilla vastaajilla
tehtédvikohtainen palkka oli yli 2400€/kk. Huomattavaa on, ettd 27 vastaajan tehtdvéikohtainen
palkka oli yli 3000€/kk ja heisti lisdksi 10 sai tehtdvidkohtaisen kuukausipalkan lisdksi
henkilokohtaista palkanosaa (taulukko 11).
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Henkilokohtainen lisa

kylla ei Total
Peruspalkka € 0-1900 1 2 3
2000-2300 2 1 3
2400-2900 16 15 31
3000-3600 10 17 27
Total 29 35 64

Taulukko 11. Vastaajien palkkataso

Palkkakehitystd ldhdettiin tarkastelemaan ristiintaulukoimalla tehtévikohtainen palkka
tyokokemuksen kanssa. Tulosten perusteella ei tydkokemuksella néyttdisi olevan merkitysta

vastaajan kuukausipalkkaan (taulukot 12 ja 13).

Tyokokemus kokonaisuudessaan terveydenhuoltoalalta

1-5 6-10 11-16 16-20 21-40 Total
Peruspalkka 0-1900 0 0 1 1 1 3
2000-2300 1 0 1 0 1 3
2400-2900 1 4 2 6 18 31
3000-3600 1 1 1 6 18 27
Total 3 5 5 13 38 64

Taulukko 12. Tyokokemuksen vaikutus kuukausipalkkaan

Tyokokemus tutkimustoiminnasta

0-5 6-10 11-15 16-20 21-30 Total
Peruspalkka 0-1900 2 0 1 0 0 3
2000-2300 1 1 1 0 0 3
2400-2900 16 4 6 4 1 31
3000-3600 9 3 6 8 1 27
Total 28 8 14 12 2 64

Taulukko 13. Tutkimuskokemuksen vaikutus kuukausipalkkaan
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Lopuksi vastaajilta tiedusteltiin tyotyytyvaisyyttd ja mahdollisuutta edetd urallaan.
Tyotyytyvéisyyttd pyydettiin arvioimaan kouluarvosanalla 4-10 (taulukko 14). Huonoin
annettu tyOtyytyvadisyyden arvio osui arvosanalle 6. Arvosanan 10 antoi puolestaan kolme

vastaajaa (1 TAYS, 1 HUS, 1 Muu tutkimuslaitos) Kolme vastaajaa myds jdtti vastaamatta

tahdn kysymykseen.

TYOTYYTYVAISYYS n %
6-7 13 18,3
8 28 39,4
9 24 33,8
10 3 4,2
Total 68 95,8

Taulukko 14. Tyotyytyvéisyys arvosana

Puolet vastaajista koki, ettd heilld ei ole mahdollisuutta edetd urallaan tutkimustoiminnassa
(taulukko15). Yksi vastaajista jitti vastaamatta tdhin kysymykseen.

URALLA
ETENEMINEN Frequency Percent
Valid kylla 34 47,9
ei 36 50,7
Total 70 98,6
Missing System 1 1,4
Total 71 100,0

Taulukko 15. Mahdollisuus edeti uralla
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3. Tutkimushoitajan ammattiuramalli

Koordinoivana
tutkimushoitajana
toimiminen
(oma yksikké/
monikeskustutkimukset)

Mentori ja perehdyttdja
(oma organisaatio/

oma osaamisalue)
Mentororisuhteen aktori
eli vastaanottava taho

L\

Riittava ammattikokemus

Ammattipatevyys

Osaamistason
tdaydentdaminen

Tutkimushoitajakoulutus
yli 15 op/ muut
vastaavat tiedot ja
taidot

Kieliopinnot/ muut
tdydentavat opinnot

GCP-koulutus

/

Tutkimushoitajakoulutus

4 op/ muut vastaavat |

tiedot ja taidot

Tutkimushoitajan ammattiura-nuolen vasen reuna kuvaa muutosta ammattiosaajana;

vastaanottavasta tahosta mentoriksi ja perehdyttdjdksi. Nuolen oikea reuna taas kuvaa muita
edellytyksid ja tyonkuvan kehittymistd, tavoitteena asiantuntija-tutkimushoitajan osaamistaso.

Ylitasolla hieman perustoimenkuvasta irrallisina sijaitsevat tutkimuskoordinaattorin ja
tutkimusmonitorin tydonkuvat, jotka molemmat edellyttivit vahvaa asiantuntijuutta.

Edelleen on mahdollista jatkokoulutuksen kautta suuntautua tutkimustyon osaamisen ja

hallitsemisen syventdmiseen.

Lapi urapolkunuolen, sen keskidssd nouseva pieni

nuolisarja kuvaa arvioinnin roolia

jatkuvana ja toistuvana urakehityksen edellytyksena.
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Kuvaamme tutkimushoitajan urapolun eri vaiheita kuvassa esiintyvén luokittelun
mukaisesti seuraavasti:

1. PEREHTYVA JA SUORIUTUVA:

Ammattipitevyysvaatimus: suositus 3-5 vuotta (omaan erikoisalaan liittyvit tiedot ja taidot,
oikeudet, kliinisen hoitotyén kokemus). Mikéli oman erikoisalan tyokokemus on vdhdisempi,
osaaminen tulisi arvioida erikseen. Suositellaan laillistettua terveydenhuollon
ammattitutkintoa lddketieteellisissd tutkimuksissa toimimisen edellytykseksi.

Mikali tutkimushoitajan ty6 edellyttéd suoritteita, jotka pohjautuvat laillistetun
ammattinimikkeen mukaiseen ammattioikeuteen, timén on oltava edellytetyll4 tasolla (esim.
ladkehoitolupa).

Tutkimustyokokemus: Perehtyvén vaiheen alkaessa tutkimustydkokemusta on véhén tai
kokemusta ei ole lainkaan (aloitusvaiheessa tutkimustyokokemus 0-12kk).
Tutkimuskoulutus: Perehtymisvaiheessa tutkimushoitajalla ei vilttdmatta ole edeltavaa
tutkimustoiminnan koulutusta lainkaan. Perehtyvin vaiheen aikana tulisi suorittaa GCP-
koulutus sekd mahdolliset muut koulutukset, joita edellytetdén tyon suorittamiseksi. 4op:n
tutkimushoitajakoulutus on suositeltavaa. Vaihtoehtoisesti vastaavan tietopohjan
kerryttdmisen tulisi tapahtua muiden koulutusten ja tyokokemuksen karttumisen kautta,
mikali koulutukseen ei ole mahdollista hakeutua tai sitd ei ole tarjolla.

Osaamistaso: Perehdytysvaiheessa tutkimushoitaja saa perehdytysté tehtévién, pystyy
toimimaan ohjatusti/ tydohjeiden mukaisesti. Perehdytyksen tukena voidaan kdyttdd
dokumenttia "tutkimushoitajan muistilista” eli check-listaa siitd, mité aloittavan
tutkimushoitajan tulee tydssddn sen aloitusvaiheessa huomioida/ hallita.

Osaamistason edetessé suoriutuvalle tasolle tutkimushoitaja pystyy itsendiseen tydskentelyyn
sekd ottamaan tutkimusprojekteissa tutkimushoitajaroolista itsendisen vastuun.
Tutkimushoitaja siirtyy perehdytettdvasta aktoriksi, mentoroinnin on oltava aktiivista.
Perehtyvin/ suoriutuvan vaiheen kesto: Suositellaan, etti perehtyvén ja suoriutuvan
vaiheen aikana kertyisi kokemusta tutkimuksista, jotka olisivat eri vaiheissa ja sisallollisesti
sekd tyovaatimuksiltaan erilaisia.

Perehdytyksen kesto médrdytyy yksilollisesti osaamisen ja tyonkuvan perusteella, perustuen
sovituin vélein toteutettavaan arviointiin (itsearvio/ perehdyttéjén ja mentorin arvio).
Suoriutuvan vaiheen kesto on n. 3 vuotta tutkimustyoti. Pétevélle tasolle siirtymisen
perusteena on esimiehen toteuttama, osaamistason ja tyonsuoritteiden perusteella

tapahtuva arviointi yhdistettyna toimijan itsearviointiin. Esimiehella tulisi olla riittava
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perehtyneisyys tutkimustyon tekemiseen, jotta arviointi olisi asianmukaisesti mahdollista.

My®s vertaisarviointi tulisi huomioida mahdollisena menettelytapana.

2. PATEVA JA TAITAVA:

Ammattipitevyysvaatimus: kuten edelld, oman tyonkuvan mukaisesti
Tutkimustyokokemus: Piteville tasolle siirryttdessd edellytyksend yli 3 vuotta
tutkimustyokokemusta, taitava taso on mahdollista saavuttaa n. 5 vuoden tyokokemuksella.
Osaamistaso: Toimii perehdyttdjdnd, mentorina omassa organisaatiossa/ omalla
tutkimusosaamisalueella tarvittaessa myods oman organisaation ulkopuolella.
Tutkimuseettinen osaaminen kehittyy.

Tekee omassa organisaatiossa/ projekteissa kehittdmistyOta ja esittdd tarvittaessa oman
nidkemyksensé perustellusti.

Pyrkii aktiiviseen lisdtiedon hankintaan ja ammatilliseen vuorovaikutukseen ja
verkostoitumiseen

Hallitsee osaamisen lisdéntyessd koordinoivan tutkimushoitajan tyoroolin oman
tutkimusryhmén/ taustaorganisaation johtamissa projekteissa

Tutkimuskoulutus: Ammatillinen péatevoitymiskoulutus alk. 15 op (tutkimushoitajakoulutus,
esim. Turku AMK 2018/ 2019) tai mikali télldistd yksittdistd koulutusta ei ole tarjolla,

muu laaja-alainen koulutus sis. organisaatioiden sisdisid koulutuksia sekd ammatillisia ja
ammattia tukevia muita koulutuksia (oma erikoisala, tutkimustyon koulutukset, ammatissa
hyodylliset muut opinnot kuten kieliopinnot, jarjestelmiopinnot, jne.)

My6s ulkomaiset opinnot mahdollisia.

Organisaatiotasolla tulisi huomioida tutkimushoitajan koulutusbudjetti tyésopimuksiin
liittyvien budjetointien yhteydessa.

Pitevin/ taitavan vaiheen kesto: osaamistason kehittymisen mukaisesti.
Asiantuntija-tasolle siirtymisen perusteena on esimiehen toteuttama osaamistason ja
tyonsuoritteiden perusteella tapahtuva arviointi yhdistettynd toimijan itsearviointiin.
Esimiehelld tulisi olla riittdvd perehtyneisyys tutkimustyon tekemiseen, jotta arviointi olisi
asianmukaisesti mahdollista. My0s laajempaa, useampia yhteistyd-/ toimijatahoja kuulevaa

arviointia (esim. vertaisarviointi) voidaan kayttid4 asiantuntija-tasolle siirtymisté arvioitaessa.
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3. ASIANTUNTUA:

Ammattipéitevyysvaatimus: Soveltuva, tutkimushoitajan tydnkuvan mukaisesti.
Tutkimushoitajaroolissa ammattinimikkeen mukaisten edellytysten tulee tiyttyd kuten edella.
Tyokokemus: min. 5-7 vuotta laaja-alaista tutkimustyokokemusta, josta min. 2-3 vuotta
taitavallatasolla.

Osaamistaso: Mentorointi, kollegiaalinen mentorointi

Tutkimushoitaja kykenee kontribuoimaan keskeisend tutkimusryhmén/ organisaation
toimijana hankkeissa ja vastaamaan omasta ammattiosaamisalueestaan itsendisesti
Tutkimushoitaja hyodyntad aktiivisesti asiantuntijaverkostoja

Tutkimushoitaja toteuttaa aktiivista tiedonhankintaa oman organisaation/ tutkimusryhmén
ulkopuolelta

ja tiedon hallinta ja omaksuminen tapahtuu tarvittaessa soveltavasti.

Tutkimushoitaja sitoutuu oman tyon ja tutkimusyhteison toiminnan perusteltuun
kehittdmiseen.

Tutkimustoiminnan jatkaminen mahdollistaa my0ds henkilokohtaisia tavoitteita;
tutkimusryhmén jasenyys.

Voi suuntautua tutkimuskoordinaattoriksi tai tutkimusmonitoriksi, edellytyksini
kokemuspohja ja tarvittaessa tdydentavé lisdkoulutus.

Tutkimuskoulutus: kuten edelld, laaja-alainen osaamistason paivittdminen, ammatillisen
osaamisen yllédpito ja kehittiminen, suos. YAMK-/ korkeakouluopinnot

Asiantuntija-vaiheen Kkesto: tyosuhteen mukaisesti
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4, Pohdinta ja kehitysajatukset
Tutkimushoitajien méira

Nykytilanteessa tutkimushoitajan tyotd tehdddn hyvin vaihtelevilla tyonimikkeilla ja
tavanomaisimmin projektitydluonteisesti tai médérdaikaisissa tydsuhteissa. Jotta
tutkimushoitajan/ avustavan tutkimushenkiloston maéré kyettéisiin luotettavasti selvittiméin
olisi hyvi, ettd organisaatiot dokumentoisivat tutkimustyotd tekevén henkildston tydsuhteet
aiempaa tarkemmin my0s organisaatiotasolla niin, ettd tyOsti tulisi ndkyvia ja se olisi
mahdollista tuottaa tarvittaessa myos tilastoiksi.

Olisiko mahdollista, ettd otettaisiin kdyttoon esimerkiksi tydsopimuksen tekovaiheessa
tapahtuva organisaatiotasoinen mutta eri organisaatioissa yhteneva kaytintod tydsopimusten
tilastolliseen dokumentaatioon? Tadma voisi kattaa sekd osa-aikaista ettd kokoaikaista

avustavaa tutkimustyotéd tekevén henkildston tyosopimukset.

Tutkimushoitajien tyosuhteet

Tutkimushoitajan toimia on luotu organisaatioihin vain vdhdisessd maérin, vaikka
tutkimushoitajan ty¢ ndhdddn monesti keskeisend elementtind tutkimustoiminnan
mahdollistamiseksi.

Tutkimusty6 kuuluu myds keskeisend osa-alueena yliopistosairaaloiden toiminta- ja
kehityssuunnitelmiin, joten resursointia toimintojen perustason suorittamiseen olisi hyva
tarkastella. Tutkimushoitajat ry:n Urapolku-ty6ryhmén ndkemyksen perusteella
tutkimushoitajan toimet mahdollistaisivat pitkdjinteisen kliinisen tutkimustyon seké
auttaisivat organisaatioita luomaan myos uusia tutkijoita houkuttelevan ja tutkimustoimintaa
lisddvén tutkimusinfran.

Urapolku-tydryhmédn saaman palautteen perusteella nykytilanteessa tutkimustyon
projektiluonteisuus vaikuttaisi rajoittavan mm. ty6hon sitoutumista, lisdkouluttautumista ja
asiantuntijuuden saavuttamista tutkimushoitajan tydssa. Organisaatiotasolla tutkimushoitaja
saattaa joutua valitsemaan oman taustatoimensa (esim. sairaanhoitajan vakanssi samassa
organisaatiossa) ja madrdaikaisen tutkimustyon vililld. Esimiestasolle kaivattaisiin yhteisié
linjauksia tutkimushoitajatyon tukemiseen niin, ettd tyohon sitoutuminen ei heikentiisi

tutkimushoitajan tydsuhde-etuja tai jittéisi tutkimushoitajaa vaille esimiehen tukea.

Akateemisen tutkimustoiminnan rahoituksen mahdollinen kytkeytyminen organisaatioihin

suuntautuvaan potilashoidon rahoitukseen vahvistaisi tutkimuksen asemaa ja takaisi sen
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toimintamahdollisuuksia nykyistd paremmin. Urapolkutydryhmén saaman palautteen
perusteella nykytilanteessa erillisarvioidusta tutkimusrahoituksesta saatetaan maksaa myos
normaalihoidon kustannuksia tai normaalihoidon toteutuksesta voi mahdollisesti vastata
projektitydsséd toimiva tutkimushenkilostd, silloin kun hoidettava potilas osallistuu myos
tutkimukseen. Tétd ei kuitenkaan ainakaan julkisessa keskustelussa nosteta esiin ja
tutkimustoiminnan lupaehdoissa edellytetdén yleisesti erillisrahoituksen olemassa oloa.
Tutkimustoiminnasta aiheutuva kustannushyoty voi olla myds vaikeaa médrittid, koska se
pystytdédn laskemaan joissain tapauksissa vain teoreettisesti. Nayttoon perustuva hoito
pohjautuu kuitenkin aina tutkimusty6hon ja merkittdvid sddstdjd voidaan saavuttaa
tutkimustoiminnan mydti tapahtuvalla hoidon vaikuttavuuden arvioinnilla ja
palveluvalikoiman muutoksilla.

Urapolku-tydryhma esittdd, ettd pohdittaisiin sitd, voisiko tutkimusinfra perustasolla
tutkimushoitajan tydpanos mukaan lukien kuulua organisaatioiden tarjoamaan
palveluvalikoimaan, joka liittyisi potilaiden hoitoon myds rahoituskokonaisuudet huomioiden.
Tédma varmasti edellyttdisi myds organisaatiotasoilla tapahtuvaa arviointia niistd

tutkimushankkeista, jotka kuuluisivat organisaatioiden tukemaan kokonaisuuteen.

Tutkimushoitajien koulutus

Tutkimushoitajan ammatillinen koulutus on tdlld hetkelld Suomessa vahéistd. TyOsuhteiden
médrdaikaisuuden sekd sen, ettd aiemmin tutkimushoitajan urapolulle ei ole ollut mallia
voidaan my0s ajatella heikentdvin mahdollisuuksia niihin hakeutumiselle. Urapolulla
etenemiseen koulutuksilla ei ole ollut selkedd vaikutusta ja kustannukset ovat saattaneet jaada
tutkimushoitajan itsensid maksettaviksi. Tyon projektiluonteisuus heikentdd myds
mahdollisuuksia sitoutua pitkékestoisempiin koulutuksiin ja koulutuksia jérjestdvilld tahoilla
onkin ollut vaikeuksia koulutuksien kdynnistymiseen liittyen osanottajaméairien vihyyden
vuoksi. Tdmai puolestaan heikentdd koulutuksien kehitysndkymié.

Varsinaista asiantuntijahoitajan koulutusta (30 op tai yli) ei tutkimustoimintaan liittyen ole
talla hetkelld Suomessa tarjolla. Tutkimushoitajien koulutus muodostuukin paljolti
koulutuksista, jotka koskevat omaa tausta-ammattia tai yleisid tutkimustoiminnassa tarvittavia
taitoja (esim. toimisto-ja tilasto-ohjelmien kiyttd) seké lyhyempikestoisista alaa koskevista
koulutuksista (esim. organisaatioiden tutkimusyksikoiden, eettisten toimikuntien,
ladkeyritysten tai Tutkimushoitajat ry:n jarjestimat koulutuspiivit)

Muina yksittdisind koulutuksen tarjoajina voidaan télld hetkelld (2019) mainita Turun AMK
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(Tutkimushoitajakoulutus 15 op, verkko-opinnot), Ladketietokeskus (koulutuskalenterin
mukaiset koulutukset) seka Itd-Suomen yliopiston Koulutus-ja kehittimispalvelu Aducaten
tarjoamat lisdkoulutukset. Aducatessa on pitkéllinen kokemus Tutkimushoitajan ja
tutkimuskoordinaattorin ammatillisen patevoitymiskoulutuksen (25 op) jérjestimisestd, mutta
tama koulutus ei tdlld hetkelld ole koulutuskalenterin valikoimassa.

Tutkimushoitajan tyon ominaispiirteend on kuitenkin jatkuva kouluttautuminen ja monesti
projektikohtainen tyon suorittaminen edellyttdd GCP:n ohella tutkimuskohtaisia koulutuksia,
joiden kesto, vaativuus ja suorittamistapa maérdytyy kulloisenkin tutkimuksen
toimeksiantajan esittdimien kriteereiden perusteella.

Urapolku-mallissa olemme huomioineet YAMK- ja yliopistotasoisen koulutuksen vasta
asiantuntijatasolla, koska koulutusten tarjoama lisd perustuu tutkimustyon yleisempéédn
osaamiseen ja tutkimustyon perusteiden ymmartdmiseen, mutta ei niinkéén tarjoa keinoja
ammatillisen perustyon tueksi. Monesti Y AMK-tai yliopistotasoisen koulutuksen kidyneet
tutkimushoitajat siirtyvit myds kohti muuttuvaa tydnkuvaa, esimerkiksi sopimus- tai
tutkimuskoordinaation dokumentaatio-tai lupaprosessien asiantuntijoiksi, harvemmin
kuitenkaan esimiestehtiviin.

Urapolku-tyéryhma on kuitenkin luomassaan mallissa tietoisesti halunnut nostaa esiin
mahdollisuuden asiantuntijatutkimushoitajan tydnkuvaan nimenomaan tutkimuksen

kdytannon tyon osaajien ja toteuttajien urapolun osana.

Urapolku-tyoryhma esittdd, ettd tutkimushoitajien ammatillisen patevoitymiskoulutuksen
mallia ldhdettiisiin rakentamaan yliopistosairaaloiden yhteistydprojektina, yhdessé
kokemusta omaavien oppilaitosten kanssa. Moduulimuotoinen koulutus mahdollistaisi
osallistumisen joustavammin, kunkin tutkimushoitajan tarpeiden ja aikaresurssien mukaisesti.
Vaikka verkko-opinnot toisaalta helpottavat osallistumista, l&hiopetus mahdollistaa
verkostoitumisen ja kollegiaalisuuden muodostumisen tavalla, jonka monet tutkimushoitajat

ndkevit myos tarkeiksi.

Tutkimushoitajien osaamisen tukeminen ja dokumentointi

Urakehitysmallissa koemme keskeiseksi osaamistason tukemistoiminnaksi mentoroinnin ja
mentorointiverkoston kehittimisen myds omien organisaatiorajojen ulkopuolelle. Tdma
korostuu erityisesti silloin, mikaéli ty6td tehdddn kapean erikoisalan parissa ja tyokenttd on
vain harvoille tuttu. Toisaalta organisaatiokohtainen ohjeistus ja toimintatavat monesti patevit

tutkimuksen erikoisalueesta riippumatta.
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Urakehitystd tukee merkittdvasti arviointi, joka koostuu itsearvioinnin, vertaisarvioinnin ja
esimiesarvioinnin elementeisti. Tutkimushoitajan tydssd Suomessa tétd tukevan
ammattipatevyysmittariston osalta tarvittaisiin vield kehitystyotd. Tutkimushoitajien
urapolku-mallia kommentoineiden henkildiden toimesta nostettiin esiin seuraavien
ammattikompetenssimittareiden olemassaolo: Oncology Nursing Society on luonut varsin
pitkélle viedyn, pédtevyystasoja médrittivan ®Oncology Clinical Trials Nurce Competencies

(2016)-mallin https://www.ons.org/sites/default/files/2018-

10/Oncology_Clinical Trials Nurse Competencies.PDF . Sairaanhoitajan tyotd taas voidaan

arvioida kiyttiden esimerkiksi ® NCS Nurce Competence Scale (R Meretoja, 2003) -mallia
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/15196186

Lisiksi urapolku-tyéryhmai nostaa esiin ICMJE:n ohjeen ”Defining the role of Authors and

Contributors” (http://www.icmje.org/recommendations/browse/roles-and-

responsibilities/defining-the-role-of-authors-and-contributors.html ) Toivomme myds
organisaatioiden huomioivan mahdollisuudet tutkimushoitajan tyén nékyvyyden esiintuontiin
myos julkaisutoiminnan kautta ja kannustavan tutkijoita tutkimusyhteisty6hon jo

tutkimusprosesseja suunniteltaessa.

*Tutkimushoitajan muistilistan alkuperaisversion (2011, PSHP) kehittamiseen ovat osallistuneet:
Ahlgren Taina, Helleharju Kati, Jarventausta Pirjo, Jarvinen Satu, Kukkurainen Atte, Rainerma llona, Simi Anne,

Varila Simo ja Vettenranta Emmi

**Tutkimushoitajan urapolku-esitystd kommentoivat

Elina Jalava, tutkimushoitaja, KYS

Anne Kantanen, ylihoitaja, KYS

Liisamaria Karppinen, tutkimushoitaja, Tays

Marita Repo, oh, sydpatautien klinikka, kliininen tutkimusyksikkd, HUS
Tiina Surakka, hallintoylihoitaja, PSHP
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