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Todellisuus

Verkostoituminen

Lainsaadantovaikuttaminen

Budjettivaikuttaminen

Vaikuttaminen yhteiskunnalliseen keskusteluun, medianakyvyys
Vaalivaikuttaminen

Paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti
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miten ja missa




Valitse, mihin vaikutat

» Keskeista on itse tietaa mita tahtoo: tavoitteet syntyvat niista asioista, joita haluaa
edistaa.

» Kaikkea ei kannata ajaa. Vaikuttamistyossa on pakko keskittya ja rajata. Viesti hukkuu,
jos tavoitteita on liikaa.

» Olennaista ovat konkreettiset tavoitteet, joihin I0ytyvat hyvat perustelut.
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Mita, missa, milloin

Tunne poliittinen prosessi ja jarjestelma.

Ole kartalla siita, kuka paattaa mistakin ja koska. On ajanhukkaa vaivata vaaria ihmisia
tai oikeita ihmisia vaaraan aikaan.

Tieda, mista asioista paatetaan kuntatasolla, hyvinvointialueen tasolla ja valtakunnan
tasolla.

Ajoitus on kaiken A ja O. Selvita, milloin on oikea hetki vaikuttaa. Harvoin ollaan
liikkeella liian aikaisin.
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Kiteyta viesti!

Tarkka tavoite menee parhaiten lapi - jo yksi mieleen jaava viesti on saavutus!

Kayta selkeaa kielta.

Tuo esille konkreettisia esimerkkeja, joiden avulla asiat hahmottuvat paremmin.
Erityisesti tarinat jaavat ihmisten mieliin.

Luvut ja numerot kiinnostavat paattajia seka ratkaisuehdotukset.

Toisto! Toisto! Toisto!

# Kokemustieto on vanhusneuvoston kovinta valuuttaa!
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Ole avoin ja toimi lapinakyvasti

 Ole avoin ja rehellinen: kerro, keta edustat, keita olet jo tavannut tai aiot tavata asian
tiimoilta.
« Avoimuus luo vankan pohjan luottamuksellisuudelle, jota tarvitaan vaikuttamisessa.

« Vaikuttaminen on avointa, kun siihen liittyva materiaali on kaikkien paattajien,
sidosryhmien, aktiivien ja tyontekijoiden kaytettavissa.
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Vaikuttaminen on kestavyyslaji

Pida ylla suhteita kaikkiin poliittisiin ryhmiin.

Viranhaltijoita ei pida unohtaa!

Ole karsivallinen ja pitkdjanteinen. Poliittinen paatoksenteko on hidasta.

Kuuntele ja keskustele — hyva vaikuttaminen on sellaista, etta molemmat osapuolet
viisastuvat.

Lobbaaminenkin on parhaimmillaan pitkallinen keskusteluprosessi, joka alkaa ennen
varsinaista paatoksentekoa ja jatkuu myos tehtyjen paatosten jalkeen.
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Vaikuttaminen
hyvinvointialueilla ja
paikallisesti
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Mihin? Milloin?
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Kuntien ja hyvinvointialueiden
tehtavat vuodesta 2023 alkaen

Kunnat mm. Hyvinvointialueet

O
il

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Varhaiskasvatus Sosiaali- ja terveydenhuolto
Esi- ja perusopetus Pelastustoimi

Oppilashuollon kuraattori- ja
psykologipalvelut

Lukio- ja ammatillinen koulutus

Vapaa sivistystyo

Kulttuuri-, lilkunta ja nuorisopalvelut
Yhdyskuntatekniikka ja ymparisté
Maankayttd, asuminen ja liikenne
Elinkeinot ja tyéllisyys, TE-palvelut 20247

Kuntien yleinen toimiala




w

Hyvinvointialue-
strategia

Pitkan aikavalin toiminta ja
tavoitteet. Paatetaan
valtuustokausittain.

Palvelustrategia

Palveluiden sisalldllinen
kehittaminen ja toteutus.
Paatetaan
valtuustokausittain.

Mihin vaikutetaan hyvinvointialueella?

Talousarvio

Sen osana paatetaan myos
jarjestoavustuksista.
Paatetdaan valtuustossa
vuosittain.
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Kunnat

Hyvinvointikertomus

« Valtuustokausittaisen laajan hyvinvointikertomuksen rakenne voi olla esimerkiksi
seuraava:

 Tiivistelma

Tausta, tarkoitus ja tavoitteet

Vaeston hyvinvoinnin, terveydentilan ja palvelujen kuvaus
Yhteenveto vahvuuksista ja kehittamiskohteista

Hyvinvointisuunnitelmaosa: Johtopaatokset, tavoitteet ja suunnitelma
toimenpiteista

Liitteet
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Hyvinvointialue

Alueellinen hyvinvointikertomus

* Alueellinen hyvinvointikertomus koostuu kahdesta osasta:

» kertomusosa kuvaa hyvinvoinnin nykytilaa ja olemassa
olevia toimia ja rakenteita hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi

 suunnitelmaosa kuvaa hyvinvointialueen tavoitteita,
suunniteltuja toimia ja yhteistyota kuntien ja muiden
toimijoiden kanssa.
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Kysely: Vanhusneuvostojen, vammaisneuvostojen ja nuorisovaltuustojen kautta voi vaikuttaa hyvinvointialueella

Mihin seuraavista asioista sina haluaisit paasta vaikuttamaan?
Valitse enintaan kolme (3) sinulle tarkeaa asiaa.

Tarkeimmat vaikuttamiskohteet: valintojen lukumaara
Hyvinvointialueen palveluverkko (toimipisteet) I 205
Vanhusten sosiaali- ja terveyspalvelut I 107
Vammaisten sosiaali- ja terveyspalvelut N 163
Hyvinvointialueen strategiat N 121
Hyvinvointisuunnitelmat ja -kertomukset I 88
Nuorten ja lasten sosiaali- ja terveyspalvelut I 85
Digipalveluiden toteutus ja kehittaminen I 78
Osallisuusohjelma tai -suunnitelma N 68
Hyvinvointialueen jarjestdavustukset ja jarjestOyhteistyd N 62
Hyvinvointialueen kustannusten nousun hillintaan keskittyvdt ohjelmat IR 55
Hyvinvointialueen talousarvio ja tilinpaatos R 39
Pelastuslaitoksen palvelut M 17

Muu, mikd? B 16
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Milloin?

- Strategiat paivitetaan valtuustokauden alussa kunnissa ja
hyvinvointialueella

 Kuntien ja hyvinvointialueiden talousarviot paatetaan yleensa marras-
joulukuussa valtuustoissa

 Hyvinvointialueiden ja kuntien nettisivuja kannattaa seurata tarkasti!
» Kunta- ja aluevaaleihin vaikuttaminen neljan vuoden valein

» Valtuustokauden alku on hyva aika lahestya uusia paattajia ja tehda
valitsemia teemoja tutuksi

SOsTe




Milloin?

Mahdollisimman aikaisin!

"Valta asuu valmistelussa!”

(myo0s fiksut paattajat tietavat taman)

SOsTe




Missa? Kuka? Kenen
kanssa?
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Hyvinvointialueiden ja kuntien paatoksenteko

» Jokaisella alueella on oma hallintorakenne, joka maaritellaan valtuuston
hyvaksymassa hallintosaannossa.

« Mihin paatoksentekoelimiin keskittyvat ne asiat joihin haluat vaikuttaa?

» Vaikuttamisessa kannattaa huomioida kaikki puolueet,
lautakuntien/valiokuntien jasenet seka viranhaltijat.

 Tutustu oman alueesi vaikuttamiskanaviin; monilla alueilla panostetaan
osallistamiseen erilaisin tavoin.
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Kuinka paljon hyvinvointialueella hyodynnetaan lakisaateisten toimielinten kautta

jarjestojen asiantuntemusta?

Erittdin tai melko paljon EOS
34% 24%

Vain vahan
N%

%-0suus kyselyyn vastanneista
hyvinvointialueiden sote-johtajista

Jonkin verran
Ldhde: Sosiaalibarometri 2025 31% SOSTe



Tietoa vaikuttamismahdollisuuksista

Vaikuttamistoimielinten
vaikuttamismahdollisuudet

« KAKS: Hyvinvointialueiden vaikuttamistoimielimet kansalaisosallistumisen kanavina

« Raporttiin on koottu perustietoa hyvinvointialueiden vaikuttamistoimielimista, niiden
organisoinnista ja asemasta ja erilaisista kaytanteista.

« SOSTEN kysely: Kysely hyvinvointialueiden vanhusneuvostoille, vammaisneuvostoille ja
nuorisovaltuustoille
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https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://www.innokyla.fi/sites/default/files/2023-12/SOSTE%20J%C3%A4rjest%C3%B6jen%20sote-muuutostuki%20HVA%20vaikuttamistoimielimet%20KYSELY%202023.pdf
https://www.innokyla.fi/sites/default/files/2023-12/SOSTE%20J%C3%A4rjest%C3%B6jen%20sote-muuutostuki%20HVA%20vaikuttamistoimielimet%20KYSELY%202023.pdf
https://www.innokyla.fi/sites/default/files/2023-12/SOSTE%20J%C3%A4rjest%C3%B6jen%20sote-muuutostuki%20HVA%20vaikuttamistoimielimet%20KYSELY%202023.pdf
https://www.innokyla.fi/sites/default/files/2023-12/SOSTE%20J%C3%A4rjest%C3%B6jen%20sote-muuutostuki%20HVA%20vaikuttamistoimielimet%20KYSELY%202023.pdf

Vaikuttamistoimielinten osallisuus
hyvinvointialueilla

* Puhe- ja lasnaolo-oikeus on

Kuvio 5: Vaikuttamistoimielinten ldsnéolo- ja puheoikeudet aluevaltuuston, aluehallituksen,

my 6“ i Etty 8 lautakunnan ja muiden toimielinten kokouksissa.
vanhusneuvostolle 18
aluevaltuuston kokouksiin. '
- X} . -n 14
Tarkemmat tiedot tasta loytyy: ,
https://kaks.fi/wp- 10
content/uploads/2023/12/62- ‘
N - N - 6
hyvinvointialueiden- )
vaikuttamistoimielimet- 2 . I I
. [
4 1 22023 . Ddf (Slvu 16) ’ Aluevaltuuston kokoukset  Aluchallituksen kokoukset  Lautakunnan kokoukset Muun toimielimen

kokoukset

B Vanhusneuvostot Vammaisneuvostot B Nuorisovaltuustot
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https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf
https://kaks.fi/wp-content/uploads/2023/12/62-hyvinvointialueiden-vaikuttamistoimielimet-4122023.pdf

29§ Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

Hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttadjilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa hyvinvointialueen
toimintaan. Aluevaltuuston on pidettéava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja
vaikuttamisen mahdollisuuksista ja menetelmista.

Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti:
1) jarjestamalla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka asukasraateja;

2) selvittamalld asukkaiden ja hyvinvointialueella sadannénmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai
oleskelevien palvelujen kayttajien mielipiteita ennen paatdksentekoa;

3) valitsemalla palvelujen kayttajien edustajia hyvinvointialueen toimielimiin;
4) suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa;
5) jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua hyvinvointialueen talouden suunnitteluun;

6) tukemalla asukkaiden seka jarjestdjen ja muiden yhteiséjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja
valmistelua.
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Mitka ovat tehokkaimpia keinoja tukea osallisuutta hyvinvointialueilla?

67 % keskustelu- ja kuulemistilaisuudet '
64 % kokemusasiantuntijat ja kehittémisasiakkaat Q

60 % asukaskyselyt ennen paatoksentekoa

%-osuus kyseisen vastausvaihtoehdon valinneista hyvinvointialueiden sote-johtajista

Lahde: Sosiaalibarometri 2025 SOSTe



Osallisuus

Muista kysya:

- Mita tapahtuu seuraavaksi? Miten
prosessi jatkuu?

- Miten osallistamisen kautta
syntyvia nakemyksia ja tietoa
hyodyn netaan? Sinulle, joka haluat osallistua ja vaikuttaa

Hae kokemusasiantuntijaksi hyvinvointialueelle

- M isté Saa n ti etoa jatkosta ja Anna palautetta » Anna danesi » Hae mukaan asiakasraatiin > Jarjestbavustukset >
m isté VOi n Se u ra ta Lahde mukaan jarjestotoimintaan > Tee aloite » Vaikuta toimielimien kautta > Vastaa kyselyihin >
paatoksenteon etenemisesta -

taman asian kohdalla? JYVASKYLAN ASUKASPANEELI ANTOI
KAUPUNGINHALLITUKSELLE

EVASTYKSENSA STRATEGIATYOHON -
KAUPUNGIN PAIVITETTY STRATEGIA
PAATOKSENTEKOON
LOPPUVYUODESTA
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Miten vaikuttaa, jos
tavoiteltava asia el
ole esilla?
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Miten vaikuttaa, jos tavoiteltu asia ei ole
esilla?

« Yhdessa olemme vahvempia ja saamme paremmin aanen kuuluviin, keraa siis porukka kasaan hyvan
asian puolesta. © Pyyda mukaan myos muita (esim. jarjestdja), jos se sopii asian luonteeseen.

 Ole proaktiivinen: Neuvosto voi aina lausua asiasta, vaikka silta ei olisi pyydetty lausuntoa.
« Nosta asia esiin sosiaalisen median kanavissa tai/ja paikallislendissa mielipidekirjoituksella/tiedotteella.

« Lahesty suoraan paattdjia ja viranhaltijoita. Voit esimerkiksi jarjestaa tapahtuman tai l[ahestya paattajia
sosiaalisessa mediassa!

« Hyoddynna erilaisia suosituksia: Kuntien ja hyvinvointialueiden vaikuttamistoimielimet - roolit ja

yhteistyo
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https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Vaikuttamistoimielimet_28122022.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Vaikuttamistoimielimet_28122022.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Vaikuttamistoimielimet_28122022.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Vaikuttamistoimielimet_28122022.pdf

Tee aloite!

30 § Aloiteoikeus

 Hyvinvointialueen jasenella on oikeus tehda aloitteita hyvinvointialueen toimintaa koskevissa
asioissa. Aloitteen tekijalle on ilmoitettava aloitteen johdosta suoritetut toimenpiteet.

« Aloitteessa on oltava kunkin aloitteen tekijan osalta perusteet, joista kay ilmi hyvinvointialueen
jasenyys. Aloitetta kasiteltaessa hyvinvointialueen on varattava aloitteen tekijoiden edustajille
tilaisuus tulla kuulluiksi.

 Palvelun kayttajalla on lisaksi oikeus tehda aloitteita kyseista hyvinvointialueen palvelua
koskevassa asiassa.

« Aluevaltuuston tietoon on saatettava vahintaan kerran vuodessa sen toimivaltaan kuuluvissa
asioissa tehdyt aloitteet ja niiden johdosta suoritetut toimenpiteet.
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Aloitteesta tulee kayda ilmi:

* mita asia koskee
» aloitteen tekijan nimi
» kotikunta ja yhteystiedot

* Yleensa aloitteet lahetetaan sahkopostilla tai postitse
hyvinvointialueen tai kunnan kirjaamoon. Naiden yhteystiedot
|oytyvat kuntien ja hyvinvointialueiden nettisivuilta.
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Vinkkeja aloitteen tekemiseen

« Kuntalaisaloitteeseen 16ytyy hyvia vinkkeja Kuntalaisaloite.fi-verkkopalvelusta.

« Sivuilla voi tehda palvelussa mukana oleville kunnille kuntalaisaloitteita seka kannattaa ja
seurata muiden tekemia aloitteita. Jos oma kunta ei ole palvelussa mukana, sivuilta voi ottaa
mallia aloitteiden tekemiseen. https://www.kuntalaisaloite.fi/fi

« Hyvinvointialueella on myos vastaava palvelu (viela pilotointi vaiheessa)
https://hyvinvointialuealoite.fi/

mmmm) Kun olet jattanyt aloitteen, ole yhteydessé viranhaltijoihin tai paattajiin ja varmista, ettd
aloite on saapunut perille ja samalla voit tiedustella, miten prosessi etenee.
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https://www.kuntalaisaloite.fi/fi
https://hyvinvointialuealoite.fi/

Yhteinen haaste
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Vaikeimmin tavoitettavien ryhmien
osallisuus sote-johtajien mukaan

» Monet paljon palveluja ja tukea tarvitsevat ihmiset Onko hyvinvointialueella erityisiéi
jaavat muita helpommin esimerkiksi asukaskuulemisten e e g . .y -
ja palautteen keradmisen ulottumattomiin. keinoja lahestya vaikeimmin

_ e _ _ tavoitettavia ryhmia?
» Esimerkkeina mainittiin maahanmuuttaja-taustaiset,
mielenterveyskuntoutujat, paihteidenkayttdjat ja yksin
kotona asuvat vanhukset.

> 16 hyvinvointialueella on jo kaytossa tai valmistelussa ~ On jo kaytossa - 27%
erityisia keinoja tavoittaa vaikeimmin tavoitettavia

ryhmia.

» Keinoja avovastausten mukaan:
i 0
etsiva sosiaalityd erityisesti ikaihmisille, kehitteilla olevat valmistellaan - 14%

digipalvelut, kuten digitaaliset palautekanavat; asukas-
tai asiakasraadit,

paihde- ja mielenterveyspalvelujen kehittaminen esim.
matalan kynnyksen paikat ja paivatoiminta, materiaaleja ei ole 599,
ja hakemuksia eri kielilld, ikaluokkien vapaaehtoiset

terveystarkastukset ja paihdetilannekyselyt ,
kokemusasiantuntijat, lilkkkuvat palvelut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Yhteinen haaste

« “Juuri vaikeassa asemassa olevien tavoittamisessa jarjestailla olisi paljon annettavaa. Sen
tunnistaminen ja hyodyntaminen olisi tarkeaa”, muistuttaa SOSTEn erityisasiantuntija Anita
Hahl-Weckstrom. Lue lisaa: Sosiaalibarometri 2025: Osallisuuden edistaminen
hyvinvointialueilla toteutuu padaosin hyvin

 Voisiko tata edistaa aloitteen kautta? Tai nostaa asian esiin kirjoittamalla lehteen? Hyvia
kaytantoja kannattaa myos nostaa esiin!
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https://www.soste.fi/uutiset/sosiaalibarometri-2025-osallisuuden-edistaminen-hyvinvointialueilla-toteutuu-paaosin-hyvin/
https://www.soste.fi/uutiset/sosiaalibarometri-2025-osallisuuden-edistaminen-hyvinvointialueilla-toteutuu-paaosin-hyvin/
https://www.soste.fi/uutiset/sosiaalibarometri-2025-osallisuuden-edistaminen-hyvinvointialueilla-toteutuu-paaosin-hyvin/

Kysymyksia,
kommentteja?
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Lisatietoja

« SOSTEN uutinen: Jarjestobarometri 2024: Suomalaiset osallistuvat aktiivisesti
vapaaehtoistoimintaan — nyt sitéd uhkaavat jarjest6jen valtionavustusten leikkaukset
JarjestObarometrissa on erillinen osio “"Vapaaehtoistoiminta sosiaali- ja
terveysjarjestoissa”. Taman |oydatte Jarjestobarometri 2024 tutkimuksesta s. 148 alkaen:
Jarjestobarometri 2024

- Kansalaisareena tuottaa tutkimuksia ja selvityksia vapaaehtoistyosta: Tutkimukset ja
selvitykset

» Kansalaisareenan, Opintokeskus Siviksen ja Kirkkohallituksen Taloustutkimuksella teettéma tutkimus

suomalaisten osallistumisesta vapaaehtoistoimintaan on tehty viimeksi vuonna 2024.

» Vapaaehtoistyon arvo Suomessa selitys on tehty vuonna 2023.
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https://www.soste.fi/uutiset/suomalaiset-osallistuvat-aktiivisesti-vapaaehtoistoimintaan-nyt-sita-uhkaavat-jarjestojen-valtionavustusten-leikkaukset/
https://www.soste.fi/uutiset/suomalaiset-osallistuvat-aktiivisesti-vapaaehtoistoimintaan-nyt-sita-uhkaavat-jarjestojen-valtionavustusten-leikkaukset/
https://www.soste.fi/uutiset/suomalaiset-osallistuvat-aktiivisesti-vapaaehtoistoimintaan-nyt-sita-uhkaavat-jarjestojen-valtionavustusten-leikkaukset/
https://www.soste.fi/uutiset/suomalaiset-osallistuvat-aktiivisesti-vapaaehtoistoimintaan-nyt-sita-uhkaavat-jarjestojen-valtionavustusten-leikkaukset/
https://www.soste.fi/uutiset/suomalaiset-osallistuvat-aktiivisesti-vapaaehtoistoimintaan-nyt-sita-uhkaavat-jarjestojen-valtionavustusten-leikkaukset/
https://www.soste.fi/uutiset/suomalaiset-osallistuvat-aktiivisesti-vapaaehtoistoimintaan-nyt-sita-uhkaavat-jarjestojen-valtionavustusten-leikkaukset/
https://www.soste.fi/uutiset/suomalaiset-osallistuvat-aktiivisesti-vapaaehtoistoimintaan-nyt-sita-uhkaavat-jarjestojen-valtionavustusten-leikkaukset/
https://www.soste.fi/uutiset/suomalaiset-osallistuvat-aktiivisesti-vapaaehtoistoimintaan-nyt-sita-uhkaavat-jarjestojen-valtionavustusten-leikkaukset/
https://www.soste.fi/wp-content/uploads/2024/10/Jarjestobarometri_2024-1.pdf
https://kansalaisareena.fi/aineistoa/tutkimukset-ja-selvitykset/
https://kansalaisareena.fi/aineistoa/tutkimukset-ja-selvitykset/

Lisatietoja

« SOSTEn paaekonomisti laski, kuinka paljon edullisempaa sote-jarjestdjen palvelutarjonta on
verrattuna julkisen sektorin palvelutuotantoon. Laskelmassa huomioitiin jarjestdjen tarjoamat
yksilOllisen tuen ja neuvonnan, ryhmatoiminnan seka koulutustoiminnan palvelut. Arviossa
sovellettiin varovaisuusperiaatetta. Lisatietoja: Sote-jarjestojen palveluiden kustannukset
julkisella sektorilla

- Omaishoitajaliitto on tuottanut myos tietoa vaihtoehtoiskustannuksista: Omaishoitajaliitto

SOsTe



Sote-järjestöjen palveluiden kustannukset julkisella sektorilla
Sote-järjestöjen palveluiden kustannukset julkisella sektorilla
Sote-järjestöjen palveluiden kustannukset julkisella sektorilla
Sote-järjestöjen palveluiden kustannukset julkisella sektorilla
https://omaishoitajat.fi/omaishoitajaliitto/vaikuttamistyo/vaihtoehtoiskustannukset/

Miia Nahkuri
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