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Osio 1.
Tarina

paatoksentekoon
Littyen




Amundsen ja Scott
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Miksi Amundsen voitti?

1. Kurinalaisuus sanoa ei.

« Amundsen keskittyi vain Siperian huskeyhin. Scottin ryhmalla oli ponit, moottorikelkat, koirat,

jne...Strategiassa oleellista on valinnat ja myds se, mita poissuljetaan.

2. Kurinalaisuus marssia.

« Amundsen jaksotti matkantekoa (ja voimavaroja) kellontarkasti, eika ylittanyt paivittaista

kilometrimaaraa. Scott ei.

3. Kurinalaisuus varautua kaikkeen.

« Amundsen: "Voitto odottaa sitd, joka on varautunut kaikkeen mahdolliseen - sitd sanotaan onneksi.
Tappio odottaa sitd, joka on ohittanut tdrkedt varautumisen vaiheet. Tatd sanotaan epdonneksi.

18.9.2025



Toimintaymparisto ymparillamme?

Miten valmistaudumme?

Osaammeko varautua kaikkeen?




Vaestomaar
muutos

ennustev. 2024-2050

yli +20 %
B +01..+20%
B -01..-20%
alle-20 %

Lahde: MDI
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Johtamisessa kyse on kontekstista ja

valintojen (padtosten) tekemisesta
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Osio 2.
Strategiasta,

tavoitteiden
asetannasta




Strategia on elaman ja kuoleman
kysymys

Art of war (Sun Tzu, von

Strategia on organisaation
suurta tyota. Elaman ja
kuoleman kysymyksissa, se
maarittaa eloonjaamisen.

"Strategy is the great work of the organization. In Strategian opiskelua ei voi
situatioqs of life or death, it is the Tao of survival or sivuuttaa.
extinction. Its study cannot be neglected.”

Sun Tzu, Chinese philosopher, 400-320 B.C



Strategia

« Mista tulemme

« Missa olemme nyt
 Minne olemme menossa
- Miten sinne paasemme

Valintoja




Mihin strategiaa tarvitaan?

Mitaan ei tapahdu, elleivat ihmiset tee sita. Ja se mita ihmiset
tekevat, riippuu hyvin paljon siita, kuinka selva kasitys heilla on
siita, mika on yrityksen suunta, minne ollaan menossa.

Kerttu Tuomas 24—
.- o BB henkildstdjohtaja, Kone Oyj
HHj Talouselama -lehti

HALUITUNSEN JASEN™



One pager

Strategian visualisointi

Tapani+F Koski




RAKASRIKSU2035-
STRATEGIA

Aurinkokunnan
kaunein ja rohkein

Riihimaki on aurinkokunnan kaunein ja rohkein onnellisten asukkaiden ja oivallisten yritysten yhteiso.
Suuri pikkukaupunki on mielekkaan arjen, kulttuurin ja tulevaisuuden osaamisen koti.
Meilla yhdistyvat kestava kasvu ja ensiluokkainen elamanlaatu.

Muutamme maailmaa - hauskuutta unohtamatta.

VASTUSTAMATON VARTIN KAUPUNKI TULEVAISUUDEN TEKIJOIDEN KOTI KESTAVAN KASVUN YHTEISO

Arkemme on helppoa, turvallista Kasvatamme tulevaisuuden Vaalimme kestavaa kehitysta
ja toimivaa. Arvostamme huippuosaajia, jotka kehittavat ja vastuullisuutta.
yhteisollisyytta, osallisuutta ja tietojaan ja taitojaan lapi elaman. Kaupunki kasvaa ja kehittyy
erinomaista elamaa. Palvelumme Monipuolisuuden ansiosta alueella on huomioiden riihimakelaisten
ovat laadukkaita. menestyva elinkeinoelama. Riihimaki ja yritysten tarpeet.
on robotiikan paakaupunki.



RIHIMAKL
Strategia yksinkertaisuudessaan.

« Vastustamaton vartin kaupunki. Tiivis kaupunkirakenne.

Viihtyisa kaupunkikeskusta.
Laadukkaat palvelut, lahella

* Tulevaisuuden tekijoiden koti. Korkean osaamisen
kehittaminen.
Teknologia.
Luovuus ja kulttuuri.

« Kestavan kasvun yhteiso. o
Tyopaikat ja elinkeinopolitiikka.

Kansainvalisyys.
Puolustussektori.




"RAKA SRIKSU2035-
STRATEGIA

Vastustamaton
vartin kaupunki

Tulevaisuuden
tekijoiden koti

Kestavan
kasvun yhteiso

MITTARIMME

Asukastyytyvaisyys

Tyottomyysaste

Verotulot asukasta kohden

2. asteen koulutuksen lapaisy%

Vaestonkehitys

Kasvihuonekaasupaastot

Yhteiséverokertyma

o

TAVOITTEEMME
Vahintaan 4 (2,95 vuonna 2021).

Kehitys valtakunnallista keskiarvoa parempi.

Kehitys kuluttajahintaindeksia paremmin.
Vertailu edelliseen vuoteen.

Korkeampi kuin maan keskiarvo %.

Vuotuinen keskiarvon kasvu 0,2 %.

Vahenee 10 % vuodessa, vuonna 2030 tavoite
44ktCO2-ekv (121ktCO2-ekv vuonna 2020).

Kehittyy kuluttajahintaindeksia paremmin.
Vertailu edelliseen vuoteen.



TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN

» Strategialahtdisessa mittaamisessa tavoitteet 3-5
vuoden ajalle

« Osa naista saadaan, kun visio / strategiset padmaarat
maaritetaan

* Tavoitteet on syyta purkaa lyhyemman ajanjakson
valitavoitteiksi
-> yhteys vuosisuunnitteluun ja budjetointiin

« Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta tavoitteet
asetetaan ja niista sovitaan strategiatyon yhteydessa!
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SMART Obijective Setting Criteria

Measurable

/ Mitattava
Specific

Tasmallinen T S MART‘”'/ Time-based

/ \ Aikaansidottu

Acceptable

Hyvaksytty,
sitoutuminen

Realistic

Realistinen ja
toimeenpantavissa



Mittaamisesta

Miten saadaan koko

organisaatio tyoskentelemaadn
yhteisten tavoitteiden eteen ja
Jjohto seuraamaan?

« OKR > Objective and key
result
« TAT > Tavoite ja avaintulos

Measure
What

Matter S

How Google, Bono, and the Gates
Foundation Rock the World with OKRs

John Doerr
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OBJECTIVE: Win the Indy 500

Lahtotilanne:
Olemme valmistautumassa neljanteen
kauteemme Indy 500 tiimina

h

Olemmeko valmiina
kilpailuun?




Carla Fittipaldi; Our Competitive Driver

ZX9000; Our competitive car
' & :
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OBJECTIVE: Win the Indy 500
50 henkiloa:

Toimitusjohtaja, talousjohtaja, tekninen johtaja
Markkinointi, sponsorit, viestinta, tapahtumat
“Backend” Tekninen tiimi, data, suorituskyky
“Frontend” Tekninen tiimi, mekaanikot, varikko
Kuski, fyysinen valmennus

Suunnittelu ja materiaalien kehitys

D|IHIMAKI




D|IHIMAKI

Carla Fittipaldi; Our Competitive Driver

ZX9000; Our competitive car
' & :

= =
OBJECTIVE: Win the Indy 500

Maaritelkaa avaintulokset (key results), jotka
auttavat tiimin voittoon?




D|IHIMAKI

Carla Fittipaldi; Our Competitive Driver

ZX9000; Our competitive car
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OBJECTIVE: Win the Indy 500

Huono esimerkki:

* Nopeammat kierrosajat
* Lyhennetaan varikolla kaytettya aikaa




Carla Fittipaldi; Our Competitive Driver

ZX9000; Our competitive car
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OBJECTIVE: Win the Indy 500

Hyva esimerkki:

2 % nopeammat kierrosajat verrattuna edelliskauteen
1 sekuntti nopeammat varikkokaynnit

Puolitetaan varikolla tehdyt virheet

Harjoitellaan varikkopysahdyksia 1h joka paiva
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Strategia ei ole staattinen dokumentti

vaan konkretisoituu tekemisen kautta!




"EIl riitq, etta meilla on strategia”

“Traditionally, the strategy discipline has treated strategy as a property
of organizations: an organization has a strategy of some kind or other.
Increasingly, however, strategy is being seen also as a practice:
strategy is something people do”

Richard Whittington (2006)

Whittington, R. (2006). Completing the
practice turn in strategy research.
Organization studies, 27: 613-634.

Perinteisesti strategiat on
mielletty organisaation
omaisuutena —
organisaatiolla on strategia.

Enenevissa maarin strategia
nahdaan kaytantona —
strategia on jotain, jota
ihmiset tekevat.
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Lisaa Ikaystavallista asumista

« lakkaat ovat kunnille kiinnostava ja kasvava
asukasjoukko.

« Esteeton asuntokanta ja ikaystavallisyys ovat
kunnille kilpailutekijoita.

« |kaystavallinen asuinymparisto edistaa iakkaiden
toimintakykya ja yllapitaa aktiivisuutta.

 Riihimaelle tulee saada lisaa ikaihmisille sopivia
asuntoja.

» Parhaillaan on rakenteilla kolme
kerrostalokohdetta - yhteensa yli 100 asuntoa.

19.9.2025




Yli 200 asuntoa rakenteilla

« Kotikulman kaksi
kerrostaloa Junailijankadulla

« 52 vuokra-asuntoa

* Valmistuu kuluvan vuoden
lopulla.

Varte Lahti Oy:n kerrostalo-
hanke Granitinaukion laidalla
19 omistusasunnon
pienkerrostalo

Kohde valmistuu syksylla 2026.

S

TA-Yhtyman kerrostalo
Paloheimonkadulla

36 vuokra-asuntoa
Kohde valmistuu syksylla
2026.




Ikéihmisten asumisen ennakointiahl L G0
tuettu erilaisin tapahtumin

« Moni ikaihminen asuu hissittomassa talossa. Hissi-ilta jarjestettiin
11/2024. Hissityoryhman perustaminen valmisteilla.

« Moni ikaihminen asuu pientalossa. Jarjestetty asumisen
ennakoinnin tapahtumia, esim. Ikaystavallinen koti -tapahtuma
10/2024.

« Vanhustyon keskusliiton korjausneuvoja vieraillut Riihimaella.

» Selvitetty omakotitalkkaritoimintaa yhteistyossa
Omakotiyhdistyksen kanssa.

» Selvitetty asumisneuvonnan kaynnistamista.

19.9.2025



RIHIMAKI
Tuetaan kotona asumista

 Rilhimaen kaupunki tukee ikaihmisten kotona asumista monin
tavoin.

 Avoin senioritoiminta on tarkoitettu kaikille ja se on maksutonta
« Kohtaamispaikkatoimintaa Riksulassa, kirjastolla ja Peltosaaressa
 Kesaisin Senioripuistoilua eri puolilla kaupunkia

» Etsiva vanhustyo

« Runsaasti vapaaehtoisuuteen pohjautuvaa toimintaa

e Ystavatoiminta, ulkoilukaveri, kulttuurikaveri, bussikaveri,
kirjalahettipalvelu ja digiopastus

19.9.2025



Ldhde: Riihimden vdesto- ja
asuntotuotantoennuste 2023, Rasmus Aro, MIDI

Riihiméen 75-84-vuotiaan vaeston Lo G
kehitys 75-84-vuotiaiden kehitys 2022-2050

4000

« 75-84-vuotiaiden ikaryhma on alkanut kasvaa
voimakkaasti 2010-luvun lopulla. 3500

« 75-84-vuotiaiden maara kasvaa 2020-
luvulla erittain voimakkaasti, silla suuret
ikaluokat siirtyvat ko. ikaryhmaan.

3000

2500

« Kasvu on erittain voimakasta koko 2020-luvun
ajan, jolloin ikaryhma kasvaa jopa 800 - 850
henkilolla.

2000

1500

« 2030-luvulla ikdryhman kasvu on hitaampaa.
2040-luvulla ikaryhma alkaa hieman supistua. 1000

 Viela vuonna 2050 ikaryhma on
huomattavasti nykyista suurempi,
merkittavaa supistumista ikaryhmassa ei
siis tule tapahtumaan.
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Ldhde: Riihimden vdesto- ja
asuntotuotantoennuste 2023, Rasmus Aro, MIDI

Rilhiméen yli 85-vuotiaan vaeston LG
kehitys

« Yli 85-vuotiaiden maara kasvaa Riihimaella
kohtuullisesti 2020-luvun aikana.

Yli 84-vuotiaiden kehitys 2022-2050

2000
1800

1600

« 2030-luvun aikana Riihimaen yli 85-
vuotiaiden maara kasvaa erittain 1400
voimakkaasti, silla suuret ikdluokat siirtyvat
yli 85-vuotiaiden ikaryhmaan.

1200

1000

 |lkaryhma kasvaa 800 - 850 henkil6lla vuosien
2022-2040 aikana. Suurin osa tasta 800
ikaryhman kasvusta tapahtuu 2030-luvun
aikana.

600

400

- Ikaryhman voimakas kasvu ei taitu koko
ennustejakson aikana, silla myos 2040- 200
luvulla ikaryhma jatkaa kasvuaan.

0

« Vuonna 2050 ikdryhmé on yli 130 prosenttia P P LU
nykyiSta SU U re m p i . Toteuma Trendi  s(0) 2% kasvu 0,4% kasvu (6% kasvu



Hissittomissi kerrostaloissa asuva LG 8
ikaantynyt asuntovaesto Rilhimaella

Hissittomissa kerrostaloissa asuva ikaantynyt
asuntovaesto Riihimaella 31.12.2023
700

600

500
400
300
200
100

0

65-74 vuotta 75 vuotta tayttaneet

Ldhde: Tilastokeskus 19.9.2025



Tule mukaan Vanhustenviikon &30
asumisen tapahtumaan

» |[kaystavallinen koti -tapahtuma keskiviikkona 8.10. klo 11-12
Antonin talolla (Ollerinkatu 3)

« Miten omaa asumista kannattaa ennakoida?

« Miten lahtea liikkeelle, jos haluaa vaihtaa esteettomaan ja
helppohoitoisempaan kotiin?

e Miten oman kodin turvallisuutta voi parantaa?

« Miten asunnosta saisi esteettoman?

« Mista saa tarvittaessa korjausneuvontaa?

« Kuinka hallita elaman aikana kertynytta tavaramaaraa?
 Millaista tukea on tarjolla?

19.9.2025



Lopuksi kolme
ajankohtaista nostoa, jotka

luovat uskoa positiivisesta
tulevaisuudesta




Riihimaen Matkakeskuksesta moderni
ammattikorkeakoulun kampus -
julkisivu voi vaihtua punatiilesta
puuhun jalasiin

Rautatieasemalta Matkakeskukseen johtavaa lasikaytdavaa
ehdotetaan purettavaksija nykyiset liityntapysakointipaikat
muutettaisiin vuorottaispysakointipaikoiksi.

19.9.2025
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Maanpuolustus

Hakkanen Riihimaella: puolustus-
teollisuudessa merkittavat kasvu-
mahdollisuudet

Puolustusministeri Antti Hakkanen tutustui keskiviikkona
puolustusinnovaatioiden verkosto Definen toimintaan.
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Taide

Riihimaella nahty Finnish Glass
Biennale edustaa suomalaista
lasitaidetta Pariisin designviikoilla

Nayttely oli kesakuussa esilla Riihimden vanhalla lasitehtaalla, jossa
Suomen Pariisin kulttuuri-instituutin vaki innostui siita.
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