IX

VUDFLLF TAIPALEELLE

1. Alkuvaikeuksia

Pahimpia vaikeuksia uudelle taipaleelle lihdettiessii tuotti raaka-aine-
kysymyksen jirjestely. Kotimaasta ei voinut kuvitellakaan saatavan riitti-
visti lumppuja. Vaikka niiden keriyksessé saatiin viranomaistenkin apua, jai
tulos laihaksi. Hankintatoiminta ulotettiin heti Viroon, joka sekin Venijin
vallankumouksen yhteydessi oli saavuttanut itsendisyyden. Mutta lumput
olivat ykaukana Ven#jilté aikaisemmin saadusta hyvisti laadustay, todetaan
yhtion vuosikertomuksessa 1919. »Sen vuoksi on osoittautunut mahdotto-
maksi yllapitid tehtaan korkeata laatutasoa, vaan tehtaalta on ollut pakko
usein toimittaa huomattavasti huonompaa tavaraa, varsinkin painopaperia.
Myoskin lumppujen entistd ankaraa lajittelua on tiytynyt melkoisesti lieven-
taa. Hikd tehdas ole voinut valmistaa useita sen tunnetuita vanhoja erikois-
laatuja, kuten piirustus-, posti- ja eriniistd korkealaatuista painopaperia, kun

raaka-ainetta on taytynyt varata tehtaan piiasiallisinta ja parhaiten kannat-

tavaa erikoislaatua — savukepaperia — varten ja kun sen lisiksi on katsottu,
ettd maan virallisen paperin tarve on tyydytettivé, vaikkapa timan hinta ei
olekaan vastannut edes kohtuuden vaatimuksias. Toinen haitallinen seikka oli
tyotehon lasku, johon jo edelld viitattiin. Tyontekijit vhaluavat yhi enemméin

Trnnitdaa
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ervaxosiella vallinneista vanhoista patriarkaalisista oloista ja
itsendistyd, ikdin kuin irroittautua paikallisesta yhteiskunnasta. Tamé ilmio ei
ole pelkéstain niiden vieraiden ulkotysliisten aikaansaama, joita on taytynyt

ottaa Tervakoskelle suurten, jo puolitoista vuotta kestineiden korjaus- ja
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rakennustdiden vuoksi, vaan se on etupidssd seurauksena tehtaan ulkopuolelta
harjoitetusta vilkkaasta agitaatiosta — —. Tervakosken vanha kantajoukko,
tyontekijain ydin, ei ole ollut altis vierailta tahoilta tulleille vaikutuksille
muussa kuin palkkakysymyksessi». Niin edelld mainitussa vuosikertomuksessa.

Alituiset palkankorotusvaatimukset levottomuuksineen ja liikehtimisi-
neen olivatkin aivan outoa Tervakoskella. »Tuskin ainoakaan Suomen muu
tehdas on saanub kestdd suhteellisesti niin suuria korotuksia kateiselli makse-
tuissa palkoissa kuin Tervakoski. Niyttaa siltd, ettd niin monta vuotta Terva-
koskella harjoitettu elintarvikepolitiikka ei voisi endé jatkua, vaan ettd raha-
palkat olisi korotettava samalle tasolle kuin ne ovat muualla, miki ei voi
kiydd piinsd niin kauan kuin tyontekijoille luovutetaan luonnontuotteita
osittain rauhanaikaisiin hintoihin. Nayttdd siltd, ettd koko jarjestelméd on
muutettava, mihin suuntaan on jo ryhdyttykin toimenpiteisiiny. Téllainen
oli johtokunnan toteamus 1919.

Néytti siis siltd kuin vanha rauha olisi uuden ajan edessi karkonnut
Tervakoskelta. Mutta kun palkkakehitys oli saatu johdetuksi ainakin osa-
puilleen rahapalkan kannalle ja kun inflaatio vahitellen osoitti pyséhtymisen
merkkeji, rauhoittuivat olot Tervakoskella taas suurin piirtein entiselleen.

Y1li mainittua jannittynytti mielialaa tyontekijain kesken ei synnytté-
nyt ainoastaan palkkakysymys, vaan myos tehtaan johdon tyytyméttomyys
tyotehoon. Tehtaan uudella isénnoitsijalld, joksi vuoden 1919 alusta oli tul-
Jut eversti Wilhelm Stjernschantz, oli ankara urakka keksid kei-
noja tilanteen parantamiseksi. Kun ilmio jatkui vuodesta toiseen, isdnnoit-
sija vetosi 1922 sellaiseenkin tekijaéin kuin Tervakosken klubiin, joka oli,
kuten mydhemmin tulee puhe, perustettu yhdyssiteeksi tyontekijain ja virkai-
lijain vilille seké erilaisten vapaiden harrastusten ja henkisen toiminnan ylla-
pitijiksi paikkakunnalla. Stjernschantz pyrki kytkemddn klubin ajaman
seurahuoneen laajennuskysymyksen ja tyotehon parantamisen toisiinsa. Pit-
kissi kirjelmissian klubille hin ilmoittaa yhtion olevan valmiin uhrauksiin,
jos klubi puolestaan jisentensi vilitykselld vaikuttaa tyotehon parantumiseen
Tervakoskella. Kirjelmd oli pohdinnan alaisena klubin piirissé, mutta katsot-
tiin, etti klubin vaikutusvalta téllaisissa asioissa oli yliarvioitu. Tyotahti
palautui kuitenkin kuin itsestadn vahitellen entiselleen. Aika toi parannuksen

samalla kuin se auttoi unohtamaan sen, mité oli koettu.
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Wilhelm Stjernschantz

Sen sijaan lumppukysymykseen ei nayttanyt aikakaan tuovan paran-
nusta. Ensiksikin oli vaikeata saada riittivia maarid, silli Viron ja Latvian
samoinkuin kotimaankin lumppuvarastot olivat sangen rajoitetut. Terva-
koskella kaivattiin haikeasti vanhaa hyvai veniliisti lumppua, varsinkin
kun paperin laatutason alenemiseen ei olisi ollut ensinkién varaa, jos mieli
saada jalansijas uusilla markkinoilla. Ei nayttanytkaan aivan mahdottomalta
saada lumppua N cuvostoliitosta, mutta 1922, jolloin yhtién johto oli aloittanut
neuvottelut veniliisen lumpun ostosta, hallituksen toimenpiteet odottamatta

nostivat tien pystyyn. Valtioneuvosto julkaisi néet asetuksen, jonka mukaan
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joka kerta oli erikseen anottava lumppujen maahantuontilupaa sisiasiain-
ministerioltd. Taméi oli varovaisuustoimenpide, jonka avulla tahdottiin estié
tarttuvien tautien leviiminen lumppujen véalitykselld. Tuontilupien myonté-
misen ohjeeksi Europan maat oli luokiteltu sen mukaan, millaiset terveydel-
liset olot missikin maassa katsottiin olevan. Neuvostoliitosta, josta meidin tie-
tomme vallankumouksen jalkeen olivat sangen vajavaiset, pelittiin erikoisesti
tartunnan vaaraa. Siksi lumppujen tuonti sieltd tuntui perin peloittavalta.
Niinpé raja-asemalla lumppuja vaihdettaessa suomalaisiin vaunuihin »rotat ja
rottien pesét oli tarkoin havitettivé ja vaihdon suorittaneiden henkildiden oli
tyon jalkeen hyvin puhdistauduttava ja oltava 5 vuorokautta ladkirin valvon-
nan alaisinay. Sama koski niité henkiloiti, jotka padteasemalla suorittivat pur-
kauksen. Ja kun vaunut oli purettu, ne oli vastaanottajan kustannuksella
sinetoitivi ja lahetettavd Helsinkiin puhdistettaviksi.

Téllaiset méadraykset tekivit lumppujen hankinnan suoraan Neuvosto-
liitosta ylen hankalaksi ja kalliiksi. Lumppujen saanti rupesi kuitenkin odotta-
matta suuresti helpottumaan, kun niiden valittdjaksi saatiin Neuvostoliitosta
Riikaan siirtynyt vanhan lumppukaupan jatkaja, W. M. Siew. Vaikka lumput
tulivat nyt Latviasta, josta lumppujen Suomeen tuonti ei ollut samanlaisten
ankarien méériysten alainen kuin tuonti Neuvostoliitosta, ne olivat kuitenkin
padasiassa veniliistd tavaraa. Siewin ansiosta laatu parani ja hinnat myoskin
véhitellen laskivat. Tosin tdmé herra loppujen lopuksi aiheutti Tervakoskelle
tuntuvan taloudellisen tappion. Han ryhtyi yhdessi erién Aisenstein nimisen
liikemiehen kanssa harjoittamaan laajaa kauppatointa, joka kisitti lumppu-
kaupan ohella paperi-, puu- ja tupakkakaupan. Niiden liikemiesten toiminta
muodostui lopuksi suoranaiseksi huijaukseksi, varsinkin vuodesta 1924 lihtien,
jolloin riikalainen toiminimi Akt. Gesellschaft W. M. Siew perustettiin. Kun
tamé liike kolmivuotisen toiminnan jilkeen teki vararikon, Tervakosken saa-
tavat olivat yli 3 miljoonaa markkaa, miké johtui osittain suoritetuista etu-
maksuista, osittain maksamattomista paperilaskuista. Téstd summasta Terva-
koski ei saanut konkurssipesiilti penniikidin, silli pesin varat menivit kaikki
viin, jotka olivat

Kaiken liiketoiminnan keskeisin kysymys, kannattavan menekin luo-
minen, ei uusissa oloissa aiheuttanut niin suuria vaikeuksia, kuin aluksi oli
syytd olettaa. Ratkaisua helpotti néiet se, etti suuren, pitkillisen sodan jil-
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keen kaikkialla oli suuri puute kaikista tavaroista. Niin paperistakin. Tdmé
teki mahdolliseksi myynnin sellaisiinkin maihin, joihin aikaisemmin ei edes
suunniteltu vientii. .

Térkeimmiksi myyntialueeksi muodostui aluksi kotimaa. Tamé merkitsi
tietenkin poikkeamista Tervakosken vanhalta linjalta: tuotanto muuttui suu-
ressa mairin karkeampia paperilaatuja kasittiviksi. Niinpé kotimaan osuus
1919 tekikin 76 9, kokonaismyynnisté, kun se viimeiseni rauhanvuonna 1913
oli vihin yli 40 % ja 1916 vain vajaat 22 9%, Mutta jo 1920 on Englannin,
Saksan, Pohjoismaiden ja Neuvostoliitosta irtautuneiden reunavaltioiden
ohella vientimaina niinkin etiiset maat kuin U, S. A., Brasilia ja Kiina.
Ja seuraavana vuonna seuraavat Ranska, Romania ja Egypti, jotka tosin
jaivit merkitykseltifin sangen vihiisiksi.

Téarkeimmiksi muodostui vienti Englantiin ja Saksaan, joihin jo vanhat
yhteydet liittiviit Tervakosken. Vain tilapéisesti 1922 nousee vienti Romaniaan
suuremmaksi. Ténd vuonna esiintyy myoskin Neuvostoliitto huomattavana
ostajana. Toimintakertomuksessaan johtokunta saattaakin todeta: »kon-
junktuurit ovat olleet melko hyvit ja tilaukset tyydyttavat. Kaikki kolme
paperikonetta ovat olleet kiynnissi, vaikkakin syksylla oli vihin tilauksian.

Alkuvaikeuksista oli siis selviydytty.l

2. Tervakoski ja Swomen Pankki

Ensimméisen maailmansodan puhkeamisesta lihtien Suomen Pankin
taholla oli tunnettu erikoista kiinnostusta Tervakosken paperitehdasta koh-
taan. Tam& johtui tietenkin siitd, ettd Tervakoski oli maamme ainoa paperi-
tehdas, joka kykeni tiysin tyydyttamian pankin setelipaperin tarpeen. In-
flaation vaatiessa yhi suurempia setelimiirii tyydyttiin painatuksessa laa-
jassa midrin koneella valmistettuun paperiin. Mutta kun rupesi ladheneméin
aika, jolloin oli mahdollista siirtyé vakavan, ehkéipé suorastaan kultakantai-
sen rahan kannalle, silloin oli entistéd laajemmassa midirin pakko siirtyé ensi-
luokkaisen setelipaperin kiyttoon. Téméi merkitsi Tervakosken kannalta sitd,
ettd kisinvalmistusta oli huomattavasti lisittivi. Tuotannon laajennus
kasinvalmistusosastolla ei kuitenkaan ilman muuta ollut mahdollista tilan
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Uusi repimd, »lumppulinna», iltavalaistuksessa
Rakennuksen toiseen péddhdn on viliaikaisesti sijoitettu Tervakosken yhteiskoulu

ahtauden takia. Tehtaan laajentaminen taas oli rahakysymys, joka vaati
erikoisia jarjestelyja.

Toinenkin seikka 1920-luvun alussa vaati huomattavia varoja. Se oli
tuo Tervakosken ainainen avoin kysymys: kidyttovoima ja sen jirjestely.
Kuten edelld esitetystd tiedimme, 1900-luvun alussa hankittiin 50¢-hevos-
voimainen hoyrykone, joka kuitenkin osoittautui heti kolmannen paperi-
koneen ja uusien hollanterien hankinnan jalkeen riittaméttoméaksi. Kun olot
ensimméisen maailmansodan jilkeen rupesivat kaikkialla vakiintumaan,
yhtion johtokunta katsoi 1922 ajan tulleen jirjestdd uudelle pohjalle koko
voimakysymyksen. Neuvottelut asiantuntijan kanssa veiviit sithen, etti teh-

‘I_;.n.n]]p, naidtettiin ralkentaa om
aalie paatett i a o

alre
ISEE S A Ut

watin turbogeneraattori. Samalla tilattiin melkoinen méiri sihkomoottoreita
tehdaskoneiden kiyttimistd varten. Témi tehtaan sihkoistiminen vaati
sekin huomattavasti uutta padomaa.
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K. Basilier

Kolmaskin seikka aiheutti samaan aikaan suuria menoja: lumppurepimé
paloi alussa vuotta 1920. Tamé oli vanhin tehtaan viime vuosisadalta peraisin
olevista rakennuksista. Palanut rakennus kunmnostettiin aluksi viliaikaista
kayttod varten. Mutta kun siitéi laajentamallakaan ei olisi saatu terveydellisii
vaatimuksia vastaavaa, paatettiin 1921 rakentaa kokonaan uusi repimo.
Samaan rakennukseen tuli lumppukeittimé ja huomattava varastotila lump-
puja varten. Tamé rakennus oli vasta 1923 tiysin valmiina. Kaikki nim3
uudistukset ja laajennukset oli rahoitettava suunnilleen samanaikaisesti.

Alkupuolella vuotta 1921 Wasenius oli neuvotteluissa Suomen Pankin
johdon kanssa kiisinvalmistetun paperin tuotannon lisiéimisesti ensiluokkaista
setelipaperia silmallipitien. Terwakoski Ab:lli ei ollut mitién ehdotusta vas-

taan, jos vain tehtaan laajenn

:
in tehtaan laajenn

uksen vaatima pidomakysymys v

dyttivisti ratkaista. Neuvottelut johtivat lopuksi siihen, ettd Terwakoski
Ab korottaa osakepiéiomaansa 3 miljoonalla markalla laskemalla liikkeeseen
600 uutta 5000 markan osaketta ja nimé osakkeet lunastaa Suomen Pankki
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Lauri af Heurlin

emissiokurssiin 10 000 markkaa osakkeelta ehdolla, ettd johtokuntaan vali-
taan jaseneksi Suomen Pankin edustaja ja ettd uudet osakkeet oikeuttavat
puoleen osinkoon vuodelta 1921. Tiatd ehdotusta kasiteltiin yliméiriisissi
yhtiskokouksissa maaliskuun 31 ja huhtikuun 4 pni 1921 ja osakepéiioman
korotus hyviksyttiin johtokunnan esittdméssd muodossa. Uudet osakkeet
oli lunastettava elokuun 1 péaivddn mennessid. Nain kohosi osakepiaaoma 9
milj. markkaan.

Seurauksena téistéd paatoksestd olivat vilittomat toimenpiteet kisitehtaan
laajentamiseksi. Kun laajennus vuoden loppuun mennessé oli suoritettu, oli
siitd seurauksena ammattityovoiman lisddminen, miks puolestaan pakotti
lisadmédn tyovien asuntorakennuksia. Tarvittava ammattityovoiman lisdys

saatiin Saksasta.

fasitetets L e

Suomen Pankin vaikutus Tervakosken kehitykseen rupeaa tuntumaan
monella tavoin. Pankin edustajana johtokunnassa oli aluksi K. Basilier. Han

siirtyi kuitenkin johtokunnan varajaseneksi 1925, jolloin varsinaiseksi jéise-
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Anders Donner

neksi pankin edustajana tuli tuomari Lauri af Heurlin. Téten Suomen Pankin
vaikutus Tervakosken johtoon lisddntyi. Mutta timikaan ei pankkia tiysin
tyydyttinyt. Jotta sen osuutta johtokunnassa voitaisiin lisits, af Heurlin
ehdotti yhtiokokouksessa keviilli 1925 yhtion saantojd muutettaviksi siten,
ettd johtokunnan jisenluku korotettaisiin neljistéi viiteen ja viidenneksi jéise-
neksi valittaisiin Suomen Pankin esittimi henkils. Ehdotus hyviksyttiin ja
uudessa kokouksessa lokakuun 9 péiviini siintéjen muutos toteutettiin, Kun
sdantdjen muutos kuukautta myshemmin sai virallisen vahvistuksen, valittiin
viidenneksi jiseneksi Suomen Pankin pidjohtaja Risto R y ti. Samassa
yhtidkokouksessa Suomen Pankki sai tavallaan kolmannenkin miehen yhtion
johtokuntaan. Johtokunnan monivuotinen jésen, professori Anders Donner,
oli myynyt omistamansa Terwakoski Ab:n osakkeet ja ilmoitti ensimmaéisessé.
yhtickokouksessa 1926 tistd syystd eroavansa johtokunnasta. Hénen tilal-
leen valittiin eduskunnan pankkivaltuusmiesten puheen
Ernst Nevanlinna.

Suomen Pankilla oli nyt maardimisvalta ja ennen pitkdd myods osake-
enemmistd yhtiossd, sillé ce osti kaikki tarjolla olevat osakkeet. Sen jalkeen

242




E. Nevanlinna

kuin Ryti tuli johtokuntaan ja valittiin sen puheenjohtajaksi, johtokunnan
ote lilkkeen hoitoon tuli entistd maéritietoisemmaksi. Téma ei miellyttinyt
toimitusjohtaja Waseniusta, joka tihin saakka oli sangen itsendisesti saanut
hoitaa yhtion asiat. Vuoden 1926 liiketuloskaan ei ollut tyydyttivi huoli-
matta siitd, ettd menekki oli hyvi.

Kun savukepaperin kysynté, sen jalkeen kuin Neuvostoliitto ei esiintynyt
tamén tavaran ostajana, oli pienentynyt, oli Tervakoskella ruvettu valmista-
maan uusia ohuita paperilaatuja, hiiliraakapaperia ja kondensaattoripaperia.
Niiden laatuvaatimukset olivat erikoisen korkeat. Hiiliraakapaperimarkki-
noilla oli pahimpana kilpailijana Englanti, jossa valmistettiin niin hienoa
hiilipaperia, ettéd Tervakoski sai ponnistella ankarasti sailyttiikseen kilpailu-
kykyisyytensd. Onneksi 1921, jolloin Andersin erosi, teknilliseksi johtajaksi oli
saatu etevd ammattimies, englantilainen insinoori J. W. Barritt. Terva-
kosken paperia saatiin kilpailusta huolimatta myydyksi mm. Saksaan huo-
mattavat madrit, vielipd jonkin verran Englantiinkin. Nimenomaan 1926 oli
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suuria tilauksia. Toimitusjohtaja Wasenius selittia johtokunnan kokouk-
sessa tdméin vuoden tammikuussa tilauksia olevan »niin paljon, ettd on téiysi
ty0 ensimmdiseen paivadn heindkuuta saakka. Parhaimman laatuisen hiili-
paperin kysynta on ollut niin suuri, ettd on tiytynyt vastata kielteisesti uusien
ostajien tilauksiin eikd vanhojenkaan ostajien tilauksia ole voitu kaikkia
tayttaa. Naiden joukossa on ollut ensiluokkaisia englantilaisia ja amerikka-
laisia toiminimid. Savukepaperia on myos saatu edullisiin hintoihin myydyksi
Ita-Aasiaan viime vuonna sekii myos Romaniaan. Viime vuoden lopussa
toimeenpannun hiilipaperin hinnankorotuksen 5—10 %, ovat kaikki ostajat
huomautuksetta hyviksyneet. Osa monivuotisista ostajista on sitd paitsi
lahettinyt tilauksia koko vuodelle, niin ettéi menekki on taattu. Kun
valmistus on koetettu pitdé niin korkealla kuin suinkin, niin koneet
ovat kovasti kuluneet. Téiytynee ruveta tiydentimiin koneistoa ja osittain
uusimaankiny. ‘

Néin selostaa toimitusjohtaja tilannetta. Ja saman vuoden toukokuussa
johtokunta merkitsee poytikirjaan niinkin: »Jo kauan aikaa on kysynté
ollut suurempi kuin mitd on ennitetty valmistaa. Paétettiin ryhtyi suun-
nittelemaan neljinnen paperikoneen hankkimista». Ja joulukuun 15 paivéini:
»yystalvella on tullut tilauksia niin runsaasti, ettei uusia voida ottaa. Olet-
taen ettei peruutuksia tule ja ettdé menekki Suomeen ja Viroon pysyy ennal-
laan, voidaan katsoa, etti koko vuoden 1927 tuotanto on myyty».

Kaikesta tastd huolimatta voitto vuodelta 1926 oli vain 375 000 markkaa,
kun se edellisend vuonna oli ollut 1 500 000 markkaa. Osinkoa jaettiin kui-
tenkin 5 9, — pienin méari, mitd Tervakoski yhtio oli jakanut. Vaikka osinko
oli néin pieni, sen maksamiseen vuosivoitto ei riittinyt, vaan siihen oli kay-
tettavé edellisen vuoden voittovaroja.

Téamé poikkeuksellisen huono tulos oli seurauksena kauppayhteydesti
aikaisemmin mainitun Akt. Gesellschaft Siewin kanssa. Tervakosken saata-
vista timén toiminimen konkurssipesiltd poistettiin niet tind vuonna puolet
eh n. 1 560 000 markkaa. Nyt saattoi tietenkin kysyd, eiko tillaista tappiota
ai ainakin pienentd&, jos olisi noudatettu suurempaa
varovaisuutta.

Téllainen péadtelmi olisi tietenkin ollut jalkiviisautta. Eivitki tilintar-
kastajatkaan esittineet erikoista moitetta sen johdosta. Ja tuskinpa sellaista
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Risto Ryti

johtokunnan kokouksessakaan esitettiin. Mutta uusiin johtokunnan jiseniin
tappio ei tehnyt edullista vaikutusta. Vieli vihemmin tilintarkastajien lau-
sunnon se kohta, jossa kisiteltiin yhtion maataloutta: sekin oli tuottanut
tavattoman tappion. Tervakosken, Aspnisin ja Nummenrannan osalta tap-
pio oli kerrassaan 849 154 markkaa, kun sen sijaan Toiva oli tuottanut voittoa
227 711 markkaa, siis maatalouden koko tappio oli 621 443 markkaa. »Ja
kuitenkin siséltyy tdhén tappiolukuun metsin tuottama voitto, 824 899 mark-
kaa. Kokonaistappio on siis itse asiassa 1 446 342 markkaa. Tihén summaan
sisaltyvit tosin kustannukset uudisrakennuksista jarakennusten korjauksista,
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yhteensd 804 724 markkaa ja poistoja 82 618 markkaa. Lopulliseksi maan-
viljelyksen tuottamaksi tappioksi jad kuitenkin 559 000 eli py®drein luvuin
6 9, osakepadomasta. Ja kuitenkaan ei ole laskettu mitédin korkoa maanvilje-
Iykseen investoidulle padomalles. Tillaista toteavat tilintarkastajat.

Puolustavina seikkoina he mainitsevat, ettd Tervakosken maanviljelys-
tilat sijaitsevat kovin etdalld toisistaan eikd maan laatukaan ole sellainen, ettd
voitaisiin odottaa intensiivisen maanviljelyksen normaalituottoa. Mutta joka
tapauksessa on maanviljelyksen tulos niin heikko, etti yhtion pitiisi vakavasti
ottaa harkittavakseen, eikd yhtion maatalouspiillikon, parooni C. G. Wreden
lisaksi olisi turvauduttava sjohonkin oikeaan asiantuntijaankins. Maanviljelyk-
sen kirjanpitoa olisi muutettava, mm. velotettava korkeammin luontoissuori-
tukset tehtaalle, ruvettava salaojittamaan maita, muutettava eliinten ruo-
kintaa, lisattivé nautakarjaa, mahdollisesti vihennettivi hevosia, ehkipi
loppujen lopuksi olisi syytd myydd kaukana olevia, vaikeasti hoidettavia
viljelysmaita. Kun maataloutta hyvitetién liian alhaisesti luontoissuorituk-
sista, on siitd seurauksena, ettéd teollisuustoiminnan voitto tulee tarpeettoman
suureksi, miké seikka merkitsee paljon verotuksessa.

Tami tilintarkastajien lausunto aiheutti tietenkin melko laajan keskuste-
lun. Ei voinut vilttdd saamasta sité kisitystd, ettd yhtion johto ja tietenkin
lahinné toimitusjohtaja olivat laiminlyéneet maatalouspuolen tehokkaan seu-
raamisen. Johtokunta asetti kaksi asiantuntijaa, tohtori J. E. Sunilan ja
tilanomistaja V. A. Arolan yhdessi C.G. Wreden kanssa tutkimaan maa-
talouden kannattavaisuutta ja missi méirin sen harjoittaminen voidaan kat-
soa tarpeelliseksi teollisuustoiminnan rationaalisen jérjestelyn kannalta ja
tekemddn ehdotuksensa maataloustoiminnan jirjestimiseksi vastaisuudessa.

Vaikka metsinhoito oli tuottanut voittoa, padtettiin yksintein pyytis
lausunto helsinkildiseltd Thomén metsitoimistolta myds metsien tilasta ja
niiden hoidosta.

Némé asiantuntijalausunnot olivat sangen erilaiset. Maatalouden asian-
tuntijoilla oli paljon muistutettavaa. Liséiksi he tulivat siihen lopputulokseen,
ettd yhtio ei voi taloudellisesti kiyttid ulkotiloja Nummenranta, Marttila,
Rasi ja Suviniemi, jonka takia saattoi olla yhtiolle edullisinta myydéa niiden
tilojen viljelysmaat. Johtokunta yhtyi tihéin kantaan ja katsoi, etti nimi
tilat olisi sopivan tilaisuuden tullen myytivi. Metsiasiantuntijan lausunto
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Hj. Carpelan, metsénhoidon ylivalvoja

padttyi toteamukseen, ettd Tervakosken metsdt olivat parhaimmin hoidet-
tuja metsid maassamme.

Vilittoména seurauksena maatalouden ankarasta arvostelusta oli Wreden
ero. Wredestd epédilemétta tehtiin suurempi syyllinen kuin oikeus ja kohtuus
olisi vaatinut. Tosin maatalouden hoitoa koskevat muistutukset olivat aiheel-
lisia, joskin maatalouden asiantuntijain lausunnossa saattaa todeta miarityn
tarkoituksellisuuden: teollisuusyhtividen maanomistus ei ollut méfrityissi
piireissd suuressakaan suosiossa. Saattaa asettaa kysymyksenalaiseksi, oliko
asiantuntijain suosittelema ja johtokunnan omaksuma vilje'ysmaiden myynti-
politiikka vhtion kannalta edullisin ratkaisu.

Olipa tamén loppuratkaisun laita miten tahansa, muistutukset olivat
oikeutettuja. Mutta maatalouden tuottamiin tappioihin oli Wasenius vihin-
tdin yhtd suuri syyllinen kuin tilanhoitaja Wrede. Waseniuksen kisityksen
mukaan maatalouden tehtdvd oli tukea teollisuutta. Hevostyot tehtaalla
samoin kuin maataloustuotteiden luovutukset tehtaan vielle oli hinnoitettava
mahdollisimman alhaisiksi. Téten rahapalkat tehtaan tyovielle saattoivat
olla alhaisemmatkin kuin palkat muissa teollisuuslaitoksissa. Kuvaava on
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seuraava tapaus: ennen ensimmdistd maailmansotaa tehtaan vaki sai mééari-
tyn maitoerin, ns. tinkimaidon, 12 pennilld litralta, mutta ylimenevéisté
maitoerastd oli maksettava 15 p. Wrede esitti, ettd »tinkimaitokiny kohotet-
taisiin 15 penniin, koska maito yleenséi asutuskeskuksissa maksoi 20 p. Wase-
nius ratkaisi asian niin, ettd kaikki maito oli myytévéa 12 pennilld. Kun yleensé
kaikki maataloustuotteet myytiin alihintaan, joutui maatalous suorittamaan
osan teollisuuden palkoista, seikka, joka inflaatiokautena aiheutti Tervakos-
kella paljon painvaivaa. Ei ole siis kumma, ettd maatalous tuotti tappiota.
Tilanne oli tillainen koko Waseniuksen johtajakauden. Vaikka asiantila ei
ollut Wreden tahdon mukainen, vaan johtui toimitusjohtajasta, joutui ensiksi
mainittu kuitenkin syntipukiksi. Eivitpi edes kaikki rationaalisen talouden-
pidon kannalta arvostelua herittiineet seikat olleet Wredestd lihtoisin, vaan
johtuivat Waseniuksen asioihin puuttumisesta: hin Mustialan agronomina
katsoi olevansa asiantuntija maatalouden alalla. Wrede sai tietenkin pyyti-
méttidn eron toimestaan.

Hénen seuraajakseen tuli syksylli 1927 agronomi Johannes Kaltio
(Kjaldstrom).

Ero oli nyt mielessd myoskin Waseniuksella. Lopullisen sysiyksen hinen
ratkaisulleen antoi johtokunnan vaatimus, etti myo6s hallintomenoissa oli
saatava aikaan supistuksia. Se katsoi tarpeettomaksi, etté padkonttori omine
henkilokuntineen oli Helsingissd, mistd oli seurauksena, ettd Tervakoskella
oli yllipidettava toista konttoria. Kun paikonttori siirretdian Tervakoskelle,
ei Tervakoskella ole tarpeen lainkaan pitié isinnoitsijiai, vaan taméan tehtivit
voidaan siirtdd toimitusjohtajalle. Kokouksessaan kesikuun 30 paivini 1927
johtokunta sitten tekikin paatoksen padkonttorin siirtimisestd Tervakoskelle
vuoden vaihteessa. Samassa kokouksessa piitettiin ottaa vuoden alusta
lihtien suomi yhtion kirjanpitokieleksi.

Témin jalkeen Wasenius teki péddtoksensi. Tosin hin vasta lokakuun
18 paivanéd 1927 lihetti asiaa koskevan kirjallisen ilmoituksen johtokunnalle.
Téssd hidn mainitsee, ettd hin oli aikonut erota vuoden 1928 lopussa, mutta
kun konttori siirretdén Tervakoskelle, héin ei halua sinne muuttaa, vaan
pyytid saada jattdd toimensa.

Ero myonnettiin. Néin piadttyi Waseniusten 70-vuotinen toimintakausi
Tervakoskella. Vanhempi polvi muistelee heiti molempia limpimin mielin.
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Erikoisesti nyt eronnut Leonard Wasenius voitti myotimielisen suhtautumi-
sensa takia tyovieston myotitunnon, jopa suoranaisen kiintymyksen.

Tiahéin padittyi se pitki ajanjakso, jolle suunnan oli antanut A. F. Wasenius.
Vaikka yritys muutettiin osakeyhtioksi, se oli sittenkin ennen kaikkea hénen
liikkeensi. Suuria padmadria tavoitteleva lilkemieskyky A. F. Wasenius
ei ollut, vieli vihemmin sitd oli hinen poikansa. Tehtaan koneellistaminen
oli tapahtunut ennen Waseniuksen Tervakoskelle tuloa. Hénen tehtdvaniin
olisi ollut tehtaan teknillisen tason jatkuva kohottaminen. Mutta miten
hin tdmin tehtiviin suoritti? Kun tehtaan laajentaminen hénen ehdotuk-
sensa mukaisesti toteutettiin, se ei ollut sen kummempi, kuin ettd tehdas sai
toisenkin pienen paperikoneen ja sen edellyttimén médrin uusia hollantereja.
Tallaisena tehdas sitten toimi vuosikymmenestéi toiseen, vaikka tuotannon
laajentamiselle olisivat olleet ilmeiset edellytykset. A. F. Wasenius oli sité
varovaista liitkemiestyyppid, jolle oli ratkaisevan tarkeitd taloudellinen var-
muus ja mahdollisimman pieni riskin vaara. Hén jatti paperitehtaan kehitys-
kykyiseni, mutta teknillisesti kehittdmatti jatettyna.

Leonard Waseniuksen oli helppo jatkaa isinsé viitoittamaa tietd. Talou-
delliset tulokset olivatkin jatkuvasti hyviat. Hénen aikanaan tehdasta laa-
jennettiin hankkimalla vihdoin kolmas paperikone, mutta jatkuvasta teknilli-
sesti, tehtaan kehittamisestd hin ei huolehtinut. Tuotannon laajentaminen
ei ollut tarpeen vaatima. Se olisi edellyttinyt nimenomaan 1918 jilkeen
aivan uutta myynnin organisointia ja toisenlaista toimintatarmoa, kuin miké
oli Leonard Waseniukselle luonteenomaista. Mutta teknillisen tason kohotta-
minen merkitsi timén ajan Tervakoskella ennen muuta sité, ettd raaka-
aineen muokkauskoneisto olisi pitinyt uusia ja parantaa, jotta tuotteiden
laatutaso olisi voitu pitaé uusia vaatimuksia vastaavalla tasolla. Kilpailu
maailmanmarkkinoilla. kehittyi vuosi vuodelta yhd ankarammalksi.

Uudeksi toimitusjohtajaksi valittiin tehtaan isinnoitsijé Stjernschantz.

Vield on mainittava eris Suomen Pankin valta-asemasta johtuva muutos:
yhtion sifintoji muutettaessa muutettiin sen nimi suomenkieliseksi T er v a-
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koski Osakeyhtioksi 1928. Uusien sia
on 6-jiseninen johtokunta, yhteni jéseneni toimitusjohtaja. Yhtickokouk-
sissa tapahtuvaa déinestysté koskevat madriykset myos muutettiin. Suomen

Pankin taholta oli tissi asiassa toivottu muutosta siitéd lihtien kuin pankki
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tuli yhtion osakkaaksi. Vanhojen saantdjen mukaan ndet osakas sai danestis
korkeintaan 1/3:lla kaikkien edustettujen osakkeiden luvusta. Uusien sién-
tojen mukaan jokainen osakas sai #inestdd osakkeiden taydelld maarilla,l
Taloudellisilta tuloksiltaan vapaussodan jilkeinen Waseniuksen toimi-
aika oli melko epatasainen ja mydhempéan ajkaan verrattuna heikonlainen.
Tilinpaatssten osoittama voitto ja osingon méa#rd olivat seuraavat:

Vuosi Nettovoitto Osinko 9,

L e e 1 008 951: 49 10

14 ST e 232 396: — 15

o= 981 270: 26 12 vanhoille ja

6 uusille osakkeille

O 889 036: 85 10

| B S 962 564: 38 10

k1 SR 928 986: 83 10

28 = e 1518 712: 57 10

BOSN= i 375 061: — 5

B S e e 1124 413:18 6
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