2. Rauhanteon jéill(einen aika

Vuoden 1945 aikana yhtion johto otti padmaéairikseen solmia mikili mah-
dollista sodan katkaisemat yhteydet entisiin ostajamaihin. Tamé ei kuiten-
kaan ollut aivan mutkatonta huolimatta siité, ettd kysyntd oli nyt suurempi
kuin milloinkaan ennen. Pitkéllisen tuhoisan sodan jalkeen tavaran nilki oli
nyt ehki vielikin suurempi kuin ensimméiisen maailmansodan pééatyttyd.
Sikili kuin suhteet eri maihin saatiin syntyméaén, Tervakoski tahtoi palvella
ennen kaikkea uskollisinta vanhaa asiakaspiiriddn tyydyttidkseen mah-
dollisuuksiensa mukaan sen paperin tarvetta. Uudet tilaukset otettiin
huomioon vain mikili tavaraa sattui riittamaan. Vanhojenkin ostajien
tilausten toimittamista vaikeutti suuressa médrin tehtaalle méédratyt sota-
korvaustoimitukset ja raaka-aineiden jatkuva niukkuus. Vientii yleensi
hiiritsivit eri maissa vallitsevat tuonti- ja hintasddnnostelyt sekd huonot
kulkuyhteydet.

On itsestiiin selvii, ettd ainoakaan paperikone ei ehtinyt seisoa jouti-
laana. Jo vuoden 1945 syyskuusta jouluun saakka kaikki koneet kéivivit
pyhiit aret pysihtyen vain jotain vilttimitontéi korjausta varten. Vaikka
tuotanto nousi edellisen vuoden méiirasta 2 436.8 tonnista 3 197,8 tonniin, ei
kysyntia voitu lihimainkaan tyydyttii. Ensisijalla olivat sotakorvaustoimi-
tukset ja kotimaisen kysynndn tyydyttiminen.

Vientimaista Ruotsi oli nyt ensimmiiselli sijalla lihinné siksi, ettd siellé
tilaukset voitiin maksaa »rkovallay valuutalla. Sen sijaan Yhdysvaltain ja Kng-
lannin markkinoihin ei ensimméisené rauhanvuotena paasty kisiksi lainkaan.
Tamé johtui niiden maiden alhaisista hinnoista, mitké olivat hintasddnnoste-
Iyn seurauksia. Yhdysvallat sitd paitsi olivat sodan aikana laajentaneet hieno-
paperin valmistusta siini midrin, ettii ne paisivit omavaraisiksi erikoisesti
savukepaperin alalla, vaikka ne ennen sotaa ostivat titd paperia noin 95 9
muualta, etupiiissic Ranskasta. Vielapid ne pystyivit nyt menestyksellisesti
kilpailemaankin Eteld-Amerikan markkinoilla, jopa Europassakin.

Vientihinnat olivat erittiin hyvit. Téasta johtui, ettd yhtion taloudellinen
tulos muodostui suotuisaksi siitd huolimatta, etti kotimaiset hinnat olivat
ylen alhaiset. Vientipaperin keskihinta oli ndet 100,8 mk kilolta, mutta Sote-

van keskihinta hienoista paperilaaduista, so. savuke-, kondensaattori- ja
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sLumppulinnallay on suuressa madrin hallitseva asema tehdasrakennusryhmissi
Kuva vuodelta 1937

hiiliraakapaperista seké lisiksi eristyspaperista vain 53: 06, kotimainen keski-
hinta oli vielikin alempi, nimittiin 49: 49. Viimeksi mainitun hinnan alhai-
suus johtui kuitenkin paitsi hintaséénnostelystd ennen muuta siiti, ettd pak-
suin ja karkein paperi myytiin kotimaahan.

Ensimméinen rauhanvuosi alkoi siis hyvin entein. Kysynti ei heti timin
jalkeisind vuosinakaan laskenut: se oli vield 1947 suurempi kuin tehtaan kyky
tyydyttad sitd. Taméa antoi sysidyksen jo pitkihkoén aikaa suunnittelun alai-
sena olleelle tehtaan laajentamiselle. 1946 piitettiin suurentaa tehdasraken-
nusta ja hankkia kuudeskin paperikone. Talla kertaa konetilauksen sai koti-
mainen tehdas, A. Ahlstrom Osakeyhtlo Karhulan Tehtaat. Kun tdméa oli

simméainen 100 95:sti kotimainen p

onnistumisen vaara. Tervakosken teknikot saivat tehtivikseen valvoa koneen
valmistamista ja antaa sellaista teknillisté. apua, mité konepaja mahdollisesti
tarvitsisi. Uusi paperikone, jonka piti olla valmiina ja asennettuna loka—
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E. Stenberg, myyntipaallikks K. E. Nyman, ostopiillikks
(Tervakoski Oy:n palveluksessa v:sta 1912) (Tullut yhtion palvelukseen 1920)

marraskuussa 1947, sijoitettiin paperikone I:n ja ITT:n konesalien viliin raken-
nettuun uuteen konesaliin. Timéi kone valmistui kuitenkin niin myo6héiin,
ettd vasta keséin 1948 ajkana asennustyot voitiin suorittaa ja heindkuun 20
piivini VI paperikone pantiin kiyntiin. Tervakoskella, ehkéipi Karhulassa-
kin, tunnettiin helpotusta, silli kone toimi eriiden tarkistusten jalkeen moit-
teettomasti. Kotimainen metalliteollisuus oli astunut kunnioitettavan aske-
leen eteenpéin.

Sodan padtyttyd ryhdyttiin myos rakentamaan uutta konttorirakennusta,
joka valmistui 1947. Uusi rakennus rakennettiin vanhan paikalle kaksi-
kerroksisena. Tehtaan teknillisille toimistoille ja laboratorioille rakennet-
tiin samanaikaisesti aivan uusi konttorirakennus péikonttorin viereen.

Tervakoskea ei timékiin laajennus vield tyydyttinyt. Nyt oli syytd
varustautua teknillisessakin mielessi tulevaisuutta varten. Vanhojen, jo
monet kerrat kuolemaan tuomittujen paperikoneiden I ja 1I tilalle paétettiin
keviilla 1948 hankkia taas uusi, niitd koneita paljon suurempi paperikone.
Se on jo tilattu ja pitéisi olla asennettuna joulukuussa 1950, Tarjouksia sai
yhtio seitsemaltéd ulkomaalaiselta ja kahdelta kotimaiselta konetehtaalta.
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Pk VI, Tervakosken ensimmiinen kotimainen paperikone

Yhti6 uskoi timéinkin paperikoneen valmistuksen Karhulan konepajalle siiné
toivossa, ettd timi konetehdas PK VIn rakentamisessa on saanut riittivaa
kokemusta kunnialla selviytyikseen vastuunalaisesta ja vaikeasta tehtavas-
tasin. Koneen leveys on 3 m ja korkein nopeus 110 m/min. Sen pituus on
n. 45 m ja se on niin ollen huomattavasti isompi ja tuotantokykyisempi kuin
ainoakaan tehtaan aikaisempi kone.

Kone, josta teknillinen johtaja Moring antaa yvksityiskohtaisia tietoja
Tervakosken Kaiun tehdasnumerossa 1 1949, on pédtetty sijoittaa PK IVmn
ja PK VI viliin, josta on seurauksena, etti paperikoneveteraanit, PK I ja
PK II, nyt vihdoin joutuvat purettaviksi. Yhtio luultavasti rakentaa niiden
jo 85 v. vanhojen koneiden parhaimmista osista ns. »sekulikoneen» uuden
levein konesalin kellarikerrokseen. Tilld koneella on tarkoitus valmistaa kar-
keampia, paksuja paperilaatuja, etupéissi omaa tarvetta varten, kuten hylsy-,
kiidre-, kalanterivalssi- ym. paperia. Tillaisen koneen rakentaminen van-
hoista osista ei voi tulla varsin kalliiksi, ja koska leveissi kellarikerroksessa
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pitédisi olla riittavisti tilaa, katsoo yhtién johto, ettd tilli suunnitelmalla
olisi taloudellista kannattavaisuutta.

Uusi iso paperikone, PK VII, sijoitetaan, kuten jo mainittiin, PK TV—V
ja PK VI konesalien viliin. Nykyinen liimakone- ja tarkastussalirakennus
seki PK [—IIm vanha konesali revitiin ja tilalle rakennetaan noin 15 000
m3n suuruinen konesali. Timén tehdaskaistaleen leveys myontid mahdol-
lisuuden jérjestdd varsinaisen konesalin viereen pitkin kaksikerroksisen
huonerivin, jossa saadaan tarpeellista ja kauan kaivattua tilaa egouteu-
reille, varaosille, sihkokoneistoille, metallikudoksille ja huoville sekéi kone-
henkilokunnan puku- ja pesuhuoneille. Uuteen konesaliin tulee tehokas
kattovalaistus.

Uusi paperikone varustetaan mm. imutelalla, puristintelojen puristusta
ohjataan paineilmalla. Viiraimurien imu jirjestetiin uudenaikaisilla imu-
laitteilla. Koneeseen sijoitetaan kolme puristinta, joista viimeinen on ilman
huopaa. Egouteurit saavat oman erikoiskdyton ja kuivausryhméé suurenne-
taan huomattavasti.

Jo ajkaisemmin on mainittu, ettd lumppujen saanti sotavuosina suuresti
vaikeutui ja etté tehdas jo silloin ryhtyi kiyttdméén nk. vihreiti pellava-
rohdinta, siis samaa raaka-ainetta, jonka varaan sodan aikana U. S. A:n uusi
ja huomattavan suuri savukepaperiteollisuus on rakennettu, mm. valtava
Ecusta'n tehdas.

Jo ennen sotaa oli Tervakoskellakin kiinnitetty huomiota tihin uuteen
raaka-aineeseen. Kun sotavuosina ja sodan loputtua todettiin, etti taval-
lista pellavakangaslumppua ei endéd riittivisti ollut saatavissa tehtaan van-
hoilta itédisiltd ja etelaisiltd toimitusalueilta, oli Tervakosken pakko ruveta
hankkimaan pellavaraaka-aineensa péistéireellisen vihreipellavarohtimen muo-
dossa. Sitd oli saatavissa sekii Ruotsista ettd Tanskasta, joissa maissa sotaaika
oli kehittanyt siemenpellavaviljelysti ja synnyttinyt lukuisia rohdintehtaita.

Onneksi Tervakoskella, ins. Nofz’in asiantuntijachdotuksesta huolimatta,
oli vield& vanha kloorikaasumenetelms sallynyt joten tehdas pystyi jalosta-

3 rikkaruoho-

maan valkaistuksi nnnhmnqqnlnn tatia aritt
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pitoista ja karkeata raaka-ainetta.
Mutta vanhat ja varsinkin sotavuosina pahasti rinsistyneet klooraus- ja

valkaisulaitteet olivat siini kunnossa, ettd niiden uusiminen kivi valttimat-
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Johtajat uudistussuunnitelmista neuvottelemassa

tomiksi. Taméa uudistus ei kuitenkaan ollut ilman muuta toteutettavissa.
Vasta laajojen tutkimusten ja kokeilujen jilkeen rakennettiin 1948—49 tay-
dellisesti nusi ja uuteen raaka-aineeseen soveltuva valkaisulaitos vanhan pai-
kalle. Kymmenii vuosia Tervakosken tehdaskuvaan liittyneet »pikku prés-
sit» ja rkaasukopits sekia 1934 hankitut valkaisuhollanterit siirtyivat vihdoin-
kin tdysin palvelleina historiaan.

Siirtyminen péistireelliseen pellavarohtimeen péaasiallisena pellavakuitu-
materiaalina osoittautui tehtaalle, joka yli vuosisadan padasiallisesti oli
kayttinyt pellavakangaslumppua, hyvin vaikeaksi ja on otaksuttavaa, etti
uuden pellavaraaka-aineen tidydellinen massa- ja paperivalmistusteknillinen
hallitseminen vieli vie aikaa. Tehtaan teknillinen johto on téysin tie-
toinen vaikeuksista, joiden voittaminen on kuitenkin vilttdémétontd, jos
tuotteiden laatutasosta ei haluta tinkié. Jatkaakseen tutkimustyotd talla
alalla on tehdas kemiallisen laboratorionsa yhteyteen v. 1950 jarjestinyt
tiydellisen puolimassalaboratorion keitto-, klooraus-, valkaisu-, jauhatus-
ym. laitteineen.
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Maaherra S. Mattsson, Pankinjohtaja Paavo Raittinen,
johtokunnan jésen johtokunnan jédsen

Kaikki tamé uusimis- ja laajentamistoiminta osoittaa, etti Terva-
koski elad nousukauttansa. Tissd kuvastuu nykyisen johdon voimakas
pyrkimys ylospdin. Se runsas kymmenen vuoden aika, minkd insinoori
Serlachius on ollut Tervakoski Oy:n toimitusjohtajana, on ollut joka suhteessa
poikkeuksellista aikaa. Sodista ja niiden seurauksista huolimatta on Terva-
koski hénen johdollaan maééaritietoisesti laajentanut toimintaansa. Hin on
henkilokohtaisesti ollut solmimassa uudelleen sodan katkomat kauppasuh-
teet eri puolille maailmaa. Vielipa han on pystynyt luomaan uuttakin menek-
kif. Havainnollisen kuvan Tervakosken menekkialueesta antaa seuraava, eri
maihin tapahtunutta vientid osoittava graafillinen asetelma.

Laajentuva liiketoiminta on merkinnyt siind méérin lisddntyvid tyoté,
etta kivi vilttaméittomaksi kiinnittéé toimitusjohtajan rinnalle myos apulais-
johtaja, jonka tuli toimia erikoisesti kaupallisena avustajana ja toimitusjohta-

jan sijaisena tdmén ollessa matkoilla. Tahén toimeen otettiin Suomen Paperi-
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Sakari Tuomioja

tehtaitten Yhdistyksen konttoripaéllikké konsuli Gunnar Gadd, joka.
astui uuteen toimeensa elokuun 1 piivini 1946.

Téssé yhteydessi on syytd myds mainita johtokunnan puheenjohtajan:
vaihdos. Kun lakit.kand. Sakari Tuomioja 1946 tuli Suomen Pankin
padjohtajaksi, seurasi tistd valittoméisti myos hédnen valitsemisensa Terva-
koski Oy:n johtokunnan puheenjohtajaksi.

Kuten edelli esitetysti jo on kiiynyt selville, Tervakoskella on hyvisti.
menekistd huolimatta kiinnitetty tehtaan tuotantotason kehittimisen ohella

erikoista huomiota kaupallisen puolen hoitoon. Tistd sanoo apulaisjohtaja.
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Suuressa tehtaassa on oma, tdysin koneistettu korjauspaja

Gadd (Tervakosken Kaiun tehdasnumero 1 1949): »Johtavana paamédiri-
nimme on aina, myoskin korkeakonjunktuurin aikana, ollut sailyttia hyvéat
suhteet vanhoihin, uskollisiin asiakkaihin, silli tiedimme, ettd he myoskin
laskevan suhdanteen aikana haluavat yllipitad liilkesuhteensa meihin. Voinen
niinollen sanoa, ettd suurin osa yhtiomme ostajista on monivuotisia asiakkai-
tamme ja ettd huomattava osa heistd on meille henkilokohtaisesti tunnettuja.
Olemme tutustuneet heihin joko matkoilla asianomaisissa maissa taikka hei-
dan k&ydessébz’in vastavierailulla téalli. Henkilokohtainen tuntemus seki
molemminpuolinen luottamus ovat ne peruspylvait, joiden turvin tuotteiden
markkinointi parhaiten tapahtuu. Siitd lihtien kun yhtidmme uudelleen

muodostettiin 1856, ovat toimitusjohtajat henkilokohtaisesti huolehtineet

i1 i1 ARV DAl L <

myynnistd ja lukuisilla ulkomaanmatkoilla pyrkineet péadsemadn liheiseen
kosketukseen ostajien kanssa.

Olen jo huomauttanut, ettemme ainakaan toistaiseksi ole pystyneet
kilpailemaaﬁ maailman markkinoilla massatuotteilla. Tama on padasiassa
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Gunnar Gadd

johtunut siité, ettéi Tervakosken tuotteet ovat laadullisesti siksi hienoja
ja kalliita, etteivit ne tehtaamme kapeilla koneilla ja nykyisilldi menetel-
milli siedd nopeampaa valmistusta. Tervakosken paperi on niin sanoakseni
koneellistetun késityon tuotteita. Niitd voidaan verrata laakiarin reseptin
mukaan valmistettaviin erikoislidkkeisiin, joiden valmistus on huolellisen
tyon tulos. Esimerkkind mainitakseni: sanomalehtipaperia valmistetaan
jopa 8 metrin levyisilli koneilla useita satoja metreji minuutissa, kun
taas meidin laatuja valmistavat koneet toistaiseksi ovat 1 14 & 2 metrid
leveitd ja niiden nopeus ainoastaan harvoissa tapauksissa ylittdd 50 metrid
minuutissa. Mutta teknillinen kehitys jatkuu, joskaan ei ainakaan toistai-
seksi Amerikassakaan hienopaperikoneiden nopeudet pysty kilpailemaan
puumassaa ja véahin selluloosaa raaka-aineina kKayttévien sanomalehti-
paperikoneiden kanssa. U.S. A:ssa valmistetaan savukepaperia nykya#n
n. 100 metrin nopeudella, ja meidén joku aika sitten tilaamamme koneen

nopeus tulee olemaan samay.
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Korjauspajaa tiydentdd metallivalimo

Tervakosken tuotteiden myynti tapahtuu melkein poikkeuksetta omien
asiamiesten vilityksella. Talla hetkella on 37 edustajaa eri maissa. Onpa
maita, kuten Brasilia, jotka ovat niin laajoja, ettd markkinain hallitseminen
yhden asiamiehen vélitykselld ei ole mahdollista, vaan maa on taytynyt jakaa
kahden asiamiehen kesken, jolloin kummallakin on oma alueensa. Terva-
koski on maamme ainoa paperitehdas, joka itse hoitaa myyntinsi sekd
kotimaassa ettd ulkomailla omien edustajien vélitykselli. Poikkeuksena
tistd on vienti Neuvostoliittoon. Se tapahtuu Suomen Paperitehtaitten
Yhdistyksen kautta, joka huolehtii maamme kaikkien muiden paperitehtai-
den myynnisti ulkomailla ja kotimaassa. Oman asiamiesverkoston ylli-
pitdminen ja kehittiminen on johtunut Tervakosken erikoistuotteista.
Esimerkiksi savuke-, hiiliraaka- ja kondensaattoripaperit eivit yleensi mene
tukkukauppojen kautta kulutukseen, vaan suoraan niille tehtaille, joiden
tarkeitd raaka-aineita ne ovat.
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Puusepén tydpajaakin tarvitaan

Johtaja Gaddin kirjoituksesta nikyy myos, etti eriniisiin valtameren-
takaisiin maihin, kuten Kiinaan ja Intiaan, tapahtuu myynti vientiliikkeiden
vilitykselli. Nami ostavat omaan laskuunsa ja rahoittavat kaupan seka
myyvat omien edustajiensa vilitykselld tavaran edelleen tukkukaupoille tai
vihittiisliikkeille. Erailld naistd on myos omat varastot asianomaisissa maissa.
Téllaisia varsin pitkalle organisoituja liikkeité oli ennen sotaa varsinkin Sak-
sassa, mutta myoskin Englannissa ja Skandinaavian maissa. Sodan jilkeen ovat
myoskin kotimaiset vientiliilkkeet enemmén kuin ennen ryhtyneet meren-
takaista vientikauppaa harjoittamaan. Nim# myyvit yleensd tavaran suo-
ulkomaalaisille tuontiliikkeille.

Tervakosken tuotteita myytiin v. 1947 31 -eri maahan vastaavan luvun
ollessa 42 viimeisend rauhanvuotena 1938. Suurin ostaja oli kotimaa, johon

sijoitettiin yhteenséd 650 tonnia, padagiassa ns. paksuja laatuja kuten seteli-,

310



Autot lahdossa kuljetustehtédviinsi

paino- ja kirjoituspapereita sekd savukepaperia. Toinen jirjestyksessi oli
Neuvostoliitto. Sotakorvausvienti sinne nousi nimittiin v. 1947 yhteensi
645 tonniin késittien savuke-, hiiliraaka- ja kondensaattoripapereita. Vienti
Ruotsiin oli kolmannella sijalla nousten tini vuonna 434 tonniin. Taméi
kulutusmarkkinain térkein artikkeli oli pitkille kehittyneen ruotsalaisen
sihkoteollisuuden tarvitsema kondensaattoripaperi, jota sanottuna vuonna
myytiin 175 tonnia. Mybskin savuke- ja hiilivaakapaperia myytiin Ruotsiin
melkoisia madrid. Seuraavat ostajamaat olivat tirkeysjarjestyksessi: Eng-
lanti, Tanska, Hollanti, Brasilia, Kreikka, Chile, Argentina, Belgia, Meksikko,
Sveitsi ja Norja. Ns. dollarimaihin kuten U. S. A:han ja Kanadaan ei niiissé
maissa vallitsevien alhaisten markkinahintojen takia ole voitu myydd. Su
teet muuttuivat huomattavasti jo seuraavana vuonna, kuten nikyy alla
olevasta asetelmasta.

Myynti eri maihin lihimpini sodan jélkeising vuosina on muodostunut
seuraavanlaiseksi:
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1945 1946 1947 1948
tonnia oy tonnia o tonnia o8 tonnia o
Suoml e 15716 50,5 801,2 28,2 650,6 24,8 808,0 33.4
BUOf - 181,3 6,7 SEEs =111 434,5 16,6 401,7 16,6
WP s s ronas g 195~ 0,4 4.8 - 0;5° 346 F LY
Totgka: .~ 1008~ 490 706 635 1354 58 1190409
Neuvostoliitto .... 974,3 35,8 826,5 29,0 64.5,2 24,6 483.9 20,0
Reunavaltiot, — — — — - - A 0,1
Balkani ja Turkki . — — bb,7 2,0 72,4 2,7 134,0 5,b
Egypti, Palestiina
ja Abessinia .. o — 23,3 0,8 20.9 0,8 42,6 1,8’
ol — = — = = = i =
Hnplamteess o s - 180.6 6,3 184.4 7,0 129,5 5,4
Muut Europan maat 28,8 151 145,2 a1 217.9 8,3 2996 9,5
Pohjois-Amerikka
(ja Kanada) . ... = = 50,7 1,8 0,3 — — -
Eteld-Amerikka 51,8 1,9 147:9 5,2 201,8 7.9 27,6 12
Tt Aasia: oo . s — - - - i5:2 0,6 - —
Muut valtameren-
takaiset maat — — 108,8 3,8 278 10 5.2 0,2
Yhteenss, 2 718,6 100,0 28456 100,0 2621,2 100,0 2417,2 100,0
Eri paperilaatujen myynti nakyy seuraavista luvuista:
1945 1946 1947 1948
tonnia milj.mk tonnia milj.mk tonnia milj.nk tonnia milj.mk
Savukepaperit ........ 895 64,3 1228 130,6 1296 150,77 893 155,8
Hiiliraakapaperit . .. ... 135 14,7 398 47,8 439 66,8 382 85,1
Kondensaattoripaperit . 210 20,6 263 40,9 317 7,2 468 105,7
Muut ohuet paperit 727 22.7 235 21,4 137 14,6 144 19,1
Paksut paperit ...... 723 35,6 608 48,0 412 49,6 517 74,6
Kisintehdyt paperit 29 4,3 13 2,4 20 7,6 13 5,8
Yhteensa 2 719 1622 284S — 090 082 3465 2417 446,1

Kuten tisti nikyy, kisin valmistetun paperin tuotanto on Tervakoskella

nykydin merkitykseltddn mitaton.

Koneella valmistetun paperin bruttokeskihinta on sodan jalkeen noussut

tavattomasti. Oltuaan viimeisend sotavuonna 1944 44 74 mk, se oli 1945 58,75
mk, nousten jo 1946 101,93 mk:aan, 1947 130,32 mk:aan ja 1948 183,13

mk:aan.

312



1947 valmistunut péaikonttorirakennus
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Paperi-insinéérit uudessa tyShuoneessaan

Sihkd- ja koneinsinéoriosasto



Vuoromestarin konttori

Se myyntipolitiikka, josta edelld on ollut puhe, on tdhdinnyt tulevaisuu-
teen, jolloin markkinat ovat tavaraa tulvillaan. Jo 1947 saatettiin médratyilla
tahoilla todeta ostohaluttomuutta. Sité paitsi on, kuten edelld jo viitattiin,
ollut todettavissa suoranaista kilpailuakin lihinni savukepaperi- ja osaksi
myos hiiliraakapaperimarkkinoilla. Yhdysvaltain savukepaperi on kehitty-
méssé héiritseviksi tekijiksi Tervakosken entisilli menekkialueilla, etupiissi
valtamerien takaisissa maissa, mutta my6s Vilimeren takaisissa maissa. Ja
Ranskan, Italian, Itévallan, Tshekkoslovakian ja Jugoslavian hienopaperi-
tehtaat ovat jo myos pidsseet kiyntiin ja alkaneet vississi midrin kilpailla
tilauksista. Ainoastaan Saksan paperiteollisuus on edelleen markkinoilta

oissa, mutta kerran nousee sekin. Tamé kaikki pakottaa toimimaan pitkalla
tahtiimelld ja luomaan nyt jo pohjan tulevaa taistelua varten menekisti
maailmanmarkkinoilla.

Ja samaan padmidrain tihtid pohjaltaan tehdaskoneistonkin uusiminen:
tehdas on saatava tuotantokyvyltdin sellaiseksi, ettii tilausten toimitukset
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eivit myohéasty, ja tuotteiden puolesta sellaiseksi, ettd niiden laatutaso ei
anna sijaa moitteille.

Tehtaan laajennukset ja rakennustuotanto samoin kuin loputtomat, 14-
hinni inflaatiosta johtuvat palkankorotukset ja tavattoman suuret verot ovat
pakottaneet turvautumaan suuressa médrin luoton kiyttoon. Jotta téssé
suhteessa ei jouduttaisi epaterveelle pohjalle, on 1948 toimeenpantu huomat-
tava osakepédoman korotus. Jo ennen téité oli osakepddoman korotuksia aivan
toisista syisté.

Ensimméinen korotus sodan jilkeen tapahtui 1946. Tamé oli lihinni
seurauksena liikkeen hyvista taloudellisista saavutuksista. Vuosivoitot olivat
kohoamistaan kohonneet ilman etta osinkoja olisi vastaavassa méiirissi koro-
tettu. Voitot ja jaettu osinko olivat 1939 4 094 623:71 (osinko 8 %), 1940
6 154 287:30 (8 %), 1941 10 119 828:60 (10 9,), 1942 7 437 895:55 (10 %),
1943 12 679 484:70 (12 9,), 1944 16 152 965:87 (12 %), 1945 17 539 376:98
(15 %) ja 1946 26 169 352:67 (15 9%,). Kun 1945:n voittoon lisitdin voitto- ja
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tappiotililla olleet varat 4,8 milj. mk, oli johtokunnan kiytettivissi 1946
22 339 376:98. Kuitenkin osinkoa yhtiokokouksen piitoksen mukaisesti jaet-
tiin vain 15 9, osakepidomalle, joka tilloin oli 18 milj. mk, eli siis 2,7 milj.
mk. Loput siirrettiin vararahastoon. Johtokunnan ehdotuksesta yhtiskokous
paatti korottaa osakepiiioman 36 milj. mk:aan antamalla uuden ilmaisen
osakkeen jokaista vanhaa osaketta kohden.

Vuoden 1946 syksylli osakepiiomaa korotettiin uudelleen. Tamikiin
korotus ei tietdnyt uuden péioman sijoittamista yhtison. Osakepadoma koro-
tettiin niet II:n omaisuudenluovutusveron suorittamiseksi antamalla valtiolle
1 788 uutta 5 000 markan nimellisarvoista osaketta. Samalla yhtion maakiin-
teistojen arvot korotettiin 13 158 662 mk:sta 22 098 662 mk:aan ja niin
saatu erd, 8 940 000 mk, kiytettiin uusien osakkeiden maksamiseen. Osake-
padoma oli timén jalkeen kohonnut 44 940 000 markkaan.
] den pédoman tarve yhtitssd pa
maan osakepdfiomaa. Kun osakkeet tilli kertaa myytiin 5 kertaa nimellis-
arvoa suuremmasta hinnasta, saatiin yhticlle varoja runsaasti yli osakepi-
oman. Korotus nimittéin tapahtui siten, etti jokaista neljié vanhaa osaketta
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vastaan annettiin merkittiviksi 3 uutta eli yhteensi 6 474 5000 markan
nimellisarvoista osaketta emissiokurssiin 25 000 markkaa osakkeelta. Osake-
pidoma kohosi nyt 75530 000 markkaan. Ylijiéimé, joka oli kerrassaan
129 480 000 markkaa, liitettiin vararahastoon. Tamé toimenpide ratkaisi
yhdelld iskulla Tervakosken rahoituskysymykset ja teki samalla mahdolliseksi

luotonkayton supistamisen.!
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