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TERVAKGEKLI JA-C A SERI ACHIUS OY

1. Pulavuodet ja uudelleen jiirjeste]yt

Uuden toimitusjohtajan toimiaika alkoi sangen epaedullisena ajankoh-
tana. Ankarin maailmanpula, mitd historia tuntee, teki tuloaan. Sen ensim-
miiset enteet tuntuivat jo 1928. Menekki heikkeni jo huomattavasti edelli-
sestd vuodesta. Vield haitallisempana tuntui hintojen lasku. Seuraavan vuo-
den syksylli varsinainen pula vasta puhkesi. Tervakoskella sitdé kuvaa, ettd
yT'wisting»-silkkipaperin myynti, joka 1926 oli 322 tonnia, vaheni jo 1929 40
tonniin. Tosin tihdn vaikutti myos se, ettd lumpuista valmistettu twisting-
paperi tuli liian kalliiksi. »Tilausten puute kehittyi syksylld 1929 uhkaa-
vaksiy, selitetdédn yhtion vuosikertomuksessa, »kun suurin ostaja siirtyi toiseen
tehtaaseen. Yritetddn palauttaa suhteita tdéhén ennalleen, mutta hinnat tule-
vat varmasti laskemaann.

Edelleen mainitaan vuosikertomuksessa, ettd vientihinnat kahden viime
vuoden aikana olivat hiljalleen laskeneet, erikoisesti 1929. Kotimaiset mark-
kinat sen sijaan pysyivét suunnilleen ennallaan.

Tosin yhtion taloudelliset tulokset olivat vield melkoisen tyydyttivit,
mutta tdmé johtui lahinna kiinteistdjen ja metsin myynneistd. Nami seikat

tukena koko pitkdn pula-ajan.
Mita pitemmélle pula jatkui, sitd pahemmaksi markkinatilanne kehittyi.
Vuoden 1930 aikana hinnat laskivat edelleen 15—20 9, ja ulkomainen kysynté
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vaheni vield enemmin. Johtokunta velvoitti toimitusjohtajan hankkimaan
myyntiasiamiehia sellaisissakin maissa, joihin Tervakosken paperia ei aikai-
semmin ollut myyty. Hanet valtuutettiin matkustamaan tita tehtivii var-
ten ulkomaille aina Amerikkaa myéten.

Kaikesta huolimatta lopputuloksena kuitenkin oli menekin jatkuva piene-
neminen. Vain 2 paperikonetta voitiin pitdé kéynnissi. »Ostajat madriivit
markkinoista ja tilausten saanti on niukkaa ja epavarmaa. Myyntiin vaikut-
tavat sita paitsi epiedulliset ja epivarmat valuuttaolot ja tullit seké luotta-
muksen puutes. Niin selittéié johtokunta tilannetta vuosikertomuksessaan 1931.

Mutta johtokunnan ja varsinkin sen puheenjohtajan, paajohtaja Rydin
mielestd Tervakoskella oli jatkuvasti jotain vinossa. Miksi eriit parhaimmat
ulkomaiset ostajat siirsiviit tilauksensa toisten maiden tehtaisiin? Oliko Terva.-
kosken paperi laadultaan enia lainkaan maineensa veroista? Ja eiks myyntid
voitu vield huomattavasti tehostaa? Niami kysymykset johtokunta paatti
ottaa perusteellisen selvityksen alaisiksi.

Myyntipuoli oli enimmin aiheuttanut johtokunnalle pidnvaivaa. Oliko
mitdén keinoja sen uudelleen jirjestimiseksi? Tissd mielessd olikin 1930
neuvoteltu Suomen Paperitehtaitten Yhdistyksen johtohenkiloiden, lihinni
kenraali Rudolf Waldenin kanssa siité. mahdollisuudesta, ettd yhdistys, jonka
jasenend, Tervakoski ei ollut, ottaisi huolekseen myds Tervakosken paperin
myynnin. Kun Tervakosken paperi oli laadultaan kokonaan toisenlaista kuin
maamme muiden paperitehtaiden, joiden tuotannon pubeenalainen yhdistys
moi, ei Tervakosken myyntii haluttu ottaa suoraan vhdistyksen huoleksi,
mutta yhdistyksen taholla ei ollut mitdsn sitd vastaan, etti Tervakoski kaytti
hyviakseen sen ulkomaisia asiamiehii.

Suurin ponnistuksin saatiin menekkii Amerikkaan lisdtyksi jonkin verran,
vieldpd hintoihin, mitki olivat Europan hintoja jonkin verran paremmat.
Tama johtui Stjernschantzin kisityksen mukaan lihinna siitii, ettd amerikka-
laisten paperitehtaiden valmistamista ohuista papereista vain kondensaattori-
paperi oli tiysin ensiluokkaista, muut sellaiset laadut, joita myds Tervakos-
kella valmistettiin, so. hiili- ja savukepaperit, olivat huonohkoja. Mutta.
svasta markkinuolojen tasaannuttua voidaan ajatella suurempia lihetyksiis.
Myynti Amerikkaankin jii siis melko véihiiseksi. »Amerikkalaisilla on siti
paitsi omat vaatimuksensa, joihin tiytyy mukautua. Tervakosken paperilla on
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Pulavuosinakin jatkui Tervakosken menestys maailmanniyttelyissi
Antwerpenin nayttelyn korkein palkinto 1930

sellaisia vikoja, joita taytyy poistaa. Ja englantilaiset ovat kilpailussa laadusta
vield ylivoimaisia». Tervakosken johto ei siis ole enii tuotteidensa laatuun
nihden yhtd voitonvarma kuin se oli ollut aikaisempina vuosina.

Témé markkinain darimméinen kireys pakotti siis lopulta esiin sen totuu-
den, ettd Tervakosken tuotteet eivit tiyttineet eniiéi korkeimpia laatuvaati-
muksia. Ja mistd témé johtui? Yksinkertaisesti siitd, ettd kehitys Tervakos-
kella oli seisahtunut, silloin kun se muualla oli mennyt jatkuvasti eteenpéin.
Vuosisadan alkuvuosista lahtien Tervakoskella oli poljettu paikallaan. Tamé
oli teknillisen johtajan, insinoori J. W. Barrittinkin mielipide.

’T‘EITT\E-'I totaamn 1CI maoanall-ioai 17:‘;1 Aa
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entisti lujemmin asioiden kulkuun. Seurauksena oli perinpohjainen uudelleen
jirjestely, niin teknillinen kuin kaupallinenkin, vielipi toimitusjohtajan
vaihdos.
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Tervakosken vanha hyva maine paperimarkkinoilla oli sdilytettiava, jos
mieli kilpailussa vastaisuudessa voitollisesti selviti. Teknilliseksi johtajaksi
oli, kuten edelld mainittiin, 1921 otettu englantilainen insinoori Barritt, joka
oli jonkin aikaa ollut insin6orind Kymintehtaalla, mutta muuttanut tialti
Ranskaan. josta han tuli Tervakoskelle. Hin sai toukokuussa 1931 tehti-
vakseen matkustaa Fiumeen, joka tilloin kuului Italiaan. Taalls oli eris,
ilmeisesti Barrittin suosittelema asiantuntija, entinen paperitehtaan johtaja,
msinoori Rudolf Nofz, joka oli erikoisesti perehtynyt sellaisten ohuiden paperi-
laatujen valmistukseen, mitki olivat Tervakosken erikoisalana. Barrittilla oli
mukanaan piirustuksia Tervakosken koneista ja laitteista sekd niytteitd
Tervakosken térkeimmistd paperilaaduista.

Nofzin ensimmiinen toteamus oli, ettd niytteet edustivat hyvaa keski-
luokkaa, mutta eiviit voineet kilpailla ensiluokkaisen paperin kanssa. Niinpi
Tervakosken hiiliraakapaperi oli aivan liian kovaa tyydyttédkseen muuttu-
nutta makusuuntaa. Ensiluokkaisen valmiin, siis mustan hiilipaperin pitaé
olla pehmedé ja notkeata. Kondensaattoripaperi oli hinen mielestiin melko
kaunista, mutta huokoista, jota se ei saanut olla. Savukepaperia Nofz piti
onnistuneimpana, vaikka siiniikin oli todettavissa epétasaisuutta ja sen pala-
miskyky oli riittdmaton. Ja kaikissa papereissa oli paljon epépuhtauksia,
jotka olivat seurauksena vanhentuneesta koneistosta, sikdli kuin hén piirus-
tuksista ja Barrittin selityksisti saattoi paattai.

Kirjallisessa lausunnossaan hén esittiii tiydellisen uudistussuunnitelman.
Hén alkaa puolimassan kisittelysti, mainiten, etti nykyaikaiseen kisitte-
lyyn kuuluvat lumppujen lajittelu, keittiminen, puolivanuhollanterit, kaasu-
valkaisu, valkaisuhollanterit seki valutuslaatikot, Abtropfkisten.

Lumppujen lajittelu Tervakoskella tuntuu olevan ajanmukainen, mutta
hamppuraaka-aineiden, joita Tervakoskella kivytetiddn n. 50—60 9, kisittely
on alkeellinen. Niinp4 toisarvoisia raaka-aineita, luten tappuroita, piisti-
reellisié naruja, tallukoita jne. ei voida lainkaan kiyttad. Tamd menetelmi
tekee puolimassan hyvin kalliiksi, mutta siitd huolimatta huonoksi.

Hamppu- ja pellavalumppuja on nimittiin ruvettu vhéa enemmén kéiyt-
tamaan hiilipaperin ja kondensaattoripaperin valmistuksessa. Ellei péista-
reitd saada pois kuivassa puhdistuksessa, on niiti hyvin vaikea saada pois
mydhemmin. Nofz tekee sitten selkoa puhdistukseen kiytetyistd koneista ja
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misti niitd on saatavissa. Tervakosken viidestd lampunkeittimesté olisi Nofzin
mielests taloudellista korvata kolme pienintd suuremmilla sitékin suuremmalla
syylli, kun ne ovat héinen saamiensa tietojen mukaan vanhoja ja kuluneita.

Ttse keittoprosessi on sekin muutettava, silld ei ole asianmukaista, etta
kaikenlaiset lumput keitetiéin saman reseptin mukaan, olivatpa ne sitten tar-
koitetut savuke- tai hiilipaperin valmistukseen. Jokaiseen paperilaatuun kéy-
tettivit lumput on kisiteltivi omalla tavallaan. Savukepaperi vaatii peh-
meiksi keitettyd vanuketta, hiili- ja kondensaattoripaperi kovaksi keitettya.
Jos lumput keitetiéin erikseen, niin sidstytiéin monista pettymyksisté. Ja hén
antaa tarkat keittimisohjeet.

Edelleen Tervakoskelta puuttuvat kokonaan ns. lumppujen pesuhol-
lanterit. Keitetyt lumput pestéién puolimassahollantereissa, mika eiensinkdén
ole tarkoituksenmukaista. Pesuhollantereissa lumput voidaan pestd hyvin
nopeasti kiyttdmilld paljon vettd, miké ei ole mahdollista puolimassahollan-
tereissa. Hin ehdottaa, ettd Tervakoski hankkisi kolme kappaletta téllaisia,
jolloin voidaan tulla toimeen kuudella puolimassahollanterilla sen sijaan, ettd
niitd nyt on tarvittu yhdeksin. Pesuhollanterit ovat nykyain aivan valtti-
mittomia hienopaperin valmistuksessa.

Puolimassan jatkuvaan kasittelyyn hin tekee eraitd kaytannollisia
muutosehdotuksia, joiden toteuttaminen poistaisi koko joukon sellaisia vikoja,
mitkd nyt ovat Tervakosken paperin rasituksena.

Sitten han siirtyy varsinaisiin paperikoneisiin. Niiden tyonopeus on 25—
55 metrin vililli minuutissa. Muutamien lajien valmistuksessa voidaan paasta
suurempaankin nopeuteen, kunhan vain vanukesuhteet ja jauhatus parane-
vat. Sitd varten hollanterit on varustettava erilaisilla laitteilla. Barrittin seli-
tyksen perusteella Nofz on saanut tietdd, ettd Tervakoskella on 23 koko-
vanukehollanteria. Niisti on varattu konetta I varten 6 a 100 kg vanhaa
jarjestelméd, 1 & 200 kg Besslerin jirjestelmid, 1 & 100 kg Strohbachin jérjes-
telmad; konetta II varten on 5 & 100 kg vanhaa jirjestelmia, 1 & 100 kg Fiill-
nerin jirjestelmid, 1 & 100 kg Besslerin jirjestelmid ja 1 & 200 kg samaa jar-
jestelmad; konetta IIT varten 5 & 200 kg Besslerin jirjestelmés, 1 a 100 kg
Strohbachin jarjestelmid.

Hollanterien luku vastaa koneiden aikaansaannoksia, mutta niistd uudem-

mat olisi perusteellisesti korjattava ja vanhat korvattava uusilla. Héan antaa
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tarkkoja ohjeita hollanterien teristi ja niiden sijoituksesta. Han suosittelee
ennen kaikkea Voith-jarjestelmdn hollantereita. Hollanterien uusimisen
avulla passtaisiin jo snuri askel eteenpiin vanukkeen parantamiseksi. Uusim-
mat hollanterityypit kaikkine tarkistuslaitteineen tekeviit mahdolliseksi mel-
kein matemaattisen tarkasti seurata tyon kehitysti.

Nofz tuntuu kiinnittdvan aivan erikoista huomiota puhtauteen ja raaka-
ammeiden oikeaan sekoitukseen. Itse paperikoneisiinkin héin ehdottaa joitakin
muutoksia niiden uudenaikaistamiseksi. H#énen mielestdén on erikoisen tir-
keatd, ettd paperia ei kuivata lilan nopeasti. Hitaampi kuivaus pysyttii
paperin tarpeeksi kiintedni. Se ei saa myoskidn tulla ylikuivatuksi. Kuivaa-
mistakin varten hén antaa tarkkoja ohjeita.

Ja sitten valmiin paperin kisittely. Tervakosken paperi, kun se on lei-
kattu, otetaan keloille ja niilté sitten pienempiin rulliin. Tamikin on Nofzin
mielestd vidrd menetelma, silli téstdi on seurauksena suuri hylkymidira ja
tuotannon laskeminen muutenkin, silli tyénopeutta ei titen saada tarpeeksi
suureksi. Kilpailevat tehtaat ovat jo aikoja luopuneet tisti tavasta. Kelat
on poistettava ja paperi kierrettévé heti rulliksi ja joka koneeseen on kiinni-
tettavi, rullauslaite. Téastd laitteesta paperi sitten tulee jatkuvaa kisittelyi
varten rullauskoneeseen, jossa tarkastetaan kaikki valmistusviat.

Kaikki nimé muutokset Nofzin mielestd ovat valttdméittomii, jos Terva-
koski haluaa kilpailla alan ensiluokkaisten tehtaiden kanssa.

Témé Nofzin asiantuntijalausunto eriistd erehdyksistd huolimatta pal-
jasti yhtion johtokunnalle tehtaan teknillisen tason heikkouden. On ilmeistd,
ettd Barrittille ei lausunnossa ollut paljon uutta, siksi etevii paperialan
ammattimies hin oli. Siitd oli hdnen kannaltaan se hyoty, ettd se tuki hinen
haluaan parantaa tehtaan teknillistd tasoa. Suurin piirtein Barritt yhtyykin
Nofzin lausuntoon, vaikkakin hin katsoo Nofzin siiné liioitelleen, ettd Terva-
kosken paperi ei olisi keskitasoa parempaa. Hin mainitsee, ettd ennen Venii-
jdn vallankumousta Tervakosken ei ollut pakko kilpailla maailmanmarkki-

noilla. Tehtaan valmisteilla oli sangen hyvé maine seké kotimaassa ettd Veni-

jalla. Hyvistd menekisti seurasi, etti tehdas jatkoi
vanhan menetelmén mukaan. Mutta kun vallankumous lopetti tilaukset ja
markkinat oli luotava muualla, syntyi aluksi seisaustila. Kilpailtaessa mene-

kistéd kavi hyvin pian selviksi, etté tehdas ei ollut ajan tasalla. Ei ollut tar-
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Laboratorio 1930-luvulla

peeksi kiyttovoimaa, ei lumppujen lajittelutilaa, ei puhdasta vetti, hollante-
reita lilan vahan, valkaisumahdollisuudet heikot ja hoyryn saanti liian pieni.

Vuosina 1921—22 rakennettiin uusi 1 100 kilowatin sihkoévoima-asema,
uusi lumppujen repimé ja ndina ja seuraavina vuosina sahkoistettiin tehdas
kokonaan. Hankittiin joku uusi hollanterikin, kaasu- ja vesivalkaisua paran-
nettiin, kaivo, vesipumppuja ja -siilivitd rakennettiin. Tarkeimméit paperi-
laadut, joita tdnad aikana valmistettiin, olivat kokolumppuinen vahapaperi,
erilaiset hiilipaperilajit Saksan ja Englannin markkinoille, savukepaperia
Ruotsin ja Romanian tupakkamonopoleille ja jonkin verran muuallekin seké
kondensaattoripaperia Yhdysvaltoihin ja Saksaan. Myos Neuvostoliittoon
oli silloin talloin melkoisia hiili- ja kondensaattoripaperin, mutta ei lain-
kaan savukepaperin tilauksia.

Vaikka vuoden 1928 alkuun saakka oli runsaasti tilauksia, saatettiin jo
talloin todeta, ettd Tervakoskella ei oltu riittdvasti seurattu teknillistd kehi-

4+xrat i Qontrt
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Giinther Wagner ilmoitti, ettei se endé halunnut Tervakosken ohutta valkoista
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hiilipaperia. Se oli siirtynyt kiyttiméén erdén italialaisen tehtaan valmis-
tetta. Tervakoskella saatiin tietdd, ettd timd liike kiytti nyt mustaa hiili-
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paperia, joka oli laadultaan pehmeiis ja absorboivaa. Barritt myontad, etti
Tervakosken valkoinen hiiliraakapaperi on jonkin verran kovempaa. Ja niin
oli menetetty huomattavat tilaukset, joita oli ollut monta vuotta. Tervakoski
on tehnyt parhaansa koettaessaan valmistaa sellaista ohutta hiilipaperia, mita
toiminimi haluaa, mutta on epdonnistunut. Naissé yrityksissi kivi ilmi, etti
Tervakosken lumppumassa ei ollut tarpeeksi homogeninen eikd myoskiin
riittavan puhdas. Siind voitiin todeta olevan klooria, kalkkia, saippua-
aineita, vielipa hietaa ja muutakin likaa. Jauhatus vanhoissa tasapohjaisissa
hollantereissa ei ole ollut ensiluokkaista, vaan massa jii kuitujen pituuteen
nihden hyvin epitasaiseksi. Itse paperikoneessakin on ollut puutteita, jotka
tekeviit ensiluokkaisen paperin valmistuksen hyvin vaikeaksi,

Mité kondensaattoripaperiin tulee, niin pahinta on se, jatkaa Barritt, etta
pula-ajan puhjetessa kuluttajilla oli hallussaan suuret paperivarastot. Vaik-
kakin Tervakosken paperi oli tarkoin ostajien toivomusten mukaan valmis-
tettu ja vaikka laatu oli sama kuin ennenkin, niin havaittiin vhtikkid, ettd
ostajien laatuvaatimukset olivat muuttuneet ja ennen kaikkea kasvaneet.
Tervakosken on pakko parantaa titikin laatua, sanoo tehtaan teknillinen
johtaja, ellei se tahdo menettdda markkinoita,

Kilpailevat tehtaat, jotka aina olivat tyoskennelleet maailmanmarkki-
noita varten, olivat kilpailun takia ryhtyneet jo ennen maailmansotaa niihin
parannuksiin, jotka nyt ovat Tervakoskella harkittavina. On hyvin luultavaa,
ettd Tervakosken valmisteet nykyisellaan pysyen eiviit loydé sellaista menek-
kié, ettd tehtaan kannattavaisuus olisi taattu. Lopuksi Barritt mainitsee, etts
sellaisia hienoja paperilaatuja, joita Tervakoski valmistaa, valmistavat nykyi-
sin vain Maglio Bolognassa ja Cromptons ja Brittains Englannissa. Pystyik-
seen niiden kanssa kilpailemaan Tervakosken tiiytyy tehdi suunnilleen sellai-
set teknilliset parannukset, joita Nofz on esittanyt. On omituista, etti Barritt.
ei luota itseensé eikii kotimaisiin insindoreihin, vaan esittédd, ettd Tervakoskelle-
hankittaisiin italialaisen kokemuksen saanut paperialan ammattimies valvo-
maan koneiston uusimista seki antamaan tietoja ]ohdolle tavmteltu]en paperi-
laatujen valmistuksesta ilman etti taytyy ryhtyd kalliisiin ja aikaa vieviin
kokeiluihin.

Johtokunta piitti kokouksessaan elokuun 27 paivini 1931 toteuttaa teh-
taan teknillisen uudistamisen esitetyn suunnitelman mukaisesti. Teknilliselle:
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J. W. Barritt

johtajalle annettiin oikeus ottaa korkeintaan kahdeksi vuodeksi sellainen tek-
nillinen apulainen, joka on saanut jossakin ulkomaisessa hienopaperitehtaassa
kdyténnollisen koulutuksen.

Johtokunta osoitti myoskin méairdrahat teknillistd uudistusta varten.
Mutta suunnitelmien toteuttaminen siirtyi siirtymistdin. Ulkomaista apu-
laista ei otettu, eikd myoskaan koneiston tilauksia tehty. On vaikea paattad,
missé méédrin tdmé riippui teknillisestd johtajasta, missi méidrin toimitus-
johtajasta. Tamén aikaiselle johdolle oli ominaista rohkeiden otteiden puute
ja ddrimmiinen sidstiviisyys. Vasta aivan syrjiinen henkilo, Méintin paperi-
tehtaan johtaja, vuorineuvos Gosta Serlachius, pani uudistussuunnitelmat
liikkeelle, vielipa sellaisella ripeydelld ja rohkeudella, miké oli uutta ja outoa
Tervakoskella. Eika hin tyytynyt vain teknillisiin uudistuksiin, hinen toimes-
taan uusittiin myoskin koko kaupallinen jirjestely, jopa Tervakoski Osake-
vhtion johtokin.

sala R e

T Ot bty ot s e e R e e e na Oli suasn&minen ]"EL

Stjernschantzin liikketoiminnan johtavana periaatte
pyrkimys eliminoida pois kaikki riskin vaarat. Tamé tuotti tosin hyvit talou-
delliset tulokset, seikka, joka ei suinkaan ole halveksittava saavutus. Mutta
sen ohella olisi ollut vilttdmitontd pyrkid voimakkaammin kuin tapahtui
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valloittamaan nusia markkinoita. Liike tuotti tilinpaétoksen mukaan voittoa
1928 3 055 619: 05 (osinko 10 9%), 1929 4 985 539: 10 (12 %), 1930 4 205 854: 01
(12 %), 1931 3 029 767: 97 (12 %) ja 1932 1768 618: 74 (12 %). Kun ottaa
huomioon, ettd tami aika oli valtaosaltaan ankaraa pula-aikaa, ovat saavu-
tukset kunnioitusta herdttivii.

Mutta myynnin jirjestelyyn tulevaisuutta silmilld pitien ei oltu tyyty-
vaisia. Sita todistaa jo edelld mainittu yritys saada Tervakosken myynti siir-
retyksi Suomen Paperitehtaitten Yhdistykselle.

Kun tdmé ei kuitenkaan johtanut tuloksiin, johtokunnan puheenjohtaja
ryhtyi asiasta neuvottelemaan vuorineuvos Serlachiuksen kanssa. Timé voi-
makas, etevd, ripedotteinen teollisuus- ja liikemies tarttuikin Tervakosken
asioihin héinelle ominaisella intensiivisyydelli. Elokuussa 1932 syntyi pitkien
neuvottelujen tuloksena Tervakoski Osakeyhtion ja. G. A. Serlachius Oy:n
valinen sopimus, jonka mukaan Serlachius Oy otti hoitaakseen koko Terva-
kosken tuotteiden myynnin sekii Suomeen etti ulkomaille. Tervakoskella oli
oikeus vastaanottaa kuten tahankin saakka oman paikallisen myyntijirjes-
tonsi vilitykselld tarjouksia ja suorittaa myyntejd, »mutta on asiakumppa-
nien hyvéin yhteisymmérrykseen perustuvan ja mahdollisimman edullisen
yhteistuloksen aikaansaamiseksi annettava toisilleen kaikki tarpeelliset tiedot
sekd tuotannosta etti myynnistis.

Serlachius Oy:n Tervakosken puolesta ja nimissi suorittamia myynteji
on pidettivi lopullisesti piétettyind vasta sitten, kun Tervakoski on asian-
omaiselle ostajalle vahvistanut tarjouksen.

Tervakoskelle erittéin tirkedi sopimuksen kohta oli seuraava:

werlachius Oy asettaa vield Tervakosken kiytettiviksi koko teknillisen
ja kaupallisen kokemuksensay. Tamé& merkitsi tavatonta etua teollisuuslai-
 tokselle, joka teknillisesti oli takapajulla ja jonka kaupallinen puolikaan ei
ollut ensiluokkaisesti hoidettu. Sopimuksen mukaan Serlachius Oy lihettid
pyydettiessé Tervakoskelle edustajansa kaikenlaisia tarkastuksia ja neu-
votteluja varten. Jos tarvittaisiin pitemméksi ajaksi Serlachius Oy:n edustaja
Tervakoskelle, kuten sairaus- tai virasta eroamistapauksissa, on asiasta erik-
seen sovittava. »Kaikissa tapauksissa sitoutuu Serlachius Oy hyvin tuloksen
aikaansaamiseksi kaikin tavoin avustamaan Tervakoskeas. Sopimus oli voi-
massa syyskuun 1 péivista 1932 vuoden 1935 loppuun ja jatkui sen jilkeen
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vuoden kerrallaan, ellei siti jommaltakummalta puolen irtisanottu vihintiin
yhdeksén kuukautta ennen sen kalenterivuoden loppua, jonka umpeen kuluttua
sopimusaika paattyy.

Serlachius Oy:n palkkio tisti kaikesta oli 2 %, jos vuosimyynti on enin-
tiin 18 milj. markkaa, mutta sen ylittdessi timén rajan oli palkkio ylimene-
véltd osalta 3 %, Siihen sisaltyivit Serlachius Oy:n kaikki matkakulut Euro-
pan sisdpuolella, kirje- ja sihkosanomamaksut seki mahdolliset ilmoitus-
kulut Suomessa.

Témé sopimus ei rajoittunut, kuten ylli olevasta selostuksesta nakyy,
yksinomaan kaupalliseksi, vaikkakin neuvottelut alunperin sitd koskivat.
Serlachius Oy sitoutui »kaikin tavoiny tukemaan Tervakoskea hyvan
miseksi. Serlachius Oy:n ensimmiiinen toimenpide koskikin
Tervakosken paperitehtaan teknillisti puolta Vuorineuvos Serlachius jar-
jesti nimittdin erikoisen tutkijakunnan laatimaan uudistusohjelmaa Terva-
koskea varten. Serlachius Oy:n edustajina olivat vuorineuvos Gosta Ser-
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lachius, insin6ori A. O. Burgman, insinoéri Gunnar Stadius, konttoripaallikks
Lauri Mattila ja myyntipaiallikké B. Vitzthum. Tervakosken edustajina
toimivat toimitusjohtaja Stjernschantz, insinoorit Barritt, F] Moring ja
J. L. Ostman.

Nama kaikki yhdessa tarkastivat Tervakosken tehtaan, koneiston ja val-
mistusmenetelmit. Tutkijakunta totesi ensiksikin, samoin kuin Nofz, etti
Tervakoskella kiytetdan hyvin paljon sellaisia lumppuja, jotka sisiltivit
paistareitd ja tikkuja. Néiden poistamiseen ei kuitenkaan ole sopivaa koneis-
toa. Kaikki lasniolijat olivat sitd mieltéi, ettei paistireiti voida kokonaan
poistaa koneellisin laittein, mutta kiyttimilli yksinkertaista spuristussiivi-
Iads, joka helposti voidaan Tervakoskella valmistaa, voitanee melkoinen osa
paistareistd poistaa. Kun Mintéin tehtaalla on lumppuosastollaan lumpun-
repimiskone, joka poistaa seki polyn ettd raskaat osat lumpuista ja kun myos
yhtymille kuuluvalla Kankaan paperitehtaalla on polytyskone, jota kiyte-
taén paperijitteiden puhdistamiseen, pditettiin lihettis Tervakoskelta muu-
tama paali tallukoita ja paistireisia kehridmojitteitd Manttiin ja Kankaalle,
jotta néhtaisiin, missé méadrin niissié koneissa péistireet poistuvat. Samalla
tutkijakunta suositteli hankittavaksi Saksan ja Englannin erikoistehtaista
heti tarjouksia tarkoitukseen sopivista erikoiskoneista.

Toinen tulos tarkastuksesta oli, etti Tervakoskelle on hankittava suu-
rempia lumpunkeittimii, jotta raaka-aine tulisi tasaisempaa. Timi seikka
katsottiin mita tirkeimmiksi Tervakosken valmisteille.

Lumppujen pesu, joka oli tapahtunut puolivanukehollantereissa, ei ole tar-
koituksenmukaista ja on lisiksi aikaa viepid, mutta kuitenkaan lumppuja ei
titen saada tyydyttiavan puhtaiksi. Tervakoskelle on hankittava heti 3 uutta
pesuhollanteria, vetoisuudeltaan kukin 12 m3. Ja valkaisuhollanterit, viimeksi
hankittua lukuunottamatta, todettiin suorastaan kiyttokelvottomiksi. Niitd
on hankittava 3 uutta entisti paljon suurempaa.

Koko hienohollanterilaitos Tervakoskella on kerrassaan huonossa kun-
nossa, vaikkakin juuri timé osasto on hienopaperitehtaassa tirkein. Suuri osa
hollantereista on ollut kiynnissi jo yli 70 vuotta. Koska kaikkia hollantereita
el voida tuotannon jatkuvaisuuden takia samalla kertaa korvata uusilla ja
koska tutkijakunnan mielesté Tervakoskelle on hankittava parhaat mahdol-
liset hollanterit hintaan katsomatta, niin uusinta clisi alettava hankkimalla
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konetta N:o I varten 4 uutta sihkokiyttoistd Voith-hollanteria kuuden van-
hentuneen tilalle. Lisiksi nykyiset 7 Bessler-hollanteria on modernisoitava,
Kaikkiin hollantereihin on hankittava terit ruostumattomasta teriksesti.

Kun tutkijakunta ei katsonut itsedin piiteviksi antamaan lausuntoa
voima- ja limpokysymyksisti, padtettiin pyytid insinoori Silfversparrea Mén-
tastd tutkimaan tatd puolta Tervakoskella, koska niytti olevan mahdollista
saavuttaa siastoja niilla aloilla. Erikoisesti puun kuljetusta on tutkittava,
silld nykyinen jarjestelmd tuntuu kovin kalliilta.

Tutkijakunta tuli siis tehdaskoneistoon ja sen uusimiseen nihden suun-
nilleen samaan tulokseen kuin edelli mainittu Nofz, joka ei kuitenkaan edes
henkilokohtaisesti kiiynyt Tervakoskella. Uudistusehdotukset olivat kuiten-
kin jonkin verran Nofzin suunnitelmaa suppeammat. Tervakoskella oli siis jo
entisestddin teknilliset puutteellisuudet selvilla, vielipd sekd Nofzin etta
Barrittin suunnitelmat niiden poistamiseksikin. Mutta toimeenpaneva voima
puuttui. Nyt se voima oli saatu: se oli vuorineuvos Serlachius. Eiki hin
tyytynyt vain siihen, ettd Tervakosken vanhentunut koneisto uusitaan. Hin
meni heti askelta pitemmille: vanha suunnitelma, josta viimeksi 1926 oli
keskusteltu, oli nyt téssd yhteydessi toteutettava, so. toimitettava tehtaan
laajennus hankkimalla neljiskin paperikone. Timi rohkeaotteinen teollisuus-
mies katsoi voitavan ryhtyi tehtaan laajentamiseen, vaikka taloudellisesta
lamaannustilasta ei oltu vield selvitty. Neuvottelu johtokunnan puheenjohtaja
Rydin kanssa johti siihen, etté paperikonetarjouksia pyydettiin Englannista,
Saksasta ja Belgiasta. Johtokunnan kokouksessa heinikuussa 1933 sitten teh-
tiin lopullinen péités uuden koneen hankinnasta ja vuorineuvos Serlachius
yhdessi Tervakosken johdon kanssa sai ratkaista konetyypin ja tehda tilauk-
sen. Kone tilattiin saksalaiselta toiminimeits Maschinenfabrik zum Bruder-
haus ja sen tyoleveys oli 210 cm. Se saapui Tervakoskelle seuraavan vuoden
tammikuussa. Saman vuoden huhtikuussa se oli jo valmiiksi asennettu ja
pantiin kayntiin.

Tédmé sopimus Serlachius Oy:n kanssa aiheutti varsin tirkeiti muutoksia

Tervalroalkan inhdaa
Lery
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evanlinna 1932 kuoli, tuli vuorineu-
vos Serlachius hénen seuraajakseen johtokuntaan. Paljon tédrkeimpi muutos
kuitenkin oli se, ettéd toimitusjohtaja Stjernschantz katsoi tehtivinsi Terva-

koskella padattyneen: hin pyysi vapautusta toimestaan eroten vuoden 1932
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B. 0. A. Vitzthum von Eeckstidt

paattyessd. Tammikuussa 1933 erosi myds teknillinen johtaja Barritt. Namé
erot antoivat tiyden vapauden henkilokysymyksissikin undelleen jirjeste-
lyille silmémédrina entisti parempi taloudellinen tulos. Uudeksi toimitus-
johtajaksi otettiin Serlachius yhtymin myyntipaillikks, kreivi B. 0. A.
Vitzthum von Eckstidt, joka oli myss yhtymille kuuluvan Kan-
kaan paperitehtaan isénnoitsiji. Tama oli syntyiin saksalainen, opiskellut
Dresdenin teknillisessi korkeakoulussa 1919—21, mutta siirtyi 1922 Suomeen
ja tuli G. A. Serlachius Oym kirjeenvaihtajaksi ja vihin my6hemmin osto-

paallikoksi sekd 1927 myyntipidllikoksi. Barritin seuraajaksi otettiin puola-
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Fjalar Moring

laissyntyinen insinoéri Emil Komorzynski. Témin piti suositusten
mukaan olla suuri asiantuntija Tervakosken erikoisaloilla ja hinen tehtiavik-
seen tuli lahinné Tervakosken paperitehtaan uudistustoiden johto. Uusi tek-
nillinen johtaja muodostui kuitenkin taydelliseksi pettymykseksi. Hin ei
ollut missééin suhteessa Barrittin veroinen ammattimies, ei teoreettisilta tie-
doiltaan eikd kaytannolliseltd kokemukseltaan. Barritt oli ollut esikuvallinen
teknillinen johtaja, ammattimiehend korkeata luokkaa ja toiden suunnitteli-
jana ja valvojana valpas ja tdsméllinen. Komorzynski oli ammattimiesten
késityksen mukaan Tervakoskella pikemminkin oppimassa kuin tehtaan tek-
nillisté tasoa kohottamassa. Témé tason kohottaminen jii suomalaisten insi-
noorien, lahinnd insindori Moringin tehtaviksi. Komorzynski vapautettiin-
kin tehtdvistiéin 1935, jolloin hanen sopimuskautensa meni umpeen, ja
uudeksi teknilliseksi johtajaksi otettiin Tervakosken apulaisinsinoeri Fjalar
Moring. Nyt Tervakoski taas sai taitavan ammattimichen teknillisen esi-
miehen paikalle. Hénen johdollaan rakennettiin uusille paperikoneille 20 000
m? suuruinen paperikonesali kellarikerroksineen seké lumpun ja selluloosan

varastointia varten 30 000 m® suuruinen »lumppuhalli» raaka-ainepaalien
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