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Hyvinvointialueille jarjestamisvastuu 1.1.2023

Eduskunta on hyvéaksynyt lait hyvinvointialueiden perustamisesta seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestamisen uudistamisesta. Lait tulevat voimaan porrastetusti, osa 1. heindkuuta 2021 ja viimeiset vuoden 2023 alusta.

Hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen henkil6std, omaisuus seké sopimukset.

Hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamiseksi tarvitaan valiaikainen hallinto huolehtimaan niista valttamattomista
voimaanpanolain mukaisista toimenpiteista, jotka on tehtava lainsaadannon voimaantulon 1.7.2021 jalkeen ennen
aluevaltuuston toimikauden alkua 1.3.2022

Valiaikainen valmistelutoimielin (VATE) vastaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmistelusta siihen
saakka, kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus on aloittanut toimintansa.

Uuden hyvinvointialueen valmistelua varten on perustettu erillinen valmistelutoimielin (VATE) alatyéryhmineen.
Kunnanhallitus (9.8.2021 §288) on valinnut véliaikaisen valmistelutoimielimen jaseneksi hallintojohtaja Harri Lipastin ja hanen
varalleen kansliapaallikko Virpi Lehmusvaaran.

Hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen alaiset tyéryhmaét (esim. talous, HR, palvelut, ICT, yhdyspinnat) on
perustettu ja kunnan johtoryhma on nimennyt niihin edustajansa. Tyoskentely ty6éryhmissa on kaynnistynyt.




SOTE-UUDISTUKSEN AIKATAULU 2021-2023 Keski-SOT€

Tammi | Helmi | Maalis | Huhtfi Touko | Kesa Heind | Elo Syys Loka Marras | Joulu
1.7.2021 17.8.2021
Laki hyvinvointialueesta (osittain) Kesk.i—UUFje_nmc}on
ja voimaanpanolaki astuvat] hyvinvointialueen Véliaikainen valmistelutoimielin
voimaan VAIEN johtaa hyvinvointialueen foiminnan
perustaminen ja hallinnon kéynnistéimisen

valmistelua 28.2.2022 saakka
) S

Tammi| | Helmi §Maalis | Huhti Touko | Kesé Heind | Elo Syys Loka Marras | Joulu
1.3.2022
23.1.2022 . VCIG]GI!!CI Vqll‘r‘ru olueyc.ltuusto sekd HUS-
Al T it yhiyma aloittavat toimintansa
RESRIERORIOEN + Lisad lakeja astuu voimaan

Laaja valmistelutyd mm. toiminnan organisointi ja hallinnon jarjestaminen, tehtavien,
henkiléstén ja omaisuuden siirrot

.1
Tammi | Helmi | Maalis | Huhti Touko | Kesd Heind | Elo Syys Loka Marras | Joulu
1.1.2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtdvien jarjestdmisvastuu sirtyy hyvinvointialueille + viimeisetkin lait
astuvat voimaan




Alueellisen toimeenpanon tiekartta

Hallinto, talous ja Johtaminen ja

Palveluiden
tukipalvelut osaaminen

jérjestdminen N
A. Hallinnon rakenteet, A
toiminnan jarjestiminen ja A. Kyvykkyydet A. Vieston palvelutarve A. Jarjestaminen, tuotannon A. Hallinnolliset tehtiivit
disiokratia ohjaus ja hallintorakenteet
! B. Johtamisrakenteet ja B. Toimintaymparistd - ) B. Toimialariippumattomat
B. Konsernitalous johtamisen valineet ja sen turvallisuus B. Johtaminen ja verkostotyd jarjestelmit

C. Henkilostdn asiat ml. siirrot C. Paivelqtupt;:mo_n organisointi C. Jérjestimisen reunaehdot C. Kyvykkyydet ja resursointi C. Toimialasidonnaiset jarjestelmét
ja johtaminen

Yhdyspinnat

. D. Jarjestettavat
D. Sopimukset palvelut ja palveluiden

yhdenmukaistaminen

D. Tiedolla johtaminen ja
tietopohjat

D. HenkilGstd ja

D. ICT-infra
sidosryhmaosallisuus

E. Hallinnolliset tukipalvelut i i inen i E. ICT-infran jarjestelmét
e E. Viestintd, osallisuus E. Tl:f'dfl.'f !oh:arlpfnja i s
ja demokratia letojarjesteima

F. Omaisuus ja toimitilat

F. Tuotannon ohjaus

G. Asianhallint
stanhatinia G. Integraatio, koordinaatio ja

yhteistyd

H. Tietohallinnon organisointi

Sbte-uudistus letta.



Hyvinvointialueen valmistelun tasot

Kansallisen
tason
valmistelu

Uudenmaan
tason
valmistelu

Keski-
Uudenmaan
hyvinvointi-

alueen
valmistelu-
organisaatio

Alueellisen valmistelun valmisteluryhmdt

i R T ey

Hallinnon, talouden ja fukipalveluiden valmisteluryhma
Johtamisen ja osaamisen valmisteluryhma

Palveluiden jarjestamisen valmisteluryhmé
Yhdyspintojen valmisteluryhma

ICT-muutoksen valmisteluryhma

STM Tilannekuva

Valiaikainen HUS-
valmisteluryhma

Tietod
an
vo\m\g‘e\uf‘

yoeks

Hyvinvointialueen valiaikainen
vdimistelutoimielin (VATE)

Vastaa valmistelun etenemisesté, raportoi T lJOhTGO valmistelua ja kayttad paatssvaltaa

TySryhmdt

Ryhm&t valmistelevat
sujuvad siirtymad
hyvinvointialueelle

Hyvinvointialueen integraatiotyéryhma

pj. KYJ

Uudenmaan
s . antaa tukea ja | —
i Poliittinen
Tiedottaa _ seurantaryhma
| Viestintaryhma

pj. Viestintapaallikkd

Valmistelee, tuottaa tistea T l Valmisteluryhmien seuranta, ohjaus ja koordinointi

HR, johtaminen ja osaaminen-ryhma
pi. Henkildstojohtaja

Yhdyspinnat-ryhma

pi. Infegraatiojohtaja

Palvelujen jarjestdminen-ryhma

pj. Kehittamispaallikkd

Talousryhma
pj. Rahoitus- ja talousjohtaja

Hallinto- ja lakiryhma ICT-ryhma

pj. Hallintfojohtaja pi. Tietohallintojohtaja

Alatydryhmdit
Ryhmat valmistelevat
hyvinvointialueen
erityiskysymyksici

ESH-ryhma
pj. Palvelujohtaja, TEPASA

Pelaryhma
pj. Pelastuspaallikkd

Tilaryhma

Opiskeluterveydenhuoltoryhma
pj- pj. Palvelujohtaja, MIELA

Erityishuoltopiiri-ryhmad
pj. Palvelujohtaja, IKVA

Keski-SOTE




Tuusulan kunnan tavoitteiden maarittely ja
edustajat tyoryhmissa

* Kunnan tavoitteiden maarittdminen ja valmistelun seuranta

e Johtoryhma 27.9. ja 26.10.2021
e Sovitaan seurannasta ja materiaalien tallentamisesta, Keusoten teams + oma Teams?

* Kunnan edustajat keskeisissa valmisteluryhmissa

e VATE: Harri Lipasti, varalla Virpi Lehmusvaara
» Integraatioryhma: Virpi Lehmusvaara
* Viestintaryhma: Paula Miettinen, varalla Pia Visti-Korhonen
e Hr, johtamien ja osaaminen —ryhma: Satu Kuivasto (osin mukana), vaikuttaminen Keusoten hr-johtajien kautta
* Yhdyspinnat ryhma: Heidi Hagman
e Palvelujen jarjestdaminen —ryhma: Virpi Lehmusvaara
» Oppilas- ja opiskelijahuolto: Virpi Lehmusvaara, pj
e Talousryhma: Markku Vehmas
e Hallinto- ja lakiryhma: Harri Lipasti
e Tilaryhma; Mikko Simpanen
e ICT-ryhma: Niko Kinnunen

» Poliittinen seurantaryhma
» Kalle Ikkeld, Eeva-Liisa Nieminen
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Tuusulan kunnan keskeiset tavoitteet

1. Kunnan ja hyvinvointialueen toimivat yhteistyon rakenteet ja yhteiset tavoitteet

hyvinvointialueen palveluiden jarjestamiseen 1.1.2013 lukien

* Néakokulmina palveluiden jarjestaminen, hytety0, strateginen yhteisty6foorumi (maankaytto,
kaavoitus => kasvusuunnat), yhteisen tiedon varmistaminen paatdsten pohjaksi

2. Palvelujen verkko ja kiinteistot

» Kiinteistdjen kaytto ja kaytettavyys (palveluverkko) ja investoinnit
* Investointisuunnitelma vuosille 2023-2026

3. Henkilosto

» Henkilostosiirrot / koulukuraattorit ja —psykologit, sujuva siirtyma




Kunnan tavoitteet - yhdyspintarakenteet

Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyon toimivat Hyvinvointialueen 31.12.2022  Virpi Lehmusvaara
rakenteet maaritettava 1.1.2023 lukien valmisteluorganisaatio:

nakokulmina: Valmistelutoimielin, tyéryhmét,

- strateginen foorumi ja yhteinen tieto (kunnan

kasvusuunnat, maankaytto ja kaavoitus) 3/2022 alkaen aluevaltuusto ja Toimialueet
palvelujen jarjestaminen, aluehallitus seka muut

- hytety6 valmistelutoimielimet

Yhdyspinnan rakenteiden valmistelu tyoryhmien Valmistelutoimielin - 2/2022 Harri Lipasti

tydsuunnitelmiin, etenemisen varmistaminen.

Yhdyspinnan rakenteet / etenemisen ja koordinaation  Integraatioryhma -2/2022 Virpi Lehmusvaara
varmistaminen

Ty6suunnitelman laajentaminen kattamaan kaikki Yhdyspintaryhmé -2/2022 Heidi Hagman
yhdyspintanakokulmat, riittava sisalto.
Ehdotus yhdyspinnan rakenteiksi

Seuranta ja tuki tavoitteille Keusoten kuntajohtajakokoukset -12/2022 Virpi Lehmusvaara

Seuranta ja tuki tavoitteille Poliittinen seurantaryhmé -2/2022 Kalle Ikkel&, E-L Nieminen



Dynaamisen YHDYSPINTATYON

TULEVAISUUDEN RAKENNE

481 Yhdyspinta
neuvottelukunta

STRATEGINEN
TASO

88 hdyspintojen
tyoryhmat

‘ TAKTINEN TASO

OPERATIIVINEN
TASO

~» Asukaslahtoiset
1&s yhteistyon prosessit

/
KEUSOTE

Keski-Uudeéfimaan soéﬁﬁk‘jﬁ}dgg@ﬂmgmwﬁibrmala

Strategisen tason yhdyspintaty6
/koordinoi, arvioi, priorisoi, antaa
lausuntoja

Esim. hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen, palvelujen
asukaslahtoiset ryhmat, maankaytto
ja kaavoitus

Yhden tai useamman yhdyspinnan




Kunnan tavoitteet — palvelujen verkko ja investoinnit

Hyvinvointialueen investointisuunnitelma
on valmistelussa vuosille 2023-2026

Hyvinvointialueen palvelujen verkko kattaa
yhdenvertaisesti tuusulalaisten palvelut

Hyrylan terveyskeskuksen uudistaminen,
periaatelinjaus uudisinvestoinnista

Perhekeskus Hyrylaan ( hyvin-
vointialueelle kaksi perhekeskusta;
Hyvinkaa ja Tuusula)

HYPA-korttelin toteutuksen
kaynnistaminen Rykmentinpuistoon

Lahivastaanottopisteet (terveyskeskukset)
kaikissa kuntakeskuksissa

» Keusoten johto, yhtymahallitus, yhtymévaltuusto,
kuntajohtajakokous

» Hyvinvointialueen valmisteluorganisaatio: Valmistelutoimielin,
kiinteisto-, hallinto- ja talousryhmat, 3/2022 alkaen
aluevaltuusto ja aluehallitus

Laadittava investointi- ja kdyttdtalouslaskelmat, sis. vaesto-

ennusteet, vaihtoehtoineen tavoitteiden edistamisen tueksi

- Valmiit 15.12.2021 mennessé
- Pienryhmé& Mikko Simpanen, Anne Olkkola, Tiina Simons ym.

Neuvottelut Keusoten/hyvinvointialueen kanssa

- erillisneuvottelut, miniseminaarit

Yhtymahallitus ja —valtuusto, aluevaltuusto ja —hallitus,
vaikuttaminen

Keusoten kuntajohtajakokous, vaikuttaminen

HYVA / Kiinteistoryhmaé (investointisuunn. ja vaihtoehtolaskelmat +
hallintoryhma

HYVA / Talousryhmé (investointisuunnitelma 2023-2026)

31.12.22

-12/2021

-12/2022

-12/2022

-12/2022
-2/2022

-2/2022

Virpi Lehmusvaara
Kalle Ikkela

Heikki Lonka
Markku Vehmas
Mikko Simpanen
Heidi Hagman

Virpi Lehmusvaara
Kalle Ikkela
Tiina Simons

Tuusulan edustajat

Virpi Lehmusvaara

Mikko Simpanen
Harri Lipasti

Markku Vehmas




Keski- SOTE

wuksen pa'VelukOk Uudenmaan

sekéa Kelan toiminta
Ja palvelut

Johtaminen ja yhteensovittaminen

* Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto voivat olla osa perhekeskusta tai sen verkostoyhteistyota.




Palvelujen verkko ja investoinnit — seuranta itanne 4.2.2022)

Hyvinvointialueen investointisuunnitelma - Etel&-Tuusulan terveyskeskuksen ja tdyden palvelun perhekeskuksen sijoittumisvaihtoehdot ja
on valmistelussa vuosille 2023-2026 investointitarpeen valmistelussa pienryhmassa (Kasvun ja Ympariston resurssia viela avoinna), maaraaika
15.12. Tarke&a saada arvio mitoituksen perusteista, eli mitd palveluita tulee terveyskeskukseen, tayden

Hyvinvointialueen palvelujen verkko Kattaa palvelun perhekeskukseen. Uutena toimintoja idea suun terveydenhuollon keskittamista k.o. yksikkdon.

yhdenvertaisesti tuusulalaisten palvelut Vaestéennusteiden yhteensovittaminen Keusoten kanssa ja Tuusulan tavoitteita tukevien ajantasaisten

ennusteiden valmistelu kaynnissa (Heidi Hagman)

_ - Keusote/Laitinen-Parkkonen kanssa kayty 23.11. keskustelu (Lehmusvaara. Lipasti) kunnan tavoitteista - eivat

. ole ristiriidassa hyvinvointialueen valmistelun kanssa
* Hyrylan terveyskeskuksen

uudistaminen, periaatelinjaus - Kokous 29.11.2021 pidetty kokoonpanolla Lehmusvaara, Simons, Ikkeld, Vehmas, Lonka ja Keusotesta Tiina
uudisinvestoinnista Salminen, Susanna Pitkanen ja Kristiina Kariniemi-Orméla uuden terveysasemasta ja tdyden palvelun
perhekeskuksesta.

* Perhekeskus Hyrylaan ( hyvin-
vointialueelle kaksi perhekeskusta;
Hyvinkaa ja Tuusula)

- 12.1.2022 ja 19.1.2022 pidetty Tuusulan oma palaveri tdyden palvelu perhekeskukseen sisallytettavisté
toiminnallisuuksista ja arkkitehdin alustavista suunnitelmista, perhekeskus osana uutta
terveysasemaa (Simons, Lonka, Simpanen, Olkkonen, Halinen, Elo)

» HYPA-korttelin toteutuksen - 31.1.2022 palaveri Hyrylan uusi terveysasema ja perhekeskus: Arkkitehdin tuotoksen lapikaynti
kaynnistaminen Rykmentinpuistoon
- Kasvun ja ympadriston toimialueelle valmistelussa ryhma: Simpanen, Maatta, Olkkonen
» Lahivastaanottopisteet
(terveyskeskukset) kaikissa
kuntakeskuksissa

- i 8.2. kunnan johtoryhmassé suunnitelmien katsaus

- ke 9.2. hankkeen / valmistelun etenemisen esittely Keusoten johdolle




Kunnan tavoitteet - henkilostosiirrot

Kunnan henkiloston sujuva siirtyma Hyvinvointialueen valmisteluorganisaatio: 12/2022 Virpi Lehmusvaara
hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien: Valmistelutoimielin, henkilostoryhmé

- Koulukuraattorit ja -psykologit,

- Mahdollinen tukipalveluhenkilosto 3/2022 alkaen aluevaltuusto ja aluehallitus

HYVA:n henkilostoryhméssa yhteinen HYVA:n henkilostéryhmé 12/2022 Satu Kuivasto
valmistelu siirtymélle ja ohjeet kunnille

Yhteistoimintaneuvottelut Tuusulassa ja Henkilostopalvelut 12/2022 Satu Kuivasto

tietojen luovuttaminen siirtymén
toteuttamiseksi Hyvinvointialueelle ja
Sarastialle

Seuranta ja tuki Poliittinen seurantaryhmé -2/2022
Valmistelutoimielin
Integraatioryhma




Henkilostosiirrot — seuranta (tilanne 4.2.2022)

Kunnan henkiloston sujuva siirtyma -
hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien:
- Koulukuraattorit ja -psykologit,

- Mahdollinen tukipalveluhenkildsto

HYVA:n henkilostoryhméssa yhteinen
valmistelu siirtymélle ja ohjeet kunnille

Yhteistoimintaneuvottelut Tuusulassa ja
tietojen luovuttaminen siirtymén
toteuttamiseksi Hyvinvointialueelle ja
Sarastialle

Seuranta ja tuki

Yt 17.10 tietojen luovuttaminen, tiedot on luovutettu

Muun tukipalveluhenkilston siirtyminen oikeudellisesti edelleen epéselvaa (Iahinna
ruoka- ja siivouspalveluhenkilostd). Kunta ei voi toimittaa ruoka- ja siivouspalveluita
hyvinvointialueelle. Keusote on kilpailuttamassa em. palveluita.

Johtamisrakenteiden mallit ovat arvioitavina

Luonnos henkilostosiirtosopimukseksi on kasittelyssa
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Hyvinvointialueen toimielimet

Aluevaltuusto 69 Aluevaalilautakunta

Pj+vpj+3 jasenta+vah. 5

Tarkastuslautakunta 11 + 11 varaj.

. Vaikuttamistoimielimet

- vanhusneuvosto
- vammaisneuvosto

Pela Itk / johtokunta 5+ 5

Kehittamis- ja Sosiaali- ja terveydenhuollon
tulevaisuuslautakunta 11 + 11 .J y
jaosto 7+ 7

Palveluiden jarjestamisen

Henkilostdjaosto 5+ 5

Rahoitus- ja talousjaosto 5 + 5

lautakunta 11 + 11

Elindd taidett



ALUEVALTUUSZ " z
Strateginen taso
1. Hyvinvointialuestrategian, palvelustrategian ja
pelastustoimen palvelutasopéatoksen hyvaksyminen
2. Hankintastrategia
3. Palveluiden jarjestdmisen periaatteet, palveluverkko

4., Kiintean omaisuuden hankkiminen ja luovuttaminen
> 30 Me

5. Irtaimen omaisuuden myynti > 30Me

6. Johtavat viranhaltijat

7. Osakkeiden hankkiminen ja luovuttaminen > 50Me

ALUEHALLITUS

1. Hankintachje

2. Hankinnat > 50 Me

3. Toimitilahankinnat > 50 Me

4. Osakkeiden hankkiminen ja luovuttaminen > 10 Me < 50Me

5. Kiintean omaisuuden hankkiminen ja luovuttaminen
=10 Me < 30 Me
6. Irtaimen omaisuuden myynti >10Me <30 Me

7. Vuokrasopimukset > 50Me
8. Toimet, virat ja palkkaus

9. Politiikat

Esittelija: HYJ

KEHITTAMIS- JA TULEVAISUUSLAUTAKUNTA

1. Strategian ja palvelustrategian valmistelu, seuranta ja arvioin
2. Strategisten hankintojen seuranta
3. Hankinnat = 6 Me < 50 Me

4. Osakkeiden hankkiminen ja luovuttaminen > 0,5 Me < 10Me
5. Investointisuunnitelmat

6. Strategisen hankesuunnittelun valmistelu ja

seuranta

7. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen strategiset

tehtavat

Esittelija: HYJ

11 M”Qk[aggpmqukmrr

PALVELUJEN JARJESTAMISEN LAUTAKUNTA
1. Paattaa palveluiden alueellisen yhdenvertaisuuden
1oteutumisesta, tarpeenmukaisuudesta ja laadusta
valtuuston antamien linjausten perusteella
2. Palveluketjujen kokonaisuuksien yhteensovittaminen eri
toimijoiden kesken
3. Paattaa palvelukriteereista
4. Palvelurakenteen valvonnan ja ohjauksen kokonaisuus
5. Pa&ttaa palveluiden hinnat/asiakasmaksut
6. Palveluverkkosuunnitelman seuranta ja valmistelu
7. Toimitilahankinnat >6 Me < 50 Me
8. Hyvéksyy tilahankkeiden tarveselvitykset ja antaa
lausunnot yli 50 Me tilahankkeista
9. Kiinteéan omaisuuden hankkiminen ja luovuttaminen
>1 Me <10 Me

- HYJ

10. Irtaimen omaisuuden myynti >0,5 Me < 10 Me Esitteﬁjé
i aMe < S0Me

PAATOKSENTEKO
RAKENNE

Tasmentyy
hallintosdaannossa




SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON JAOSTO

- s0s. huoltolain 6 §:n sosiaalihuollosta vastaava toimielin ja
kansanterveyslain 6 §:n terveydenhuollosta vastaava toimielin
- Ratkaisee yksiloasioissa sosiaali- ja terveydenhuollon
Lains&&dantdon perustuvat muutoksenhakuasiat ja muut
Viranomaisasiat

- Toimii tartuntataudeista vastaavana toimielimens

Esittelija: HYJ

HENKILOSTOJAOSTO

- Valmistelee palvelussuhteeseen ottamiseen liittyvat asiat,
joissa padtdsvalta on aluevaltuustolla tai aluehallituksella

- Tekee ehdotuksen palvelussuhteen kelpoisuusehdoista ja
hakuilmoituksesta aluehallitukselle

Esittelija: Henkilostdjohtaja.

RAHOITUS- JA TALOUSJAOSTO

-Konserniohjaus ja —valvonta, valmistelu

-Talouden seuranta

-Tuottavuusohjelman valmistelu, seuranta ja arviointi
- Valmistelee aluehallituksen talouteen liittyvit asiat,
esim. talousarvion ja-suunnitelman valmistelu
-Valmistella hyvinvointialueen ja valtion vilisten
rahoitusneuvottelujen poliittiset tavoitteet

Esittelija: Rahoitus- ja talousjohtaja

PAATOKSENTEKO-
RAKENNE

Tasmentyy
hallintosdannossa




Toimielinten kokoonpanossa
noudatettavia periaatteita

Aluehallitus
- jasen ja varajasen voivat olla ei-valtuutettuja

Lautakunta
- puheenjohtaja aluevaltuuston jasen tai varajasen
- jaseniksi voidaan valita myos ei-valtuutettuja
Jaosto
- puheenjohtaja aluehallituksen jasen tai varajasen
- jaoston jasen voi olla myos ei-valtuutettu



