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TOIMINTAKERTOMUS 2022

TOIMINTAVUOSI 2022
Vuosi 2022 oli Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan 76. toimintavuosi.

Nykymuotoista vakuutuskassaa edelsivit vuodet 1923-1946 toiminnassa ollut Tampereen
kaupungin kunnantygldisten sairaus- ja hautausapukassa ja vuodet 1927-1946 toiminut Tampereen
kaupungin kunnanvirkailijain sairaus- ja hautausapukassa, jotka yhtyivit nykyiseksi
avustuskassaksi vuonna 1947. Seuraava oleellinen muutos tapahtui vuonna 1964, kun avustuskassa
muutti nimensi sairauskassaksi ja alkoi toimia samalla myds sairausvakuutuslakia toteuttavana
tyopaikkakassana. Nykyisen nimensé vakuutuskassa sai vuoden 2012 alusta.

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa toimii vakuutuskassalain mukaisena sairauskassana
ja sairausvakuutuslaissa tarkoitettuna tyopaikkakassana.

Vakuutuskassan toimintapiirin kuului vuoden 2022 alussa 12 osakasta. Toimintapiirin muodostivat
henkilot, jotka olivat seuraavien tyonantajien palveluksessa: Tampereen kaupunki, Tampereen
Sahkoélaitos Oy, Tampereen Sahkoverkko Oy, Tampereen Vera Oy, Tampere-talo Oy, Tampereen
Palvelukiinteistdt Oy, Finnpark Oy, Tredu-Kiinteistét Oy, Tuomi Logistiikka Oy, Tampereen
Tilapalvelut Oy, Pirkanmaan Voimia Oy, Tampereen Infra Oy sekd Tampereen kaupunkikonsernin
vakuutuskassa. Liséksi toimintapiiriin kuuluvat kulloinkin Tampereen kaupungin pormestarina ja
apulaispormestareina olevat henkil6t. Osakkaissa tapahtui toimintavuoden aikana muutoksia siten,
ettd Finnpark Oy jakaantui kolmeen eri yhtioon ja Tuomi Logistiikan tuli erota vakuutuskassasta
31.12.2022, koska Tampereen kaupungin omistusosuus jai yhtidssi alle 50 prosenttiin. Vuoden
2023 alussa osakkaita kassassa on 13.

Vakuutuskassan toimitilat sijaitsevat osoitteessa Aleksis Kiven katu 10 E 56. Toimitilat on
murtosuojattu halytysjarjestelmalli ja tilat on suunniteltu erityisesti toimistotydhon. Toimistossa on
11 tyoskentelypistettd. Toimiston asiakaspalvelu oli toimintavuonna avoinna tiistaista perjantaihin
kello yhdeksésti viiteentoista. Muina aikoina kassassa asiointi oli mahdollista ajanvarauksella.

Vakuutuskassalla on ollut kdytossa sihkoinen asiointipalvelu vuodesta 2016 alkaen. Siahkéinen
asiointi jatkoi edelleen kasvua. Vuoden 2022 lopussa sihkdiseen asiointiin oli litttynyt 8783
vakuutettua. Toimintavuonna kassan lisdetuuksien korvaustapahtumista noin 67 % késiteltiin
sdhkoisen hakemuksen perusteella.

Hyvinvointialueiden muodostamisen aiheuttamiin muutoksiin valmistautuminen aloitettiin kassassa
kesilld 2021, kun saatiin arvio poisldhtevien vakuutettujen magrésté. Jo tuolloin arvio oli noin 5600
henkildd, joka vastaa noin 40 prosenttia kassan vakuutettujen madristi. Valmistautuminen
aloitettiin henkildston toimenkuvamuutosten suunnittelulla. Vakuutuskassan hallitus teki syksylld
2021 linjauksen etuuksien tason jaddyttdmisestd ja kassan toimitilojen sdilyttdmisesti toistaiseksi.
Vuoden 2022 aikana kassasta eldkoityneiden toimihenkiloiden tilalle palkattiin vain mairdaikaisia
henkilditd. Liséksi valmistauduttiin toimintavuonna voimakkaasti kasvavaan lisdetuushakemusten
maéérdan. Poisldhtevid vakuutettuja tiedotettiin vakuutussuhteen paattymisestd ja muistutettiin
etuuksien hakemisesta useilla eri tavoilla. Vakuutussuhteiden péadttymiseen liittyvén tyomééran
vihentdmiseksi luotiin yhdessd Tampereen kaupungin, Kelan ja lisdetuustoimittajan kanssa suoraan
jérjestelmadn siirtyvé vakuutussuhteen péattymistieto. Tdlld nopeutettiin huomattavasti
vakuutettujen uuden Kela-kortin saamista ja vakuutussuhteen voimassaolotiedon ajantasaisuutta eri
jarjestelmissa.



Vuoden viimeinen neljédnnes oli vilkas lisdetuuksien osalta, tuona aikana vakuutuskassa maksoi 40
prosenttia koko vuoden lisdetuusmaééristd, joutukuussa etuusmaéra oli 15 prosenttia koko vuoden
etuusmaksuista.

Vakuutuskassassa kéytiin vuoden lopulla muutosneuvottelut hyvinvointialueiden syntymisesti
johtuneen ty6n méaéran vihenemisen vuoksi. Irtisanomisten vilttamiseksi vakuutuskassassa
selviteltiin mahdollisuutta muualta hankittavaan lisdty6hon. Vakuutuskassa voi vakuutuskassalain
mukaan tehdé ty6td, joka on vakuutuskassatyoti tai muuta sosiaaliseen henkildvakuutustoiminnan
avustuksien mydntamiseen kuuluvaa ty6ta. Neuvottelut jatkuvat edelleen téllaisen tyon tekemisesta.
Vaikka lisétyot toteutuisivat, niilld ei voida paikata kassasta ldhtevin tyon maaraa
kokonaisuudessaan. Muutosneuvotteluiden paitteeksi kassasta irtisanottiin yksi henkild.

Vakuutuskassan muutostyéryhmén suosituksesta hallitus hyviksyi vakuutuskassalle uuden
palvelustrategian. Strategian lihtokohtana on saavutettavuus ja riippumattomuus ajankohdasta.
Paitostd tehtdessd kéytiin 14pi aikaisempien vuosien asiointitapoja ja - méérid, ja todettiin sekd
toimistolla ettd puhelimitse tapahtuneen asioinnin vdhentyneen voimakkaasti. Pienenevin
vakuutettujen médrdn myoté asiointimadrit tulevat vahenemdin entisestdan. Uuteen strategiaan
ensisijaiseksi palvelukanavaksi madriteltiin digitaaliset palvelut. Ndiden lisaksi vakuutuskassa
palvelee edelleen my6s puhelimitse ja toimistoasiointina hieman lyhyemmilld aukioloajoilla.

Vakuutuskassalain uudistus tarkoitti kassan sddntdjen muokkaamista uutta lainsdddantoa
vastaaviksi. Muutokset kohdistuivat termimuutoksiin ja hallinnollisten toimintatapojen kirjaamiseen
sadntdihin. Kassassa timéan uudistustyon yhteydessi tehtiin myos joitakin kassan omia
sdantomuutoksia. Merkittdvimmat omat sdantdmuutokset koskivat hallinnollia asioita, kuten kassan
hallituksen koon pienentdmista.

Koska Finanssivalvonta oli ohjeistanut vakuutuskassoja varautumaan noin kolmen kuukauden
sdantdjen vahvistusaikaan, pidettiin lakimuutoksia koskeva kassankokous ylimaérdisend
kokouksena elokuun lopussa. Finanssivalvonnan vahvistus sdéntojen hyviksymisesti saatiin
perusteellisen valmistelun ansiosta todella nopeasti. Kun uudet sdannét oli vahvistettu,
vakuutuskassalle voitiin marraskuun kassankokouksessa valita 1.1.2023 aloittava uusi hallitus.

Uusi vakuutuskassalaki toi hallintoon lisdd patevyysvaatimuksia. Finanssivalvonta antoi kassoille
uuden hallinto-ohjeen vakuutuskassalain vaikutuksista. Ohjeessa mm. velvoitettiin sijoitustoimintaa
harjoittavien kassojen hallitukset tekemaén sijoitussuunnitelma. Hyvén sijoitustuntemuksen
varmentamista ja sijoitussuunnitelman tekemistd varten hallitus osallistui Vakuutuskassat ry:n
Jjirjestimaidn sijoitustoiminnan viisiosaiseen verkkokoulutukseen. Kirjallinen sijoitussuunnitelma
valmistui syksylld 2022 ja hallitus tulee tarkastelemaan suunnitelmaa vuosittain.

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa juontaa juurensa Tydmiehen Arkusta. Vuosi 2023 on
kassan juhlavuosi, kun kassa tayttidd 100 vuotta, tai joidenkin laskelmien mukaan jopa 200 vuotta.
Juhlavuoden suunnittelu aloiteltiin tydryhmassé syksylld 2022. Ensimméinen juhlavuoden
tapahtuma jirjestetddn 100-vuotissyntymépdivina 1.2.2023 Museokeskus Vapriikissa. Kassa tarjoaa
tuolloin kaikille vakuutetuille maksuttoman museopdivin. Museossa kassalla on oma osasto, jossa
esitellddn kassan toimintaa ja vakuutetuilla on mahdollisuus mm. lyodd 100-vuotisjuhlakolikko.
Juhlavuotta huomioidaan useilla muiliakin tavoilla, esimerkiksi korvauskiintiotd nostetaan
juhlavuoden ajaksi 100 eurolla, 600 eurosta 700 euroon.



HALLINTO
Kassankokoukset

Toimintavuonna pidettiin siéntdjen mukaisesti kaksi varsinaista kassankokousta seki yksi
ylimaardinen kassankokous.

Keviin varsinainen kassankokous pidettiin 20.4.2022 etdkokouksena Teams-yhteydelld.
Kokouksessa hyviksyttiin kassan tilinpdatos vuodelta 2021, merkittiin tiedoksi tilintarkastajien
tilintarkastuskertomus sekd myonnettiin vastuuvapaus hallitukselle ja kassanjohtajalle. Vuoden
2021 ylijaama 323 243,76 euroa siirrettiin vara- ja kayttorahastoon. Kassankokouksessa vakuutetut
valitsivat eroavan hallituksen jdsenen tilalle wuden henkilon toimikauden loppuajalle. My®6s
osakkaat valitsivat hallitukseen uuden varajdsenen eroavan varajdsenen tilalle.

Ylimaardinen kassankokous jérjestettiin kassan hallituksen kutsusta Pantin talon auditoriossa
31.8.2022. Kokous oli kutsuttu koolle hallituksen sddntdmuutosesityksen kisittelyn vuoksi. Uudet
sdannét oli tarkoitus saattaa voimaan ennen syksyn varsinaista kassankokousta. Saantomuutosesitys
oli tehty uuden eldkeséitio- ja elidkekassalain sekd uuden vakuutuskassalain edellytysten vuoksi.
Esityksessi oli huomioitu myds hyvinvointialueiden vaikutus vakuutuskassan vakuutettujen
maddradan. Sadntojen suurimmat muutokset koskivat termeja ja hallinnollisia asioita. Uusien
saantdjen myotd kassassa ei esimerkiksi puhuta enaé jésenistd ja jisenmaksuista, vaan vakuutetuista
ja vakuutusmaksuista. Lisaksi kassankokous paitti kassan hallituksen koon muuttumisesta
kymmenesti seitsemiin jiseneen sekd Finnpark Oy:n uusien tytaryhtididen Finnpark Kiinteisto
Management Oy:n ja Finnpark Pysékéinti Oy:n liittymisestd vakuutuskassan toimintapiiriin.
Vakuutettujen lisdetuuksiin ei esitetty muutoksia. Kassankokous hyviaksyi sdidntdmuutosesityksen
yksimielisesti. Finanssivalvonnan vahvistuksen myotd uudet sdannét tulivat voimaan 1.11.2022.

Syksyn varsinainen kassankokous pidettiin 30.11.2022 Pantin talon auditoriossa. Kokouksessa
pédtettiin hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten palkkiosta seka valittiin kassalle
tilintarkastusyhteiso vuodelle 2023. Lisiksi kassankokouksessa valittiin kassalle uusi hallitus
1.1.2023 alkaen. Kassan vakuutetut valitsivat viisi varsinaista jasenti varajdsenineen ja osakkaat
valitsivat kaksi varsinaista jasentd varajasenineen. Vakuutettujen hallituspaikoista dénestettiin.
Osakkaiden edustajat valittiin kokouksessa tehdyn esityksen mukaisesti. Kokouksessa hyviksyttiin
myo6s Tuomi Logistiikka Oy:n eroaminen vakuutuskassasta seka kisiteltiin hallituksen ja
vakuutetun sidntomuutosesitykset. Hallituksen sadntomuutosesityksessa paivitettiin vakuutuskassan
osakasluetteloa, poistettiin lisdetuuksista ladkarin méaarayksen edellytys fysioterapiassa/
valohoidossa/ lymfahoidossa, tarkennettiin kiyttorahaston kiyttomahdollisuuksia seka tehtiin yksi
termikorjaus. Kassankokous hyvaksyi yksimielisesti hallituksen sdaantdmuutosesityksen.
Vakuutetun sadntomuutosesityksessi esitettiin kassan sdantdjen 4§:n muuttamista siten, ettd
vakuutussuhde olisi vapaaehtoinen. Sadntomuutosesityksesta keskusteltiin kokouksessa, mutta se
hylittiin, koska kassan Finanssivalvonnasta saaman ohjeen mukaan vakuutussuhteen
vapaaehtoisuudesta tdytyy olla kaikkien osakkaiden suostumus. Kassankokous ei voi ilman
suostumusta péittad vakuutussuhteista. Hallituksen esityksen mukaiset sainndt vahvistettiin
Finanssivalvonnassa ja ne ovat voimassa 1.1.2023 alkaen.

Hallitus

Vakuutuskassan hallitukseen kuuluivat vuonna 2022:



Varsinaiset jasenet Toimikausi Varajisenet Toimikausi

Herranen Pentti 2019-2022 Nurmikolu Kirsileena 2019-2022
(puheenjohtaja)

Pietikdinen Niina 2022-2025 Uusitalo Sami 01/2022-03/2022
(varapuheenjohtaja) Nieminen Katja 04/2022-2025
Ahde Tiina 2022-2025 Rantala Jyrki 2022- 2025
Gronfors Mervi 2022-2025 Niemi Essi 2022-2025
Kamppuri Eija 2019-2022 Kaipainen Jouni 2019- 2022
Hannula Timo 04/2021-2022 Nieminen Sari 01/2022-2022
Knuutila Kristiina 2019-2022 Nissinen Taina 2019-2022
Nieminen Helena 2022-2025 Vilitorppa Juhani 2022- 2025
Waldén Virpi 2022-2025 Tapaninaho-Pitkdnen Heidi 2022-2025
Laine Satu 2022-2025 Palava Satu 2022-2025

Syksyn kassankokouksessa 30.11.2022 valitut hallituksen jasenet 1.1.2023 alkaen:

Varsinaiset jasenet Toimikausi Varajisenet Toimikausi
Herranen Pentti 2023-2024 Vilitorppa Juhani 2023-2024
(puheenjohtaja)

Pietikdinen Niina 2023-2026 Nieminen Katja 2023-2026
(varapuheenjohtaja)

Ahde Tiina 2023-2026 Rantala Jyrki 2023-2026
Groénfors Mervi 2023-2024 Niemi Essi 2023-2024
Kamppuri Eija 2023-2024 Halme Salme 2023-2024
Nieminen Sari 2023-2026 Moisio Marko 2023-2026
Waldén Virpi 2023-2026 Tapaninaho-Pitkanen Heidi 2023-2026

Hallitus kokoontui toimintavuonna kymmenen kertaa. Kesi- ja marraskuun kokoukset pidettiin
lisndolokokouksen kassan toimistossa, muut kokoukset pidettiin Teams-yhteydella. Sihteerin ja
esittelijind kokouksissa toimi kassan toimitusjohtaja.

Tilintarkastajat

Vuonna 2022 kassankokouksen valitsemana tilintarkastajana jatkoi tilintarkastusyhtio KPMG Oy
Ab, pédvastuullisena tarkastajana KHT, JHT Mari Saynatjoki.

Henkilosto

Vakuutuskassan henkildstossa tapahtui suuria muutoksia toimintavuonna. Toimitusjohtajana toimi
Virpi Tenhunen. Liséksi kassan vakituiseen henkilokuntaan kuuluivat Sirpa Heikkild, Tiina
Jormalainen, Raisa Jurvanen, Pirjo Laukkanen, Johanna Pekkala, Kaija Pirinen, Kirsti Salmela ja
Paula Suoniemi. Kaksi vakituista toimihenkil6d, Helena Ruohomiki ja Tuula Savolainen, siirtyivit
elakkeelle toimintavuoden kevaalld. Heidén tilalleen ei palkattu vakituisia toimihenkilditd. Kassaan
palkattiin méaardaikaiset tyontekijét, toinen osa-aikaiseksi, 30 h/vko tyosopimuksella ja toinen
kokoaikaiseksi. Osa-aikainen tyontekiji aloitti tyon kassassa 14.2.2022, tydsopimus on tehty
31.3.2023 asti. Kokoaikainen tyontekiji tydskenteli kassassa maaliskuulta elokuun loppuun.



Tavanomaisen kassatyon lisdksi vakuutuskassassa valmistauduttiin toimintavuonna
hyvinvointialueiden voimaantuloon ja sen vaikutuksiin kassan toiminnassa. Toimihenkil6iden
toimenkuvia muokattiin ja kouluttauduttiin uusiin toimenkuviin liittyviin ty6tehtdviin. Erilaisia
hyvinvointialueiden voimaantuloon liittyvid valmistelutdité tehtiin kassassa vuoden 2023 aikana
arviolta 25 tyGpdivaa.

Toimintavuoden lopussa kassassa kiytiin muutosneuvottelut, koska hyvinvointialueiden toiminnan
aloittaminen 1.1.2023 vaikuttaa merkittavasti kassan vakuutettujen maardan. Vakuutettujen maéran
pienentyessd myos vakuutuskassan tyomaird vahenee ja vakuutuskassan tulee sopeuttaa
toimintansa uuden tydmaaran mukaiseksi. Muutosneuvottelut kiytiin vakuutuskassan henkilston
tyotehtivissi ja henkil 9stotarpeessa tapahtuvien merkittavien muutosten vuoksi. Neuvottelut
koskivat koko vakuutuskassan vakituista henkilostod. Tuotannollisten ja taloudellisten syiden
vuoksi henkildston vihentdmistarpeeksi arvioitiin kaksi vakituista toimihenkila.
Muutosneuvottelujen aikana kassassa selvitettiin lisdtdiden saamisen mahdollisuutta muista
kassoista ja kartoitettiin kassan erilaisten projektitdiden tarvetta kevailld 2023. Koska neuvottelut
lisdtdistd kassojen kanssa jatkuvat vuonna 2023 ja kassassa todettiin olevan tarvetta useammalle
projektille, kassan hallitus irtisanoi kahden henkilon sijaan yhden vakituisen toimihenkiln 1.1.2023
alkaen. Lisaksi toimihenkil6iden tyonkuvia muutetaan moninaisemmiksi.

Kassassa tehtiin toimintavuonna toimistotydskentelyn liséksi etdty6ti. Koronatilanteen parannuttua
etatyossd palattiin normaaliin kdytidntoon. Etdtyotd tehtiin toimintavuonna yhteensé noin 330 pédivaa
kun koronavuosina 2020 ja 2021 etiaty6td oli tehty yli 550 paivad/vuosi. Etatyona tehtiin
toimintavuonna sairausvakuutuslain mukaisia etuuksia, lisdetuuskorvauksia ja muita etdtychon
soveltuvia tyotehtivia.

Vakuutuskassalla ei ole omaa asiantuntijalddkarid. Asiantuntijalddkérilausunnot sairausvakuutuslain
mukaisiin etuuksiin kassa on hankkinut vuoden 2022 alusta alkaen Kelasta.

VAKUUTUSKASSAN TARKASTUKSET JA KOULUTUKSET
Sisdinen valvonta ja tarkastukset

Kassan hallinnon valvontaa on tuomintavuonna suoritettu tositetarkastuksilla, seuraamalla padtosten
toimeenpanoa seké talouden sdannolliselld seurannalla. Etuustoiminnan valvontaa on suoritettu
etuuspédtosten oikeellisuuden valvontana ja maksatuksen valvontana. Maksuprosessien seurantaa ja
valvontaa on toteutettu rajatuilla kdyttdoikeuksilla.

Sisdinen valvonta toteutettiin vakuutuskassassa toimintavuonna ennalta tehdyn suunnitelman
mukaisesti. Vakuutuskassan hallitus teki vuonna 2022 hallintotositteiden tarkastuksen joka kolmas
kuukausi. Tositetarkastusraportit on viety hallitukselle tiedoksi. Liséksi hallituksen kokouksissa
kisiteltiin sddnnollisesti kassan talousseurantaa ja sijoitusten tilannetta. Hallituksen pditdsten
toteutumista on seurattu hallituksen kokouksissa puolivuosittain. Toimihenkildt tekevit
etuusvalvontaa jatkuvana, suunnitelmallisena ristiintarkastuksena.

Vakuutuskassassa on riskienhallintasuunnitelma. Suunnitelma tarkistetaan vahintain kerran
vuodessa hallituksen toimesta. Vakuutuskassalla on varautumissuunnitelma, jolla varmistetaan
tyopaikkakassan sairausvakuutuslain mukaisten etuuksien toimeenpano poikkeusoloissa ja nopeasti
muuttuvissa tilanteissa.



Edustukset ja yhteisty6

Kassan hallituksen puheenjohtaja Pentti Herranen toimi Sairauskassat ry:n hallituksen
puheenjohtajana ja toimitusjohtaja Virpi Tenhunen varajdsenend. Lisdksi Sairauskassat ry:n
hallituksen jaseneni toimi Johanna Pekkala varajdsenenéin Tiina Jormalainen. He osallistuivat
sairauskassat ry:n kevitkokoukseen 9.5.2022.

Sairauskassat ry:n syyskokoukseen 30.9.202 osallistuivat hallituksen puheenjohtajan ja
toimitusjohtajan lisdksi kassan 6 toimihenkil6a seké hallituksen varajisen. Kokous pidettiin
koulutus- ja virkistyspéivien yhteydessd Kuopiossa.

Vuonna 2022 Tampereen alueen kassanjohtajien tapaamisia on jarjestetty etdyhteydella tai pienissd
ryhmissa.

Vakuutuskassan toimitusjohtaja kuuluu Kelan ja tyopaikkakassojen yhteistyoryhmiaén.
Toimintavuonna yhteisty6ryhmén kokouksia pidettiin kolme. Kokouksissa kisiteltiin mm.
erityishoitorahatydn keskittdmistd Kelaan, Kelan tarkastushavaintoja, vakuutuskassalain muutoksia,
apteekkitilitysten maksumenettelyn muutoksia ja asiantuntijaladkéritoiminnan sujuvuutta.

Toimitusjohtaja kuului toukokuulle saakka Vakuutuskassat ry:n hallitukseen.

Koulutukset

Kela edellyttid tyopaikkakassalaisilta Kela-etuuksien osaamisen jatkuvaa ylldpitoa.
Vakuutuskassan henkilokunta on osallistunut toimintavuonna Kelan jérjestimiin koulutuksiin ja
infotilaisuuksiin Skype-yhteyden kautta, verkkokouluissa, koulutusvideoilla seki etuusohjeiden
itsendisend opiskeluna. Lisdksi Kela on jarjestinyt sadnnollisia sairauspdiviraha-asioiden
ajankohtaisinfoja. Kelan koulutusten aiheita toimintavuonna ovat olleet mm. perhevapaauudistus ja
vanhempainpaivirahojen lainmuutokset, sairauspaiviraha-, osasairauspaiviraha- ja laikeasiat seki
sairaanhoitokorvausten lainmuutokset.

Henkilokunnan siséinen koulutus on toteutettu pienryhmissa tai henkilokohtaisessa opetuksessa
Teamsin avulla. Sisdisen koulutuksen aiheita ovat olleet mm. perhevapaauudistus, laake- ja
matkakorvaukset sekd kassan ja Kelan korvausjirjestelmit.

Lisdksi kassan henkilokunta ja hallituksen jasenet ovat osallistuneet yhteistyokumppaneiden
jarjestdamiin koulutuksiin. Vakuutuskassat ry:n tarjoamana verkkokoulutuksena kassassa opiskeltiin
mm. tietosuojaan ja sijoitustoimintaan liittyvid kursseja. Kassasta on osallistuttu myds Telia Oy:n
jarjestamiin pubelinjirjestelmén verkkokoulutuksiin, Vakuutusoikeuden koulutukseen, Monetra
Oy:n jirjestelmékoulutukseen ja HR Legal Oy:n johtamiskoulutukseen.

Tampereen kaupunki jérjesti toimintavuonna kyberuhkiin ja hybridivaikuttamiseen seka
tietosuojaan liittyvid webinaareja, joihin myos kassan henkilokunta osallistui. Tdmin lisiksi kaksi
toimihenkil6d ovat jatkaneet O365-tutoreina ja he ovat osallistuneet vuorotellen tutoreiden
sadnndllisiin verkkotapaamisiin. Kassassa hyddynnettiin toimintavuonna myés Tampereen
kaupungin tarjoamia Teams-koulutuksia sekd Eduhouse-verkkokoulutuksia.

Vakuutuskassan henkildstd kéytti toimintavuonna koulutukseen noin 180 tuntia (280).



VAKUUTETUT

Vakuutuskassan vakuutetut koostuvat Tampereen kaupungin ja joidenkin kaupungin tytiryhtididen
tyontekijoistd sekd vakuutuskassan tyontekijoistd. Vakuutuskassan sddntdjen mukainen vakuutetun
vakuutusmaksu on 0,5 % ennakonpidityksen alaisesta palkasta. Kassan vakuutettuja ovat kaikki
kassan toimintapiiriin kuuluvat henkilét ja vakuutussuhde on pakollinen.

Toimintapiiriin kuuluminen edellyttis, ettd henkilén keskiméardinen viikkotydaika osakkaan tai
vakuutuskassan palveluksessa on vahintdan puolet alalla noudatettavasta taydestd sdannollisesté
tydajasta. Toimintapiiriin eivit kuulu henkildt, joiden palvelussuhde on lyhytaikainen.

Kassa korvaa vakuutussuhteen aikana syntyneitd kustannuksia. Yli kolme pdivaa kestdvien
palkattomien poissaolojen ajalta korvausta suoritettiin aiemmin vain, jos poissaolo oli johtunut
sairaudesta. Kevddn 2020 kassankokouksessa hyvaksytyn sddntdmuutoksen perusteella lisdetuuksia
voidaan maksaa 1.6.2020 alkaen hallituksen erillisen pditoksen mukaan my®os tiettyjen
palkattomien poissaolojen ajalta. Korvauksen maksumahdollisuutta jatkettiin vuonna 2022
hallituksen paatoksellda samoin edellytyksin.

Aiemmin Tampereen kaupungin hallinnassa olleiden virastojen ja laitosten henkilokunnasta osalla
on ollut oikeus vakuutuskassan “ulkojdsenyyteen”. Vuoden 1982 alusta lukien kassan sddnnot eivét
endi tunne niitd ulkojisenia. Heiddn etuutensa Tampereen kaupunki on jérjestinyt erillisilld
paatdksilla maksettavaksi suoraan kaupungin talousarviovaroista. Korvauspiaatokset ratkaistaan
vakuutuskassassa. Vuoden 2022 lopussa néitd korvauksia saavia henkildité oli kaksi.

Vakuutettujen méara

Vakuutuskassan vakuutettujen méaéré oli edellisen toimintavuoden lopussa 14 732. Toimintavuoden
2022 paattyessd vakuutettujen mééri oli 15 322. Jasenmééréd nousi toimintavuonna noin neljalla
prosentilla. Hyvinvointialueiden voimaan tullessa 1.1.2023 vakuutettujen mééra pienenee ldhes 40

prosenttia.

Taulukko vakuutettujen maéristd vuoden lopussa

Vuosi Vakuutettuja Vuosi Vakuutettuja
1947 2626 2015 14494
1950 3243 2016 14387
1960 4861 2017 14587
1970 6426 2018 13731
1980 9520 2019 13950
1990 12917 2020 14398
2000 12497 2021 14732
2010 13578 2022 15322
VAKUUTUSKASSAN TULOT

Kela-korvauksiin vakuutuskassa saa varat kokonaisuudessaan Sairausvakuutusrahastosta.
Vakuutuskassan lisdetuudet katetaan varoilla, jotka koostuvat padasiassa vakuutettujen ja
tydnantajien vakuutusmaksuista seka sijoitustoiminnan tuotoista.



Vakuutuskassan vakuutetun vakuutusmaksun suuruus on 0,5 % vakuutetun tyonantajalta saamasta
ennakkoperintélain alaisesta palkasta ja tyonantajan vakuutusmaksu 0,125 % vakuutetuille

maksetuista palkoista.

Vakuutuskassan toiminnan tulot jakautuivat vuonna 2022 seuraavasti:

2022 / euroa 2021 / euroa

Vakuutettujen vakuutusmaksut 2 854 520 2815 906
Osakkaiden vakuutusmaksut 711174 702 877
Vakuutettujen sv -etuudet 4 074 496 4 304 349
“Kelan osuus hallintokuluista 230 242 238 658
Muut tulot 13 982 14 489

Kassan lisdetuuskorvaukset katettiin seuraavilla varoilla:

Osakkaiden Sijoitustoiminnan tuotot

vakuutusmaksut
20 %

Vakuutettujen
vakuutusmaksut
80 %

KORVAUKSET

Vakuutuskassasta maksettiin korvauksia toimintavuoden aikana yhteensd 7 199 013 euroa.



Vakuutuskassa kisittelee vakuutettujen sairaus-, raskaus- ja vanhempainetuushakemukset sekd
erityis- ja peruskorvattavuutta koskevat lidkeoikeushakemukset. Erityishoitorahojen kisittely
keskitettiin Kelaan toimintavuoden syksylld. Kela maksaa vakuutuskassan kisittelemdt
péivirahaetuudet suoraan vakuutettujen tileille.

Vakuutuskassa maksaa vakuutetuille sairausvakuutuslakiin perustuvia sairaanhoidon korvauksia.
Niitd Kela-korvauksia vakuutuskassa maksoi vuonna 2022 yhteensi 4 074 495,82 euroa.
Vihennysti edellisen vuoden maksettuihin Kela-korvauksiin oli 5,3 %.

Vakuutuskassa maksoi sdéntdjen mukaisia lisdetuuksia toimintavuonna 3 124 517,05 euroa.
Lisdctuuksia maksettiin edelliseen vuoteen verrattuna 14,6 % enemman.

Vuotuiset lisdetuuskorvaukset edellisiltd vuosilta:

1980 455 770
1990 1 396 505
2000 1534 238
2005 2211740
2010 2 538 391
2015 2 651 215
2016 3 230 898
2017 3245345
2018 2 553 665
2019 2 294 086
2020 2405 611
2021 2 727 541
2022 3124 517

Vakuutuskassa korvasi vuonna 2022 lisdetuuksia kahdella eri tavalla. Kokonaan korvattiin
vilittomasti sairaanhoitoon liittyvia kustannuksia. Nita olivat sairaalan hoitopéivi-, poliklinikka-,
sarjahoito- ja pdivakirurgiamaksut seka julkisen puolen perimét B-lausuntomaksut. Muita etuuksia
vakuutuskassa korvasi 50 prosentin korvausosuudella 600 euroon saakka kalenterivuodessa. Naitd
osittain korvattavia etuuksia olivat ldakérin miarddmat ulkoiset tuki- ja litkuntaelinvaivoihin
tarkoitetut sidokset ja tuet, lymfahoito, valohoito ja fysioterapia, ladkarin tai optikon maaradmat
silmilasit ja piilolinssit hoitotarvikkeineen, nidnkorjausleikkausten kustannukset, jalkahoito sekd
hammaslazkarin, erikoishammasteknikon ja suuhygienistin antama suun ja hampaiden hoito,
purentakiskon ja protetiikan kustannukset sekd hammasladkirin maaradmat suun ja hampaiden
hoitoon liittyvit tutkimukset, punkki eli puutiaisaivotulehdus-, hepatiitti- ja pneumokokkirokote,
psykologin vastaanottokdyntipalkkio seki naprapaattinen, kiropraktinen ja osteopaattinen hoito.

Syksyn kassankokouksessa poistettiin sddnndisté l4dkarin madrayksen edellytys fysioterapian,
fysioterapeuttisten tutkimusten, lymfaterapian ja valohoidon korvauksista. Téll4 tavalla
ennakoidaan vuonna 2023 voimaan tulevia sairausvakuutuslain muutoksia, joiden perusteella edelld
mainittujen kustannuksien Kela korvaukset poistuvat 1.1.2023 alkaen.
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Liséetuuskorvausten kustannusten jakautuminen vuonna 2022
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VUOSITULOS

Vakuutuskassalle muodostui vuodelta 2022 alijadmaa 12 304,42 (2022 ylijddmaiinen
323 243,76) euroa. Hallitus esittai, ettd alijiami katetaan kdyttrahastosta.

KEHITYSNAKYMIA

Uuden vakuutuskassalain mukaiset sdannét tulivat voimaan 1.1.2023. Lainsdadantd maéritteli
vakuutuskassan aikaisempaa tarkemmin kassan johdon velvollisuuksia. Johdolla on velvoite mm.
hyvimaineisuudesta ja huolellisuudesta, heilli tulee olla toiminnan laajuuteen nihden tarpeellinen
asiantuntemus ja siten esimerkiksi hyvi sijoitustoiminnan tuntemus. Vakuutuskassan hallitus on
tahdnkin saakka edustanut monipuolisesti vakuutettujen ja osakkaiden nikemyksii. Jatkossa
kassassa tulee kiinnittdd yhid enemmén huomioita hallinnon asiantuntijuuteen ja varmistaa johdon
hyvdmaineisuus ainakin omalla vakuutuksella asiasta. Asiantuntijuuteen kiinnitetdén jatkossa
huomiota jo ehdokasasettelussa/valintatilanteissa seka valittujen henkildiden perehdytykselld ja
koulutuksella.

Uudet hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueiden muodostaminen
vaikuttaa vakuutuskassan toimintaan vakuutettujen méaramuutoksen myoté laaja-alaisesti.
Vakuutettujen miéré viheni kassassa vuodenvaihteessa noin 5600 henkil6ll4. Muutoksen
jalkeenkin Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa on Suomen suurin vakuutuskassa noin
9700 vakuutetun voimin.
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Kassan sopeuttamistyd uuteen vakuutettujen maérédan jatkuu. Tiivistimme edelleen henkildston
tehtivid, arvioimme organisaatiomallin uudistamista ja selvitimme kassassa ulkopuolisille
yksikéille tehtdvin tydn mahdollisuuksia. Lisdty6td haetaan erityisesti vakuutussektorilta. Uudesta
tilanteesta johtuen myds henkildstotarvearviota tullaan péivittdimaén kassassa aktiivisesti parin
seuraavan toimintavuoden aikana.

Vakuutuskassan vakuutettujen ammattiryhma- ja osakaskohtainen jakautuminen muuttui
hyvinvointialueiden muodostamisen myoétd. Kassa koetaan uudenlaisessakin ympéristossd melko
byrokraattiseksi ja toimintatavoiltaan kankeaksi organisaatioksi. Myoskain vakuutuskassojen
etuuksia ei vilttamattd pidetd nykyaikaisina ja ehdotukset jarjestelmiuudistumisesta ovatkin
lisddntyneet. Ymparistdmuutokset luovat painetta vakuutuskassan ja kassamaailman uudistumiseen
seki profiloitumiseen uudella tavalla. TAma uudistumisty® aloitetaan vakuutuskassassa hallituksen
toimesta profilointisuunnitelmatydni, jonka myo6ta uudistumista tehdidn koko organisaatiossa.

Henkiloasiointi vakuutuskassassa on vihentyneet huomattavasti viimeisen viiden vuoden aikana.
Kehityksen taustalla ovat asiakkaiden siirtyminen sahkoiseen asiointipalveluun seké Kelan etta
kassan omien etuuksien osalta. Myos puhelinasioinnin maéra on lisdetuuksien osalta ollut laskussa
kahdensuuntaisen, suojatun keskustelumahdollisuuden tultua Iris-asiointiin. Vakuutuskassa
muuttaakin palvelustrategiansa siten, etté ensisijaiset asiointikanavat ovat sdhkoisid. Kassa haluaa
palvella vakuutettuja myds toimisto- ja puhelinpalvelulla. Helmikuun 2023 alusta lukien
vakuutuskassan toimisto- ja puhelinasiointi ovat avoinna tiistaisin ja perjantaisin kello 8.30 - 15.30.
Vakuutuskassassa voi edelleen asioida my6s ajanvarauksella muinakin aikoina. Kassan etuuksien
Iris-asiointipalvelu ja Kelan asiointipalvelu OmaKela ovat vakuutettujen kiytettdvissd paivistd ja
vuorokaudenajasta riippumatta.

Vakuutuskassojakin koskeva julkisen vallan delegoinnin tulkinta on edelleen méaérittelemétta.
Uudesta vakuutuskassalaista delegointia koskeva kieltomaéréys jétettiin loppuvaiheessa pois, ja asia
on Sosiaali- ja terveysministerion selvittelyssi. Kassoille tassa selvittelyssi tulee olemaan erityisen
merkityksellinen se seikka, miten tulkitaan pitkaan hyvaksytty kdytintd, jonka mukaan kassojen
henkildsté on voinut olla tydsuhteessa osakasyritykseen ja kuinka vahvaksi katsotaan hallituksen
ohjaus ja maardysvalta ndihin henkildihin.

Vakuutuskassan vakuutusmaksutulot tulevat pieneneméin huomattavasti vuodesta 2023 alkaen,
mutta vastaavasti myos etuusmenot pienentyvit vakuutettujen mééran vihentyessd. Etuusmenojen
arvioidaan vihentyvian suhteellisesti enemmain kuin vakuutusmaksutulojen, joten vakuutuskassan
taloudellisen tilanteen ei uskota merkittavasti muuttuvan. Lisdetuuksien kuuden kuukauden
hakuajan vuoksi taloudellinen vaikutus ulottuu toki vield vuodelle 2023.

Vakuutuskassan taloudellinen tilanne on edelleen vakaa ja maksuvalmius hyvi. Vuosien 2018-2021
aikana tehdyt johdonmukaiset sad@ntomuutokset mahdollistavat yha kassan etuuksien ja toiminnan
jatkuvan kehittimisen.
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Tampereen kaupunkikonsemin vakuutuskassa

TULOSLASKELMA
VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

Vakuutusmaksutulo
Osakkaan vakuutusmaksut
Vakuutettujen vakuutusmaksut
Sijoitustoiminnan tuotot

Korvauskulut
Sairausvakuutuslain mukaiset korvaukset
Kansanelikelaitoksen osuus
Muut maksetut korvaukset
Kaiyttorahaston vihennys
Korvausvastuun muutos

Hoitokulut
Hoitokulut
Kansanelidkelaitoksen osuus
Sijoitustoiminnan kulut

Vakuutustekninen tulos

1.1.-31.12.2022
€

711 174,38
2 854 520,17 3 565 694,55
13 982,05

4074 495,82
-4 074 495,82
3124 517,05
474,71
-27 788,29 -3 151 830,63

MUU KUIN VAKUUTUSTEKNINEN LASKELMA

TILIKAUDEN YLI-/ ALUAAMA

-669 772,83
230242,44  -439 530,39
-620,00
-12 304,42
-12 304,42

1.1.-31.12.2021
€

702 877,43

2 815905,99 3518 783,42

14 488,62

4304 349,38
-4 304 349,38
2727 541,33

27,00

-22 535,11 -2 750 049,44

-698 017,37
238 658,53  -459 358,84
-620,00
323 243,76
323 243,76
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Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa

TASE

VASTAAVAA
Sijoitukset
Kiinteistdsijoitukset
Kiinteistoosakkeet
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavilineet
Muu omaisuus
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Rahat ja pankkisaamiset
Siirtosaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma padoma
Vararahasto
Kiyttdrahasto
Tilikauden yli-/ alijgama
Vastuuvelka
Korvausvastuu
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

1911 036,07

400 000,00

6 634,05

2216 976,80
1091 498,29

-12 304,42

378 587,69

2311 036,07

6 634,05
762 251,38

_199057.14

3657 566,33

3296 170,67

218 716,19

142 679,47

3657 566,33

1911 036,07

400 000,00

8 845,40

2 093 733,04
891 973,00

32324376

378 587,69

2311 036,07

8 845,40
736 937,21

270 817,03

3706 223,40

3 308 949,80

190 927,90

206 345,70

3706 223,40
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Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa
LIOTETIEDOT

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Korvauskulut
Sairausvakuutuslain mukaiset korvaukset
Pdivarahaetuudet
Ladkkeet
Lagkarinpalkkiot
Hammasléaékérin palkkiot
Tutkimus ja hoito
Matkakulut
Yhteensd
Lisdetuusmenot
Hoitokorvaukset
Sairaalamaksut
Hammashoito
Silmalasit
Tuet
Poliklinikkamaksut
Lausuntopalkkio
Psykologi
Rokote
Muut
Yhteensi
Hoitokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Muut hoitokulut
Muut henkilgstokulut
Toimitilan kulut
Tietoliikennemaksut
Ohjelmistokulut
Leasing-kulut
Pankki-, posti- ja puhelinkulut
Yhdistysmaksut ja Finanssivalvonta
Muut hoitokulut
Poistot kalustosta

Kelan osuus
Yhteensid

0,00 -504,20

4029 488,40 4258 210,60

12 228,50 13 055,00

13 797,90 15 059,00

8 493,00 9 578,00

10 488,02 8 950,98

4074 495,82 4304 349,38

566 229,66 497 733,92

167 640,53 164 856,74

1044 203,91 975 250,71

1042 277,90 781 518,12

17 720,15 14 285,41

268 214,86 275 924,53

2988,36 283141

7576,47 8 935,60

5 824,66 6 204,89

1 840,55

3124 517,05 2727 541,33

435 391,33 473 806,50

70 351,41 71 897,35

10 187,96 10 535,10
5990,61 8 029,64
45 275,67 45 539,41
14 497,05 16 966,44
14 085,32 16 038,34
3 760,07 474671
23 078,90 27 982,29
4 408,69 442358
40 534,47 15 121,54

221135 153 842,13 294847 14179642

669 772,83 698 017,37

230 242,44 -238 658,53

439 530,39 459 358,84
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Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Yhteensi
Sijoitustoiminnan kulut
Sijoitustoiminnan hoitokulut
Kulut muista sijoituksista
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa

463,30
13 518,75
13 982,05
-620,00
13 362,05

440,70
14 047,92
14 488,62
-620,00
13 868,62
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Tampereen kaupunkikonsemin vakuutuskassa
TASEEN LITETIEDOT
Sijoitukset 31.12.

Kiinteistosijoitukset
Kiinteistdosakkeet

Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusmarkkinavilineet

Arvostuserot yhteensa

Koneet ja kalusto
Kalusto 1.1.
lisdys tilikaudella

poisto 25 %
Kalusto 31.12.

Rahat ja pankkisaamiset

Siirtosaamiset
Kannatusmaksut osakkailta
Jasenmaksut osakkailta
Muut siirtosaamiset

Oma padoma
Vararahasto
Kiyttorahasto
Tilikauden yli-/ alijadma

Vakuutustekninen vastuuvelka
Korvausvastuu

Siirtovelat
Velka verohallintoon
Kelalle
Lomapalkat
Muut siirtovelat

jaljella oleva
hankintameno

378 587,69

1911 036,07
400 000,00

2022
8 845,40
0,00
8 845,40

-2211,35

6 634,05

762 251,38

38 238,57
158 190,69

2 627,88

199 057,14

2216 976,80
1 091 498,29

-12304,42 3296 170,67

218 716,19 218 716,19

7 044,99
43 041,74
54 958,66

37 634,08

142 679,47

kirjanpitoarvo

kidypi arvo

378 587,69 378 587,69

1911 036,07
400 000,00

1930 213,87
400 000,00
19 177,80

2021
9 994,87

1.799,00

11 793,87

2948 47

8 845,40

736 937,21

53 606,05
214 333,38
— 2877.60
270 817,03

2093 733,04
891 973,00

323 243,76 3 308 949,80

190 927,90

10 414,30
102 832,09
58 600,33
34 498,98
206 345,70
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Tampereen kaupunkikonsemin vakuutuskassa

Laskelma tdyden vararahaston maérasta
Vakuutusmaksutulo 2020
2021
2022

Taysi vararahasto 31.12.2022 1/3

Vararahasto
Vararahasto 1.1.
edellisen vuoden ylijaama
Vararahasto 31.12.

Kayttdrahasto
Kiyttorahasto 1.1.
edellisen vuoden ylijaama
kiyttérahaston muutos
Kayttorahasto 31.12.

Korvausvastuu
Korvausvastuu = 7 % lisdetuuksien maérasta
Lisdetuudet

Korvausvastuu 1.1.
Korvausvastuun muutos
Korvausvastuu 31.12.

3386 987,48
3518 783,42

3 565 694,55
10 471 465,45
3 490 488,48
2022 2021
2093 733,04 1951 370,67
123 243,76 142 362,37
2216 976,80 2093 733,04
891 973,00 542 000,00
200 000,00 350 000,00
474,71 27,00
1091 498,29 891 973,00
3124 517,04 2727 541,33
190 927,90 168 392,79
27 788,29 2253511
218 716,19 190 927,90
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Kiinteistosijoitukset

Vakuutuskassan kiinteistosake on arvostettu hankintahintaan, johon lisdtty varainsiirtovero seké
kiinteiston putkiremontin lainaosuus. Kiinteistd Oy Satakunnankatu 19 osakkeet nro 2145 -2247.

Osakkeet ja osuudet

Elisa Communications Oyj:n osakkeita 226 kpl, joiden kirjanpitoarvo 13,46 euroa ja kidypa arvo

11 177,96 euroa. Tsop jisenmaksu kirjanpitoarvo 84,09 euroa ja kidypa arvo 100,00 euroa. Rahasto-osuus
OP-Private Strategia 50A kirjanpitoarvo 600 000,00 e, kdypd arvo 615 265,49 e ja Op-Private Strategia
25A kirjanpitoarvo 400 000,00 e ja kdypa arvo 378 347,87 e, Op-Suomi Pienyhtiét A kitjanpitoarvo

50 000,00 € ja kdypd arvo 28 509,96 e, Op-Vihihiilinen maailma A kirjanpitoarvo 50 000,00 e ja kiypi
arvo 43 367,92 e. Rahasto-osuus FIM varainhoito 30K kirjanpitoarvo 710 938,52 e, kiypi arvo

736 018,19 ¢ ja FIM Asuntotuotto A kirjanpitoarvo 100 000,00 e ja kidypé arvo 117 426,48 e.

Rahoitusmarkkinavilineet

Tsop Tuotto-osuus 4000 kpl kirjanpitoarvo 400 000,00 e ja kidypa arvo 400 000,00 e.
TSOP:n Tuotto-osuuden korko maksetaan vuosittain pankin edustajiston kokouksen tekemin paitoksen
mukaisesti ja kirjataan kassan tuotoksi aina paitésvuodelle.

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto on arvostettu hankintahintaan vihennettyni EVL:n mukaisilla poistoilla.

Verotus

Vakuutuskassa on tuloverolain 3 luvun 20 §:n mukaisesti verovapaa yhteisd.

Vastuut

Vakuutuskassalla on tilinpaitoshetkelld leasing-sopimuksella kuusi tydasemaa, kuusi kannettavaa
tictokonetta ja monitoimilaite. Monitoimilaitteesta on viiden vuoden huolto- ja leasingsopimus Canonin
kanssa 1.7.2018 alkaen. Tybasemien leasingsopimukset ovat jakokausilla aina kolmen kuukauden
jaksoissa. Kannettavien tietokoneiden sopimukset ovat nelivuotisia, yksi 1.1.2021 alkaen ja viisi
1.10.2022 alkaen. Leasing-vastuiden jéljelld oleva yhteisméari on 7 597,56 e.

Iris-sdhkdisen asiointipalvelun sopimus on tehty 1.10.2019 alkaen Systaylor Oy:n kanssa, sopimus on
voimassa toistaiseksi. Kassalla on lisdetuuden WinVakan kayttdoikeussopimus Systaylor Oy:n kanssa
toistaiseksi voimassa olevana. Sopimukset ovat irtisanottavissa vuoden sopimusaikaa noudattaen kuuden
kuukauden irtisanomisajalla.

Laadintaperiaatteet
Tuloslaskelma, tase ja ndiden liitetiedot on laadittu Vakuutuskassalain tilinpadtosti koskevien ohjeiden ja

Finanssivalvonnan kirjanpitoa, tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevien méérdysten (Dnro FIVA
6//01.00/2022) mukaisesti.
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Tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Tampereella 21. pdivand helmikuuta 2023

Pentti Herranen Tiina Ahde Mervi Grénfors
Eija Kamppuri Sari Nieminen Niina Pietikédinen
Virpi Waldén

Kokouksessa paikalla olleet varajasenet

Toimitusjohtaja

Virpi Tenhunen

Tamai asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.
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Tilivuoden 2022 aikana kiytossi olleet

Tilikirjat:

Piivakirja atk-tulosteina
Piikirjan atk-tulosteina
Tase atk-tulosteina
Tuloslaskelma atk-tulosteina

Kiyttojarjestelmiit:

Kela OS/2, Windows 10
WinVaka-lisdetuusohjelma

- lisdetuuskorvausten Kisittelyyn
- jasenrekisterin ylldpitoon

- kirjanpidon hoitoon

- lisdetuuksien maksuajojen muodostamiseen

Iris e-asiointijarjestelma
- sihkaisten lisdetuushakemusten kisittelyyn

Palkanlaskenta:

Palkka.fi -ohjelma

Pankkiyhteys:

DanskeBank District verkkopalvelu

Tsop verkkopankki

Tositesarjat:

2200001 — 2202731 korvaustositteet

2250001 — 2250726 hallintotositteet
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 413b06d7-85d0-4921-8e77-f4aBbafcc10e

KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Hameenkatu 9, 4. krs www.kpmg.fi
33100 TAMPERE

Tilintarkastuskertomus

Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan kokoukselle
Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassan (y-tunnus 01565574-5) tilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatds sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaétds antaa oikean ja riittdvan kuvan vakuutuskassan toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttad lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpééatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia vakuutuskassasta niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttéaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sédanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatcksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosts laatiessaan velvallisia arvioimaan vakuutuskassan kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatods on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos vakuutuskassa aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehdéa niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan filintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia ftilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytékseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Qy Al: a Finnish limiled liabrlity company and a memker tirm cof the KPMG netork of independent Y-funnus 18
member finns aifiliated w th KPL'G Interralional Couperative ("KPRG International™), a Swiss entily Kotpaikka
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Tampereen kaupunkikonsernin vakuutuskassa
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon vakuutuskassan sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaéatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtop&atoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla vakuutuskassan kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaattksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tifintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei vakuutuskassa pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvicimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittémistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ftilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittédéa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen ftilintarkastuksen yhteydessa ja taté tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpdatoksen tai ftilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sd&nnésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 3. maaliskuuta 2023

KPMG OY AB

Mari Saynatjoki
KHT, JHT
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