urha ryhtya optimoimaan yksityiskohtia,

rat perusasiat ole kunnossa.” - Aki Hintsa



STRATEGIA 2024-2030

PERUSTEHTAVA TOIMINNAN PAAMAARA
Laadukkaan ja elinikaisen Alueen veto- ja pitovoimaisin
harrastaminen mahdollistaja urheiluseura

LUPAUS

« Elinikaisen harrastamisen
polku

KEITA VARTEN

+ Pelaajat
TARKEIMMAT

MAHDOLLISTA)AT

« Vanhemmat ja vapaaehtoiset

ARVOT
Ahkeruus
Hyvinvointi
Vastuullisuus

PAINOPISTEET
Identiteetti ja osaaminen
Talous ja yhteisdllisyys
Jasenpohjan vahvistaminen



Vastuullisuus

ARVOT Hyvinvointi

Ahkeruus




VASTUULLISUUS

Kiekko-Nikkarit on sitoutunut noudattamaan
suomalaisen urheiluyhteisdn eettisia periaatteita

ja vastuullisuusohjelmaa. Tama huomioidaan niin
seuran arvopohjassa kuin kaytanndon toimenpiteissa.

TURVALLINEN
o . PUHDAS URHEILU
R TOIMINTAYMPARISTO YHDENVERTAISUUS
V Jédakiekko tuottaa iloa ja Kaikki ovat tervetulleita Urheilemme reilusti ja
positiivisia kokemuksia, mukaan toimintaamme. puhtaasti.
mutta myos hallittuja
0 pettymyksia.
HYVA HALLINTO YMPARISTO JA ILMASTO
Seuran toiminnan tarkoitus Toimimme kestavasti myds
on selkea ja seuran arvot on tulevia sukupolvia ajatellen.

maaritelty.




PELAA)JAN POLRU

Kilpakiekko

Yhteistyo

Lasten- ja juniorikiekko




YHDENVERTAISUUS - ELINIKAISEN HARRASTAMISEN POLKU

Yhdenvertaisuus tarkoittaa sita, etta jokainen pelaaja, harrasti sitten kilpa- tai
harrastepolulla, ansaitsee saman huomion seuralta.

Vv

Innostumisvaihe Lapsikiekkovaihe @ Kilpapolku
Innostuminen ja lajiin rakastuminen Joukkuepelaajaksi oppiminen S
4 » -4 >

Ohjeiden kuunteleminen, Osallistumisesta nauttiminen, pettymysten
kaytos ja ahkeruus sietaminen ja muiden kannustaminen

Harraste-
Kiekko
M/N
Kelkka-
kiekko
Seuran ohjaus Seuran ohjaus - Valmennuspaallikko
= > o 8
Seuravalmentaja Joukkueen vastuuvalmentajat/ohjaajat Harrastepolku

Edustusoikeudet - HYRI,

mahdollistetaan
joukkueiden yhteistyd

Seuralla on tytdille tarkoitettu kiekkokoulu. Tytot toimivat poikien kanssa yhteisjoukkueissa. Jos pelaajamaara riittaa, perustetaan myds
tyttdo-/naisjoukkueita. Lisdksi pelaaminen erilaisissa tyttdo-/naiskiekkotapahtumissa sekd kaksoisedustuscikeudella tyttdé-/naisjoukkueissa.

nwncocCcuwmw-rrcCcC-wv?>m

< Seuratuomarit - kortiton 7 > Seuratuomarit - kortillinen
Joukkueenjohtaja, huoltaja
Ohjaaja, valmentaja

Seuran hallinto

A A
Yy ¥y v ¥
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JAAKIERKD -«



PELAA)JAN POLRU
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Lasten- ja juniorikiekko




OSAAMINEN JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Muuta seuran tarkeaa osaamista ovat tuki- ja apuosaaminen,
perusosaaminen ja kriittinen osaaminen.

KRIITTINEN OSAAMINEN
Taidot ja toimintamallit, joita
on kehitettava tulevaisuudessa
kilpailuedun saavuttamiseksi

Osaaminen joka
tuo kilpailuetua

PERUSOSAAMINEN
 Yhteista kaikille jaakiekkoseuroille
« valttamatonta

YDINOSAAMINEN

Osaaminen joka
mahdollistaa
toiminnan

TURI- JA APUOSAAMINEN
PERUSOSAAMINEN Palvelevat |dhinn& seuran

sisaista toimintaa
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HYVINVOINTI

Kiekko-Nikkarit on jaakiekkoperhe, jossa jokaisen

panos hyodyttaa yksiléoa, joukkuetta ja seuraa.

KAVERIA El JATETA

Tehdaan yhdessa.

YHTEISOLLISYYS

Nikkariperheessa on
paikka jokaiselle.

NIRRARIPERHE

Ylpeys omasta
rithimakelaisesta
jaakiekkoseurasta!

REHELLISYYS

Lupaukset pidetaan,
vaikeistakin asioista
puhutaan suoraan ja
toimitaan avoimesti.

"Menestyminen on hyvinvoinnin

sivutuote.” — Aki Hintsa

VANHEMMAT

Vanhempien, tukiverkkojen
ja vapaaehtoisten
merkitys.

TYOHYVINVOINTI

Jokaisen jaksaminen ja
osaamisen kehittaminen
on kriittista.
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AHRERUUS

Ollessamme pelaamassa,
harjoittelemassa, koulussa,
tdissa tai vapaaehtoistydssa
keskitymme siihen mitd olemme
tekemassa ja teemme sen
parhaalla mahdollisella tavalla.

Haluammeko olla parhaita vai
tyydymmeko6 hyvaan? Jatkuva
halu kehittyd ja oppia luovat
pohjan menestykselle.

Menestys ei tule sattumalta,

vaan sen eteen vaaditaan tyo6ta.

Arjessa, yksilona ja
yhteistydssa. Keskitytaan
asioihin, joihin voimme itse
vaikuttaa.

Arki ratkaisee, patee myoés
jaakiekossa. Yksilon, joukkueen,
seuran menestyksen takana on
yhteistyd ja halu kehittya.
Naytetdan esimerkkia.

Seura toimii aktiivisesti
mahdollistaakseen jokaiselle
pelaajalle tavoitteiden ja
taitojen mukaisen pelaajapolun.

Seura on aktiivinen toimija
alueellisen jaakiekon
kehittamisessa

Paikalla — lasna




Identiteetti ja

osaaminen

Talous ja

yhteisollisyys

Jasenpohjan

vahvistaminen



PAINOPISTEET

JASENPOHJAN .
VAHVISTAMI
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MITTAAMINEN

STRATEGIA - PAINOPISTEET -
KAUSISUUNNITELMA - TOIMEENPANO -
ARVIOINTI

Strategia: Maarittaa suunnan, tavoitteet ja painopisteet.
Startegian onnistumista seurataan vuosisuunnitelmien
toteutumisten kautta. Lisaksi kauden 2026-2027 paatteeksi
(valiarviointi) seka kauden 2029-2030 paatteeksi (loppuarviointi).
Loppuarvioinnin yhteydessa laaditaan strategia seuraavalle
strategiakaudelle

Kausisuunnitelma: Maarittda Painopisteet, niiden tavoitteet,
toimenpiteet ja mittaroinnin. Kausisuunnitelman onnistuminen
mitataan suhteessa painopisteisiin ja tavoitteisiin, johtokunnan
kokous/seminaari

Toimenpiteet: Maaritelldaan tehtavat ja vastuut. Onnistumista
arvioidaan suhteessa tavoitteisiin (johtokunta, toimijakohtaiset
arviointikeskustelut)

Arviointi: Edellisten lisaksi toteutetaan seurakysely kahden
vuoden valein, joukkuekyselyt kausittain seka kausittaiset
arviointikeskustelut

Strategian toteutumista arvioidaan osana tahtiseura-auditointeja.
Kausittain arvioidaan kehittamiskohteiden toteutumista peilaten
niita toimintasuunnitelmassa valittuihin painopisteisiin.



1. Strategiakausi 2024-2030
- 3+3-vuotta
- 2024-2027 Kiekkokoulu
- aloittava ikaluokka rekrytointipohjan laajentaminen

2. Kausittainen jalkauttaminen sisdltyy kauden
toimintasuunnitelmaan
- Kauden painopisteet, toimenpiteet ja mittarit maaritellaan
seuran toimintasuunnitelmassa kyseiselle kaudelle
- Toimintasuunnitelman toteutuminen arvioidaan kauden
toimintakertomuksessa

3. Strategian julkaisu

STRATEGIAN

Kehityspolku — vuosittaiset paatavoitteet 2030
TOIMEENPANO 2029

Strategian
2028 arviointi
2027 Uuden strategian
2026 luominen
Harrastuspolut
2025 - laajentaminen
Seuraidentiteetti
Talous ~ kehittaminen Seuraidentiteetti
- vakauttaminen - "Nikkarit-tapa”
Talous
Seuraidentiteetti — markkinointi Talous
- tarkastelu - kumppanuuksien
Harrastuspolut uudistaminen
Harrastuspolut - vakiinnuttaminen
- tarkastelu Strategian

valiarviointi

TAHTISEURA
LAPSET 4 NUGRET
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TAHTISEURA
LAPSET 4 NUGRET
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kiekko-nikkarit@kiekko-nikkarit.fi ¢ 044 493 8974 e Elomaankatu 4, 11130 RIIHIMAKI e www.kiekko-nikkarit.fi
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