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Leimallista vuodelle 2021

 Hiilineutraali Helsinki 2035 —toimenpideohjelman
hankkeiden toteuttaminen, ymparistotyo

« Tampuurin kayttoonotto

« Strategian paivittaminen (2022 — 2024)

« Paljon tyorynmatyota yhteistyossa asukkaiden
kanssa

« Korona-exit...



Kehittimishankkeita Hekassa | "
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Dokumenttien hallinta n

Helena-hanke: EU-rahoitusta peruskorjaushankkeiden
energiatehokkuuden parantamiseksi
(monitavoiteoptimointi)

ASTA: nuorten aikuisten vuokravelkaantumisen estaminen
Ekoekspertti

Hankintatoimen kehittaminen: uusi organisointi,
hankintojen kategorisointi, hankintapolitikka

Vastuullisuusohjelma



Helsingin kaupungin asunnot Oy : m c

5 — 7 vuoden omistajastrategian yhteenveto

100,00 of Muu kuin

markkinaehtoisesti

toimiva
-Yhtid vastaa valtion tuella rahoitettujen kaupungin ARA-vuokratalojen
omistamisesta ja hallinnosta sek3 tarioaa asukkailleen kohtuuhintaista,
Yhteison laadukasta ja turvallista arkea.

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT
“Yhiidlla on merkittivd rooli kaupunkistrategian tavoitteiden ja asuntopofititkan

tehtava toleutiamisessa. “¥htién vuokrataso pysyy

kohtuuhintaisena

siten, ettd yhtidn keskivuokran ja

Tilastokeskuksen Helsingin
-Yhtion tarkeituksena ei ole tuottaa voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoa, vaan markkinavuokran

Omistus- mahdollinen voitto on kiytettivd yhtion oman toiminnan fukemiseen ja ero on vEhintadn 40 %.

) kehittimiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asettamat tavoitteet huomioon ottaen. -¥lldpitokustannukset [€/m2)
rakenne ja -Omistus s3ilytetaan nykyisellaan Investoinnit suhteessa poistoihin
jﬁrjestem —‘fhiai_sii kuuluu Ir._aupl_nu_in konserniohjauksessa Kaupunkiympariston

apulaispormestarin toimialaan.

¥ hition tavoitteena on edistii ja toteuttaa kaupungin segregaation -Hiilineutraalisuussuunnitelmassa
ehkiisemiseen ja kohtuuhintaiseen asumiseen littyvien tavoitieiden mdariteltyjen mittareiden seuranta
saavuttamista.

-Yhtion toiminnan keskidssa on kiinteistdjen arvon sailyitaminen,

asukastyytyviisyys, energiatalouden parantaminen ja ymparistoasioiden

huomiciminen sekd tiydennysrakentamisen toteuttaminen.

-Yhtion toimintaa kehitetiin nykyisen toimintallin pohjalta pitien kiinteistot ja
Kehittamis- muut filat haluttuina ja kohtuuhintaisina.
o Vahva yhteistyo alan muiden keskeisten toimijoiden kanssa seka vertailutietojen
II"JaUkSEt seuraaminen ja hankkiminen.

Strateginen
tahtoti

-5d@nndllinen asukastyytyviisyyshysely

-Kuntalain ja konserniohjeen mukaiset hallitusosaamisvaatimukset
-Kiinteistolilketoiminnan ja —markkinoiden tuntemus
jeo -Asukasdemokratia
Ds.aamls -Asiakkuuksien johtaminen
vaatimukset -Digitalisaation hyddyntaminen
-Investoinnit ja rahoitus

-Omavaraisuusaste vahintddn 10 %
Yhieisid kuuluu palkkioryhmain B

Palkkioryhma
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Yhteiset tyoryhmat

« Jarjestyssaantotyoryhma
— Alexandros Binios, Jorma Dahl, varajasen Anne Vartio

— Keskeinen muutos tupakoinnin kieltaminen kohteiden pihoilla ja
koko tontin alueella
* Muuten vain pienempia tasmennyksia

- Pyydetaan vnk:lta lausuntoa toukokuussa

« vnk voi halutessaan pyytaa lausunnon talotoimikunnilta ja/tai
vuokralaistoimikunnilta

— Aikaa lausunnon antamiseen on elokuun loppuun 2021

— Hekan hallituskasittely syksyn 2021 aikana

-  Voimaan 1.1.2022

—  Muutoksia myos vuokrasopimuksiin (pihatupakointikielto)



-.yhteiset tyoryhmat

« Maararahojen kaytannon ohjeet
- Sami Auersalmi, Pirjo Salo, Anne Vuori
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- Ei muutoksia itse maararahasaantoon, kaytannon ohjeet selventavat ja taydentavat

saantoa

-> ei erillista lausuntokierrosta eika Hekan hallituskasittelya

- Tyo lahes valmis

- Samassa yhteydessa Heka paatti korottaa talotoimikunnnan minimimaararahan 500

€:sta 600 €:00n

« Lausuntotyoryhma
- Alexandros Binios, Sami Auersalmi, Pirjo Salo

- Yksinkertaistetaan sahkoisesti taytettavaa kyselylomaketta
Kaydaa lomake vielad lavitse yhdessa asukkaiden kanssa ennen asioiden lausunnolle

lahettamista elokuussa

- Lausunnot on kuitenkin pyydettava yhteishallintolain mukaisista asioista
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» Vastuunjakotaulukkotyéryhma n
— Pekka Aalto, Sami Auersalmi

— Tyo kaynnistyy toukokuun aikana, tavoitteena saada
valmiiksi syksyn aikana

— Pohjana KOVAssa tehty versio, joka on tarkoitettu
kaikkien kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja tarjoavien
yhteisojen kayttoon

* Heka-ajatuspaja
— Alexandros Binios, Sami Auersalmi, Pirjo Salo

- Keskustelua ja ajattelua Hekan strategian paivittamista
varten

— Keskeinen uusi asia: positiivinen yhteistyo

... yhteiset tyoryhmat




Vuokrien kehitys Helsingissa,
2013-2020

® Vapaarahoitteisten kohteiden vuokrat B Hekan keskivuokra
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