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LIUSKETIE 3, VMY 2006
SAANTOMAARAINEN ASUKKAIDEN KOKOUS

Aika tiistai, 22.10.2024, klo 18.04-19.14

Paikka Kerhohuone, Liusketie 3

Kutsutut  kaikki kohteessa vakituisesti asuvat asukkaat, likehuoneistojen edustajat
Isénnéitsijé Pirjo Réaty

Kutsuja Katri Hamalainen, asukastoimikunnan puheenjohtaja,
asukastoimikuntaliusketie@gmail.com

ASIALISTA

1. Kokouksen avaus
Asukastoimikunnan puheenjohtaja avasi kokouksen klo 18.04
2. Kokouksen lasndolijoiden kirjaaminen ja dinivaltaisten toteaminen, joka todetaan
asukasluettelosta

Asukaskokouksessa seitseméan asukasta seké isannéitsija Pirjo Raty. Kokous on
aanivaltainen.

Liitteena osallistujalista.
3. Kokouksen laillisuuden ja paitésvaltaisuuden toteaminen seki tarvittaessa lisnzolo- ja
puheoikeuden myontaminen
Asukaskokouksen asialista jaettu kaikille asukkaille 7.10.2024. Asukaskokous on

paatésvaltainen.

4. Kokouksen jarjestiytyminen
e puheenjohtajan ja sihteerin valinta

o Katri Hamalainen valittiin puheenjohtajaksi ja sihteeriksi.
» kokouksen pdytikirjantarkastajien (2) valinta ja aantenlaskijoiden (2) valinta

o Poytakirjantarkistajiksi ja aantenlaskijoiksi valittiin Eija Neimo ja Maiju Jokinen
5. Asialistan hyviksyminen kokouksen tyojirjestykseksi

Ehdotetaan sanamuodon muuttamista kohtaan 9. Asukastoimikunnan ei
talotoimikunnan, tdma hyvaksyttiin.

6. Yhtion edustajan ajankohtaiset asiat
Paikalla isannéitsija Pirjo Raty.

Vesimittarit eivéat tule toimimaan vuokranmaaritysyksikén asunnoissa, asukkaille on
jaettu tiedote asiasta. Vesilaskutus yhdistetaan vuokriin 1.1.2025 lahtien.

Hekan vuokrasopimukset tullaan yhtenaistamaan kaikille asukkaille vuoteen 2026
mennessa.

Vuokranméaaritysyksikdssé kaytetaan Anticimex Oy:ta tuholaistorjuntaan. Yritys hoitaa
huoneistojen seké piha-alueiden tuholaistorjunnoissa.

Asukas tekee vikailmoituksen huoltoon huoneistossa tai pihalla nakyvista tuholaisista.
Heka tilaa Anticimex Oy:lta tuholaistorjunnan.
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Hekan asiakaspalvelupiste osoitteessa Viipurinkatu 2 on avoinna ilman ajanvarausta
tiistaisin kello 9-15.

Ajanvarauksella asiakaspalvelu on auki keskiviikkoisin klo 9-12 ja torstaisin klo 12—-15,
alla olevasta osoitteesta voi varata ajan:
https://outlook.office365.com/book/Hekaasiakaspalvelu@hekaoy.fi/

Voit asioida myds Hekan asukassivujen kautta, silloin kun se sinulle parhaiten sopii.
Asukassivuilla voit muun muassa tarkistaa vuokranmaksusi tiedot ja tilanteen, ottaa
yhteytta asiakaspalveluumme, jattaa vikailmoituksen, hoitaa autopaikka- ja
saunavuorovarauksia ja asioida asukas- tai sopimusmuutoksiin liittyvissa tilanteissa.
https://heka-asukassivut.etampuuri.fi/

Avainten noutoa tai palautusta hoitaa BLC Turva, toimipiste sijaitsee osoitteessa
Makelankatu 2. Palvelupiste avoinna arkipaivisin ma - pe 8-16. Poikkeuspaivat kuun
viimeisend ja ensimmaéisena arkipaivana klo 8—17. Varaamalla ajan ei tarvitse jonottaa:
https://www.blc.fi/turva/yhteystiedot/helsinki-makelankatu

7. Alueen talouden ja hallinnon valvojan raportti vuodelta 2023
Raporttia ei ole saatu.

8. Hekan talouden ja hallinnon valvojan raportti vuodelta 2023
Hekan talouden ja hallinnon valvojan Tuomas Anttilan raportti litteena.
9. Asukastoimikunnan / luottamushenkilén toiminta vuosilta 2023 ja 2024 asukkaiden
kokoukseen mennessa

Toimintakertomukset luettu asukaskokoukseen osallistuijille.

10. Kohteen talouden ja hallinnon valvojan raportti vuodelta 2023
Vuokranmaéritysyksikdssa ei ole ollut valittua valvojaa vuonna 2023..

11. Selvitys vuoden 2023 maararahan kaytosta
Selvitys maararahan kaytosta luettu asukaskokoukseen osallistujille.

12. Paatetadn asukastoimikunnan toimikauden pituudesta (suositus 2 kalenterivuotta)
Nykyisen asukastoimikunnan toimintakausi on 2024—-2025.
13. Péatetaan asukastoimikunnan jasenméaéran (huom. palkkiosdantd) tarvittaessa asukastoimikunnan
taydentaminen

Taydennetéan asukastoimikunnan kokoonpanoa yhdelld jasenella, Maiju Jokinen valittiin
asukastoimikunnan kolmanneksi jaseneksi.

14. Valitsee keskuudestaan asukastoimikunnan puheenjohtajan ja asukastoimikuntaan aiemmin
paattamansd maaran jasenia seké varajasenia sijajarjestyksessé. Vaihto-ehtoisesti voidaan valita
luottamushenkilé ja télle varahenkilé (huom. palkkiosaanto)

Asukastoimikunnan varajaseneksi valittiin Petri Rahola.
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15. Valitsee valvojan seuraamaan ja tarkastamaan oman vuokranmaéritysyksikén talojen talouden ja
hallinnon hoitoa

Vuokranméaritysyksikon talouden ja hallinnon hoitajaksi valittiin Katri Hamalainen.

16. Valitsee oman vuokranmdaéritysyksikén taloturvallisuushenkilon ja hanelle varahenkilén seké
vdestonsuojan hoitajan ja hanelle varahenkilon

Vuokranmaéaritysyksikkoon ei valittu taloturvallisuushenkiléa eika vaestosuojan hoitajaa.

17. Paatetadn seuraavan kalenterivuoden miararahan kiytosti tai vaihtoehtoisesti valtuutetaan
asukastoimikunta pdattamaan mairarahan kiytosta

Asukastoimikunta valtuutettiin paattaméaan seuraavan kalenterivuoden maararahan
kaytosta.

18. Muut esille tulevat asiat

Helsingin kaupungin Yhteisé6talossa pidettidvien banditreenit seka laulu harjoitukset liian
kova &énisia. Selvitetdan mille taholle pitaa asiasta reklamoida.

Asukkaan kannattaa aina tehda vikailmoitus hairikayttaytymisesta:
» koskien huoneistoon tai yleisiin tiloihin koskevista hairiékayttaytymisista.
 seka asunnon sisélla /parvekkeella /piha-alueella tapahtuvasta tupakoinnista.
Tupakointi on sallittu ainoastaan tupakkakatoksella.

19. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 19.14,

Poytakirjan tarkistajat:

Eija Neimo " Maiju{Jgkinen
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Helsingin kaupungin asunnot Oy

asukasneuvottelukunta / hallitus

Hekan talouden ja hallinnon valvojan lausunto vuodelta 2023

Hekan tilinpaatos

Tilinpaatoksen tarkastelu perustuu paaasiallisesti toimintokohtaisiin raportteihin, joita on tdydennetty Heka-
konsernin julkisilla tilinpaatostiedoilla. Hekan vuokraustoiminnan tuotot olivat ldhes 474 m€, josta suoria
vuokratuottoja oli 447 m€, kayttokorvausmaksuja 8,5 m€ ja muita tuottoja 18 m€. Vuokratuotot jaivat alle
budjetoidun koska tyhjandolo toteutui budjetoitua 10 m€ suurempana. Tyhjanaolo kasvoi siis vahvasti toista
vuotta perakkain ldhes 6 m€ ja oli jo yhteensa yli 25 m€. Tyhjanaolo on kasvanut peruskorjausten ja niihin
liittyvan vaistdvarautumisen lisdantymisen takia mutta enenevdssd madarin myds asunnonvalityksen
hidastumisen takia, erityisend syyna uusien vuokralaisten asunnoista kieltdytymisen lisdantyminen.
Aluevalvojat ovat useimmilla alueilla tarkastaneet yli 3 kk tyhjina olleiden huoneistojen tyhjanaolon syita
pistokokein. Paaasiallinen syy oli vaistovarautuminen, joka on ollut todellista tarvetta laajempaa viiden
aluetoimiston mallissa ja jota on purettu yhden toimiston malliin siirryttya syksylla 2023 alkaen. Toisena
huolenaiheena tarkastuksessa tuli ilmi useita vapautuneita huoneistoja, joihin ei ollut tehty yhtaan virallista
asuntotarjousta kahden kuukauden aikana. Asunnonvalitys ei ole tulosvastuullinen Hekalle mutta aiheuttaa
kustannuksia Hekan vuokralaisille. Asuntojen kayttdaste (vain varsinainen tyhjanaolo, ei peruskorjauksiin
liittyvid vaistdasuntoja) putosi toista vuotta perakkain (99,61-2>99,01%), kun se vield vuonna 2021 oli hyvalla
pitkaaikaisella tasolla 99,86%.

Autopaikkojen vuokratuotot nousivat reilut 4 % mika on vahan véhemman kuin autopaikkojen keskimaaraisia
hintoja korotettiin vuodenvaihteessa. Tyhjien autopaikkojen maara lienee kasvussa. Kayttokorvausmaksut
ovat kasvaneet ldhinna uusien vesimittarien kdyttdonoton seurauksena, saunamaksut jopa laskivat hieman
edellisestd vuodesta vuodenvaihteessa voimaan tulleesta hinnankorotuksesta huolimatta. Muut tuotot ovat
lahes kaksinkertaistuneet edelliseen vuoteen verrattuna, keskeisend syyna olivat Helsingin kaupungin
maksamat taydennysrakentamiskorvaukset seka korvaukset vuokra-alueiden osien kaupoista. Tasta syysta
tuotot ylittivat budjetin yhteensa 2,1 m€.

Hekan henkildsto oli vuoden lopussa 710, vahennysta edelliseen vuoteen oli 23 henkea tai -3,1 %. Henkil6sto
on vdhentynyt erityisesti asiakaspalvelussa mutta kasvanut yha siivouksessa. Kasvun takana on siivouksen
siirtyminen ostopalvelusta yha enemman omaksi tyoksi. Hallintopalveluiden kulut olivat 23,4 m€ ja ne
nousivat edellisestd vuodesta reilut 0,4 m€, tarkeimpdana syyna kertaluonteiset kulut aluetoimistojen
siirtyessa Viipurinkadulle, aluetoimistojen lakkauttamisesta saatavat saastot taas toteutuvat taysimaaraisesti
vasta kuluvan vuoden aikana. Kayton ja huollon kulut olivat 24 m€ ja ne nousivat 1,4 m€, [ahinna uusien
ajoneuvojen hankinnan ja kiinteistohoitajien palkkaamisen takia kohteiden maaran kasvaessa.

Ulkoalueiden huollon kulut olivat reilut 3,6 m€ ja ne puolittuivat edellisestd vuodesta, erityisesti vahdlumisen
talven takia. My0s kasvi- ja vihertdiden maara laski edellisestd vuodesta yli -1 m€. Siivouksen kulut olivat 12,6
m€ ja niissa oli pientd nousua edelliseen vuoteen, lahinnd siivouksen erilliskustannusten osalta ja

Kaytetyt lyhenteet:
vmy=vuokranmaaritysyksikkod, Hekassa myods nimelld kohde
t€ = tuhatta euroa

m<€ = miljoonaa euroa



siivoustydvoiman vuokrauksessa oman henkilékunnan sairaus- ja vuosilomien ajaksi. Limmityskulut olivat 59
m€ ja nousivat yha jyrkasti lahes 9 m€ kaukolammon hinnankorotusten takia. Vesikulut, yhteensa 20 m€,
nousivat vain 0,8 m€ vaikka samaan aikaan vesimaksut nousivat 10 %:lla ja Hekaan valmistui vuoden aikana
uudiskohteita. Sahko- ja kaasukulut, yhteensa 7,9 m€, eivat nousseet nimeksikdaan edellisestd vuodesta,
ainakin osittain energian sdadastokampanjan takia. Energiankulutus laski vuoden aikana kaikissa kolmessa
kululuokassa. Jatehuollon kulut olivat 8 m€ ja ne nousivat vain hinnankorotuksen verran edellisesta vuodesta,
vaikka vuoden aikana valmistui uudiskohteita. Talkoolavojen kielto vuoden 2023 alusta on sekin osaltaan
hillinnyt jatekulujen nousua. Hekassa jatteiden lajitteluaste on hitaasti paranemassa mutta yha 73,5 %
jatteestad on kalleimman maksuluokan sekajatetta.

Vahinkovakuutusten maksut nousivat edellisesta vuodesta 180t€ useampien vahinkotapausten takia ja olivat
yhteensa 2,3 m€. Muut vuokrat kaksinkertaistuivat Hekan AsOy-ARA-kannan yhtidvastikkeiden myo6ta, ne
olivat yhteensa 12,5 mé€. Kiinteistoverot nousivat ldhes 0,7 m€ ja ylittivat myos budjetin yli 1 m€,
kiinteistoveroja maksettiin yhteensa 9,4 m€. Luottotappiot ldhtivat jalleen nousuun, nousua oli 275 t€ ja
luottotappiot olivat yhteensd 1,75 m€. Muut kulut olivat muuttumattomat 8,2 m€, suurin erd oman
kiinteistohuollon arvonlisdvero. Kaikki hoitokulut yhteensa toteutuivat budjetin mukaan eli nousivat
edellisestd vuodesta 17 m€ tai 9,5 % ollen yhteensa 194,9 m€.

Tontinvuokrat olivat 38,6 m€ ja ne laskivat valiaikaisesti koska Helsingin kaupunki hyvitti Hekalle 8 m€
aikaisempina vuosina lilkaa maksettuja tontinvuokria. llman hyvitysta tontinvuokrat olisivat kasvaneet 10%
edellisesta vuodesta. Kiinteistdjen korjauskulut olivat yhteensa 84 m€, laskua edellistd vuodesta kokonaiset
7 m€ tai 7,7 %. Vanhaan 1-koriin kuuluvat ylldpitokorjaukset laskivat edellisestd vuodesta 4,4 m€. Yllapito-
osaston korjaukset alittivat myos budjetin 2 m€. Toisaalta vanhan 2-korin PTS-korjaukset ylittivat budjetin
1,3 mé€, laskua edellisestd vuodesta oli kuitenkin 2,8 m€. Korjauskulut yhteensa toteutuivat budjetin mukaan.

Hekan lainakanta kasvoi vuoden aikana 25 m€ ja oli vuoden lopussa vajaat 3,1 miljardia euroa. Valtaosa
uusista lainoista oli ehdoiltaan edullisempaa vihreda rahoitusta. Korot ja rahoituskulut Hekassa lahes
kolminkertaistuivat edellisesta vuodesta ja niiden yhteenlaskettu osuus tilinpadtoksesta oli -70,7 m€. Hekan
lainojen keskikorko nousi vuoden aikana 0,8 %:sta 2,3 %:iin. Lainojen korkosuojausaste oli vuoden lopussa
69 % koko lainakannasta. Korkosuojaus koostuu kiinteista koroista ja korkotukilainojen valtion korkotuesta.
Vuoden aikana tehtiin paatds korkosuoja-asteen asteittaisesta nostamisesta tulevien vuosien aikana. Hekan
tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli -33 m€ tappiollinen, siind missa se edellisena vuonna oli -9 m€.

Hekan jalkilaskelma

ARA-lainsdddannon perusteella laadittavasta jalkilaskelmasta ilmenee, ettd vuonna 2023 edellisten vuosien
vuokrissa kerattya ylijadamaa purettiin tilikauden aikana ldhes 56,7 m€. Vuoden lopussa ylijadamaa ei
likviditeettivarauksen jalkeen ollut enda jaljelld. Likviditeettivaraus vastaisi kahden kuukauden vuokria
mahdollisia markkinahairidita tai poikkeusoloja varten. Vuoden 2023 vuokranmaarityksen yhteydessa
ylijddmaa paatettiin purkaa vield 15,7 m€ kuluvana vuonna. Taten tulevia vuokrankorotuksia ei enda voida
loiventaa vanhoilla ylijaamilla.

Jalkilaskelmasta voidaan myds todentaa, etta ARA-rajoituksista vapautuneet kohteet, tasaukseen
kuulumattomat kohteet ja liiketilat olivat jalkilaskelman sisalla voitollisia yhteensa 1,1 m€, siind missa viime
vuoden luku oli vield 7,5 m€. Naiden kohteiden voittovaroilla lasketaan taten rajoitusten alaisten kohteiden
vuokria. Toista vuotta perakkain liiketilojen tuotot olivat kuitenkin negatiivisia, nyt lahinna kasvaneiden
korkokulujen takia. Liiketilojen tappio pelkdstdadan vuonna 2023 oli -1,3 m&€, siind missa vield vuonna 2021
liiketilat olivat heikosti voitollisia ja alensivat ndin rajoitusten alaisten kohteiden vuokria. Liiketilojen
padaomavuokrat tulee maarittaa tulevaisuudessa sellaiselle tasolle, ettd ne eivat lainkaan rasita rajoitusten
alaisia kohteita vaan tukevat niiden vuokrien kohtuullista kehitysta. Muussa tapauksessa Helsingin kaupungin
tulee liiketilojen kaavoittajana muulla tavalla korvata liiketiloihin kohdistuvat kustannukset.



Vuoden 2023 tilinpaatdksen liitteeksi on ensimmaistd kertaa laadittu myds senioriasuntojen oman
tasausryhman jalkilaskelma. Tasausryhmian perustaminen laski seniorikohteiden ensi alkuun vuokria ja/tai
vuokrankorotusta mutta nyt tasausryhmd on korkojennousun takia kaantynyt vahvasti tappiolliseksi.
Ensimmaisen tilikauden jalkilaskelma nayttda -1,9 m<€ alijaamaa, vuokratulojen ollessa vain 7 m&€.
Erityisasuntojen tasausryhma, joka on vanhempi, on myos paljon vakavaraisempi, sielld ylijaaman osuus on
15,8 m€, mikad vastaa noin puolta erityisasuntojen vuokratuotoista eli 31,7 m€. Nama yli/alijdgamat eivat
sisally tavallisten asuntojen ylijaamiin, eika ylijaamia saa siirtda tasausryhmien valilld. Senioriasuntojen
vuokralaiset eivat lyhyella aikavalilla pysty kattamaan alijaamas, ilman etta vuokria korotetaan muita Hekan
kohteita enemman, mika on tasausryhmdn perustamisidean vastaista. Senioriasuntojen tasausryhman
purkamista tulisi harkita tilanteessa, jossa vuokriennousu on kohtuutonta suhteessa muuhun Heka-kantaan.

Hekan hallinto

Hekan strategiset tavoitteet ovat Hekan omistajan eli Helsingin kaupungin asettamia tavoitteita.
Kohtuuhintainen asuminen toteutui kaupungin mittarin mukaan, koska Hekan keskivuokra 12,60 €/m2 on
keskimaadrin yli 40 % alempi kuin vastaavien vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen vuokrat Helsingissa.
Tilastokeskuksen mukaan vuokrasaastd oli 43 %. Yllapitokustannukset nousivat vuoden aikana Hekassa
hitaammin kuin vastaava yllapitokustannusten indeksi (Heka 3% vs. indeksi 4%). Keskeisia syita olivat
tontinvuokrien  korotukset ja  lammityskustannusten nousu. Kolmen vuoden keskiarvolla
yllapitokustannusten nousu ei kuitenkin pysynyt indeksin mukaisena eli keskimaarin 6 %. Investoinnit uudis-
ja peruskorjauskohteisiin sekd ajoneuvoihin olivat noin kolminkertaiset vastaaviin poistoihin verrattuna.

llmasto- ja ymparistévaikutusten vahentdminen Hekassa onnistui 8/10 mittarista. Erityisen merkittava tulos
on kokonaiskulutuksen kdantyminen laskuun sahkon, lammon ja vedenkulutuksen osalta. Peruskorjauksilla
on siis merkitysta kokonaiskulutuksen nakokulmasta. Energiatehokkuustavoitteisiin paastiin vuoden kaikissa
peruskorjaushankkeissa. Hekan asiakastyytyvaisyys laski edellisestd vuodesta (3,522 3,43 asteikolla 1-5) ja
Hekan omavaraisuus heikkeni vuoden aikana prosenttiyksikon ja oli 13,9%.

Hekan omia tavoitteita olivat edellisten lisdksi yhdenmukainen ja tehokas tapa toimia seka haluttu tyopaikka.
Yhden toimiston malliin siirryttdessa syksylla 2023 tavoite paremmasta palvelusta ei toteutunut
asiakaspalvelun osalta, sen ruuhkautuessa pahoin eri kanavissa. Asiakaspalvelun jarjestamisessa tulee yha
kiinnittaa erityista huomiota niin sahkdisen asioinnin sujuvuuteen kuin henkilokohtaisen asiakaspalvelun
saatavuuteen niiden asukkaiden osalta, jotka eivat kdyta sahkoisind palveluita ian, toimintakyvyn tai
kielitaidon takia. Asukkaiden, asukastoimikuntien ja Hekan véliseen viestintdan otettiin kdyttoon uusi Heta-
sovellus, jonka kaytto alkoi vuoden aikana 77 asukastoimikunnassa.

Hekan vahingonkorvaushinnastoa on tarkastuksen yhteydessa tehtyjen pistokokeiden perusteella
noudatettu viime vuotta paremmin. Yksittdinen asukkaan vahingoksi tapahtunut virheellinen laskutus
oikaistiin yhtion toimesta oma-aloitteisesti, kun se oli ensin havaittu. Pddosa vahingonkorvauksista koskee
avaimia, joille ei ole laadittu yhtendistda vahingonkorvaushinnastoa. Tatd olisi kuitenkin hyva harkita
tulevaisuudessa avaintenhallinnan yhtendistyessa. Asukkaat kun eivat ole voineet vaikuttaa siihen mika
lukkojarjestelma heidan talossaan sattuu kulloinkin olemaan. Tietoturvaloukkauksia tapahtui Hekassa
edellista vuotta vahemman, yhteensa 34 kertaa.

Helsingin kaupunki on fuusioinut Hekaan vuoden aikana yhden asunto-osakeyhtion. As Oy Markkinatie 10 on
jalleenvuokrattu Niemikotisaatiolle ja fuusio ei kasvattanut Hekan lainakantaa mutta vahvisti Hekan tasetta.

Hekan vuokralaisdemokratia

Valtaosassa Hekan kohteissa on joko asukastoimikunta tai luottamushenkilé6 mutta ndiden kohteiden maara
on laskusuunnassa, asukastoimija 16ytyi 89% kaikista 490:sta kohteesta vuoden 2023 aikana. Osana



vuokranmaaritysta asukastoimikunnat ovat alkuvuodesta saaneet tehda esityksid PTS-korjauksiksi. Naihin
esityksiin  on myohemmin annettu vastaukset ja osa on budjetoitu mukaan PTS:ddn. Syksylla
asukastoimikunnat antoivat lausunnot vuokranmaarityksestd, vuokrantasauksesta ja PTS:std. Lausunnot
vuokranmaarityksesta pyydettiin poikkeuksellisesti kahteen kertaan, kun alkuperdisen vuokrankorotuksen
jalkeen ilmoitettiin Helsingin kaupungin pddaomituksesta, mika puolestaan laski vuokrankorotustarvetta
vuodelle 2024. Yli puolet vastanneista talotoimikunnista ei hyvaksynyt vuokranmaaritysta sellaisenaan vaan
ehdotti siihen muutoksia. Muutoksiin johtaneita ehdotuksia ei ole dokumentoitu tai niita ei ole. Lopullinen
vuokrankorotus oli 8,4 % tavallisten asuntojen ja 5,4 % senioriasuntojen keskivuokrassa. Laskennallinen
vuokrankorotus ilman padomitusta olisi kuitenkin ollut 12 % tavallisissa asunnoissa tai 9,2 %
senioriasunnoissa.

Asukastoiminnasta maksettavat kokouspalkkiot ovat laskeneet reilut 6 % ja budjetistakin kaytettiin vain 60
%. Kerhohuonehankinnoista toteutui vaikeassa taloustilanteessa vain noin puolet. Saannonmukaisista
kokouspalkkioista ja budjetoiduista maararahoista jdi vuoden aikana kayttamattd 700t€. Kaikkiaan
vuokralaisdemokratian valittomat kulut olivat 1,7 m€. Alkuvuodesta 2023 VNK:n maardrahojen kaytossa
ilmeni vaarinkaytosepaily, jonka oikeudellinen kasittely on rauennut kevaalla 2024 Hekasta riippumattomista
syista.

Vuoden aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin uusi asukasdemokratiasdantd yhteistydssa asukasedustajien
kanssa. Uusi saanto astui voimaan uuden yhteishallintolain kanssa 1.1.2024. Heka halusi samassa yhteydessa
leikata asukastoiminnan kokouspalkkioita vahentamalla palkkionsaajien maaraa ja siirtymalla
vuosipalkkioihin. Asukasedustajat vastustivat leikkauksia yksituumaisesti ja uudessa esityksessad otettiin
huomioon osa asukkaiden esittamasta kritiikista. Maararahoja leikattiin erityisesti ANK:n ja aluetoimikuntien
osalta. Kokouspalkkioiden leikkaus on jo johtanut asukasedustajien vdahenemiseen alkaneella kaudella.

Hekan valvojien toiminta

Aluevalvojat ovat tavanneet kauden aikana kaksi kertaa ja paivittdneet valvojien toimintaohjeet yhteistydssa
Hekan talousjohtajan kanssa. Uudet ohjeet hyvaksyttiin asukasneuvottelukunnassa kevaalla 2024.
Aluevalvojat ovat pitdaneet yhteyttd vmy-valvojiin ja ainakin yksi yhteistarkastus on jarjestetty kauden aikana.

Hekan valvoja on tehnyt kauden aikana nelja tarkastuskdyntia Hekaan yhteistyossa Hekan talousjohtajan
kanssa. Hekan valvoja on seurannut Hekan hallituksen paatoksia vahvan tunnistautumisen avulla ja
osallistunut kutsuttuna Heka-yten kokouksiin. Keskustelu Hekan talousjohdon kanssa on ollut rakentavaa ja
avointa. Heka valvoja on osallistunut kutsuttuna myo6s asukasneuvottelukunnan kokouksiin ja
mahdollisuuksien mukaan sen tyovaliokunnan kokouksiin. Yhteistoiminta muiden asukkaiden edustajien
kanssa on valvojan toiminnan lahtékohta ja perusta.

Lopuksi

Hekan toiminnan keskeiset riskit liittyvat pysyvasti korkeampaan korkotasoon ja tdten wvuokrien
hillitsemattdmaan nousuun, tyhjandolon kasvamiseen asunnoista vuokrankorotusten takia kieltdytymisen
johdosta seka korjausvelan jatkuvaan kasvamiseen. Uuteen asukasdemokratiasaantoon siirryttdessa on jo
osittain toteutunut riski asukkaiden osallisuuden heikkenemisesta, kun ad-toiminnan rahoitusta on leikattu.
Asukkaat ovat asumisen asiantuntijoita ja asukkaiden yhteisollisyys ja laaja yhteishallinto vuokrataloissa on
niin omistajan kuin asukkaiden etu.

Helsingissa 3.8.2024
Tuomas Anttila

Hekan talouden ja hallinnon valvoja



