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Budjetointi ja vuokranmääritys, vd-prosessi 19.10.2017

Antaa lausunnon vmy:n korjaussuunnitelmasta, 
rahoitussuunnitelmasta talousarvioesityksestä, 2-

vaiheen tasauksesta (pisteytyksestä) ja 
vuokranmääritysesityksestä vuokralaistoimikunnalle

Antaa esityksen vmy-
kohtaisista 

korjaustoimenpiteistä 
vuokralaistoimikunnille

Antaa esityksen 
alueiden PTS:tä 

alueyhtiölle 

Käsittelee ja antaa lausunnon 
alustavista  PTS:stä,  

rahoitussuunnitelmasta ja 
laskennallisesta 1-vaiheen 

tasauksesta Hekalle

Käsittelee ja antaa lausunnon 
Alueyhtiön laatimasta alustavasta

PTS:stä Hekalle ja 2-vaiheen 
pisteytyksestä (ilman 

harkintakerrointa ja euroja)

Käsittelee talousarvion, 2-
vaiheen tasauksen ja 

vuokranmäärityksen ja antaa 
lausunnon Hekalle

Valmistelee PTS:n ja 
rahoitussuunnitelman 

perusteet (kehys)

Laatii alueen PTS:n ja rahoitussuunnitelman
talotoimikuntien ja vuokralaistoimikuntien 

esitykset huomioon ottaen. Antaa 
palautteet korjausehdotuksista 

vuokralaistoimikunnalle

Kokoaa alustavan PTS:n ja 
rahoitussuunnitelman

sekä laatii laskennallisen 
1-vaiheen tasauksen

Käsittelee alustavat 
PTS:n, 

rahoitussuunitelman 
ja laskennallisen 1-
vaiheen tasauksen

Hyväksyy
talousarvion ja 

vahvistaa vuokrat

Laatii vmy-kohtaisen korjaussuunnitelman, 
talousarvion, 2-vaiheen tasauksen ja 

vuokranmäärityksen ja antaa esityksen 
ttk:lle, vtk:lle ja alue-ytelle

Tekee tarvittaessa 
tarkistukset 

vuokralaskelmiin 

Käsittelee alue-
yten lausunnot ja 

kokoaa 
talousarvion ja  

vuokralaskelmat

Hyväksyy PTS:n ja 
rahoitussuunitelma

n

Laatii PTS -ja 
talousarvio-ohjeen 

Antaa lausunnon alueellista 
korjaussuunnitelmasta, 

talousarvioesityksestä, 2-vaiheen
tasauksesta (pisteytyksestä) ja 

vuokranmääritysesityksestä alue-ytelle

Pyytää korjausesitykset 
talotoimikunnalta

Antaa alustavan 2-
vaiheen pisteytyksen 

(ilman 
harkintakerrointa) 

vtk:lle

Antaa tarvittaessa
muutosesitykset 2-vaiheen

pisteytyksestä (ilman 
harkintakerrointa ja euroja) 

alue-ytelle



Värien selvitykset
Hekan hallitus
Vuokralaisneuvottelukunta (VNK)
Talo- /vuokralaistoimikunta (Talotm
Alueyhtiö
Emoyhtiö
Alue-yte
Heka-yte

Alkaa Valmis
Tehtävä: Vastuu: viimeist. viimeist. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43

Pyytää korjausesitykset talotoimikunnalta Alueyhtiö 15.12.2017 31.12.2017

Valmistelee PTS:n ja rahoitussuunnitelman perusteet (kehys) Heka-yte 1.1.2018 12.1.2018

Laatii PTS- ohjeistuksen alueyhtiöille Emoyhtiö 15.1.2018 19.1.2018

Tekee ehdotuksen korjauksista (vtk:lle) Talotmk 31.12.2017 26.1.2018

Antaa alustavan 2-vaiheen pisteytyksen (ilman harkintakerrointa) vtk:lle Alueyhtiö 30.10.2017 26.1.2018

Antaa esityksen alueiden PTS:tä alueyhtiölle 
 VTK 2.2.2018 16.2.2018

Antaa  tarvittaessa muutosesitykset 2-vaiheen pisteytyksestä (ilman harkintakerrointa ja euroja)  alue-ytelle

 VTK 2.2.2018 16.2.2018

Laatii 10v korjaussuunnitelman (PTS) Alueyhtiö 19.1.2018 2.3.2018

Antaa talousarvio-ohjeen ja järjestää talousarviokoulutuksen Emoyhtiö 12.3.2018 16.3.2018

Käsittelee ja antaa lausunnon alueiden alustavasta PTS:tä sekä 2-vaiheen pisteytyksestä (ilman harkintakerrointa) Alueyhtiön yte 2.3.2018 16.3.2018

Kokoaa alustavan PTS:n ja rahoitussuunnitelman sekä laatii laskennallisen 1-vaiheen tasauksen Emoyhtiö 12.1.2018 30.3.2018

Henkilöstöbudjettien laadinta Alueyhtiö+Emoyhtiö 2.4.2018 13.4.2018

Esittelee 10 vuoden PTS:n (3-kori) ja rahoitussuunnitelman sekä laskennallisen 1-vaiheen tasauksen VNK:lle Emoyhtiö 9.4.2018 9.4.2018

Käsittelee PTS:n (3-kori) ja sen rahoitussuunn.  alustavan version ja laskennallisen 1-vaiheen tasauksen Hekan hallitus 10.4.2018 10.4.2018

Laatii alueyhtiön oman budjetin Alueyhtiö 16.4.2018 4.5.2018

Palaute vuokralaistoimikunnalle korjausehdotuksista Alueyhtiö 2.4.2017 11.5.2018

Päätetään seuraavan vuoden kehityshankkeet Hekan hallitus 8.5.2018 8.5.2018

Käy läpi alueyhtiöiden omat budjetit Emoyhtiö 7.5.2018 11.5.2018

Laatii Hekan oman budjetin Emoyhtiö 23.4.2018 11.5.2018

Antaa lausunnon 10v PTS:stä ja rahoitussuunnitelmasta ja laskennallisesta 1-vaiheen tasauksesta VNK 9.4.2018 4.5.2018

Hyväksyy alueyhtiön budjetin Alueyhtiön hallitus 14.5.2018 25.5.2018

Laatii hoitokulubudjetin Alueyhtiö 2.4.2018 11.5.2018

Budjettien läpikäynti (Alueyhtiöt ja emo yhdessä) Alueyht+Emoyhtiö 14.5.2018 1.6.2018

Hyväksyy PTS:n ja sen rahoitussuunnitelman sekä Hekan oman toiminnan budjetin Hekan hallitus 12.6.2018 12.6.2018

Määrittää alustavan kokonaisvuokran (1-vaiheen tasaus + 2-vaiheen tasaus) Alueyhtiö+Emoyhtiö 4.6.2018 15.6.2018

Antaa lausunnon korjaussuunnitelmasta, talousasrvioesityksestä, 2-vaiheen tasauksesta ja vuokranmääritysesityksestä Talotoimikunta ja VTK 13.8.2018 31.8.2018

Tekee tarvittaessa tarkistukset vuokralaskelmiin Alueyhtiö 31.8.2018 7.9.2018

Käsittelee talousarvion, 2-vaiheen tasauksen ja vuokranmäärityksen ja antaa lausunnon Hekalle Alue-yte 10.9.2018 14.9.2018

Kokoaa Hekan talousarvion Emoyhtiö 24.9.2018 2.10.2018

Päättää vuokrat Hekan hallitus 9.10.2018 9.10.2018

Jakaa vuokrantarkastusilmoitukset (alk. ke 10.10.) Alueyhtiö 10.10.2018 31.10.2018

Viikko
tammikuu huhtikuu toukokuu kesäkuu

Viikko Viikko Viikko
maaliskuuhelmikuu

Viikko Viikko Viikko Viikko Viikko Viikko
heinäkuu elokuu syyskuu lokakuu

Vuodelle 2019 laadittavan PTS:n ja talousarvion laadinta-aikataulu, 14.11.2017



1. Kustannusten 
budjetointi
• Hoitokustannukset 

vmy:ittäin
• Pääomakustannukset 

kokonaistasolla
2. Muiden tuottojen 
budjetointi
• Käyttökorvaukset
• Liiketilojen vuokratuotot

3. Kustannusbudjetin ja 
muiden tuottojen budjetin 
perusteella määräytyy 
perittävä kokonaisvuokra (= 
Hekan keskivuokra)

4. Hekan kokonaisvuokran 
tasaus alueille ja vmy:ille
1-vaiheen tasaus 
(aluekohtainen keskivuokra)
2-vaiheen tasaus (vmy-
kohtainen keskivuokra)

5. Toteutunut tulos- ja 
jälkilaskelma
• Yli-/alijäämä
• Tarkastellaan 

kokonaistasolla ei vmy-
tai aluekohtaisesti

6. Yli-/alijäämän 
huomioiminen 
seuraavien vuosien 
budjetoinnissa

Omakustannusvuokran määrityksen vaiheet Hekassa



Vuokran koostumus Hekassa



Kiitos!
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