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Valmentajana toimiminen tarkoittaa my6s kasvattajana ja esikuvana toimimista.
Valmentaminen on paljon muutakin kuin lajitaitojen opettamista. Lasten valmentajan tulee
tiedostaa kasvatuksellinen vastuu valmennustydssa ja pyrkia parhaansa mukaan edistdmaan
lasten kasvua ja kehitysta niin urheilijana kuin ihmisenakin.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda kasvatuksellinen opas uusille valmentajille,
joilla entistd valmennuskokemusta ei ole ollenkaan, tai valmennuskokemus on véhdista.
Oppaan tarkoituksena on saada valmentajat huomioimaan heidén kasvatuksellinen vastuunsa
lapsien ja nuorten harjoittelussa. Opinndytetyon tilaajana toimii Euran Pallo, joka on
alueensa suurin seura. Seuran tarpeena oli saada opas valmentajille, jotta seuran toiminnan
laatua voitaisiin parantaa entisestadn ja tulevaisuudessa seurassa riittaisi pelaajia aikuisikaan
asti.

Opinnaytetyd oli toiminnallinen, ja se tehtiin tydelaméléhtoisesti. Menetelmana
opinndytetydssa kaytin laadullista menetelm&é havainnointia. Havainnoinnin toteutin omalla
valmennuskokemuksellani kesilta 2018, 2019 ja 2020 sekd 2022 kesan valmennusta
havainnoimalla. Havainnoinnin tavoitteena oli 16yta4 toimivia malleja valmennuksessa, seké
kiinnittdd huomiota asioihin, joita voitaisiin viela kehittad. Haastattelin myds tydsséani seuran
junioripéallikkdd. Tutkimusmenetelméat tyossa olivat suppeat, mutta havainnoimalla sain
tyotani varten informaatiota, jotta pystyin toteuttamaan sen.

Tutkimuksen tuloksina esiin nousivat etenkin selkean aloituksen ja lopetuksen téarkeys
harjoituksissa, palautteen annon laajuus ja monipuolisuus, eritasoisten lasten huomioiminen
seka valmentajan lapsiin ottaman kontaktin tarkeys. Néaiden tulosten pohjalta syntyi opas
valmentajan  kasvatuksellisen otteen térkeydestd. Opas késittelee myds muita
valmennuksessa térkeita asioita, kuten harjoitusten suunnittelusta ja lasten mielipiteiden
kuuntelusta.

Asiasanat: Valmennus, kasvatus, osallisuus, harjoittelu
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Acting as a coach is also being a educator and a role model. Coaching is a lot more than just
teaching sports skills. Children’s coach needs to be aware of their educating responsibility
and try their best to promote children’s growth and development as an athlete and also as a
person.

Purpose of this thesis was to create educational guide to new coaches who have very little
coaching experience or none at all. Purpose of the guide was to get coaches to consider their
educational responsibility in children’s and youth practices. The thesis was comissioned by
Euran Pallo which is the biggest club in their area. The club comissioned this thesis so that
they could improve the quality of their activities so they could keep their participants until
adulthood in the future also.

My thesis was functional so it was made working life oriented. In my thesis | used
observation as qualitative research method. As my observation i used my own coaching
experiences from summers 2018,2019 and 2020. | also obsrevated some practices on summer
2022 when | was not coaching. My aim for the observation was to find good practices in
coaching and also to find things that could be improved. | also interviewed clubs junior
manager in my thesis. The research methods in my thesis were quite narrow but by
observating many practices | got enough information to implement my thesis with high
quality.

Results of the study showed that it is very important to have clear start and ending for every
practice. In addition, the results showed that feedback has to be wide and versatile. Results
also showed that coaches take enough contact with children and coaches have to take in to
consideration all children despite their different skill levels. Based on these results I created
a guide for the importance of coaches educational methods. The guide also deals with other
important things in coaching for example planing practices and hearing childrens opinions.

Keywords: Coaching, education, participation and practising
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1 JOHDANTO

Valmentajia on monenlaisia. Monella 16ytyy varmasti kokemuksia erilaisista valmentajista.
Hyvia kokemuksia 10ytyy varmasti siind, missé huonojakin. Nykypaivana valmentamiseen liit-
tyy entistd suurempana osana kasvatuksellinen vastuu valmennettaviin. Valmentaminen on
muuttunut viime vuosina paljon ja varsinkin Euran Pallon kaltaisissa pienissé seuroissa, joissa
kilpailu ei ole niin kovalla tasolla, ettd vuosittain seurasta tulisi huippupelaajia valmentajien
tulisi unohtaa vanhanaikaiset metodit, joissa keskitytddn joukkueen menestymiseen ja pérjaa-
miseen tdysin. Valmentajat ja ohjaajat toimivat pelaajille esikuvana. Esikuvana toimimiseen
liittyy paljon vastuita, silla opinndytetyoni kohteena oleva ikaryhma matkii todella paljon esi-
kuviensa kadyttaytymista ja toimintaa. Seura on toiminut alueella vuodesta 1954 asti, joten silla
on alueella todella pitkat perinteet ja ndiden perinteiden yllapitamiseksi myds seuran on kehi-

tettdva toimintaansa, jotta se pystyy pitdmaan asemansa alueen suurimpana urheiluseurana.

Euran Pallo liikuttaa vuosittain montaa sataa lasta ja nuorta alueellaan, joten sen vaikutusta
lasten kasvattajana ei voida vaheksy&. Suurin osa alueen lapsista ja nuorista on jossain vai-
heessa elamaanséa ollut osana Euran Pallon toimintaa jollakin tavalla. Euran Pallo onkin tun-
nettu kasvattajana seurana, jolla yleensa ollaan viitattu siihen, ettd seura kehittaa vuosittain tai-
tavia pelaajia muihinkin joukkueisiin, jotka pelaavat korkeammalla tasolla kuin EuPa. Kuiten-
kin kasvattajaseuran nimi viittaa myos siihen, kuinka seurassa tehddén tarkeda tyota lasten ja
nuorten eteen myos yhteiskunnallisesta nakokulmasta, silla Euran Pallossa pyritddn myos en-

tistd enemman kiinnittaméaan huomiota toiminnan kasvatukselliseen laatuun.

Tekemaéni opinndytetyd lahestyy valmennusta kasvatuksellisesta nakokulmasta. Tydkseni tein
oppaan valmentajille aiheesta, jotta heidan olisi helpompi huomioida kasvatuksellinen néko-
kulma myos jalkapalloharjoittelun aikana. Vaikkakin jalkapalloharjoittelu 5-7 vuotiailla lap-
silla ei ole kovin aktiivista ja harjoituksia saattaa olla vain 1-2 kertaa viikossa niin nd&mé hetket
saattavat olla lapsille todella tarkeitd paikkoja ajatellen heidan kasvua ja kehitysté. Jalkapallo-
harjoitusten tulee lapsille olla paikka, jossa he saavat kokeilla omia rajojaan, pitda hauskaa,
solmia ystavyyssuhteita ja nauttia liikkumisesta turvallisessa ymparistossé. Téllaisen ymparis-
ton luominen on valmentajan vastuulla, mutta se onnistuu vain tekeméll& yhteiset pelissd&dnnot
niin kaikkien seuratoimijoiden, valmentajien, vanhempien ja tarkeimpéna lasten itsensd kanssa.
Yhteistydssa kaikkien kanssa luodut sddnnot edistavat ryhman toimintaa ja auttaa toiminnan

ohjaamisessa, kun valmentaja voi vedota yhdessa muodostettuihin saantoéihin.
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Opinnaytetydssani tekemén oppaan tarkoituksena on kiinnittdd valmentajien huomiota omiin
valmennusmetodeihin ja sitd kautta parantaa valmentajien valmiuksia valmentaa erilaisia lapsia
erilaisissa tilanteissa. Oppaassa kasitelladn esimerkiksi motivointikeinoja, palautteen annon eri-
laisia tapoja seka harjoitusten suunnittelemista, toteuttamista ja muuttuviin tilanteisiin reagoi-
mista. Nama4 taidot ovat tarkeitd asioita lasten valmentamisessa, silla laadukkaalla valmennuk-
sella voidaan lisata lasten innokkuutta harrastamista kohtaan ja sité kautta lapset saattavat pysyéa
harrastuksen parissa myos aikuisiélle saakka ja vaikka valttdmattd kaikki eivat jatkaisikaan jal-
kapallon pelaamista on tarkeda myds, etté lapset oppivat nauttimaan liikunnasta ja jokaiselle
harrastuksessa mukana olevalle lapselle jaisi positiivinen muistijalki urheilusta, joka kantaisi
hedelmaa tulevaisuudessa siind, ettd urheilu ei tuntuisi tulevista nuorista ja aikuisista vasten-

mieliselta.

Tilaajan tarve oppaalle syntyi siitd, ettd seurassa valmentajina toimii todella paljon lasten van-
hempia, joilla varsinaista valmentajakoulutusta tai kokemusta I6ytyy todella véahén. Opasta voi-
daan kéyttad apuna uusien ja vanhojen valmentajien kouluttamisessa seurassa. Oppaan tarve oli
siis tilaajasta lahtoisin ja se toteutettiin tilaajan tarpeita ajatellen ja tilaajan kanssa tiiviissa yh-
teistydssa. Tilaajan kanssa toimiminen sujui vaivattomasti, sill& olen itse toiminut koko ikani

jollain tavalla seurassa mukana.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



2 TYON LAHTOKOHDAT

Tyoni tilaajana toimii Euran Pallo, joka on Alasatakunnan yksi suurimmista urheiluseuroista.
Seura on perustettu vuonna 1954, joten se on todella perinteikk&éksi alueellaan muodostunut
seura, jonka toiminta on varmasti tullut jollakin tavalla tutuksi kaikille, jotka alueella ovat asu-
neet. Olen itse toiminut seurassa niin pelaajana kuin valmentajana yhteensa yli 15 vuotta ja sen
lisaksi olen tehnyt kolme keséé kesatoita Euran Pallolle. Seuran toiminta on tullut minulle siis
todella tutuksi ja olen n&dhnyt seuran monia eri vaiheita sekd kokenut seuratoimintaa monelta
eri kannalta. Seuralla on tarke& asema Euran kunnassa. Ihmiset kdyvét paljon katsomassa seu-
ran lippulaivan eli edustusjoukkueen peleja ja paikallisia kiinnostaa miten seura parjaa. Kadulla
kulkevat ihmiset tunnistavat seuran pelaajat ja tulevat mielellddn vaihtamaan kuulumisia edel-
lisestd pelista ja kaudesta. Ihmiset kunnassa arvostavat ja pitavat paljon seuran pelaajista, joten

seurassa pelaaminen on monelle jopa kunniatehtéva.

Euran Pallo eli lyhennettynd EuPa on listannut sivuillaan arvojaan, joihin kuuluvat esimerkiksi
kasvattajarooli, vastuullisuus, avoimuus, yhteisollisyys ja jatkuvuus (Euran Pallo 2019.) Eri-
tyisen ylped seura on kasvattajaroolistaan. Seura pyrkii kehittdmaan jaseniaan niin jalkapalloi-
lijoina kuin yhteiskuntamme jasenind. Mielesténi jopa tarkedmpi osa seuran ty6td on nimen-
omaan jaseniensa kasvattaminen ihmisind. Seura on kuitenkin melko pieni verrattaessa Suomen
suurimpiin seuroihin ja toiminta ei ole niin tavoitteellista, ettd mielestani olisi realistista pyrkié
kehittdmaan montaa huippu pelaajaa, mutta seuralla on kuitenkin mahdollisuus kasvattaa to-
della monta vastuullista lasta ja nuorta. Seura onkin nimennyt missiokseen sivuillaan, ettd seu-
ran tavoitteena on edistéé kehittad ja vaalia jalkapallon harrastamista alueellaan, jonka tavoit-
teena on parantaa jaseniston ruumiillista henkisté, seka sosiaalista kuntoa (Euran Pallo 2019.)

Seura toimii paédséantoisesti vapaaehtoistoiminnalla, silla seuralla on vain yksi palkattu tyonte-
kija, joka on seuran junioripdéllikkd, joka enimmékseen vastaa koko seuran junioritoiminnasta.
Seuran pydrittdminen vapaaehtoisten voimalla on todella hienoa, mutta se my6s asettaa useihin
asioihin haasteita, sill& toimijoilla ei valttamatta ole riittdvasti aikaa paneutua kaikkiin seuran
asioihin. Yksi niin Euran Palloa, kuin muitakin urheiluseuroja kuormittava asia on jasenmé&éran
séilyttdminen nuoruusiastd vanhempiin nuoriin ja lopulta aikuisiin. Lapsista jopa 90% osallis-
tuu seuratoimintaan, kun taas vastaava maara aikuisissa on vain 13% (Suomen olympiakomitea
2018.) Uskon vahvasti, ettd laadukkaalla seuratoiminnalla tata harrastajamaéaran vdhenemisté

voidaan ehkaista.
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Euran Pallon toiminta pyrkii laadukkaaseen jokapdivaiseen tekemiseen. Tietysti seuran toimin-
nassa ovat jalkapallolliset asiat keskitssa, sillé se on harrastamisen paatarkoitus, mutta mieles-
tani nykypaivéna tulisi toiminnassa kiinnittdd myds entistd enemman huomiota lasten kasvat-
tamiseen ja heidén kohtaamiseen, silld ndma4 asiat pystytaan varmasti hyvin yhdistdmaan laa-
dukkaasti niin, ettd kumpikaan ei kérsi toisesta. Seuran valmentajat koostuvat paljon pelaajien
vanhemmista, jotka I6ytavat Kipindn oman lapsen harrastamisen kautta. T&ma ei varmastikaan
ole huono asia, mutta kaikilla ei valttamétta 10ydy riittavasti osaamista ja kokemusta monen
lapsen asioiden ja murheiden huolehtimisesta. Tastd syystd yhdessé opinnéytetyoni tilaajan
kanssa olimme samaa mieltd, ettd opas lasten kohtaamiseen jalkapallokentélla voisi auttaa eri-

tyisesti nditd uusia valmentajia toiminnassa.
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3 VALMENTAMINEN JA KASVATUS

Liikuntapedagogiikalla tarkoitetaan tieteenalaa, jonka tarkoituksena on tutkia liikunnanope-
tusta ja litkunnan oppimista. Sen avulla selvitetd&n, miten liikuntaa opitaan ja opetetaan. Sen
lisdksi se huomioi miten liikuntaan kasvatetaan ja miten liikunta toimii mukana kasvatuksessa
ja opetuksessa. (Jaakkola, Liukkonen & Saakslahti 2017, 10.) Liikuntapedagogiikka kasittelee
siis liikunnalla kasvattamista tieteenalana. Liikuntakasvatuksella on térked osansa erityisesti
lasten kasvattamisessa, silld liikuntataitojen ohella opitaan my6s paljon muita elaméssa tarvit-

tavia taitoja.

Liikuntakasvatuksen késite koostuu liikuntaan kasvattamisesta ja liikunnalla kasvattamisesta.
Liikuntaan kasvattamisella pyritaan lapselle jo nuoresta opettamaan liikkuvaa eldmantapaa ja
lapsi pyritddn opettamaan nauttimaan liikkumisesta ja sen aiheuttamasta hyvasta olosta. Lii-
kunnalla kasvattamisella pyritdén puolestaan opettamaan lapselle erilaisia taitoja, kuten esimer-
kiksi vuorovaikutustaitoja erilaisissa tilanteissa tai eettisten arvojen tiedostamista muuttuvissa
tilanteissa. (Laakso 2007, 19-21.) Vuorovaikutustilanteiden ja muiden eldmassa tarkeiden tai-
tojen harjoittelu jaakin usein huomioimatta, kun mietitdén urheiluharrastuksen hyoétyja, silla
usein huomio Kiinnittyy vain fyysisiin hydtyihin. Yleisia taitoja on mahdollista oppia samalla
kuin pita4 huolta fyysisestd kunnostaan, jolloin urheilua harrastaessa on mahdollista saada pal-
jon erilaisia hyotyja elaméan. Usein urheilua harrastaneet tai harrastavat nuoret ovatkin taitavia
toimimaan erilaisissa ryhmissa. Urheilumaailmassa kohtaa monenlaisia ihmisia ja oppii tarkeita
taitoja ihmisten kanssa yhdessa toimimisesta, vaikka lahtokohdat ihmisten vélilla olisivatkin
hyvin erilaiset. Nykykésityksend on, ettd liikuntapedagogiikan tarke&na tavoitteena on myds
tukea lasten ja nuorten myonteisen minédkuvan rakentumista tarjoamalle osallistujille mahdol-
lisuuksia patevyyden tunteeseen erilaisissa lilkkumiseen ja liikuntaan liittyvissa tehtavissa. Pa-
tevyyden kokemukset sytyttavat kiinnostuksen liikuntaa kohtaan ja kannustaa jatkamaan lii-
kuntaa my6s omaehtoisesti. Oikein toteutettu liikunta tuottaa lapsille ja nuorille reilusti onnis-
tumisen kokemuksia, jotka kasvattavat myonteista itsetuntoa ja vahvistavat psyykkisté hyvin-
vointia. (Jaakkola, Liukkonen & S&ékslahti 2017, 12.)

3.1 Valmentaminen

Valmentaminen on jatkuvaa lasten ja nuorten kasvattamista ja heidan ohjaamistaan tekeméaén

oikeita valintoja niin kentéll&, kuin sen ulkopuolellakin. Lapset ja nuoret ndkevat maailman eri
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tavalla kuin aikuiset, joten tasta syystd he tarvitsevat todella paljon enemmaén positiivista pa-
lautetta, kuin aikuiset. Valmentaja voikin omalla toiminnallaan tukea lapsen oman arvon tun-
netta ja samalla tukea tunnetta siitd, ettd jokainen on tdrke&d omana itsendén ja jokainen kelpaa
sellaisena, vaikka menestys lajissa ei olisikaan niin erikoista. (Miettinen 1995, 7-9.) Jokaisen
lapsen tulisi harjoituksissa kokea olonsa taitavaksi ja hyvéksi. Kaikki eivét voi olla jalkapallo-
ammattilaisia, eika kaikista sellaista ikina tulekaan. Valmentajan vastuulla on lasten kannustava
ja kasvattava valmentaminen. Valmentajan tulee pitadd huoli siité, ettda jokainen lapsi kokee
olonsa harjoituksissa turvalliseksi ja harjoitusten tulisikin olla kaikille lapsille mukava paikka
saapua oppimaan uutta ja kehittyméan. Harjoitusten tulisi myos olla paikka, jossa saa vapaasti
my06s epaonnistua. Epdonnistumisen kokemukset ovat vahvasti urheilussa lasna, joten niiden
kasittelyn opetteleminen ja niiden muuttaminen voimavaraksi on térked taito, joka valmentajan
tulisi lapsille opettaa. Lapsen tulee saada reilusti positiivista palautetta. Samalla hanelle tulee
voida kertoa miten ensikerralla voisi tehda jotain vield paremmin. Palautteenannossa tulee olla
tarkkana, miten palautetta annetaan, jotta se ei loukkaa lasta vaan innostaa hanta yrittdmaan
viel&d paremmin ensi kerralla. Valmentajan tulee kuitenkin aina muistaa, ett4 ei ole olemassa
yhté oikeaa tapaa valmentaa. On olemassa tiettyja asioita, joihin tulee kiinnittd4d huomiota,
mutta loppujen lopuksi jokainen valmentaja on ihan yhté erilainen kuin jokainen valmennetta-
vakin. Jokaisen valmentajan tulisikin siis 16ytaa oma hyva tapansa valmentaa, eika liikaa koittaa

mahduttaa itseddn tietynlaiseen muottiin.

Jalkapallon aloittavalle lapselle hdnen valmentajansa on usein ensimmaéinen ihminen, joka luo
hanelle ajatuksen lajista sek& sen parissa olevista ihmisista. Usein lajin parissa sanotaan, etta
Kipind lajia kohtaan syttyy tai j&& syttymattd ensimmaisessa joukkueessa tai seurassa. Myos
vanhemmille lasten jalkapallotapahtumat voivat olla viikon kohokohtia, silla silloin saa olla
mukana jollakin tavalla seuratoiminnassa. Seura on yhteisd, johon kuuluu valtava mééara pelaa-
jia, valmentajia ja my6s vanhempia. Valmentajan tehtavéksi jad oman joukkueensa yhteenkuu-
luvuuden tunteen muodostaminen ja sen edistdminen, kuitenkin my0ds seuran vastuuta tassé
tehtavéssa ei voi liikaa korostaa. (Jalkapallon juniorivalmentajat ry.) Yhteisten pelisdénttjen
luominen niin pelaajien kuin vanhempien kanssa auttaa toiminnan jarjestelyssé kaikkia. Naihin
pelisdéntoihin voidaan tarvittaessa palata ja kaikki tietdvat mitd toisiltaan odottavat. Naiden
pelisdéntdjen luominen yhdessa lisad koko ryhmén osallisuuden tunnetta, silla kaikilla on mah-

dollisuus saada oma &éni kuuluviin sd&ntéjen luomisessa.
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Hyvé valmentaminen on urheilijan valmentamista niin yksilo- kuin joukkuelajeissakin. Val-
mentajan tulee tuntea niin itsensd, kuin valmennettavansa voidakseen auttaa hanta. Valmenta-
minen on pitkajanteista kehittymista, jossa kumpikin oppii uutta, niin valmentaja kuin valmen-
nettavakin. Oppiminen pohjautuu sisdiseen motivaatioon, joten on tarkedé, etta valmentaja osaa
auttaa urheilijaa 10ytdmaan oman sisdisen motivaationsa ja voimavaransa. (Valmentajalla on
valia- kampanja 2016.) Sisainen motivaatio liikuntaan on yhteydessa osallistujan tunteisiin, ku-
ten sithen miten hyvin han viihtyy, miten han kayttaytyy ja kuinka hyvin hén haluaa suoriutua
ja yrittdd parhaansa. Sisdisesti motivoitunut urheilija pysyy harrastuksen parissa keskimaarin
paremmin kuin ulkoisesti motivoitunut pelaaja. (Aarresola, Finni, Jaakkola, Kalaja, Kokko,
Konttinen & Sipari 2012, 22-23.) Ulkoisella motivaatiolla tarkoitetaan toiminnan pariin ohjaa-
via ulkoisia tekijoita kuten palkkiot, rangaistukset, seka esimerkiksi vanhempien asettamat pa-
kotteet. Lasten urheilussa tarkeinta sisdisen motivaation I0ytamiseksi on se, ettd toiminta on
mukavaa ja sielld on ystévia, joiden kanssa toimia. Toiminta on mukavaa, kun valmentaja pitaa
huolta ryhman viihtyvyydesta, seka siité ettd ryhmdssé opitaan tuntemaan toisensa. Naité toimia
voidaan harjoittaa mukavilla peleilld ja leikkimielisilla kisoilla, jossa samalla opitaan tunte-
maan toinen toisiaan. Tallaisten pelien ja leikkien keksiminen voi joskus tuntua ty6laalta, mutta
internetista sekd muilta valmentajilta 10ytyy varmasti mainioita esimerkkejd, joita voi sitten
muokata ja muovata ryhmalle sopivaksi huomioiden ryhman valmiudet ja taitotason. Paapainon
peleilla ja leikeill& tulee kuitenkin olla jalkapalloilullinen ja urheilullinen kehitys. Todella tér-
kedd on my0s se, ettd valmentaja kiinnittdd huomiotaan jokaiseen pelaajaan yksilona. Joukku-
eeseen mahtuu niin danekkaitéd ja rohkeita lapsia, kuin myds hiljaisempia ja ujompia lapsia.
Jokainen pelaaja on tarkeé ja jokaisella pelaajalla on oikeus saada tukea ja huomiota valmenta-
jalta. Valmentajan tulee my6s kasvatuksellisessa vastuussaan muistaa, ettd hénell& on oikeus
pyytaa apua niin seuralta kuin myos pelaajien vanhemmilta, jottei valmentajalle tule tunne, etta
hé&n on yksin koko kasvatuksellisen taakan alla. Yhteisen hyvan ilmapiirin luominen on kaik-

kien vastuulla.

Ohjaaja tai valmentaja on aina lapsille esikuva. Siita syysta hénen tulee olla lapsille myés tur-
vallinen ja luotettava aikuinen. Ohjaajan tulisi tasaisin valiajoin miettid omia motiivejaan lasten
ohjaamiseen/valmentamiseen, sill& hdnen omat motiivinsa heijastuvat lapsiin paljon. Myds oh-
jaajan oma arvomaailma ndkyy paljon toiminnassa. Oletko ohjaajana tyytyvéinen lapsen hy-
vaan suoritukseen tai siitd, ettd lapsi harjoittelee sinnikk&asti vai vasta siitd, kun lapsi tekee

hyvén suorituksen kilpailutilanteessa. Kilpailullisuutta arvostavan ohjaajan vaarana on se, etté
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ohjattavat lapset muuttuvat hénelle vélineiksi ja hén arvostaa ja huomioi vain lapsia, jotka me-
nestyvat Kilpailutilanteissa ja osoittautuvat taitavimmiksi. (Nuori Suomi ry.) Lapsia tulisi aina
kannustaa toiminnassa hyviin suorituksiin. Aloittavissa ikaluokissa tasoerot voivat jo olla suu-
ria ja osa pelaajista varmasti ovat parempia kuin toiset. Valmentajan tulisi kuitenkin omalla
toiminnallaan osoittaa, etta han arvostaa hyvaa yrittamistd, muiden kanssa toimeen tulemista ja
toisten huomioimista enemmaén kuin sitd, ettd kuka tekee pelissé eniten maaleja. Vaarana vain
parhaiden kannustamisessa ja heidan huomioimisessaan on se, ettd vdhemman taitavat pelaajat
saattavat helposti kyllastyé toimintaan ja lopettaa sen ennen kuin he ehtivat kehittymaéan pelaa-

jana ja ihmisena.

3.2 Motivaatio

Motivoitunut ja hyvinvoiva lapsi on valmis oppimaan ja kehittymé&an. Motivaatio on maaritelty
olevan oppimisen perusta. Oppijan onnistuminen ja onnistumisen tunteen kokeminen erityi-
sesti, jos tunteet johtuvat omista taidoista tai yrityksesta johtaa oppijan hyvétuulisuuteen tai
jopa ylpeyteen ja vahvistaa tata kautta k&sitysté itsestd oppijana. Oppimistilanteissa tehtavat
ratkaisut ja niista saatu palaute muokkaavat oppijan kasitysté itsestdén oppijana ja vaikuttaa
tulevissa vastaavanlaisissa tilanteissa tehtyihin ratkaisuihin. (Laitinen 2021). Motivaatio on
tarked osa oppimista ja oppimisintoa. Motivaatiota kasvattavat onnistumiset, sekd valmentajalta
saatava positiivinen palaute. Valmentajan tehtavénad on auttaa lapsia motivoitumaan toimin-
nasta, vaikkakin lopullinen motivaatio tulee lapsesta itsestdén. Kuitenkin motivaatioon positii-
visesti vaikuttavia asioita ovat esimerkiksi turvallinen oppimisympéristd, sekd valmentajan

oma innokkuus.

Motivaatioilmastolla tarkoitetaan valmentajan antamia tilannekohtaisia vihjeita ja odotuksia,
joita hdnelle pelaajille on. ne edistévat joko siséisen tai ulkoisen motivaation kehittymista. Mo-
tivaatioilmasto voidaan jakaa tehtdva- ja Kkilpailusuuntautuneeseen. Tehtdvasuuntautuneessa
motivaatioilmastossa arvostetaan ja korostetaan yrittdmistd, oppimista ja henkilokohtaista ke-
hittymistd, jossa menestys arvioidaan oman henkildkohtaisen suorituksen paranemisessa ja tai-

tojen kehittymisessé, eika vertailua tapahdu toisiin ohjattaviin. Kilpailusuuntautuneessa moti-
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vaatioilmastossa arvostetaan enemman menestysta kilpailuissa toisia vastaan ja suorituksia ar-
vostetaan, jos ne ovat parempia kuin toisten. Tassa motivaatioilmastossa virheita pidetédan hai-
tallisina. Kilpailusuuntautuneessa motivaatioilmastossa tyytyvaisyys saavutetaan voittamalla
toiset, eik& niink&an oman hyvan suorituksen arvostamisesta. Tehtavasuuntautuneen motivaa-
tioilmaston on todettu vaikuttavan positiivisemmin moneen merkittdvadn hyvinvointia ja si-
séistd motivaatiota vahvistaviin tekijoihin, kuten esimerkiksi autonomian, péatevyyden ja sosi-
aalisen yhteenkuuluvuuden tunteisiin, sek& viihtyvyyteen, véahaisiin suorituspaineisiin ja us-
koon siit4, ettd kovalla ty6ll& voidaan saada aikaan hyva tulos. (Aarresola, Finni, Jaakkola, Ka-
laja, Konttinen, Kokko& Sipari 2012, 23-24.) Erityisesti lasten urheilussa motivaatioilmastolla
on véli, silla lapset ovat herkempia reagoimaan tilanteisiin kuin aikuiset. Tietynlainen kilpai-
lullisuus ja hyvien taitojen arvostaminen ei ole varmasti pahasta, kunhan valmentaja muistaa
pitdd mielesséan, ettd myds omien taitojen kehittdmista ja oman suorituksen parantamista seka
kaikkensa antamista tulee arvostaa yhta vahvasti, ellei jopa vahvemmin. Motivaatioilmaston
luominen lahtee valmentajasta, joka valittad sen koko joukkueelle seké sitd kautta myos lasten

vanhemmille ja kaikille toiminnassa mukana oleville.

Lasten tulee saada olla mukana vaikuttamassa harrastukseensa. Lapsen osallisuudella tarkoite-
taan sitd, miten hén voi olla mukana suunnittelemassa, toteuttamassa ja arvioimassa toimia,
joissa han on mukana. Mahdollisuus olla osallisena ja paasta vaikuttamaan yhteisossa, joka on
lapselle tarked, on ratkaisevaa oman identiteetin kehittymiselle ja kasvamiselle. Kyse on yh-
destd kasvun perusedellytyksestd. Osallistumisen kautta opitaan eldmain yhdessa muiden
kanssa. (THL 2022.) Jalkapalloharjoituksissa osallisuus on ihan yhtda tarke&a. VValmentaja suun-
nittelee ja johtaa harjoituksia, mutta jos valmentaja ei ikind kuuntele lasten mielipiteita tai edes
kysy niité saattaa lasten innostus lopahtaa nopeasti. Nuorten lasten kanssa rajoitteita toki on,
silla harjoitusten padpainon tulee kuitenkin olla jalkapallon harjoitteleminen. Valmentaja voi
kuitenkin osoittaa lapsille, ettd heidan mielipiteensé ovat arvokkaita ja kysyé suunnittelemiinsa
harjoitteisiin lapsilta esimerkiksi erilaisia lisdsdanttjé. Joskus voi harjoituksissa jopa antaa lap-
sille aikaa suunnitella seuraavan harjoitteen tietyissé raameissa ja rajoitteissa. Nama ovat to-
della antoisia hetkia harjoituksissa ja ne lisd4vat lasten motivaatiota harjoittelemista kohtaan ja
samalla he oppivat itse tarkeitd asioita. Myos valmentajalla on tastd mahdollisuus oppia jotain

uutta ja saada uusia ndkdkulmia tuleviin harjoituksiin.
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Valmentajan tulee aina olla itse innostunut toiminnasta. Valmentajan mieliala heijastuu todella
helposti lapsiin kentélla niin harjoituksissa, kuin peleissékin. Kaikki lahtee jo kentalle saapu-
misesta, silla lapset katsovat valmentajaa ylospéin ja pyrkivat mallintamaan h&nen toimiaan,
silla niin lapset toimivat. Jos valmentaja seisoo k&det taskussa kentén laidalla ja kéayttaa esimer-
kiksi puhelinta heijastuu hanesté kuva, ettei han pidé toimintaa tarkeéna ja tdma vaikuttaa to-
della paljon myos lasten motivaatioon harjoituksissa ja harrastamisessa. Tasta syysté valmen-
tajan tulisikin aina harjoituksissa esiintyd aktiivisena ja osoittaa olevansa kiinnostunut toimin-
nasta. Valmentajan tulisi aina pitdd mielessd, ettd tapahtumissa ei kehity pelkastadan pelaajat,
vaan my0s valmentajalla on jokaisessa tapahtumassa mahdollisuus kehittaa itsedan ja toimia
hieman paremmin kuin toimi viime tapahtumassa. Néin toiminta kehittyy, jolloin myds lapsilla
on hyva ymparist0 kehittyé ja oppia uutta. Valmentajan p&asaantdinen tehtdva lasten valmen-
nuksessa on innostuksen luominen. Innostuksen luominen on haastavaa, ellei jopa mahdotonta,
jos valmentaja ei ole itse innostunut toiminnasta. Jokaisen valmentajan olisikin syyta miettid,
miksi toimintaan on ldhtenyt mukaan, seka mitkd ovat omat motiivit toiminnassa mukana ole-
miselle. Jos valmentaminen ei innosta ja valmentaja ei 16yd& omaa sisaistd motivaatiotaan toi-

mintaa kohtaan on syyté miettid kannattaako toimintaa jatkaa.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Opinnaytetyoni on kehittdmistyd, jonka ideana on kehittaa tilaajan toimintaa. Kehittdmistyo
tehdaan tiiviissé yhteistyossa tilaajan kanssa ja heidan tarpeitaan on kuunneltu koko prosessin
lapi, seka esimerkiksi jo opinndytetyon ideaa valittaessa. Opinnaytetydni on toiminnallinen tut-
kimus, silla se on tydeldmalahtoinen ja siind tuotetaan tuotos, sekéd samalla kehitysehdotuksia
toimeksiantajalle. (Jyvéaskylan ammattikorkeakoulu 2021.) Opinndytetyo oli tydelamalahtdinen
ja se tahtasi tuotoksiin ja kehitysehdotuksiin tilaajalleni Euran Pallolle. Tuotoksena toimii opas
lasten valmentamiseen ja kohtaamiseen jalkapallokentalld. Samalla voidaan tarkastella myos
muiden ikdluokkien valmentajien valmiuksia samalla pohjalla. Opinndytetyoni tarkoituksena
oli kehittaa Euran Pallon aloittavien ikéluokkien valmentajien valmiuksia valmentaa lapsia yk-

silgind ja ennen kaikkea antaa valmiuksia toimia kasvattajana kentalla.

Kehittamistyoni alkuun olin méaritellyt itselleni yhdessa tilaajan kanssa ongelman, johon halu-
simme 10ytaa ratkaisuja. Seuraavaksi pyrin muodostamaan tyolle pddmaaran ja tein itselleni
tutkimussuunnitelman. Pyrin parhaani mukaan seuraamaan itselleni tekemaéni suunnitelmaa,
joskin aikataulullisesti suunnitelma menikin pieleen, mutta toiminta tilaajallani pyorii ympaéri
vuoden, joten siitd ei minulle aiheutunut suurtakaan harmia. Valitettavasti kehittamistyoni tuo-
tosta paasen arvioimaan ja nakemaén vasta pitkan ajan kuluessa, silla valmentajien kasvatuk-
sellisten taitojen lisédmisen seuraukset eivét ndy vielé lyhyessa ajassa. Tyoni on kuitenkin sel-
lainen, ettd mahdollisesti myéhemmin joku voi sitd parantaa tai lahteé jatkamaan tyotani eteen-

pain.

Tutkimuksen aineistonkeruu menetelmina kéytin havainnointia seka seuran junioripaallikén
haastattelua. Havainnoinnin valitsin siitd syystd, ettd nuorten lasten kanssa toimittaessa se so-
veltuu hyvin, sill& siind nékee lasten toimintaa luonnollisessa ymparistdssa. Esimerkiksi haas-
tattelujen ké&yttd nuorten lasten kanssa saattaa helposti olla ujostuttava tilanne ja se voi vaikuttaa
vastauksiin. Havainnoinnissa hyodynnén myaos osallistuvaa havainnointia, silla olen itse toimi-
nut monessa aloittavien ikaluokkien ryhmissé ohjaajana ja valmentajana, joten voin myaés hyo-
dyntad niissa tekemiéni havaintoja. Tdméan liséksi olen kesén aikana havainnoinut useampaa
aloittavien ikaluokkien harjoituksia. Havainnoinnin tueksi haastattelin seuran junioripaallikkéa
ja kyselin h&nen havaintojaan seuran valmennuksen tasosta, sek& asioista, joihin han haluaisi
oppaan puuttuvan. Ongelmaksi saattaa muodostua aineiston vahyys, silla hyédynnén vain kahta

aineistonkeruu menetelmaa, mutta uskon saavani havainnoimalla ulos hy6dyllisimman tiedon
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opinndytetyoni tekemista varten, silla useiden vuosien aikana tapahtunutta havainnointia ja sen
kasittelemista on vaikea korvata ja haastattelun avulla pyrin saamaan tukea tekemiini havain-

nointeihin.

4.1 Havainnointi

Tutkimusta l&hdin toteuttamaan havainnointia hyodyntéen, silla uskon, etté se on otollisin tapa
saada tietoa tdman hetken valmennuksen tasosta Euran Pallon aloittavilla ik&luokilla. Havain-
noinnissa eli observoinnissa tai tarkkailussa tarkkailun alla olevasta kohteesta saadaan tietoa
hanen luonnollisessa toimintaymparistossaan. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015,114.) Ha-
vainnoinnin hy6tyné on se, ettd siitd on mahdollista saada vélitonté ja suoraa informaatiota niin
yksilon kuin ryhmankin toiminnasta ja kdyttaytymisestd. Havainnointi voidaan jakaa osallistu-
vaan ja ei-osallistuvaan havainnointiin. Osallistuvassa havainnoinnissa tutkijalla on aktiivinen
rooli toiminnassa, jota han pyrkii havainnoimaan. Ei-osallistuvassa havainnoinnissa tutkija py-
syttelee ryhmén ulkopuolella ja toimii pelk&std&n havainnoivassa roolissaan. (Saaranen-Kaup-
pinen & Puusniekka, 6.4.) Valitsin havainnoinnin menetelmakseni, siksi ettd saisin sen avulla
valitonta tietoa valmentajien toiminnasta harjoituksissa. Havainnoinnin avulla sain paljon mo-
nipuolista tietoa timanhetkisen valmennuksen tasosta Euran Pallossa. Sain paljon tietoa hyvista
toimintatavoista seka 16ysin myos paljon kehitettavéa ja keksin kehitysideoita havainnointieni

aikana.

Hyodynsin tutkimuksessani molempia havainnoinnin keinoja niin osallistuvaa kuin ei-osallis-
tuvaa havainnointiakin. Osallistuvassa havainnoinnissa hyddynsin omaa kokemustani, silla
olen monena kesana toiminut aloittavien ikéluokkien valmentajana ja ohjaajana yhdessa mui-

den valmentajien ja seuran entisen junioripaallikon kanssa.

Ei-osallistuvaa havainnointia toteutin kesén aikana tarkkaillessani aloittavien ik&luokkien val-
mentajien ja harjoitusten toimimista. Tein itselleni harjoitusten aikana muistiinpanoja siitd,
mitk& asiat mielestani hoidetaan hyvin, sek& niist4 mita voitaisiin tehd& vield paremmin. Muis-
tiinpanoja tutkiessani huomasin tehneeni eri kertoina samantyylisia havaintoja. Tdma osoittau-
tui hyvaksi tavaksi 10ytaé yhtélaisyyksia eri harjoitus kertojen valill4 ja sain itselleni paljon
tietoa siitd mitk& asiat toimivat ja missé olisi vield kehittdmisen varaa. Pyrin néiden tarkkailu-
kertojen aikana kiinnittdmaan huomiota erityisesti siihen, miten hyvin valmentajat ottavat pe-

laajat yksil6ind huomioon, miten hyvin valmentajat ja ohjaajat osaavat tai pystyvat ruokkimaan
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pelaajien sisdista motivaatiota seka siihen millaisen ilmapiirin valmentajat luovat jokaisissa

harjoituksissa.

Osallistuvasta havainnoinnista minulla ei ole olemassa tarkkoja muistiinpanoja, mutta suuren
osan omasta valmennustietamyksesténi olen saanut silloiselta Euran Pallon junioripaallikolta,
joka pyrki jokaisessa tapahtumassa luomaan onnistumisen ilmapiirida kannustamalla jokaista
lasta yrittdmaan aina parhaansa ja pyrki huomioimaan jokaisessa suorituksessa sen positiivisia
puolia. Samalla hén pyrki ottamaan kontaktin jokaiseen lapseen, joka tapahtumaan osallistui
riippumatta siitd, miten hyvalla tasolla hanen jalkapallotaitonsa olivat. Ndista tapahtumista on
siis jaanyt minulle kirkas muistijalki, joten uskon ettd voin hy6dynt&é niitd tadssa opinnayte-

tyossa.

4.2 Haastattelu

Haastattelin tyotani varten seuran junioripaéllikkoa, jotta saisin tydlleni aineistoa lisaa ja tukea
omille havainnoinneilleni. Haastattelun toteutin sahkopostiviestilld, johon olin kehittanyt val-
miiksi kahdeksan kysymyst4, joihin halusin seuran tyontekijalta vastauksen. Valitsin juniori-
paallikon haastattelun tydhoni, silld hanelld on tyoni kannalta tarkeitd nakemyksia seuran ta-
manhetkisesta tilanteesta ja siitd, mihin suuntaan seuraa halutaan kehittaa. Asiantuntija haastat-
telu on erikoistapaus, jossa haastateltava on valittu etukateen valittuja erityistapauksia, joilla on
haastateltavaan aiheeseen liittyvaa erityistietoa esimerkiksi koulutuksen tai organisaatiossa toi-
mimisen pohjalta (Anttila 2014)

Haastattelu sisélsi kahdeksan valmiiksi mietittyd kysymysta, joiden tarkoituksena oli saada ty6-
hon nakyviin myds seuran tarkeimman yksittaisen toimijan mielipiteet kasiteltdvastd asiasta.
Haastattelun suoritin sahkdpostiviestilld siksi, ettd junioripaallikko saisi rauhassa miettia vas-
tauksiaan ja saisin mahdollisimman kattavan vastauksen jokaiseen asettamaani kysymykseen.
Sahkopostitse tehty haastattelu oli myos hyva valinta siksi, ettd molempien Kiireiset aikataulut
vaikeuttivat yhteisen haastatteluhetken 16ytamistd, joten sahkdpostitse tehty haastattelu mah-

dollisti sen, ettd molemmat kykenivat tekemaan haastattelun omilla aikatauluillaan.

Haastattelu oli puolistrukturoitu haastattelu, sillé se ei siséltanyt valmiiksi vastausvaihtoehtoja,
mutta kysymykset olivat etukéteen suunniteltuja ja ne koskivat kaikki kasittelyssa ollutta tee-

maa. Puolistrukturoitu haastattelu sopii tilanteisiin, joissa halutaan tietoa tietyisté asioista, eika
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vastaajalle ole tarpeen antaa kovin suuria vapauksia haastattelutilanteessa. (Saaranen-Kauppi-
nen & Puusniekka, 6.3.3). Haastattelu muotona tdma taydensi hyvin ty6tani. Sain tarpeellista
tietoa kaipaamiini asioihin, sekd valtin avoimemman haastattelun tuoman valtavan tiedonmaa-

rén, josta minulle ei tydssani olisi valttamétta ollut edes hyotya.
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5 TULOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tassa kappaleessa kayn lapi saamiani tuloksia ja pyrin niiden pohjalta saamaan konkreettisia
kehittdmisehdotuksia. Naista tuloksista ja kehittdmisehdotuksista muodostuu myds tekemani
opas. Tulokset jaivat tydssani melko suppeaksi, silla ké&ytin vain kahta aineiston keruu mene-
telmé&a. Uskon kuitenkin, ettd Naiden kahden aineistonkeruumenetelman avulla saan aiheesta
riittavaa tietoa, jotta pystyn luomaan seuralle konkreettisia kehittdmisehdotuksia ja saan riitta-

vasti aineistoa opastani varten.

5.1 Havainnoinnin tuloksia ja kehittamisideoita

Kaytin hyddykseni havainnoinnissa aikaisempia omia valmennushetkidni niin nappulaliigan
valmennuksessa kuin myos aloittavien ikaluokkien valmennuksessa, silld molemmissa toimii
usein seuran kesatyontekijoita. Naissa toissa itsekin olen saanut omat suurimmat valmennus-
kokemukseni. Tamén liséksi olen kesalla havainnoinut ei-osallistuvana havainnoitsijana mo-

lempia mainitsemiani ryhmia.

Kesén aikana tehdyissd havainnoinneissa en nahnyt selkeda kehittymista ryhmén alusta lop-
puun, joten osa havainnoinneistani on hieman puutteellisia, mutta osallistuvassa havainnoin-
nissa toimin ryhmén mukana alusta kauden loppuun asti, joten pystyn arvioimaan myds ryhmén
kehittymisen kaikkia vaiheita. Huomasin heti, kuinka tarkeaa on jo ennen harjoituksia, etté val-
mentaja on kentélla ottamassa kontaktia lapsiin. Lapset saapuvat harjoituksiin ja tulevat moik-
kaamaan ohjaajia ja valmentajaa. Jos valmentaja ei ole riittdvan ajoissa paikalla vaikuttaa se
heti lasten kokemukseen heidan tarkeydestaan valmentajalle. Hyvéksi tavaksi aloittaa treenit
huomasin omasta kokemuksestani, ettd koko ryhma otetaan nopeasti kasaan ja kaydaan lyhyt
keskustelu péivan yleisistd kuulumisista, seka tulevista harjoituksista. Ndin saadaan lasten huo-
mio kiinnitettyd asiaan, mitd kentélle ollaan tultu tekemdan. Ei-osallistuvassa havainnoinnissa
valmentaja aloitti harjoitukset suoraan ilman ryhman kasaamista yhteen ja harjoitukset suori-
tettiin pienemmissa ryhmissd, joten missaan kohtaa harjoituksia lapset eivét olleet koko ryhman
kanssa yhdessé. Pienet hetket koko ryhmén kanssa ovat térkeitd, silla silloin lapset 10ytévat

ystavié ja he oppivat tuntemaan toinen toisiaan.

Harjoitusten sisalto oli tietysti jalkapallo-omaista toimintaa. Harjoitusten sisélla tehdyt pelit ja
leikit olivat jalkapallotaitoja harjoittavia ja erilaisilla kilpailuilla saatiin lapset hyvin innostu-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



20

maan ja osallistumaan peleihin. Huomattavaa oli kuitenkin se, kuinka vahén peleissa ja kilpai-
luissa kiinnitettiin huomiota oman suorituksen parantamiseen. Useissa leikeissa ja peleissé py-
rittiin 16ytamé&an voittajajoukkue tai yksilo. Monta kertaa myos ndiden kilpailujen tulokset ju-
listettiin &dneen koko ryhmadlle ja usein hévinneelle joukkueelle saattoi joku my0ds naurahtaa
muiden lasten toimesta. Toimintaa olisi helppo kehittéa tassa asiassa siihen suuntaan, ettd peleja
ja kilpailuita tehtéisiin useampi Kierros ja ennemmin kuin pyrittdisiin 16ytdmaén voittajajouk-
kue, niin kiinnitettaisiin huomiota siihen, etta pystyyko ryhma parantamaan edellista tulostaan.
Tietysti kilpailut toisia vastaan on lasten mielesta hauskoja, eika niit4 saa pelata ja hdviamisen
tunteiden késittely on osa urheilukasvatusta, mutta usein havidvissa joukkueissa saattaa olla
samoja pelaajia ja liialliset epdonnistumisen tunteet lapsille ei lisdd varmasti motivaatiota pysyéa

urheilun parissa.

Palautteen anto harjoituksissa oli lievahkoa. Annettu palaute koski lahinné yksittaisia suorituk-
sia, sek& jonkun yksittdisen pelaajan tekemia suorituksia. Palautteen laatu oli usein myds keh-
nohkoa. Suorituksia kehuttiin usein huudolla ”hyva”, mutta ei kerrottu, mité tehtiin hyvin. Las-
ten tulisi saada harjoituksissa paljon palautetta, jotta he voivat oppia ottamaan sitd vastaan.
Palautteen tulisi myos olla todella konkreettista, kuten ”Hienosti kuljetettu molempia jalkoja
kayttden, ensi kerralla voit vield kokeilla onnistuuko sama vain vasenta jalkaa kayttden”. Pel-
kastaan suoritusten kehuminen ei riitd, vaan lapsille on keksittava uusia virikkeité ja uusia haas-
teita, jotta toiminta ei ala pitkastyttdmaén heitd. Haasteita lapsille voi keksid monenlaisia. Kan-
nustava ilmapiiri harjoituksissa on tarkeda. Tassa mielestani onnistuttiin hyvin, silla kertaakaan
en havainnointieni aikana huomannut, ettd epdonnistuneista suorituksista olisi moitittu ketdan
vaan aina kehotettiin kokeilemaan uudelleen. Kannustavaa ilmapiirié olisi voinut viel& parantaa
paremmalla palautteenannolla, silla jokaisessa suorituksessa I0ytyy jotain kehuttavaa ja onnis-
tumisia on monenlaisia. Joillekin pelaajille onnistuminen voi olla vaikkapa se, etta onnistuu
kiertdmaan kaikki totsat oikeassa jarjestyksessd, kun taas jollekin se voi olla hieno maali har-

joitusten lopussa.

Harjoitusten lopetus on ihan yhté tarkeda kuin harjoitusten aloitus. Ei-osallistuvassa havain-
noinnissa porukkaa ei harjoitusten jalkeen pyydetty kasaan, mutta osallistuvassa havainnoin-
nissa niin tehtiin. Yhteinen harjoitusten lopetus on loistava paikka kuunnella lasten mielipiteita
harjoituksista. Silloin on mahdollista kysya lasten viihtymisest& harjoituksissa, sek& asioista,

joista he pitivét ja joista he eivét pitdneet. Tdma on térked hetki, sill& silloin lapsilla on mah-
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dollisuus vaikuttaa toimintaan, jossa he itse ovat aktiivisia toimijoita. Harjoitusten yhteinen lo-
petus on myods hyva paikka kéydé lapi asioita, joita harjoituksissa opittiin, silld kun ne on har-
joituksissa kdyty ja myéhemmin vield yhdessa muisteltu jaa niista varmasti parempi muistijalki
jokaiselle. Kehittdmisehdotuksena siis toiminnalle toisin takaisin yhteiset lopetukset harjoituk-
siin. Nama olivat antoisia keskusteluja lasten kanssa, jotka myds toivat koko ryhméé hyvin

yhteen.

Yleisesti harjoitusten ilmapiiri oli hyva. Mielesténi seuran nuoriso-ohjaajat olisivat voineet
osoittaa omaa aktiivisuuttaan paremmin, silla toiminta oli hieman laiskan oloista ja se ei auta
lapsia motivoitumaan toiminnasta. Valmentajan oma aktiivisuus ja innokkuus tarttuu lapsiin, ja
jos valmentaja ndyttadd toiminnallaan, ettd lapset eivat kiinnosta hanta eivat myoskaan lapset
anna kaikkeaan toiminnalle. Osallistuvassa havainnoinnissa seuran entinen junioripaallikko
toimi loistavana innokkuuden lisaajana kaikille lapsille, silla hén oli itse todella kiinnostunut
toiminnasta ja han oli my6s kiinnostunut siitd, miten lapset viihtyvat harjoituksissa, silla han
tiesi, ettei toimintaa tehda hénen viihtyvyytensé eteen vaan lasten parhaaksi. Havainnointieni
perusteella toiminta on kuitenkin laadukkaalla tasolla, seka pienilla kehittdmisella ja pienilla
viilauksilla siitd saadaan vield laadukkaampaa ja lapsille mieluisampaa. Toimintaa tulee jatkos-
sakin kehittad ja kiinnittaa entistd enemman huomiota lasten kasvatukselliseen ndkokulmaan,

eik& pelkastaan jalkapallotaitojen kehittymiseen.

Kasvatuksellista kehittdmista on vaikea havaita yksittaisilla havainnointikerroilla, sill& se on
pitkan ajan tulos, eika sité tapahdu yksissé harjoituksissa, vaan vuosien tyon tuloksella. Kui-
tenkin kasvatuksellista otetta nuorten lasten valmennukseen Euran Pallossa tulisi saada liséé,
silla muuttuvassa maailmassamme tallaiset teot ovat entisté tarkedmpié lasten kasvua ajatellen.
Sen vuoksi toiminnassa voisi entistd enemman kiinnittdd huomiota esimerkiksi kaveritaitojen
lisadmiseen. Esimerkiksi jos harjoituksissa tehd&én pareittain jotain ei aina valittaisi sit4 lapsen
parasta kaveria pariksi vaan yhdessa harjoiteltaisiin uusien ystavyyssuhteiden ja vuorovaiku-
tustaitojen luomista. N&in valmennuksessa pystytdan yhdistdmaan jalkapallotaitojen ja kasva-
tuksellisen ndkdkulman opettelu. Samalla tulee huomioida pareittain toimiessa, ettd kukaan ei
jaa ulkopuoliseksi, siksi nykyéaan esimerkiksi joukkueiden muodostus ei ole pelaajien tehtava,
silla se luo todella suurta eriarvoisuuden tunnetta pelaajia kohtaan, jotka valitaan viimeisina

joukkueisiin. Tama on virhe, jonka valitettavasti viel&dkin nakee jalkapallokentalla.
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5.2 Haastattelun tulokset

Haastattelun kohteena oli seuran Junioripaallikko, joka on seuran ainut palkallinen tyontekija.
Junioripéallikko toimii seurassa kaikkien juniorijoukkueiden kanssa yhteisty0ssé ja hén tietaa
seuran tamanhetkisesté tilanteesta eniten. Junioripaallikolla on myos parasta tietoa seuran val-
mennuksen tdménhetkisesta tilanteesta, sekd siitd miten sitd voitaisiin kehittd4d. Haastattelun

vastauksissa nousi esiin paljon samoja huomioita kuin itse tein havainnoinnissani.

Tarkeimpina valmentajan ominaisuuksina junioripadllikkd nosti esiin vuorovaikutustaitojen
osaamisen. Vaikka junioripaéllikké nosti esiin myds lajiosaamisen ja tiedon jalkapallon val-
mentamisesta kertoi hén, etta silla ei lasten valmennuksessa voi korvata puuttuvia vuorovaiku-
tustaitoja. N&iden asioiden liséksi han nosti esiin valmentajan korkean vaatimustason. VValmen-
taja ei junioripdéllikon mukaan voi hyvéksya harjoituksissa “velttoilua” edes taitavimmilta yk-
sil6iltd, vaan kaikkien tulisi jokaisessa tapahtumassa pyrkia omaan parhaimpaan suorituk-

Seensa.

Haastattelussa nousi myds esiin junioripaallikén tyytyvaisyys seuran vapaaehtoisesti toimivia
valmentajia kohtaan. Valmentajat ovat aktiivisia ja pyrkivat aina tuottamaan parasta lapsille ja
valmennettaville. Varsinkin valmentajat, jotka ovat toimineet seurassa pidempé&an ovat usein
kayneet koulutuksia myds palloliiton toimesta ja ovat valmiita kehittamaén itsedén lisa. Junio-
ripaallikko kertoo, ettd seuran valmentajat ovat alueen muihin seuroihin verrattuna kayneet pal-

jon valmennuskoulutuksia ja valmennus on hyvalla tasolla.

Kasvatuksellisesta ndkokulmasta junioripaallikké haluaa, ettd seurassa Kiinnitetaan siihen pal-
jon huomiota. Han kertoo, ettad seura haluaa kehittad pelaajistaan myds hyvia ihmisia. Jos pe-
laaja jossain kohtaa lopettaa jalkapallon pelaamisen haluaa hén, etta pelaajalle on jaanyt elaméan
kannalta tarkeit4 sosiaalisia taitoja, kuten ryhmassa toimista. Seuralle on tarkeé pitad harrasta-
jaméaarat korkeana, joten seura pyrkii kiinnittdmaan huomiota jokaiseen yksiloon ja jokaisen
yksilon erilaisiin tarpeisiin. Junioripaallikké nostaa myos esiin kilpailuntilanteiden sietdmisen,
joka junioripédéllikén mukaan on eldméssa vélttdmaton taito esimerkiksi koulu tai tyopaikkaa
hakiessa, joten pelaajien on hyvé oppia sietdméan kilpailutilanteissa toimimista jo nuorena. Ke-
hityskohteita kysyttdessa junioripédéllikkoé kertoo seuran selkeéksi kehityskohdaksi valmenta-

jien pienen maaran. Liian v&hdinen valmentajien mééra nostaa valmentajan tydtaakkaa, joka
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saattaa johtaa siihen, ettd yksildiden tarpeita ei kyeta riittavalla tasolla huomioimaan. Valmen-
tajien vahyys nakyy mydos siind, ettd yhden valmentajan lopettaessa saattaa seura jaadé hetkel-

lisesti vaikeuksiin, silla uusia valmentajia ei ole heti saatavilla.

Seuran junioripaallikkd ei nde ongelmaa siing, ettd seurassa kiinnitettaisiin huomiota enemman
kasvatuksellisiin tavoitteisiin. Han ei mydskaan koe, ettd kasvatukselliset tavoitteet haittaisivat
lajitaitojen harjoittelua. Han nime&& koko toiminnan pohjaksi ryhman siséiset sadnnot, kilpai-
lun, motivoinnin tarkeyden seké toisten kohtelemisen ystavallisesti. Naiden asioiden avulla luo-
daan positiivista ilmapiirid, jonka avulla joukkue ja koko seura toimii paremmin, joka sitten
ruokkii lajitaitojen kehittymista turvallisessa ymparistossa. Oppaan junioripdéllikko uskoo hel-
pottavan tulevien valmentajien kouluttamista, joilla ei valttaméatta ole kokemusta lasten val-
mentamisesta. Opas my0s junioripaéllikén mukaan voisi madaltaa kynnysta seuratoimintaan

liittymiseen, kun seuralla 16ytyy valmentajille ’tukimateriaalia” valmentamisen avuksi.

5.3 Opas

Opinnaytetyoni tulosten pohjalta syntyi opas aloittavien ikéluokkien valmentajille, jonka tar-
koituksena on auttaa heitd kasvatuksellisen nakokulman l6ytamiseen harjoituksissa. Tilaajan
toive oli oppaalle, etté se olisi monipuolinen, mutta myds yksinkertainen, jotta sen kdyttdminen
ja siihen tutustuminen ei tuntuisi liian haastavalta ja se olisi helppoa. Opas siséltaa vinkkeja,
sekd esimerkkiharjoituksia, joissa voidaan myds huolehtia jalkapallotaitojen lisaksi kasvatuk-
sellisesta siséllosta. Oppaan tarkoituksena ei ole antaa oikeita vastauksia mihinkdan vaan sen
tarkoituksena on saada valmentaja miettimd&n omaa toimintaansa ja oppaan avulla 10yt&a uusia
mahdollisuuksia harjoittelun sisaltdihin. Kaikkia oppaan kohtia voi olla vaikea ottaa huomioon
jokaisissa harjoituksissa, mutta jos opas auttaa edes joissain harjoituksen vaiheissa kiinnitta-
maan huomiota toiminnan laadukkuuteen on opas mielestani onnistunut. Uskon, ett4 oppaan
avulla Euran Pallon valmennuksen laadukkuus kasvaa ja oppaan avulla toimintaa pystytdan
kehittdmaan entistd parempaan suuntaan. Opas muodostui havainnoinnin ja haastattelun poh-

jalta tekemist&ni huomioista.

Oppaan tein kayttden Wordia, silla sitd olisi helppo muokata ja siihen olisi helppo lisata myo-
hemmin esiin tulevia asioita. Opas on myos helppo jakaa ja kukin voi tehdé siité itselleen mie-

luisan. Opasta tullaan mahdollisesti kayttdm&&n osana aloittavien ikaluokkien valmentajien
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koulutusta, joten sen tulee olla helposti muokattavassa muodossa, jotta valmentajilla on mah-
dollisuus saada omat mielipiteensé oppaaseen nékyviin. Oppaan sisaltd pohjautuu aiheeseen
liittyvaan teoriapohjaan, sekd omiin havaintoihini Euran Pallon valmennuksesta. Oppaan visu-
aalinen puoli on melko huono, mutta halusin keskittaa rajallisen aikani oppaan sisaltdihin en-
nemmin kuin oppaan ulkokuoreen. Taméankin vuoksi on hyva, ettd opas on Word muodossa,

jotta tilaajan on mahdollisuus helposti muokata oppaan ulkonakoa.
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6 POHDINTA

Tassa kappaleessa késittelen tarkemmin oppaani hyodyllisyytta ja kayttokelpoisuutta. Késitte-
len myos tassé kappaleessa opinndytety0 prosessini eri vaiheita, sekd omia ajatuksiani opinndy-
tetyon tekemisestd. Pohdin myds oppaan jatkokehittdmis- ja jatkotutkimusmahdollisuuksia.

6.1 Oppaan kaytto ja hyodyllisyys

Oppaan kayttémahdollisuudet ovat melko rajoittuneet. Oppaan lopullisen hyddyn nakee vasta
my6hemmin tulevaisuudessa. Oppaan hy6ty riippuu paljon sen kayttajistd, silla pelkélla op-
paalla kenestdkaan ei tule parempaa valmentajaa, mutta jos tulevat valmentajat haluavat hyo-
dyntad opasta ja yrittdd sen avulla pohtia omaa valmennustaan uudella tavalla niin se on jo
tayttanyt oman tehtavéansa. Opas voisi varmasti olla paljon laadukkaampikin ja siihen olisi voi-
nut lisatd monta asiaa, mutta halusin pitda oppaan tarkoituksella lyhyehkona, jotta se olisi hel-
pommin lahestyttava ja valmentajat eivat kokisi sen kéytt0d haastavaksi. Opas ei anna, eika sen
tarkoituksenakaan ole antaa absoluuttisen oikeita vastauksia, sill& se késittelee sellaisia asioita,
joihin ei aina valttaméttd ole olemassakaan oikeaa tapaa toimia. Ennemminkin oppaan tavoit-
teena on haastaa valmentajia ajattelemaan omia lahestymistapojaan lasten kasvatukseen val-
mennustehtavissd. Opasta ei oikein voi testata ennen sen virallista kayttoonottoa, silla sen tu-
losten ndkemiseen voi mennd aikaa useita vuosia, vaikkakin lasten mielipiteitd voitaisiin kysya
jo melkein heti oppaan kayttoonoton jalkeen, ei oppaan kaikkia kohtia kuitenkaan varmasti
voida heti valjastaa valmennukseen, vaan niitd aletaan kehittaméén pikkuhiljaa. Oppaan sisal-
I6isté olen kuitenkin keskustellut seuran junioripaallikon kanssa, joka on ollut tyytyvéinen op-
paassa kasiteltaviin aiheisiin ja opas antaa ndkokulmia juuri niihin asioihin, joihin tilaaja pyr-

kikin saamaan vastauksia ja nakokulmia.

6.2 Oppaan jatkokehitys

Opasta voisi varmasti kehittdd pidemmalle. Koin, ettd oppaan tiedot jaivat vahan suppeaksi
verrattuna aiheen tarkeyteen. Opasta kehittdmalla ja siihen lisddmalla esimerkiksi valmentajille
suunnattuja tehtévia siitd voisi saada vield paremman ja kehittdvdmman. Urheiluseuroille on
tehty monia valmennusoppaita vuosien saatossa, mutta moni niista ei ole kasitellyt lasten kas-
vattamiseen liittyvid aiheita suoraan, vaikka oppaissa on saatettu aihetta kasitelld joissain koh-
dissa, joten uskon tyoni tuovan myds tuleville toille jonkinlaista tarttumapintaa. Opas Vvoisi

my0s innostaa tulevia tekijoita tekemaan samantyylisen oppaan, joka olisi suunnattu hieman

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



26

vanhempien lasten jalkapallovalmennukseen. Pienilla oppaaseen tehdyilla liséyksilld seura
saisi aiheesta vield varmasti paljon paremmin kaiken sen tuoman hyddyn irti, mutta uskon etta
oman oppaani kéasittelemét aiheet tuovat varmasti myds paljon uusia nakemyksia seuran val-
mennustoimintaan, joka sitten mahdollisesti heijastuu tulevaisuudessa siihen, ettd seuran toi-
minnassa mukana olevat nuoret voisivat kokonaisvaltaisesti paremmin ja he pysyisivét osana

toimintaa myds aikuisialle asti.

6.3 Opinnaytetyoprosessi

Opinnaytety6 prosessi tuntui kokonaisuudessaan itselleni haastavalta. Aihe oli itselleni todella
mielenkiintoinen, silld& minulla on omaa valmennuskokemusta melko paljon ikédisekseni, mutta
silti koin tehtavén tekemisen Kirjallisessa muodossa haastavaksi, koska olen ennemmin kaytan-
ndn ihminen. Olen pitkaan kokenut tehtdviin tarttumisen vaikeaksi ja se ndkyi myds opinnay-
tetyoni aloituksen viivastymisessé. Teoriapohjan I0ytdminen aiheeseen tuotti minulle suuria
vaikeuksia. Lahteiden etsiminen oli hankalaa, silla aiheesta tuntui olevan vaikea l16ytaa kunnon
kirjallisuutta, johon varmasti vaikutti myos omat heikohkot etsimistaitoni. Nautin kuitenkin ha-
vainnointihetkistani paljon, silla silloin tunsin oloni varmaksi, silla minulla on vahva késitys
siitd, millainen on hyva valmentaja ja millainen valmentaja haluaisin itse olla, joten koin teh-
neeni melko pienelld kokemuksella hyvid havaintoja aiheeseeni liittyen. Havainnot olisivat voi-
neet olla laajempia, mutta koen ettd sain Kiinnitettyd huomioni oleellisiin asioihin valmennuk-
sen parantamisessa. Aikataulutukseni epaonnistui opinndytetyon tekemisessa taysin, silla myo-
haisen aloituksen vuoksi jouduin kiirehtimaan kirjallisen tuotokseni kanssa, silla tulevan tyoni
vuoksi valmistumiseni ei voisi endé viivastyé. Kaiken kaikkiaan koen, etta opin tehtéavén aikana
paljon kehittamistyon tekemisestd, sekéa siitd millaisen panoksen sellaisen tekeminen vaatii.
Kuitenkin nopeasta suorituksesta huolimatta olen tyytyvdinen aikaansaamaani tyohon ja sen
tuleviin hyotyihin tilaajani nakdkulmasta. Toivon, ettd tydstani riittad iloa tilaajalleni vield pit-
kan aikaa ja toivon myd0s, etté tilaajani 16ytaa jonkun kehittdmaan ja jatkamaan tekeméaéani
opasta, jotta tarke&én aiheeseen, johon tartuin tyota tehdesséni, saataisiin mahdollisimman kat-

tava opas, josta seuralle olisi paljon hyotyé ja se voisi kasvattaa toimintaa edelleen alueella.
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6.4 Jatkotutkimusaiheet

Opinnaytetyoni mahdollisia jatkotutkimusaiheita voisi olla esimerkiksi samanlaisen oppaan te-
keminen my6s muille ikdryhmille. Tyoni tarkoituksena oli tutkia 5-7 vuotiaiden lasten harjoit-
telun kasvatuksellista ndkokulmaa. Tietenk&&n kasvatuksellinen nakdkulma ei saa loppua ta-
man ikavaiheen harjoitteluun, vaan sen tulisi nédkya lapi pelaaja ja ihmiskehityksen vaiheiden.
Esimerkiksi murrosidssa olevien nuorten kohdalla aihe olisi todella tarked, sill& siing ikévai-
heessa ihminen kokee suuria muutoksia eldmassa ja hdnen maailmankuvansa muuttuu huomat-

tavasti.

Muita mahdollisia jatkotutkimusaiheita voisi olla muihin urheilulajeihin liittyvat oppaat, joissa
pyritddn myos tutkimaan valmentajien kasvatuksellisia valmiuksia lasten ja nuorten valmen-
nukseen. Ehdottomasti aihetta voisi myds hyddyntdd muihinkin kuin urheiluharrastuksiin liit-
tyviin toihin kuten esimerkiksi lasten kerho ja leiritoiminnan parantamiseen tai esimerkiksi
nuorisotilojen toimintamallien kehittdmiseen ja parantamiseen. Valmennus on melko laajalti
tutkittu aihe vuosien saatossa. Kuitenkin jatkotutkimuksena valmennuksen osallistavaa puolta
voisi tutkia vield varmasti paljonkin. Liséksi mahdollisia jatkotutkimusaiheita voisi olla esi-

merkiksi vuorovaikutustaitojen kehittyminen urheiluharrastuksen parissa.

Valmennus on todella tarked tutkimuksen aihe, sill& valmentajan ja valmennettavien vélinen
ihmissuhde on todella térked lasten ja nuorten kehityksen kannalta, joten mita laajempia tutki-
mustuloksia aiheesta saadaan, sitd laadukkaampaan valmennukseen pystymme luottamaan tu-

levaisuudessa ja se on varmasti niin urheilun kuin koko yhteiskunnan kannalta suuri etu.

6.5 Tutkimuksen luotettavuus ja yleistettavyys

Tutkimuksen luotettavuudesta kertoo reliabiliteetti. Reliabiliteetti, eli tutkimuksen luotettavuus
tarkoittaa tutkimustulosten luotettavuutta, seké sitd miten hyvin tutkimusmenetelmat tuottavat
luotettavaa ja toistettavaa tietoa aiheesta. Tutkimuksen reliaabeliuksella tarkoitetaan mittaustu-
losten toistettavuutta. Tall4 tarkoitetaan sitd, ettd tutkimustulokset eivat ole sattumanvaraisia,
vaan tutkimuksen tulokset pysyisivat samankaltaisina eri tutkimuskerroilla ja eri tutkijan teke-
méana. (Hiltunen 2009, 9,11.) Tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa oma l&heinen suhteeni ti-
laajaan. Olen toiminut aktiivisesti seurassa yli 15 vuotta, joten en tarkastele seuran valmennusta
taysin objektiivisesta ndkdkulmasta. Myds menetelména havainnoinnin kayttdminen mahdol-

listaa sen, ettd jokin toinen tutkija olisi saattanut kiinnittd4d huomiota tdysin erilaisiin asioihin
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kuin mind. My®0s vuosittain seurassa vaihtuvat valmentajat vaikuttavat tutkimuksen tuloksiin,
silla jokainen valmentaja valmentaa lapsia eri tavalla ja toisilla on enemmén valmennuskoke-
musta ja valmiuksia huomioida kasvatuksellisten asioiden tarkeys valmennuksessa, joten taméa

muuttuva tekija vaikuttaa myos tutkimuksen toistettavuuteen.

Oppaan tavoitteiden sek& hyddyllisyyden testaaminen on toistaiseksi vaikeaa, silla seura ei talla
hetkella kouluta valmentajiaan ja oppaan lopullisen hyédyn nakeminen voi viedd monta vuotta
aikaa, joten sen kayttokelpoisuuden tarkastelu tutkimuksen luotettavuuden kannalta on viela
tassd vaiheessa vaikeaa. Kuitenkin tilaajaltani saama positiivinen palaute oppaasta nostaa tyon
luotettavuuden tasoa hieman. Tarkead luotettavuuden kannalta olisi saada valmentajien kom-
mentit oppaasta, mutta ensimmaiset kommentit oppaasta tulevat vasta uusien valmentajien kou-
lutuksessa ensi kevaana. Aineisto tydssani oli hyvin suppea, silla luotin paljolti havainnointiin
tydssani, ja tdima alentaa tyon luotettavuutta ja yleistettavyytta, silla laajemmilla aineistonkeruu
menetelmilla tyosta voitaisiin saada vield laajempaa tietoa. Kuitenkin tyén tarkoituksena oli

palvella tilaajan toiveita ja odotuksia, ja tdssé onnistuin mielesténi tydsséni mainiolla tavalla.

6.6 Tilaajan palaute

Tilaajaltani oppaasta saamani palaute sisalsi niin positiivisia asioita oppaasta, kuin kehitetta-
viakin asioita. Tilaaja piti oppaan ideasta paljon ja opas varmasti tulee kayttoon tilaajan kou-
luttaessa uusia valmentajia seuraan. Oppaan visuaaliseen ilmeeseen olisi tilaajan mielesta voi-
nut kiinnittdd enemman huomiota, jotta opas ei vaikuttaisi niin tylsaltd vaan se innostaisi jo
visuaalisesta lukijaa syventymaan siihen. Tama asia onneksi on helposti korjattavissa jalkika-

teenkin.

Oppaan sisélto oli hyvaa tilaajan mielestd, mutta sisaltoa olisi voinut olla laajemmin, sill& op-
paan kasittelemat asiat jadvat véhan pintapuoleisiksi ja suppeiksi. Kuitenkin tilaajan mukaan
oppaan avulla on hyvé herattdd keskustelua valmentajien kanssa heidan ndkemyksistaan asi-
oista. Oppaan ei misséan kohtaa ollutkaan tarkoitus antaa oikeita vastauksia, vaan herattéa aja-
tuksia. Opas kaésittelee kuitenkin selkeésti asioita, joita sill4 pyritddn parantamaan ja siind on
joitain konkreettisia esimerkkejakin, joilla tilaajan toimintaa voidaan parantaa ja harjoituksista

tehda entistd mukavampi paikka jokaiselle lapselle.
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Loppujen lopuksi tilaajalle jai tyosté positiivinen kokemus ja he olisivat valmiit ottamaan myos
tulevia opinnaytetdita vastaan, silla taménkin tyon avulla onnistutaan kehittdmaan seuran toi-
mintaa. Seuran toimintaa on aina hyvé katsoa uudesta ndkékulmasta ja mita useampi ihminen

saadaan seuran toimintaa tarkastelemaan sitd korkeammalla tasolla seura pystyy toimimaan.
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LIITTEET

Junioripaallikon haastattelurunko

1. Mitka ovat mielestdsi valmentajan kolme tarkeinta piirrettad?

2. Millainen on mielestési Euran Pallon valmennuksen taso lasten ja nuorten parissa?

3. Mit4 asioita Euran Pallon lasten valmennuksessa tehdaan hyvin kasvatuksellisesta na-
kokulmasta?
4. Mité asioita voitaisiin parantaa?
5. Kuinka tarkeita kasvatukselliset tavoitteet ovat Euran Pallon ndkdkulmasta?
6. Miten toiminnassa nékyy se, ettd valmentajat toimivat vapaaehtoisina, eik& seurassa
toimi ammattivalmentajia?
7. Uskotko, ettd kasvatuksellisten tavoitteiden lisdédminen jalkapalloharjoitteluun haittaa
lajitaitojen harjoittelua?
8. Muiten uskot tulevan oppaan vaikuttavan tulevaisuudessa Euran Pallon valmennuk-
seen?

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



Valmentajan kasvatuksellinen opas

Euran Pallo
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Euran Pallon arvot

Laadukkuus Tasapuedsuds Avoimuus

Perinteet

Yhteiséllisyys

Vastuullisuus Jatkuvuus
Kasvattajarooli

- Y1l& seuran vuonna 2020 listaamia arvoja.

- Oppaassa perehdymme erityisesti valmentajan rooliin kasvat-

tajana.

- Oppaan tarkoituksena ei ole kertoa oikeita vastauksia vaan he-

rattaa keskustelua ja ajatuksia valmentamisen kontekstissa.
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1. Harjoitusten runko

Harjoituksille on hyvé tehdéa selkea runko, jota nou-
datetaan aina.

Rungon tekemisessa huomioitavaa on se, etta se si-
séaltaisi yhteisen harjoitusten aloituksen ja lopetuk-
sen.

Harjoitusten aloituksen ja lopetuksen tulisi sisaltaa
my0s nopeaa kuulumisten vaihtoa, seka erityisesti
lopetuksessa lapset voivat kertoa mielipiteitdan ja
oppimiaan asioita paivan harjoituksissa.
Harjoitusten rungossa olisi hyva olla joka kerta jokin
mielekas kilpailu tai peli, josta lapset innostuvat,
ettei kaikkea aikaa harjoituksissa kaytetd esimer-
kiksi syOttelya harjoitellessa.

Harjoitusten rungossa on tarkedda muistaa: Suunnit-
tele, toteuta ja reagoi. Orjallisesti suunnitelmasta ei
tule pitaa kiinni, silla lasten kanssa toimiessa muut-
tuvia tekijoita on valtavasti, joten suunnitelma voi
menné taysin pieleen esimerkiksi ajallisesti.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



36

2. Motivointi

Motivaatiokeinoja on monenlaisia ja jokainen val-
mentaja 10ytad omat hyvéat motivointikeinonsa kay-
tdnndssa kokeilemalla.

Hyva on kuitenkin tiedostaa, ettd eri lapset motivoi-
tuvat eri asioista.

Motivaatiota yleisesti lisd4 onnistumisen tunne, uu-
den oppiminen seka itsensd haastaminen. Tasté
syysta harjoitusten tulisi olla sellaisia, etta jokainen
lapsi paasisi kokemaan naité tunteita harjoituksissa.
Tarked motivaatiota lisdaava tekija on osallisuuden
tunne. Lasten tulee kokea, ettd heilld on mahdolli-
suus vaikuttaa toimintaan, johon he kuuluvat.
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3. Pelisddnnot

Ryhmalle on hyva luoda yhteiset pelisdannot, joiden
avulla kaikki saavat ryhméssé toimia rauhassa ja ke-
nenkaéan el tarvitse kohdata esimerkiksi kiusaamista.
Pelisédnnot on hyva luoda lasten kanssa yhdessg,
jotta s&anndistd tulee koko ryhmalle yhteiset ja
kaikki ovat sitoutuneita noudattamaan saantoja.
My0Os vanhempien kanssa pelisaannot tulee kéyda
l&pi, jotta vanhemmat tietavat mita valmentaja heilta
odottaa ja painvastoin.

Pelisaantdjen tulisi turvata jokaiselle lapselle turval-
lisen paikan oppia uutta ja kehittyd niin pelaajana
kuin ihmisenékin.
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4. Palautteenanto

- Lasten tulee saada reilusti positiivista palautetta jo-

kaisissa harjoituksissa.

- Palautteen tulisi sisaltda kehuja, mutta myos asioita,
joita voisi parantaa. Esimerkiksi, Osaat hienosti kuljet-
taa palloa oikealla jalalla, mutta muista myods valilla
kayttda vasentakin jalkaa. Nain samalla kun lasta ke-

hutaan, asetetaan hanelle uusia haasteita.

- Palaute ei voi olla pelkéstaan hyva-huuto kentén lai-

dalta. Aina taytyy pystya kertomaan mita tehtiin hyvin.

- Palautteen annossa tulee aina huomioida lapsen mie-
lentila, jos lapsella on esimerkiksi huono paiva kannat-
taa huomiota pyrkia kiinnittdméaan onnistuneisiin suo-

rituksiin.

- Valmentajan tulee huolehtia, ettd jokainen pelaaja saa

harjoitusten aikana mya0s yksilOllista palautetta.
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5.Yleiset

- Ota kontakti jokaiseen pelaajaan.

- Ryhmaytymiseen tulee kéyttaa riittavasti aikaa. Huo-

lehdi, etté lapset oppivat tuntemaan toisensa.

- Muista, ettd valmentaja on aina lapsille esikuva: Lapset
kopioivat ja matkivat paljon valmentajan asenteita ja

kayttaytymismalleja.

- Muista, ettd lapsia on eritasoisia. Kilpailu toisia vastaan
on lasten mielestd usein mukavaa, mutta toisinaan havié-
villd innostus harrastusta kohtaan voi lopahtaa. -> Valilla

Kilpailuissa voi arvioida suorituksen parantamista eika
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esimerkiksi aikaa. Esimerkiksi maalintekoa kaksi kier-
rosta ja lasketaan kuka parantaa eniten ensimmaista tu-

losta yms.
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Valmentajien omat huomiot

- Millaisia ajatuksia kasvatukselliset asiat herattavat
sinussa valmentajana?
- Millaisia asioita koet tarkeiksi valmentamisessa?
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