
JOUKKUEENJOHTAJAKOULUTUS
Seuran nimi, xx.xx.202x



Pelisäännöt turvallisemmalle 
tilaisuudelle

Ole avoin ja kunnioittava. Käyttäydy kaikkien viihtyvyys 

huomioiden. Kuuntele ja kannusta. 

Mikäli todistat häirintää tai muuta epäasiallista kohtelua, 

puutu siihen.

Anna toisille tilaa ja muista osallistujien moninaisuus.

Ota rennosti. Erehtyminen ja kysyminen on sallittua.



Tervetuloa seuraan XX

• Mahdollistat…

• lasten harrastamisen…

• Seuran merkityksen yhteisössä…

• Jäsenien innostamisen…

Olet tärkeä. Kiitos, että olet mukana!



Tavoitteet

Korostaa joukkueenjohtajien tehtävän 
arvoa

Kehittää joukkueenjohtajien osaamista 

Tarjota vertaistukea ja tutustua 

Edistää seuran hyvää hallintotapaa



Koulutuksen sisällöt

Toimintaympäristö
Seuran hyvä 

hallinto
Joukkueenjohtajan 

rooli ja asema
Joukkueenjohtajan 

tehtävät 



TOIMINTAYMPÄRISTÖ



FIFA

UEFA

Suomen 
Palloliitto

Seurat



2 690

SUOMALAINEN JALKAPALLO NUMEROINA

150 894
REKISTERÖITYÄ PELAAJAA

2 164
EROTUOMARIA

65 030
VIRALLISTA OTTELUA

298/309
REKISTERÖITYNEITÄ 
PELAAJIA ON 298 
SUOMEN KUNNASSA

15 815
VALMENTAJAA

~350 000
HARRASTEPELAAJAA

778
PÄÄTOIMISTEN MÄÄRÄ PALLOLIITON 
JÄSENSEUROISSA, JOISTA VALMENTAJIA ON 
304 JA URHEILUTOIMINNANJOHTAJIA/
VALMENNUS- JA JUNIORIPÄÄLLIKÖITÄ 224

896
JÄSENSEURAA

~99 000
VAPAAEHTOISTA

1,96

38 341
TYTTÖ- JA NAISPELAAJAA

112 553
POIKA- JA MIESPELAAJAA

MILJARDIA 
EUROA

JALKAPALLON SROI*
*SUOMALAISEN JALKAPALLON 
HARRASTAMISEN ARVO TERVEYS-, SOSIAALI- JA 
TALOUSHYÖTYINÄ YHTEISKUNNALLEMME 
VUOSITTAISELLA TASOLLA



Suomen Palloliitto

• Urheilukatu 5, 00250 HELSINKI

• Kotisivut: www.palloliitto.fi 
Sähköpostit: etunimi.sukunimi@palloliitto.fi

• Eteläinen alue (oranssi)

• Läntinen alue (sininen)

• Itäinen alue (vihreä)

• Pohjoinen alue (keltainen)



• Seura on yleishyödyllinen aatteellinen yhdistys, jonka 
tehtävä määräytyy seuran säännöissä. Seura toteuttaa 
tehtäväänsä ensisijaisesti jäsenilleen, jotka käyttävät ylintä 
päätösvaltaansa seuran kokouksissa, valtuuttaen hallituksen 
toteuttamaan tahtoaan, vuosikokouksissa hyväksytyn 
toiminta- ja taloussuunnitelman puitteissa. 

• Vastuun toiminnasta kantaa aina seura. Joukkue ei ole 
juridinen yksikkö, ainoastaan osa seuraa.

Seura



SEURAN HYVÄ HALLINTO



Seuran hyvä hallinto

Arviointi ja 
kehitys

Seuran 
säännöt

Yhdistyslaki

Seuran 
toiminnan 
tarkoitus 

(missio, arvot, visio)



Seuraviestintä

Viestinnän merkitys korostuu nykypäivänä kaikissa yhteisöissä. Tehokas viestintä lähtee 
ydinkysymyksistä: mitä tehdään, miksi tehdään ja kenelle tehdään ja missä kanavissa. 

Seuran viestintäsuunnitelma sekä viestintäohjeistus joukkueenjohtajan 
apuna

• Viestintätavat

• Viestintäkanavat

• Ristiriitojen ratkaiseminen



• Organisaatiokaavio [näytä]

• Hallituksen jäsenet

• Avaintoimijat ja heidän vastuualueet

• Toiminnanjohtaja [nimi, kuva]

• Joukkueenjohtajakouluttaja [nimi, kuva]

• Valmennus- ja/tai junioripäällikkö [nimi, kuva]

• Viestintävastaava [nimi, kuva]

Seuran rakenne ja toimijoiden 
vastuut ja velvollisuudet



Seuran urheilutoiminta

Valmennuslinja on urheilutoiminnan perusta

→Mistä löytyy 

→Ydinkohdat

→Pelaajakehityksen tavoitteet

→Tukitoimet

Seuran tukitoiminnat



TAUKO



JOUKKUEENJOHTAJAN 

ROOLI JA ASSEMA



Mitä ajatuksia tämä 
viesti herättää? 



Hyvän joukkueenjohtajan ominaisuuksia

-keskustelut



Joukkueen rakenne ja toimijat

Joukkueen 
toimihenkilöt

Vastuut ja velvollisuudet

Toimitaan seuran sääntöjen, 
ohjeistusten ja linjausten 

mukaan.

Pelaajat ja/tai 
pelaajien 

vanhemmat ja muut 
tukijat



Yhteistyö vanhempien kanssa

Viestinnän merkitys korostuu nykypäivinä kaikissa yhteisöissä. 
Onnistuneella viestinnällä ennaltaehkäistään monta ongelmaa. 

Ole oma-aloitteinen ja ennakoiva luodessasi suhdetta vanhempiin:

1. Huolehdi, että vanhemmat oppivat tuntemaan sinut. 

2. Kertokaa kauden alussa vanhemmille ajatuksenne, toimintatapanne ja tavoitteet. 

3. Pitäkää kysymys- ja vastaustilaisuuksia yhdessä joukkueenjohdon kanssa. Voitte kutsua    
kaikki vanhemmat esim. harjoituksiin tai pelitapahtumaan. 

4. Ole avoin, ystävällinen, välittävä ja helposti lähestyttävä.



Urheilun Pelisäännöt

Juniorijoukkueiden on tärkeä laatia vuosittain Urheilun 
Pelisäännöt pohjautuen oman seuran arvoihin ja toiminnan 
linjauksiin:

• Sopikaa lasten kanssa joukkueen pelisäännöt

• Käykää Pelisääntökeskustelu vanhempien kanssa ja sopikaa 
yhteiset toimintaperiaatteet, joihin kaikki sitoutuvat.

• Viestikää avoimesti sopimistanne pelisäännöistä.
emoja ja materiaalia keskusteluihin

https://www.palloliitto.fi/palvelut/harrastamisen-ilmapiiri-ja-arvot/urheilun-pelisaannot


Jalkapallon ja futsalin on oltava kaikille 
turvallista

Jokaisella on oikeus nauttia urheilusta turvallisesti sekä tulla kohdelluksi tasa-

arvoisesti ja kunnioittavasti. Suosittelemme panostamaan erityisesti:

• toisiin tutustumiseen

• viihtyvyyteen ja ilmapiiriin

• klikkiytymisten estämiseen

Jos kohtaat epäasiallista käytöstä tai häirintää urheilussa:

• Ole ensisijassa yhteydessä omaan seuraasi. Toimi heidän ohjeiden mukaan.

• Voit hakea neuvoa ja tukea myös asiantuntijoiden Et ole yksin -palvelusta. 

• Voit ilmoittaa asiasta Palloliitolle (Whistleblower)

Voit olla yhteydessä myös Palloliiton seurakehittäjiin. 

https://www.palloliitto.fi/harrastaminen/turvallinen-harrastaminen/whistleblower


Tietosuoja

• GDPR tulee sanoista General Data Protection Regulation (yleinen 
tietosuoja-asetus). Se on henkilötietojen käsittelyä sääntelevä 
asetus, joka velvoittaa seuroja kertomaan, mitä tietoja 
henkilöstä ylläpidetään ja mihin kyseisiä tietoja käytetään.

• Yksittäisen pelaajan tiedot ovat salassapitovelvollisuuden piiriin 
kuuluvia henkilötietoja, ne on säilytettävä huolella, eikä niitä 
saa luovuttaa ulkopuolisille. Alaikäisen pelaajan tietojen 
arkistointiin tulee olla vanhempien lupa.



JOUKKUEENJOHTAJAN 

TEHTÄVÄT



Toiminnan yleinen johtaminen

Johtoryhmän työ- ja tehtäväjako –
tukiryhmän sitouttaminen

Joukkueen toimintasuunnitelma ja 
toimintakertomus

Vuosikello

Joukkueenjohtajan yleiset tehtävät



Seuran edustaja 
joukkueessa

Joukkueen 
johtoryhmän 
”esihenkilö”

Yhdyshenkilö: 
seura – joukkue --

vanhemmat

Johtaa joukkueen 
toimintaa seuran 

ohjeiden  
mukaisesti

Osallistuu 
aktiivisesti seuran 

toiminnan 
kehittämiseen

Joukkueenjohtaja 
on hyvän 

seuratoiminnan 
avainhenkilö

Joukkueenjohtajan tehtävät



Säännöt ja 
määräykset

Kilpailumääräykset, 
Kaikki Pelaa –

säännöt, 
erillismääräykset

Edustusoikeus ja 
pelioikeus 

(sis. 
kilpailumääräykset)

Pelipassit ja 
vakuutukset

Sarjat, ottelut, 
turnaukset

TASO-järjestelmä
Ottelupöytäkirjan 

täyttäminen

Kilpailutoimintaan liittyvät tehtävät



Palloliiton Tukipalvelu

Palloliiton tukipalvelu koostuu useasta eri palvelusta: 

• Pelipaikka (henkilörekisteri)

• Taso (kilpailujärjestelmä)

• Lipunmyynti, tapahtumat, verkkokauppa

https://tuki.palloliitto.fi/fi/support/home Kannattaa 
hyödyntää sivun hakutoimintoa sekä ohjeita.

https://tuki.palloliitto.fi/fi/support/home


Taloudenhoitoon liittyvät tehtävät

Lakien ja asetusten noudattaminen

Seurajohtoisesti – Seuran talousohjesääntö

Joukkueenjohtajan vastuu, taloudenhoitaja tekee käytännössä

Seuran avaama tili 

Säännöllinen seuranta

Toimintasuunnitelma ja toimintakertomus

Varainkäyttösuunnitelma ja raportti

Seuran tilinpäätös



Joukkueenjohtajien tukeminen 
seurassa
Minkälaiset rakenteet ja tukimuodot auttavat joukkueenjohtajia 
tehtävässään?

• Seuran kirjalliset ohjeistukset (mm. joukkueenjohtajan tehtävät, 
taloudenhoito, viestintä)

• Uusien joukkueenjohtajien perehdytyksen toimintamalli 

• Joukkueenjohtajien yhteiset tapaamiset (vuosikelloon merkittyinä)

• Yhteiset keskustelualustat (esim. Whatsapp-ryhmä)

• Mentoritoiminta

• Muut seuran omat toimintatavat



Miten seurasi joukkueenjohtajakouluttajana 
jatkat tästä?

Varmista seurasi  
hallituksen sitoutuminen 

joukkueenjohtajien 
kouluttamiseen ja 

tukemiseen.

Varmista, että  
yhteystietosi löytyvät 

Pelipaikan seuratiedoista 
joukkuejohtajavastaavan 

kohdalta (voi olla 
useampi henkilö)

Hyödynnä 
joukkueenjohtajaopasta 
mahdollisimman paljon.  

Osallistu jojokouluttajien 
tapaamisiin. 

Järjestämme pari 
verkostotapaamista 

vuosittain.

Liity kouluttajien 
facebook-ryhmään, jossa 

voit kysyä vinkkejä ja 
jakaa omia oppeja 

toisille. 

Suunnittele: 

Miten koulutukset 
järjestetään (kerralla, 
osissa, teemoittain)  

Miten jojoja tuetaan 
koulutuksen jälkeen

Mieti, mitä tarvitset 
onnistuaksesi. 

Korvaa tämä dialla, jossa kerrot, mitä tapahtuu 

jojojen osalta seuraavaksi teidän seurassa (vrt. 

edellinen dia).

Lopuksi kysele fiiliksiä, 

palautetta ja mitä toiveita 

jatkolle!

https://www.facebook.com/groups/1586618388292118
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