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Suomen Leipuriliiton 126. 

Vuosikokous ja kesäpäivät (Leipuripäivät 2026) 

13.-16.8.2026 Kalajoen Hiekkasärkillä 

Torstai 13.8.2026

16.00 - 19.00 Eväitä leipomoyrittäjälle – ammatillinen seminaari 
  Paikka: Santa´s Resort & Spa Hotel Sani, Aaltosali, Jukupolku 5, Kalajoki
  Aiheet:
  - Vastuullisuusvaateet käytännössä – mitä leipomoiden ja konditorioiden pitää nyt tietää
	 	 Johtava	asiantuntija	Senja	Arffman,	Envitecpolis	Oy
  - Työeläkeyhtiö Elo – yrittäjän ja henkilöstön työkyvyn tukena
	 	 Yhteyspäällikkö	Anne	Väisänen,	Keskinäinen	Työeläkevakuutusyhtiö	Elo
  Välissä virkistäytymistauko
  - Kalajoen matkailun kasvun askelmerkit 
	 	 Toimitusjohtaja	Janne	Anttila,	Kalajoen	Hiekkasärkät	Oy
  - Miten leipomoyritys nousee tuhkasta?
	 	 Toimitusjohtaja	Jari	Elonen,	Elonen	Oy	Leipomo
  Ilmoittautuminen:		https://www.lyyti.fi/reg/Oheistapahtumat_LEIPURIPAIVAT_2026

Perjantai 14.8.2026

9.00 - 15.00 Raisio Open Golf -kilpailu 
	 	 -	Kalajoki	Golf,	Tiitaival	59,	Kalajoki
	 	 -	yhteiskuljetus	golfkentälle	Santa´s	Resort	&	Spa	Hotel	Sanin	edestä	klo	8.00.	
	 	 -	golfkilpailu	alkaa	kentällä	yhteislähdöllä	klo	9.00
  Ilmoittautuminen: https://www.lyyti.in/Raisiogolf2026

9.00 -  13.00 Kinnusen Mylly Oy:n meriretki Maakallaan
		 	 -	bussikuljetus	Santa’s	Resort	&	Spa	Hotel	Sanin	edestä	Kalajoen	Marinaan,	Keskuskarintie	166.	
	 	 		lähdöt	klo	8.30	ja	8.45
	 	 -	laivamatka	Maakallaan	Bon	Marin-laivalla,	lähtö	Marinasta	klo	9.00
	 	 -	meriretken	suunniteltu	kesto	noin	3	tuntia	(sisältäen	matkat	ja	käynnin	Maakallassa)
	 	 -	meriretki	sisältää	maittavat	eväät	kaikille	osallistujille
	 	 -	paluukuljetus	Marinasta	takaisin	hotellille	viimeistään	klo	13.00
	 	 -	osallistujamäärä:	enintään	100	henkilöä
	 	 -	huom!	Säävaraus:	meriretkelle	lähdettäessä	vaaditaan	turvalliset	sääolosuhteet.	Kesto	voi	säästä	
	 	 johtuen	pidentyä	tai	retki	voi	poikkeustilanteessa	peruuntua.
  Ilmoittautuminen:	https://www.lyyti.fi/reg/Oheistapahtumat_LEIPURIPAIVAT_2026

14.00 - 16.00 Leipurin Oyj:n frisbeegolf-kisa
	 	 -	lähtö:	kokoontuminen	Santa´s	Resort	&	Spa	Hotel	Sanin	aulassa	klo	13.45
	 	 -	opastettu	frisbeegolf-ohjelma	kiekkoineen
	 	 -	sopii	sekä	aloittelijoille	että	harrastajille
	 	 -	leikkimielinen	kilpailu,	parhaat	palkitaan,	tarjoilua	
  Ilmoittautuminen: https://www.lyyti.fi/reg/Oheistapahtumat_LEIPURIPAIVAT_2026
 
19.00 - 21.00 Valio Aimo Beach Party
	 	 -	Ravintola	Beach	Bar	Surffari,	Tuomipakkaintie	20,	Kalajoki
	 	 -	sisäänpääsy	ValioAimon	kutsukortilla,	joka	sisältyy	kokouspakettiin
	 	 -	ilta	jatkuu	Ravintola	Surffarissa	myös	Valion	tilaisuuden	jälkeen
	 	 -	klo	21	jälkeen	Rokwaattori	huolehtii	musiikista	

00.00 - 02.00  Jatkot ja karaoke: Dyyni Night Club, Dyynitie 4, Kalajoki
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Lauantai 15.8.2026

9.30  Suomen Leipuriliitto ry:n 126. vuosikokous  
  -  Santa´s Resort & Spa Hotel Sani, Aaltosali, Jukupolku 5, Kalajoki 

9.30 -  Fazer Myllyn lastenretki Seikkailupuisto Pakkaan
	 	 -	yli	10-vuotiaille	köysiseikkailua	yläilmoissa
	 	 -	pienemmille	hauskaa	puuhaa	maan	tasalla
	 	 -	tarjolla	pientä	välipalaa
  Ilmoittautuminen: https://www.lyyti.in/Oheistapahtumat_LEIPURIPAIVAT_2026

10.00 - 15.30 Tavarantoimittajien näyttely
	 	 -	Kohtaamispaikka	Loiston	Areena,	Matkailutie	312,	Kalajoki

11.30 - 14.00 Keittolounas
	 	 -	Kohtaamispakka	Loisto,	Tap	Room

15.30  Tavarantoimittajien näyttely päättyy 

16.15 - 17.00  Condite Oy:n musiikkituokio
	 	 -	Irish	Pub	Sandy	Kelt,	Kalakuja	7,	Kalajoki

19.00  Siirtyminen juhlaillalliselle
	 	 -	Kohtaamispaikka	Loiston	Areena,	Matkailutie	312,	Kalajoki
	 	 -	pöytäkartta	nähtävillä	ovella	

19.30 –  Juhlaillallinen ja ohjelmaa
	 	 -	illan	juontaja	ja	stand	up-viihdyttäjä	Osku	Pienimäki
  - teatteria
	 	 -	musiikista	huolehtii	bilebändi	Booster

22.30 – 03.00 Karaoke
	 	 -	Kohtaamispaikka	Loisto,	Tap	Room

ILMOITTAUTUMINEN TAPAHTUMAAN: https://www.leipuriliitto.fi/tapahtumat/		
(samalla	sivulla	ohjeet	myös	majoitusvarauksiin)
 
MAJOITUS: KAIKKI	MAJOITUSVARAUKSET	TEHDÄÄN	KALAJOEN	KESKUSVARAAMON	KAUTTA

•	puhelimitse	puh.	+358	50	376	5876		tai	sähköposti:	myynti@kalajokikeskusvaraamo.fi
		Verkkokauppa	www.kalajokikeskusvaraamo.fi
•	mainitse	majoitusvarausta	tehdessäsi,	että	olet	tulossa	Leipuripäiville

Majoitusta	on	tarjolla	sekä	Santa´s	Resort	&	Spa	Hotel	Sanissa	(hotellihuoneet	ja	huoneistot)	että	hotellin	lähei-
syydessä	sijaitsevissa	loma-asunnoissa,	joita	on	runsaasti	tarjolla.
https://santashotels.fi/hotellit/kalajoki-hotelli-hotel-sani-kylpylahotelli/huoneet/
Muuta	tietoa	alueesta	www.visitkalajoki.fi
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4      Suomen Leipuriliitto ry:n 126. Vuosikokous ja Kesäpäivät  13.-16.8.2026

Suomen Leipuriliiton 126. vuosikokous
Suomen Leipuriliitto ry:n varsinainen vuosikokous pidetään lauantaina 15.8.2026 alkaen klo 09.30.
Paikka: Santa’s Resort & Spa Hotel Sani, Aaltosali, Jukupolku 5, 85100 Kalajoki

Vuoden 2025 vuosikokous pidettiin Kalastajatorpan Merisalissa ja sen puheenjohtajana toimi Etelä-Suomen Leipomoyrittäjät ry:n puheenjohtaja 
Otto Lundström.

Kokouksen kulku:

• Vaasan Piirin Leipomoyhdistys ry:n tervehdys, Amanda Hämäläinen,       
Kotileipomo Hämäläinen Oy/Vöyrinpoika Oy 

• Juhlapuhe
• Vuosikokouspuhe ja vuosikokouksen avaus, Suomen Leipuriliiton hallituksen puheenjohtaja Anttu Rautio,   

Kotileipomo Siiskonen Oy

Viralliset asiat:

- Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri
- Valitaan kaksi pöytäkirjan tarkastajaa, jotka toimivat myös ääntenlaskijoina
- Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
- Käsitellään hallituksen laatima vuosikertomus ja esitellään tilinpäätös
- Esitellään tilintarkastuskertomus
- Esitellään valtuuskunnan lausunto
- Päätetään tilinpäätöksen vahvistamisesta, tuloksen käytöstä ja vastuuvapauden myöntämisestä tilivelvollisille
- Päätetään hallituksen ja valtuuskunnan puheenjohtajien ja jäsenten sekä tilintarkastajien palkkioista
- Päätetään valtuuskunnan jäsenten lukumäärästä
- Valitaan valtuuskunnan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jäsenet
- Valitaan yksi tilintarkastaja. Jos valittu tilintarkastaja ei ole tilintarkastusyhteisö, on valittava yksi varatilintarkastaja
- Päätetään toimintasuunnitelmasta sekä tulo- ja menoarviosta v. 2027
- Päätetään liiton jäsenmaksusta ja liittymismaksusta v. 2027
- Päätetään seuraavan vuosikokouksen paikasta
- Päätetään kokous
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KATSAUS LIITON TOIMINTAAN  
VUODELTA 2025
Suomen Leipuriliitto ry:n 125. toimintavuosi on takana.

Arvot: Leipuriliiton visio:

Aktiivinen, Vahva, 
Näkyvä, Vaikuttaja 

Missio: 

Tietoa, Taitoa, Tuloksia, 
Toimintaedellytyksiä 

jäsenistölle

Jatkuvuus, Tasapuolisuus, 
Ammattimaisuus

iittomme hallituksen ja valtuuskunnan päätösten mu-
kaisesti Leipuriliiton tärkeimmät painopistealueet ovat: 
1) Edunvalvonta, 2) Liiton ja jäsenkunnan välinen yh-
teistyö, 3) Tiedottaminen ja ulkoinen viestintä. Myös 

liiton varallisuuden hoito ja varallisuudesta saatava tuotto on 
tärkeä osa liiton toimintaa, koska vain siten liiton jäsenmak-
sut voidaan pitää myös jatkossa kohtuullisen alhaisella tasolla.

Leipuriliiton hallituksen ja valtuuskunnan ohjeistuksen 
mukaisesti käytännön työssä tulee mahdollisuuksien mukaan 
panostaa seuraaviin asioihin: 

1.	 kotimaisuuden arvostus ja kotimaisen leipuri-imagon 
nostaminen, 

2.	 proaktiivinen edunvalvonta sekä TES-asioissa että työ- ja 
elinkeinopoliittisissa lainsäädäntöön liittyvissä asioissa, 

3.	 kansainvälisen toimintaympäristön parempi ymmärtä-
minen ja siitä tiedottaminen jäsenistölle,

4.	 viennin kehittämistoimenpiteiden mahdollisuuksien 
tutkiminen eri kumppaneiden kanssa,

5.	 positiivisessa viestinnässä Leipätiedotuksen toiminnan 
hyödyntäminen,

6.	 sidosryhmäyhteistyö opetushallituksen ja oppilaitosten 
kanssa, jotta alalle saadaan jatkossakin ammattitaitoista 
työvoimaa, 

7.	 paikallisyhdistystoimintaan vaikuttaminen,  
8.	 Leipuriliiton vuosikokouksen ja kesäpäivien eli Leipuri-

päivien järjestäminen yhteistyössä paikallisyhdistyksen 
kanssa

Leipuriliitto järjestää/tarjoaa vuosittain jäsenistölleen esimer-
kiksi seuraavanlaisia palveluita, joita ei ole saatavilla muilta 
järjestöiltä. Tällaisia olivat mm. ovat: 

•	 Leiko-palvelu
•	 Leipuripäivät (Leipuriliiton vuosikokous ja kesäpäivät)
•	 Leipuri-lehti
•	 Leipomoalan ammattitaitokilpailut 
•	 Puhelinneuvonta (toteutetaan osittain yhdessä ETL:n 

kanssa – ostopalveluna ETL:ltä). 

Leipuriliiton vahvuutena pidetään leipomo-konditoria-alan 
yleistä asiantuntemusta sekä pienten ja keskisuurten leipomoi-
den haasteiden ymmärtämistä ja sen mukaista toimimista.

Edellä mainittuja ja muita liiton toimintaan kuuluvia asioi-
ta toteutettiin vuoden 2025 aikana liiton toimistossa kolmen 
hengen voimin. 

Liiton toimintaan osallistuvien jäsenyritysten edustajien 
vapaaehtoinen työ Leipuriliiton ja sen jäsenyritysten hyväksi 
on liiton ja sen jäsenten kannalta tärkeää. Erityisesti liiton pu-
heenjohtaja Anttu Rautio ja valtuuskunnan puheenjohtaja Kari 
Meltovaara tekivät tärkeää työtä Leipuriliiton ja sen jäsenten 
hyväksi. Lisäksi Jari Elonen toimi vuoden aikana Elintarvike-
teollisuusliitto ry:n hallituksessa ja työvaliokunnassa. 

Vuoden aikana Leipuriliiton toiminnassa korostettiin edel-
leen perheyrittäjyyttä ja kotimaista yritystoimintaa. Liiton toi-
minta on viime vuosina keskittynyt pienten ja keskisuurten 
leipomoiden ja konditorioiden edunvalvontaan, kun Suomen 
suurimmat leipomot Fazer Leipomot Oy ja Vaasan Oy eivät ole 
enää liiton jäseniä.

L
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EDUNVALVONTA
Edunvalvonta jakaantui lähinnä kolmeen alueeseen, joita ovat: A) Yhteistoiminta ETL:n ja Suomen Yrittäjien 
kanssa sekä työehtosopimustoimintaan vaikuttaminen B) Elintarvikealan lainsäädäntötyöhön vaikuttaminen 
C) Viranomaissuhteiden ja muiden sidosryhmäsuhteiden hoitaminen.  

A) Yhteistoiminta ETL:n ja Suomen Yrittäjien kanssa 
sekä työlainsäädäntö- ja työehtosopimustoimintaan 
vaikuttaminen. 

Yhteistoimintaa Elintarviketeollisuusliitto ry:n (ETL) kanssa 
jatkettiin liittojen välisen yhteistoimintasopimuksen myötä. 
Molemmat liitot toimivat Helsingin Pasilassa samassa toimi-
talossa ja samassa kerroksessa. Yhteistyöllä on pitkät perinteet 
sillä ensimmäinen liittojen välinen yhteistoimintasopimus (Elin-
tarvikealan työnantajaliiton ja Leipuriliiton) allekirjoitettiin jo 
vuonna 1979. Keväällä 2021 liittojen välillä solmittiin uusi yh-
teistoimintasopimus. Siinä sovittiin liittojen välisestä edunval-
vontayhteistyöstä sekä Leipuriliiton jäsenyrityksille annettavista 
neuvonta- ja tietopalveluista. Sopimus on juridiselta luonteeltaan 
liittojen välistä edunvalvontayhteistyötä ja ostopalvelua koske-
va sopimus. Koska yhteistoimintasopimus on juridiselta luon-
teeltaan lähinnä vain liittojen välistä edunvalvontayhteistyötä 
koskeva sopimus, Leipuriliitolla ei ole paikkaa niissä ETL:n 
toimikunnissa, joissa ETL päättää esimerkiksi tuleviin työeh-
tosopimuskierroksiin liittyvistä ETL:n neuvottelutavoitteista 
ja -strategioista yms.. ETL on kuitenkin sitoutunut siihen, että 
jollakin ETL:n jäsenenä olevalla pienellä tai keskisuurella leipo-
molla/konditorialla on jatkossakin edustus sekä ETL:n työvalio-
kunnassa että ETL:n hallituksessa, jotta pienten ja keskisuurten 
yritysten näkemykset tulisivat esille ETL:n hallinnossa.  

Leipuriliiton ja ETL:n pääasiallisena yhteistyöelimenä toimii 
uuden yhteistoimintasopimuksen myötä perustettu liittojen vä-
linen Koordinaatioryhmä (edunvalvontaa koordinoiva ryhmä). 
Koordinaatioryhmän tehtävänä on varmistaa, että molemmis-
sa liitoissa on selkeä kuva ko. liittojen tavoitteista ja linjauksista, 
joita pyritään mahdollisuuksien mukaan yhteisesti edistämään, 
niin elinkeinopoliittisissa kuin työmarkkinapoliittisissa asiois-
sa, varsinkin kevään 2025 tes-kierokseen liittyen. Leipurilii-
tosta koordinaatiotyöryhmän kokouksiin osallistuivat liiton 
hallituksen puheenjohtaja, valtuuskunnan puheenjohtaja sekä 
toimitusjohtaja. Koordinaatioryhmä kokoontui vuoden aikana 
kolme kertaa. 

ETL:stä saatua tietoa välitetään jäsenyritysten tietoon muun 
muassa Leipuriliiton jäsentiedotteilla ja/tai toimitusjohtajatie-
dotteilla. Jäsenyritykset käyttivät laajasti myös puhelimitse ja/
tai sähköpostitse ETL:ltä saatua neuvontapalvelua.

Leipuriliiton yhtenä tärkeänä strategisena edunvalvontaan 
liittyvänä painopisteenä on proaktiivinen vaikuttaminen sekä 
työehtosopimustoimintaan että työ- ja elinkeinopoliittisiin lain-
säädäntöasioihin. Työehtosopimustoimintaan vaikuttamisessa 
oli edelleen samat haasteensa kuin aikaisemmin. Leipuriliitto ei 
ole neuvotteluosapuolena työehtosopimusneuvotteluissa, vaan 
neuvottelut käydään ETL:n ja Suomen Elintarviketyöläisten 
Liitto SEL ry:n välillä. Hankaluutta vaikuttamiseen lisää myös 
se, että tiedossa on, että ETL:n työvaliokunnassa sekä hallituk-
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sessa päätökset tehdään lähtökohtaisesti ETL:n suurimpien jä-
senmaksun maksajien, eli elintarvikealan suuryritysten, näke-
myksiä mukaillen. 

Leipuriliitto jatkoi toimialajärjestönä Suomen Yrittäjissä, 
johon se liittyi vuonna 2021 (ks. myös kohta C). Toimitusjohtaja 
toimi vuoden aikana Suomen yrittäjien työmarkkinavaltuuskun-
nan jäsenenä. Työmarkkinavaltuuskunnan tehtävänä on ”seu-
rata työehtosopimuspoliittista sekä työlainsäädännön kehitystä, 
osallistua ja vaikuttaa lainsäädännön ja muiden työmarkkinoi-
hin vaikuttavien toimenpiteiden valmisteluun sekä valmistella 
hallitukselle työmarkkinapoliittisia kannanottoja, lausuntoja 
ja aloitteita”. Työmarkkinavaltuuskunta kokoontui vuoden ai-
kana viisi kertaa. Liiton toimitusjohtaja osallistui myös muihin 
Suomen Yrittäjien järjestämiin kokouksiin, kuten Suomen Yrit-
täjien alue- ja toimialajärjestöjen tapaamisiin ja kahteen toimi-
alajärjestöfoorumiin, ja niistä saatua tietoa välitettiin tilanteen 
mukaan jäsenistölle.

Työlainsäädäntöön vaikuttaminen näytti viimein tuottaneen 
Suomessa myös tulosta. Paikallinen sopiminen tuli 1.1.2025 
lähtien Suomessa lailliseksi myös järjestäytymättömissä työn-
antajaliittoon kuulumattomissa yrityksissä.  ”Suomalaisessa 
oikeusvaltiossa” piti siis odottaa aina vuoteen 2025 asti, että 
Suomeen saatiin yrityksille lähes tasa-arvoinen järjestelmä, joka 
mahdollistaa paikallisen sopimisen kaikissa suomalaisissa yri-
tyksissä. Vuoteen 2025 asti paikallinen sopiminen oli Suomessa 
mahdollista vain työnantajaliittoon kuuluvissa yrityksissä. Tä-
män muutoksen aikaansaamisessa Suomen Yrittäjillä oli suurin 
rooli. Mutta myös Leipuriliiton suunnasta tätä epäkohtaa oli nos-
tettu esille monella eri tavoin vuosien kuluessa. Leipuri-lehden 
pääkirjoituksissa oli kirjoitettu mm. siitä, miten räikeästi suo-
malainen yhteiskunta syrjii järjestäytymättömiä yrityksiä (esim. 
Leipuri-lehti 2/2019 ja 6/2019). Mutta ihmeiden aika ei siis ole ohi, 
kun suomalaisessa työmarkkinajärjestelmässä päästiin vihdoin 
tasa-arvoisempaan suuntaan. ”Historiankirjoissa” tämä vuosi-
kymmeniä kestänyt epäkohta on syytä huomioida, jos sellaisia 
tulevat sukupolvet vielä joskus kirjoittavat. Se, että paikallinen 
sopiminen ei ollut Suomessa ennen vuotta 2025 mahdollista jär-
jestäytymättömille yrityksille, oli hyvä esimerkki siitä, kuinka 
vahvaa valtaa ay-liike on Suomessa käyttänyt ja käyttää edelleen.

Leipomotyölain pitkä ja värikäs historia tuli myös päätökseen 
1.3.2025, kun Eduskunta hyväksyi 19.12.2024 leipomotyölain ja 
sen viimeisen yksittäisen 5 §:n kumoamisen. Leipomotyölaki tuli 
voimaan 1.7.1909. Se hyväksyttiin eduskunnassa 22.10.1907 ja 
Venäjän keisari vahvisti sen vuonna 1908. Leipuriliitto vaikutti 
eri tavoin aktiivisesti, muun muassa erilaisilla lausunnoilla ja 
Leipuri-lehden pääkirjoituksilla, Leipomotyölain kumoamiseen. 
Leipomotyölaki oli työlainsäädäntömme eräänlainen häpeä-
pilkku. Laista puuttui esimerkiksi kokonaan lain soveltamisala. 
Laissa ei siis ole ollut määräystä siitä, kenen tai keiden lakia tulee 
noudattaa ja/tai keihin lakia tulisi soveltaa? Mutta tästä huoli-
matta leipomoissa lakia kuitenkin noudatettiin, kaiketi lähinnä 
lain nimestä johtuen tai ay-liikkeen reaktioiden pelossa. 

Leipomotyölain kumoaminen oli positiivista, vaikka se toi-
kin uudenlaisia haasteita leipomo- ja konditoria-alalle. Keväällä 
2025 ETL:n ja SEL:n välillä käytyjen elintarvikealan työntekijöitä 
koskevien tes-neuvottelujen suurin kiistakysymys koskikin sitä, 
miten leipomotyölain 5 § kumoutuminen 1.3.2025 huomioidaan 
leipomoiden työntekijöitä koskevassa työehtosopimuksessa (ks. 
tästä tarkemmin lisää jäljempänä kohdasta vuosikatsaus s. 22). 

B) Elintarvikealan lainsäädäntötyöhön vaikuttaminen

Vuoden aikana erityisesti elinkeinopuolen asioissa pyrittiin 
vaikuttamaan uusiin leipomoalaan kohdistuviin säännöksiin, 
ohjeisiin ja myös näiden valmisteluun. Tavoitteena oli se, että 
valtiovallan taholta ei säädetä uusia säännöksiä, joilla heiken-
netään leipomoalan kilpailukykyä. 

Leipomotuotteiden kylmäkuljetukset
Helmikuussa 2025 käytiin Ruokaviraston kanssa teams-palaveri 
ja siihen liittyviä sähköposti- ja puhelinkeskusteluja leipomoalan 
kylmäkuljetuksista. Aiheena oli valmiiden konditoriatuotteiden 
säilytyslämpötilan hallinta kuljetuksen aikana. Tähän perustee-
na kerrottiin olevan se, että Ruokavirasto oli päivittämässä yleistä 
ohjeistusta asiaan liittyen. Mukana palaverissa Ruokavirastosta oli 
elintarvikevalvonnan ohjauksesta vastaava Tuulikki Lehto sekä 
Enni Tuutti ja Rae Merivirta. Leipuriliitosta mukana olivat toimi-
tusjohtaja Mika Väyrynen, toimituspäällikkö Elina Matikainen 
sekä liiton hallituksen puheenjohtaja Anttu Rautio (Kotileipomo 
Siiskonen Oy). Keskustelussa Leipuriliiton edustajat toivat esille, 
että elintarvikehuoneistoasetus on vuosikymmenten ajan mahdol-
listanut helposti pilaantuvien leipomovalmisteiden lyhytaikaisen 
kuljetuksen ja kaupanpidon ei-jäähdytetyssä tilassa. Lyhytaikai-
sena kuljetuksena on pidetty korkeintaan kaksi tuntia kestävää 
kuljetusta. Mikäli jakelussa asiakkaalle on käytetty jäähdyttä-
mätöntä kuormatilaa, reittisuunnittelulla on varmistettu se, että 
kuljetuksen kesto ei ylitä 2 tuntia. Vallitseva käytäntö on todettu 
viranomaisen suunnasta toimivaksi jo vuosikymmenten ajan, eikä 
konditoriatuotteiden säilyvyyden osalta ole kuljetusten aikana 
havaittu ongelmia. Tältä osin Leipuriliitosta toimitettiin Ruoka-
virastolle materiaalia vastaavanlaisista palavereista vuodelta 2011. 
Ruokaviraston puolelta ei ollut huomautettavaa asian suhteen. 

Elintarvikemarkkinalain muuttaminen
Leipuriliitto antoi joulukuussa 2025 maa- ja metsätalousminis-
teriön pyytämän lausunnon koskien elintarvikemarkkinalain 
muuttamista. Leipuriliiton lausunnossa kannatettiin ”lain-
säätäjän tavoitteita muuttaa elintarvikeketjun neuvotteluvoi-
maa tasaisemmaksi ja parantaa elintarvikemarkkinoilla usein 
heikommassa asemassa olevien tavarantoimittajien asemaa”. 
Yhteenvetona Leipuriliitto kuitenkin totesi, että ”lainsäätäjän 
hyvistä tavoitteista huolimatta uudistuksen häviäjäksi voivat 
joutua erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset. Suuri vaara 
on, että päivittäistavarakaupan toimijat byrokratian ja erilais-
ten vastuiden välttämiseksi keskittävät ostojaan suurimpiin 
yrityksiin ja/tai lisäävät entisestään elintarvikkeiden tuontia”.

Pölyt Pois -jauhopölyoppaan päivittäminen
Vuoden aikana toimitusjohtaja osallistui ohjausryhmän jäse-
nenä Pölyt Pois -jauhopölyoppaan päivittämistyöhön. Kysees-
sä oli vuonna 2023 perustettu ohjausryhmä, jonka tehtävänä 
oli vuonna 2012 julkaistun ”Pölyt pois yhteistyöllä” -nimisen 
opaskirjan päivittäminen. Opaskirjassa käsitellään jauhopö-
lyyn liittyviä ongelmia ja sitä, miten työpaikoilla voitaisiin 
suojautua jauhopölyltä entistä paremmin. Opas valmistunee 
vuoden 2026 aikana. 

❖  ❖  TOIMINTAVUOSI 2025  TOIMINTAVUOSI 2025  ❖❖

Suomen Leipuriliitto ry:n vuosikertomus 2025Suomen Leipuriliitto ry:n vuosikertomus 2025 77



Muuta
Yksittäisiä jäsenyrityksiä koskevissa asioissa oltiin yhteydessä 
myös Ruokaviraston alueellisiin terveystarkastajiin ja pyrittiin 
vaikuttamaan siihen, että terveystarkastukset olisivat yritysten 
osalta yhdenvertaisia koko valtakunnassa. Liiton toimistosta 
oltiin vuoden aikana tekemisissä myös elintarvikealan työ-
suojelutarkastajien kanssa koskien yksittäisiin jäsenyrityksiin 
kohdistuneita työsuojelutarkastuksia. Näillä yhteydenotoilla 
pyrittiin vaikuttamaan siihen, etteivät viranomaisten toimen-
piteet ja päätökset kohtuuttomasti vaikeuta leipomoyritysten 
toimintaedellytyksiä. 

C) Viranomaissuhteiden ja muiden 
sidosryhmäsuhteiden hoitaminen  

Yhteistyötä jatkettiin leipomoalan koulutusta antavien amma-
tillisten oppilaitosten kanssa. Leipuriliitosta oltiin yhteydessä 
myös Opetushallituksen edustajiin ja tuotiin esille huoli siitä, 
miten leipomo- ja konditoria-alalle saadaan tulevaisuudessa 
riittävästi ammattitaitoisia leipureita ja kondiittoreita. Yleisesti 
tiedossa on, että opettajien työajasta suuri osa kuluu erilaisiin 
byrokraattisiin askareihin ja oppisopimus- ja koulutussopimus-
ten tekemiseen yrittäjien ja muiden yrityselämän edustajien 
kanssa. Varsinainen ammatillinen opetus näytetään sysättävän 
kiireisten yrittäjien ja yritysten harteille. 

Leipuri-lehden toimituspäällikkö osallistui ETL:n viestin-
tätoimikunnan kokouksiin. Näihinkin kokouksiin osallistumi-
sella pyrittiin varmistamaan, että liiton toimistolla on ajankoh-
taista tietoa elintarvikealalla esillä olevista asioista. Kokouksista 
saatua tietoa välitettiin jäsenistölle jäsentiedotteiden avulla.  

Kaupan osalta tärkeimpänä yhteistyötahona ja vaikuttami-
sen kohteena toimi Päivittäistavarakauppa ry PTY. 

Leipuriliitto on Suomen Yrittäjien toimialajärjestöjäsen
Leipuriliitto on ollut vuodesta 2021 ollut toimialajärjestöjäsen 
Suomen Yrittäjät ry:ssä. Jäsenyys Suomen Yrittäjissä tuo Suo-
men Leipuriliitolle ja sen jäsenistölle monenlaisia etuja sekä 
järjestötasolla että yksittäistä Leipuriliiton jäsenyritystä ajatel-
len. Toimitusjohtaja osallistui Suomen Yrittäjien järjestämiin 
kokouksiin, kuten työmarkkinavaltuuskunnan kokouksiin 
sekä alue- ja toimialajärjestöjen tapaamisiin ja toimialajärjes-
töfoorumiin.

Sidosryhmät/yhteistyökumppanit
Yhteistyötä jatkettiin monella tapaa myös leipomoalan raa-
ka-ainetoimittajien, konetoimittajien ja muiden tavarantoi-
mittajien kanssa. 

Vilja-alan yhteistyöryhmä VYR 
Leipuriliitto jatkoi Vilja-alan yhteistyöryhmä VYR ry:n jäsene-
nä. Leipuriliitto on ollut VYR:n jäsen vuodesta 2010. VYR tukee 
kansallisen viljastrategian toteutumista parantamalla viljaket-
jun kannattavuutta ja sen toimivuutta. Leipuriliiton tavoitteena 
on varmistaa yhteistyöllä laadukkaan ja kilpailukykyisen vilja-
raaka-aineen saanti leipomoteollisuudelle. 
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LIITON JA JÄSENKUNNAN 
VÄLINEN YHTEISTYÖ

Tämä painopistealue jakautuu lähinnä neljään osaan, joita ovat Leipuriliiton toimiston ja kentän tiivis ja 
läheinen yhteistoiminta, sisäinen viestintä, paikallisyhdistystoiminnan ohjaus ja kehittäminen ja kaikenkokoisten 
leipomoiden tarpeiden huomioiminen.

A) Liiton toimiston ja kentän tiivis ja läheinen 
yhteistoiminta

Puhelinneuvonta ja muu palvelu

Leipuriliiton noin 200 jäsenyritystä saivat konkreettista palve-
lua niin työlainsäädäntöön (ml. työturvallisuusasiat), työehto-
sopimuksiin kuin elinkeinolainsäädäntöön liittyvissä asioissa. 

Puhelinneuvonta oli vuonna 2025 edelleen yksi liiton tär-
keimmistä jäsenmaksuun sisältyvistä jäsenpalveluista. Puhe-
linneuvonnan määrä osoittaa, että jäsenistö ottaa tarvittaessa 
yhteyttä Leipuriliiton toimistoon sekä työsuhdekysymyksiin 
että elinkeinopuolen asioihin liittyvissä kysymyksissä. 

Myös Leipuriliiton ja Elintarviketeollisuusliitto ETL ry:n 
välisen yhteistoimintasopimuksen (ostopalvelusopimuksen) 
mahdollistamaa suoraa yhteydenottoa työsuhdekysymyksissä 
ETL:n työmarkkina-asiamiehiin käytettiin.

Liittojen välinen yhteistoimintasopimus mahdollisti myös 
monipuolisen tes- ja työlainsäädäntömateriaalin toimittamisen 
ETL:stä Leipuriliittoon. Tätä materiaalia välitettiin liittomme 
jäsenistölle postin ja sähköpostin välityksellä.

Yrityksille annettavan puhelinneuvonnan lisäksi Leipuri-

liiton edustaja osallistui myös erilaisiin neuvotteluihin, jotka 
koskivat työpaikalla ilmenneitä työnantajan ja työntekijän vä-
lisiä erimielisyystilanteita. Näitä neuvotteluja käytiin useimmi-
ten siten, että neuvotteluihin osallistui työntekijän apuna myös 
työntekijäliiton (esim. Suomen Elintarviketyöläisten Liitto SEL 
ry:n) edustaja tai työntekijän avustajana toiminut yksityinen 
asianajaja tai muu lakimies. 

Leipuriliitosta annettiin vuoden aikana apua ja neuvontaa 
myös tapauksiin, jotka liittyivät työsuojelutarkastuksessa ja/
tai terveystarkastuksessa yrityksessä ilmenneisiin ongelmiin. 
Näissä asioissa oltiin yhteydessä suoraan myös ETL:n asiamie-
hiin. Lisäksi Leipuriliitosta annettiin vuoden aikana apua ja 
neuvontaa erilaisiin yrityksille esitettyihin vahingonkorvaus-
vaatimuksiin. 

Leiko-palvelu

Vuoden aikana Leikoon liittyi neljä uutta leipomoa/konditori-
aa, ja neljä leipomoa (kaksi näistä yritystoiminnan loppumisen 
takia) lopetti Leiko-palvelun käyttämisen. Vuoden 2025 lopussa 
Leiko-palvelussa oli mukana 76 leipomoa/konditoriaa ja 13 raa-
ka-ainetoimittajaa. 

2.
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Leiko-palvelua pyritään myös parantamaan ja täydentämään 
käyttäjien toiveita kuunnellen. Leiko-palvelun käyttäjiä (ns. lop-
pukäyttäjiä) ovat sekä Leipuriliiton jäsenyrityksinä olevat leipo-
mo- ja konditoria-alan yritykset että leipomo-/konditoria-alan 
raaka-ainetoimittajat, jotka luovuttavat raaka-ainetietonsa Lei-
ko-palvelussa mukana olevien Leipuriliiton jäsenyritysten käyt-
töön. Leipomoyritykset syöttävät palveluun tuotteidensa reseptit 
ja saavat palvelusta reseptien perusteella lasketut ja koostetut pak-
kausmerkinnät. Leiko-palvelu tuottaa automaattisesti pakkaus-
merkintöihin tarvittavat tiedot, kuten ainesosaluettelot, allergee-
nit ja ravintoarvot. Palvelun taustalla ovat 13.12.2016 tiukentuneet 
vaatimukset pakkausmerkinnöille (EU:n elintarviketietoasetus). 
Raaka-ainetoimittajat eivät näe toistensa tietoja. Myöskään leipo-
mo- ja konditoria-alan yritykset eivät näe toistensa tietoja. Mis-
sään muussa Pohjoismaassa raaka-ainetoimittajat eivät ole näin 
laajalla joukolla mukana vastaavanlaisissa projekteissa. 

Palvelu on vain Suomen Leipuriliiton jäsenyrityksille suunnat-
tu jäsenpalvelu, joten palvelussa mukana olevien leipomoiden ja 
konditorioiden tulee olla Suomen Leipuriliiton jäseniä. Raaka-ai-
netoimittajat rekisteröityvät palveluun yhteistyökumppaneina.

Leiko käynnistyi kesäkuussa 2017 (Leiko.fi verkkopalvelu) ja 
siitä on vuosien myötä kehittynyt yhä tärkeämpi jäsenpalvelun 
muoto liiton jäsenille. 

Yritysvierailut

Liiton ja jäsenkunnan välistä yhteistoimintaa toteutettiin myös 
siten, että liiton toimitusjohtaja Mika Väyrynen ja Leipuri-leh-
den/Leipuriliiton toimituspäällikkö Elina Matikainen kävivät 
mahdollisuuksien mukaan tutustumassa eri jäsenyritysten 
toimintaan. Leipuri-lehden toimituspäällikkö teki vierailujen 
yhteydessä yritysesittelyjä Leipuri-lehteen. 

Vuosikokous- ja kesäpäivät

Liiton 125. vuosikokous ja kesäpäivät eli Leipuripäivät järjestettiin 
Helsingissä Kalastajatorpalla 14.-17.8.2025. Samalla juhlistettiin 
Suomen Leipuriliiton 125-vuotista taivalta. Osallistujia oli lähes 
500. Tapahtumaa isännöi ja emännöi yhdessä Leipuriliiton kanssa 
Etelä-Suomen Leipomoyrittäjät ry. 

Vuoden 2025 Leipuripäivillä ohjelma aloitettiin torstaina 
14.8.2025 ammatillisella iltapäiväseminaarilla, joka tarjottiin 
kaikille kokouspaketin lunastaneille. Paikkana toimi Kalastaja-
torpan State Room. Seminaarin alustajina toimivat hallitusam-
mattilainen Leena Saarinen, toimitusjohtaja Pirjo Ekman Inspi-
rans Oy:stä, yrittäjät Katri Laakso ja Johanna Dietrich Kokonat 
Oy:stä sekä toimitusjohtajat Patrik Palatz Adeona Oy:stä ja Tuo-
mas Kaipainen Taito United Oy:stä.

Leipuripäivillä oli jälleen runsaasti oheisohjelmaa. Perjantaina 
15.8.2025 pelattiin Ravintoraisio Oy:n järjestämä perinteinen Rai-
sio Open golfkilpailu Espoo Ringside Golfin kentällä. Pelaamassa 
oli peräti 68 golfin harrastajaa. Samaan aikaan golfin kanssa osa 
Leipuripäivien vieraista (100 henkilöä) suuntasi Finnbakels Oy:n 
tarjoamalle Helsinki by Sea -saaristoristeilylle. Risteily lähti Hel-
singin Kauppatorilta, jonne oli edestakainen bussikuljetus. Ris-
teilyn jälkeen saattoi osallistua vielä Leipurin Oyj:n järjestämään 
frisbeegolf-kisaan Munkkiniemen frisbeegolfradalla, joka sijaitsee 
lähellä Kalastajatorppaa. Osallistujia oli yli neljäkymmentä. Per-
jantaina illalla nautittiin Valio Aimon tarjoamasta cocktail-illasta 

Kalastajatorpan pyöreässä salissa. Yleisöä viihdytti Paja Band ja 
loppuillasta oli tarjolla myös karaokea Vanhan Torpan puolella. 

Lauantaina 16.8.2025 käynnistyi kello 9.30 Leipuriliiton vuo-
sikokous Kalastajatorpan Merisalissa. Hieman ennen kokousta 
lapset olivat lähteneet Fazer Myllyn lastenretkelle Tiedekeskus 
Heurekaan Vantaalle. Siellä lapset tutustuivat mm. Matkalla ava-
ruudessa -näyttelyyn sekä Jääkauden jättiläiset -näyttelyyn. 

Lauantaina kello 10 avautui tavarantoimittajien näyttely Ka-
lastajatorpan kongressitiloissa eli Juhlasalissa, Keltaisessa salissa 
sekä niiden aulatiloissa. Osastoja oli näyttelyssä lähes ennätys-
määrä eli yhteensä 48 ja näytteilleasettajia oli niissä 44. Näyttelyn 
lomassa syötiin perinteinen keittolounas. Näyttelyn päätyttyä 
Condite Oy tarjosi musiikkihetken, jossa esiintyi laulaja Hanna 
Pakarinen. Häntä säesti kitaralla Jaakko Kääriäinen. Esityksestä 
nautittiin Kalastajatorpan Pyöreässä salissa.

Lauantain päätteeksi nautittiin juhlaillallinen yli neljänsadan 
hengen voimin kahdessa salissa eli Pyöreässä Salissa ja Juhlasa-
lissa. Molemmissa saleissa oli sama ohjelma ja juontajana toimi 
Emmi Elonen.  Ohjelmaan kuului aluksi puheenjohtaja Anttu 
Raution tervehdys ja sitten esiintyi mentalisti Viljo Haapamäki. 
Sen jälkeen kuultiin Leipuriliiton entisen toimitusjohtajan Olli 
Kuhdan puhe siitä, mistä Leipuriliiton sijoitusvarallisuus on pe-
räisin eli Leipurien Tukun osakkeiden myynnistä 1980-luvun 
lopulla. Pääohjelmanumerona nähtiin StepUp Dancersin 14-hen-
kisen tanssiryhmän näyttävä show. Lopuksi tanssia tahditti Paja 
Band solistinaan Karoliina Kallio. Lauantai-iltana oli mahdolli-
suus myös karaokeen Vanhan Torpan puolella.

Vuosikokouksen 16.8.2025 kulku

Vuosikokous pidettiin Kalastajatorpan Merisalissa. Tilaisuuden 
avasi ja juonsi toimitusjohtaja, leipomoyrittäjä Sirpa Bäckström, 
Uudenmaan Herkku Oy. Juhlapuhujaksi oli kutsuttu Keskon 
päivittäistavarakaupan toimialajohtaja Ari Akseli. Hänen jäl-
keensä piti vuosikokouspuheen Leipuriliiton hallituksen pu-
heenjohtaja Anttu Rautio, Kotileipomo Siiskonen Oy. Puheen 
lopuksi pidettiin hiljainen hetki viime vuosikokouksen jälkeen 
poisnukkuneiden jäsenten muistoksi. 

Tämän jälkeen Anttu Rautio avasi vuosikokouksen viral-
lisesti. Kokouksen puheenjohtajana toimi Etelä-Suomen Lei-
pomoyrittäjät ry:n puheenjohtaja Otto Lundström, Eroman-
ga Kotileipomo. Hänen apunaan olivat liiton puheenjohtaja 
Anttu Rautio sekä toimitusjohtaja Mika Väyrynen, joka toimi 
kokouksen sihteerinä.

Pöytäkirjan tarkastajiksi sekä ääntenlaskijoiksi valittiin 
Anna Repo, Nurmileipä Oy sekä Nina Ekberg-Tkaczick, Oy 
Ekberg 1852 Ab.

Vuosikokouksessa tehtiin kolme henkilövalintaa. Halli-
tuksen varapuheenjohtajaksi vuosille 2026-28 valittiin Helmi 
Tyykiluoto, Putaan Pulla Oy. Hänet oli edellisessä vuosikoko-
uksessa valittu varapuheenjohtajan tehtävään vuodelle 2025 
eli hänet valittiin nyt jatkamaan tehtävässä. Valtuuskunnan 
puheenjohtajana valittiin jatkamaan Kari Meltovaara, Leipo-
mo Rosten Oy ja valtuuskunnan varapuheenjohtajana valittiin 
jatkamaan Heikki Lankoski, Ullan Pakari Oy. Molempien toi-
mikausi kestää seuraavaan vuosikokoukseen asti.

Vuosikokous vahvisti myös tilinpäätöksen ja myönsi halli-
tukselle vastuuvapauden. Palkkioiden ja kulukorvausten osalta 
päätettiin jatkaa voimassa olevaa käytäntöä eli hallituksen ja 
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valtuuskunnan jäsenille ja puheenjohtajille ei makseta palk-
kioita. Kulut, matkat ja majoitukset korvataan ja hallituksen 
puheenjohtajalle maksetaan päivärahat. Tilintarkastajalle mak-
setaan laskun mukaan. 

Päätettiin, että valtuuskuntaan kuuluu puheenjohtaja, vara-
puheenjohtaja sekä yksi jäsen jokaisesta paikallisyhdistyksestä 
(1+1+13). Valtuuskunnan jäseninä toimivat kulloinkin virassa 
olevat paikallisyhdistysten puheenjohtajat, siis 13 henkilöä. 
Mikäli paikallisyhdistyksen puheenjohtaja ei voi osallistua 
valtuuskunnan kokoukseen, hänen äänivaltaisena sijaisenaan 
voi toimia kyseisen paikallisyhdistyksen varapuheenjohtaja. 
Kaikki kohdat ovat jatkoa käytännölle, jota on noudatettu myös 
aikaisemmin.

Kokous valitsi Leipuriliiton varsinaiseksi tilintarkastajaksi 
vuodelle 2026 KHT Marko Saxellin Lead Audit Oy:stä. Varati-
lintarkastajana toimii Tuomo Janatuinen, Lead Audit Oy. 

Leipuriliton toimintasuunnitelma sekä ehdotus tulo- ja me-
noarvioksi vuodelle 2026 hyväksyttiin hallituksen ja valtuus-
kunnan esittämässä muodossa. 

Vuosikokous päätti, että Leipuriliiton jäsenmaksu perustuu 
edelleen sekä yrityksen/konsernin liikevaihtoon perustuvaan 
perusjäsenmaksuun että työntekijäkohtaiseen jäsenmaksuun. 
Perusmaksua päätettiin hieman korottaa lähinnä suurimpien 
yritysten osalta. Lisäksi perusmaksuun tuli uusia liikevaihto-
portaita. Vuoden 2026 perusmaksuiksi päätettiin seuraavat: 

Yrityskohtainen jäsenmaksu

Liikevaihto milj. €	 Perusjäsenmaksu €
yli 100		  7000
yli 60		  4000
yli 50			  3500
yli 40		  3000
yli 30			  2500
yli 20		  2000
yli 15			  1500
yli 10			  1250
yli 5			   1000
yli 3			     750
yli 1,5		    600
alle 1,5		    350

Työntekijäkohtainen jäsenmaksu jäi ennalleen eli on 18 €/työn-
tekijä vuonna 2026.  Työntekijäkohtaista jäsenmaksua maksetaan 
niistä yrityksen työntekijöistä, joihin sovelletaan leipomoiden 
työntekijöitä koskevaa työehtosopimusta, elintarvikealan toimi-
henkilöiden työehtosopimusta, elintarvikealan autonkuljettajien 
työehtosopimusta sekä yrityksen ylemmistä toimihenkilöistä.

 Leipuriliiton minimijäsenmaksu päätettiin pitää ennallaan 
400 eurossa. Yrityksillä, joiden liikevaihto on alle 1,5 miljoonaa 
euroa ja joissa sovelletaan työntekijöihin muita kuin ETL:n neu-
vottelemia työehtosopimuksia, minimijäsenmaksu on 250 euroa. 
Jos yrityksen liikevaihto on yli 1,5 milj. euroa, jäsenmaksu on 
kuitenkin yrityksen liikevaihtoa vastaavan perusjäsenmaksun 
suuruinen riippumatta siitä, mitä työehtosopimuksia yrityksessä 
sovelletaan. Liittymismaksu on entinen 100 euroa ja henkilöjäsen-
maksu samoin entinen eli 75 euroa. 

Kokouksen päätöksen mukaan konserniyritykset maksavat 
vain yhden perusmaksun, mutta työntekijämaksu maksetaan kai-

Leipuripäivien golfturnauksen voitti Mikko Heikkinen ja Hen-
riikka Heiskanen oli kisan paras nainen. Molemmilla pokaalit. 
Kuvassa myös joukkuekilpailun voittajat Oscar Lindqvist (vas.), 
Tommi Tuomisto, Valtteri Tuomisto ja Anttu Rautio. 

Kultaisen ansiomerkin saivat vuosikokouksessa Andreas Knip 
(vas.), Hannu Räinä, Timo Kyllinen, Elina Matikainen, Jukka 
Hämäläinen, Harri Jaakkola ja Leipuriliiton puheenjohtaja 
Anttu Rautio. 

F.K.Truben Matti Leinosen (vas.)  ja Multicateringin Jarmo 
Tolvasen iloinen jälleennäkeminen Leipuripäivien tavarantoi-
mittajien näyttelyssä Kalastajatorpalla. 
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kista leipomotoimintaan kuuluvista työntekijöistä. Jäsenet voivat 
valintansa mukaan maksaa Leipuriliiton jäsenmaksun joko ker-
ralla tai kahdessa erässä, puolet helmikuun lopussa ja toisen puolen 
viimeistään toukokuun lopussa.

 Vuosikokouksen hyväksymän vuoden 2026 tulo- ja menoar-
vion mukaan budjetoidut jäsenmaksutuotot ovat 152 000 euroa. 
Vuosikokouksen päätöksellä Leipuriliitto voi hallituksen esityksen 
mukaisesti maksaa/tilittää jäsen- ja yhteistoimintamaksuja muille 
tahoille, kuten Leipätiedotus ry:lle, Elintarviketeollisuusliitto ry:l-
le, Suomen Yrittäjät ry:lle, kansainvälisille järjestöille (AIBI, CEBP, 
UIBC) sekä Vilja-alan yhteistyöryhmä VYR ry:lle. 

Jos arvioidut jäsenmaksutulot toteutuvat, liiton varsinaiseen 
toimintaan jää edellä mainituille järjestöille maksettujen jäsen- ja 
yhteistoimintamaksujen jälkeen noin 46 000 euroa. Suurin osa 
jäsenmaksutuloista tilitetään muille järjestöille ja liiton varsinai-
nen toiminta rahoitetaan olennaiselta osin sijoitustoiminnasta 
saaduista tuotoista. 

Kokouksen puheenjohtaja Otto Lundström korosti, että sijoi-
tustoiminnan varojen turvaaminen ja tuottojen pitäminen mah-
dollisimman korkealla tasolla palvelee suoraan jäsenistömme etua. 
Vain sijoitustuottojen avulla on käytännössä mahdollista pitää 
jäsenmaksut kohtuullisen alhaisella tasolla ja turvata samalla kui-
tenkin Leipuriliiton vuosittaiseen toimintaan tarvittavat tulot.

Tässä kohdassa Lundström kuitenkin huomautti, että maa-
ilman tapahtumat voivat vaikuttaa Leipuriliiton sijoitustoimin-
nan tuottoihin, koska liiton varat on sijoitettu suurimmaksi osak-
si pörssinoteerattuihin osakkeisiin ja muihin sijoitustuotteisiin. 
Mikäli sijoitustoiminnan tuotot jäävät vuonna 2026 budjetoitua 
pienemmiksi, joudutaan varsinaiseen toimintaan käyttämään Lei-
puriliiton pääomia siten, että ne tulevat vähenemään budjetoitua 
enemmän ensi vuoden aikana.

Sekä liiton talouden kannalta että myös jäsenyritysten tasapuo-
lisen kohtelun kannalta vuosikokouksessa korostettiin myös sitä, 
että jäsenyritysten tulee maksaa työntekijäkohtaista jäsenmaksua 
oikean työntekijämäärän mukaisesti. Leipuriliiton toimiston tulee 
hallituksen antaman ohjeistuksen mukaan pyrkiä huolehtimaan, 
että näin tapahtuu.

Vuosikokouksen lopuksi päätettiin, että seuraava vuosikoko-
us ja kesäpäivät järjestetään Kalajoella 13.-16.8.2026. Kutsun esitti 
Vaasan Piirin Leipomoyhdistys ry:n puheenjohtaja Vesa Ojala. 

Leipuriliiton jäsentarra

Suomen Leipuriliiton jäsenten käyttöön tarkoitettu jäsentarra 
päivitettiin vuodelle 2025. Tarrassa on teksti: ”Ammattilaisen 
leipomaa, Nautinnollisia herkkuhetkiä. Suomen Leipuriliiton 
jäsenyritys 2025”. Tarra postitettiin kaikkiin Leipuriliiton jäsen-
yrityksiin keväällä 2025.

Leipuriliiton 125-vuotisjuhlaillallinen

Leipuriliiton 125-vuotisjuhlaa vietettiin Katajanokan Kasinolla 
juhlaillallisen merkeissä 21.3.2025. Illallistilaisuuteen oli kutsuttu 
liiton nykyinen hallinto eli hallitus ja valtuuskunta sekä lisäksi lii-
ton kunniajäsenet sekä entisiä työntekijöitä. Paikalla oli yhteensä 
45 henkilöä. Illallisen aluksi kuultiin Aleksi Matikaisen klassista 
laulua Saki Konon säestämänä. Liiton toimitusjohtaja kävi illan 
aikana läpi Leipuriliiton 125-vuotista historiaa. Ilta jatkui mu-
kavissa tunnelmissa liiton pitkäaikaista historiaa kunnioittaen.

B) Sisäinen viestintä 

Julkaisu- ja tiedotustoiminta  

Leipuri-lehti

Leipuri-lehdestä ilmestyi viime vuosina vakiintuneeseen tapaan 
kahdeksan numeroa vuonna 2025. Vuonna 1903 perustettu leh-
ti ilmestyy edelleen paperisena, mutta lehden digitaalinen versio 
on luettavissa Leipuriliiton kotisivujen kautta kahta viimeisintä 
numeroa lukuun ottamatta. Leipuri-lehti on leipomoalan johtava 
ammattijulkaisu Suomessa. Lehden numero 2/2025 postitettiin 
mahdollisimman kattavasti suomalaisiin päivittäistavarakauppoi-
hin. Leipuri 4/2025 lähetettiin jäsenhankintamielessä myös suo-
malaisiin leipomoihin, jotka eivät ole Leipuriliiton jäseniä. Leipu-
ripäivien tavarantoimittajien näyttelyyn liittyvä vuosikokousliite 
julkaistiin Leipuri-lehden 5/2025 yhteydessä. Leipurin kahdeksan 
numeron yhteenlaskettu sivumäärä vuonna 2025 oli 332 sivua. 

Liiton toimitusjohtaja kirjoittaa päätoimittajan roolissa Leipu-
ri-lehden pääkirjoitukset. Vuoden ensimmäisen lehden pääkirjoi-
tus käsitteli paikallisen sopimisen vapautumista järjestäytymättö-
miin yrityksiin. Numero kakkosen pääkirjoituksessa kerrottiin 
leipomotyölain pitkästä historiasta ja lain tulemisesta päätöksen 
vuoden 2025 maaliskuun alussa.  Leipurin 3/2025 pääkirjoituk-
sessa kysyttiin puolestaan, toistaako historia itseään leipomoalan 
tes-neuvotteluissa vuosikymmenestä toiseen. Neloslehden pääkir-
joituksen mukaan 14.4.2025 voimaan tullut elintarvikealan uusi 
työehtosopimus oli kallein leipomoalalle. Heinäkuussa ilmesty-
neen Leipuri 5/2026:n pääkirjoituksen otsikkona oli Historiaa ja 
suuria muutoksia työmarkkinoilla. Syksyn ensimmäisen Leipu-
ri-lehden pääkirjoituksessa pohdittiin elokuun vuosikokousta 
sekä siellä juhlapuheen pitäneen Ari Akselin puheen sanomaa. 
Seuraavan lehden eli numeron 7/2025 pääkirjoituksessa päiviteltiin 
lisääntyvää yritysten raportointivelvollisuutta sekä yritystoimin-
nan keskittymistä.  Vuoden viimeisen lehden pääkirjoitukseen 
päätoimittaja oli koonnut ajatuksiaan elintarvikemarkkinalain 
muuttamisesta.  

Leipuri-lehdessä oli useita yritysesittelyjä kotimaisista leipo-

Suomen Leipuriliiton 125-vuotisjuhlaillallinen järjestettiin 
Katajanokan Kasinolla 21.3.2025. Mukaan oli kutsuttu liiton 
kunniajäsenet, hallinto sekä entisiä työntekijöitä.  
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moista sekä leipomo- ja elintarvikealalla toimivien henkilöiden 
haastatteluja. Lisäksi artikkelit käsittelivät leipomo- ja vilja-alaa 
sekä elintarvikealaa yleensä.  Lehdessä raportoitiin jäsenleipo-
moiden tapahtumista, kuten merkki- ja vuosipäivistä, yrittäjä-
palkinnoista ja yrityskaupoista. Myös paikallisyhdistysten sekä 
yhteistyökumppaneiden erilaisista tilaisuuksista ja tapahtumista 
kirjoitettiin. Niin ikään 125-vuotta täyttänyt Leipuriliitto oli itse 
esillä artikkeleissa. 

Lehden numeroissa käsiteltiin myös tulevia talousnäkymiä 
ja julkaistiin tilastoja leipomoiden taloudesta. Leipätiedotukselta 
saatiin lehteen tietoa leipomotuotteiden toimitustilastoista sekä 
leipomotuotteiden kulutuksesta. 

Ympäristö, vastuullisuus ja kestävyys olivat lehdessä esillä sa-
moin kuin lainsäädännön erilaiset muutokset ja uudistukset. Al-
kuvuoden lehdissä julkaistiin juttusarja varautumisesta ja huolto-
varmuudesta. Juttuja kirjoitti mm. Huoltovarmuusorganisaation 
entinen poolisihteeri Aili Lampilinna.

Lisäksi lehdessä kerrottiin ajankohtaisista ruoka- ja ravitsemus-
tutkimuksista, ruokatrendeistä ja raaka-aineista. Leipätiedotuksen 
ravitsemusasiantuntijat kirjoittivat lehteen ravitsemusaiheisia artik-
keleita etupäässä viljaan ja leipään liittyen. Lehdessä oli paljon myös 
erilaisia elintarvikealan uutisia sekä uutuustuotteita. Leipätiedotus 
raportoi myös omista tapahtumistaan Leipuri-lehdessä.

Vuoden Leipäkauppa -voittajan palkitsemisesta helmikuussa 
Espoossa kerrottiin laajassa artikkelissa, samoin käsiteltiin seuraa-
van eli Vuoden 2026 Leipäkaupan valintaprosessia syksyn lehdissä. 
Niin ikään elokuussa Helsingissä pidetystä vuosikokouksesta oli 
lehdessä monisivuinen raportti.  

Leipuri-lehden työmarkkinapalstan kirjoittajana jatkoi ETL:n 
juristi Samuli Nissilä, joka kirjoitti palstan kolmeen numeroon. 

Leipurin kolumnistina jatkoi europarlamentaarikko Sirpa 
Pietikäinen.

Leipuri-lehden lisäksi liiton julkaisutoimintaan kuului vuoden 
2024 vuosikertomuksen julkaiseminen. Vuosikertomus koostui 
kahdesta osiosta: katsauksesta liiton toimintaan vuodelta 2024 ja 
leipomoalan toimintaympäristöä laajemmin käsittelevästä vuosi-
katsauksesta. Vuosikertomus sisälsi myös tuloslaskelman ja taseen. 
Vuosikertomus ilmestyi heinäkuun alussa 28-sivuisena. Se lähetet-
tiin jäsenleipomoille sähköisenä versiona, mutta se oli haluttaessa 
mahdollista saada Leipuriliitosta myös painettuna. 

Oppikirjojen myynti 

Leipomoalan opiskelijoille ja jäsenistölle myytiin oppikirjoja 
ruokaleivän, konditoriatuotteiden ja kahvileivän valmistuk-
sesta. Uusin kirjoista, Leivonnan teknologia – Ruokaleipä, on 
käsikirjatyyppinen perusteos siitä, miten ruokaleipää valmiste-
taan suomalaisissa leipomoissa. Leipomoalan Edistämissäätiön 
tuottamat ja uusintapainosten osalta Leipuriliiton kustantamat 
Kondiittorin käsikirja sekä Kahvileipä, käsikirja leipurille -kir-
ja olivat niin ikään myynnissä ja tilattavissa liiton toimistosta.
  
Jäsen- ja toimitusjohtajatiedotteet

Jäsen- ja/tai toimitusjohtajatiedotteita lähetettiin jäsenistölle 
67 kappaletta, kun niitä edellisenä vuotena lähetettiin 53 kap-
paletta. Tiedotteiden määrää nosti keväällä 2025 käyty elin-
tarvikealojen tes-kierros ja siihen liittyneet SEL:n järjestämät 
työtaistelut. Jäsentiedotteiden yhteydessä lähetettyjen liitteiden 

joukossa olivat myös mm. vuosikertomus sekä ehdotukset tu-
levan vuoden toimintasuunnitelmaksi ja budjetiksi. Jäsen- ja/
tai toimitusjohtajatiedotteet lähetettiin jäsenistölle sähköpostin 
välityksellä. Tämä mahdollisti nopeamman, laajemman ja myös 
tasapuolisemman tiedottamisen jäsenkunnalle. 

Edellä mainittujen tiedotteiden lisäksi toimitusjohtaja lä-
hetti ajankohtaisista asioita viestejä sähköpostitse liiton halli-
tuksen ja/tai valtuuskunnan jäsenille. Valtuuskunnan jäsenillä 
oli halutessaan mahdollisuus välittää saamaansa materiaalia 
eteenpäin paikallisyhdistysten jäsenille. 

Kotisivut

Liiton kotisivuille tehtiin päivitys syksyllä 2025. Tällöin uu-
distettiin sivujen ulkoasu ja samalla vietiin Leipurilehden pal-
veluhakemiston ilmoitukset kotisivuille sähköiseen muotoon. 
Kotisivut toimivat liiton viestikanavana sekä jäsenistölle että 
ulospäin. Sivuille päivitettiin vuonna 2025 säännöllisesti Lei-
puriliiton ja leipomoalan uutisia. 

Facebook ja X-palvelu (ent.Twitter)

Leipuriliitolla on kaksi Facebook-sivua. Toinen niistä on Vuo-
den Leipäkauppa -kilpailua varten. Toinen Facebook-sivu on 
Leipuriliiton tapahtumia varten. Sivulle päivitetään liiton eri-
laisia tapahtumia, kuten Leipuripäivät, Leipuri-lehden ilmes-
tyminen, kilpailut jne.  Leipuriliiton omaa X-palvelun tiliä käy-
tetään, kun kerrotaan Leipuriliiton omista tapahtumista sekä 
myös erilaisista leipomoalan ajankohtaisista asioista. 

C) Paikallisyhdistysten toiminnan ohjaus ja 
kehittäminen

Leipuriliiton paikallisyhdistystoiminnan aktiivisuus vaihtelee 
alueittain. Tiedossa on, että yhdistysten toiminta on pitkälti 
riippuvaista paikallisyhdistyksen puheenjohtajan ja sihteerin 
aktiivisuudesta. 

Leipuriliiton toimiston ja paikallisyhdistystoiminnan välis-
tä viestintää hoidettiin vuoden aikana pitkälti toimitusjohtajan 
ja paikallisyhdistysten puheenjohtajien välisillä puhelinkeskus-
teluilla sekä toimitusjohtajan paikallisyhdistysten puheenjoh-
tajille lähettämillä sähköpostiviesteillä. Lisäksi toimitusjohtaja 
osallistui kahteen paikallisyhdistyksen vuosikokoukseen ja piti 
niissä ajankohtaiskatsauksen. 

Paikallisyhdistysten kokouksiin osallistuminen on yksi kei-
no liiton toimiston ja paikallisyhdistysten välisen tiedonkulun 
lisäämiselle. Leipuriliitolla oli siten vuoden 2025 lopussa 13 
paikallisyhdistystä. 

D) Kaikenkokoisten leipomoiden tarpeiden 
huomioiminen

Liiton valtuuskunta, hallitus ja liiton toimihenkilöt pyrkivät 
hoitamaan tehtäviään myös vuoden 2025 aikana siten, että 
erityisesti pienet ja keskisuuret leipomot kokisivat liiton jäse-
nyyden hyödylliseksi.  

Ulkoisesta viestinnästä ja yhteistyöstä Leipätiedotus ry:n 
kanssa kerrotaan jäljempänä kohdassa 3. Tiedottaminen ja 
Ulkoinen viestintä.
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TIEDOTTAMINEN JA ULKOINEN 
VIESTINTÄ

A) Leipomoalan arvostuksen nostaminen ja menekin 
edistäminen

Lehdistötiedotteita lähetettiin yhteensä kaksitoista. Kolme tie-
dotetta koski Vuoden Leipäkauppa -kilpailua (vuoden 2025 
voittaja, vuoden 2026 alueelliset ehdokkaat ja vuoden 2026 
finalistit). Maaliskuussa lähetettiin Leipuriliiton 125-vuotis-
tiedote otsikolla: Suomen Leipuriliitto ry 125 vuotta 17.3.2025 
- Leipomoyritysten edunvalvontaa vuodesta 1900. Vuosiko-
kouksen ja kesäpäivien jälkeen elokuussa lähetettiin tiedote 
otsikolla: Leipomo- ja konditoriayrittäjät kokoontuivat 14.8.-
17.8.2025 Leipuripäivillä Helsingissä. Vuonna 2025 lähetettiin 
mediatiedotteina myös Leipuri-lehtien pääkirjoitukset lukuun 
ottamatta lehden numero 1/2025 pääkirjoitusta. 

Tiedotteiden kattavasta jakelusta huolehti ePressi.com-media-
tiedotepalvelu. 

 
Vuoden Leipäkauppa

Vuoden 2025 Leipäkauppa julkistettiin helmikuussa. Vuoden 
2025 Leipäkaupaksi valittiin K-Supermarket Lippulaiva Es-
poosta. Sen kauppiaana toimii Juuso Österman.  

Vuoden Leipäkaupan valinta tehtiin vuonna 2025 jo kah-
dennenkymmenennen yhdeksännen (29.) kerran. Kilpailu käy-
tiin tällä kerralla pienempien päivittäistavarakauppojen sar-
jassa. Leipuriliiton paikallisyhdistykset valitsivat ensin omalta 
alueeltaan parhaaksi katsomansa päivittäistavarakaupan ja 

3.

Vuoden 2025 Leipäkaupan eli espoolaisen K-Supermarket 
Lippulaivan valinnasta iloitsivat kauppias Juuso Österman 
(kunniakirja) sekä hänen takanaan leipäosaston vastaavat 
Ville Weckström ja Helena Lähteilä. Palkinnon luovuttivat Otto 
Lundström (vas.) ja Mika Väyrynen.   
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nimesivät sen ehdokkaakseen Vuoden Leipäkaupaksi.  Myy-
mälöitä pyydettiin lähettämään Suomen Leipuriliittoon video 
ja/tai kuvia kaupan leipäosastolta sekä kirjoittamaan vapaa-
muotoiset kirjalliset perustelut, joissa ne toivat esille seikkoja, 
miksi kauppa tulisi valita Vuoden Leipäkaupaksi. Esiraati valitsi 
loppukilpailuun kaikkiaan neljä kauppaa, jotka voittajan lisäksi 
olivat K-Supermarket Karjaranta Porista, K-Supermarket Top-
pila Oulusta sekä S-market Savela Jyväskylästä.

Asiantuntijaraati kiersi loppukilpailukaupat alkuvuodes-
ta 2025 ennalta ilmoittamattomana aikana. Raatiin kuuluivat 
elintarvikeasiantuntija Anna Salminen, Päivittäistavarakaup-
pa ry, toiminnanjohtaja Kaisa Mensonen, Leipätiedotus ry sekä 
Leipuriliiton toimitusjohtaja Mika Väyrynen.

Vuoden Leipäkauppa on Suomen Leipuriliiton myöntämä 
tunnustus työstä suomalaisen leipäkaupan kehittämisessä. 
Päivittäistavarakaupan kiinnostus ja arvostus tätä tunnustusta 
kohtaan on kasvanut vuosi vuodelta.

Hyvän Leivän Ystävien Salonki

Perinteinen joulukuinen Hyvän Leivän Ystävien Salonki pi-
parinpaiston merkeissä järjestettiin Stadin ammatti- ja ai-
kuisopiston Prinsessantien yksikössä joulukuussa. Pipareita 
oli valmistamassa noin 15 henkilöä, mm. toimittajia, tutkijoi-
ta, viranomaisia, opettajia sekä leipomoalan laite- ja tavaran-
toimittajia. 

Ammatilliset kilpailut 

Rinkeli Grand Prix -kilpailu
Perinteistä ammatillisten oppilaitosten välistä Rinkeli Grand 
Prix -kilpailua ei järjestetty vuonna 2025. Rinkeli GP -kilpailu 
on ammattioppilaitosten nuorisoasteen leipuri-kondiittoriluok-
kien SM-kilpailu, johon aikaisemmin ovat voineet osallistua 
vain alle 23-vuotiaat opiskelijat. Nykyisin osallistuminen olisi 
mahdollista myös yli 23-vuotiaille leipuri-kondiittorin perus-
tutkintoa suorittaville opiskelijoille. Ammattioppilaitosten 
opettajilta saadun palautteen mukaan ja myös aikaisemman 
innokkaan osallistumisen perusteella kilpailu on ollut leipu-
ri-kondiittoriopiskelijoille yksi parhaista työelämän tarpeita 
palvelevista tapahtumista. Rinkeli GP -kilpailulla on pitkät pe-
rinteet, sillä se oli järjestetty ennen koronaepidemiaa peräkkäin 
kaikkiaan kolmekymmentäyksi (31) kertaa, joten toivottavasti 
kilpailu saadaan tulevaisuudessa taas järjestettyä.

B) Leipätiedotus – Leipätietouden edistäminen

Leipuriliitto jatkoi vuonna 2025 läheistä yhteistoimintaa Lei-
pätiedotus ry:n kanssa. Leipuriliitto oli edelleen myös Leipätie-
dotuksen toiminnan suurin rahoittaja. Yhteistyö on luontevaa, 
koska molemmat järjestöt toimivat Helsingin Pasilassa samassa 
toimitalossa ja samassa kerroksessa. Leipuriliiton edustajana 
Leipätiedotus ry:n hallituksessa ja yhdistyksen puheenjohta-
jana toimi Tiina Räinä (Pulla-Pirtti Oy). Liiton toimitusjohtaja 
toimi Tiina Räinän varajäsenenä.

Leipuriliiton, Leipätiedotuksen ja jäsenyritysten välisestä 
työnjaosta on sovittu seuraavaa: 

Suomen Leipuriliitto: Hoitaa leipomoalan edunvalvonnan 

sekä edustaa alaa yhteisissä toimialan liiketoimintaan liitty-
vissä kysymyksissä.

Leipätiedotus: Vahvistaa viestinnällisin keinoin leipomo-
tuotteiden myönteistä mielikuvaa.

Jäsenyritykset: Hoitavat oman brändi- ja tuoteviestinnän 
sekä mainonnan.

Leipätiedotuksen toiminnan rahoittaminen

Leipuriliitto ja sen jäsenyritykset rahoittivat Leipätiedotuksen 
toimintaa vuonna 2025 seuraavilla jäsenmaksuilla: 

Suomen Leipuriliitto ry: 40 000 euroa 
Elonen Oy Leipomo: 2 000 euroa
Porokylän Leipomo Oy: 2 000 euroa
Leipomo Rosten Oy: 1 500 euroa
Leipomo Salonen Oy: 1 500 euroa 
Leivon Leipomo Oy: 1 500 euroa
Linkosuon Leipomo Oy: 1 500 euroa
Porin Leipä Oy: 1 500 euroa
Pulla-Pirtti Oy: 1 500 euroa 
Jokioisten Leipä Oy: 1 500 euroa
Pielispakari Oy: 1 500 euroa
Pirjon Pakari Oy: 1 500 euroa
Putaan Pulla Oy: 1 000 euroa

Lisäksi suomalaisesta leipomokentästä Leipätiedotuksen toi-
mintaa vuonna 2025 rahoittivat seuraavilla jäsenmaksuilla: 

Fazer Leipomot Oy: 25 000 euroa
Vaasan Oy: 25 000 euroa
 

Edellä mainitun lisäksi Leipätiedotuksen toimintaa rahoittivat 
sen jäseninä olevat Kauppamyllyjen yhdistys ry ja sekä Maa- 
ja metsätaloustuottajien Keskusliitto MTK ry sekä Suomen 
Elintarviketyöläistenliitto SEL ry. Leipätiedotuksen toimintaa 
tukivat myös Condite Oy, Leipurin Oy, Mauste-Sallinen Oy ja 
Suomen Hiiva Oy maksamalla Leipätiedotukselle kannatus-
maksua. 

 
Leipätiedotuksen toimintaa 

Leipätiedotus julkaisi vuoden aikana useita tiedotteita (21 kpl) 
ja artikkeleita leivän kulutuksesta, leipätrendeistä sekä kuitu-
pitoisen ja täysjyväisen leivän terveellisyydestä. Tiedotteet jul-
kaistiin ePressi-julkaisujärjestelmän kautta. Erityisesti leipo-
motuotteiden kulutuslukuja sisältäneet tiedotteet kiinnostivat 
mediaa. Lisäksi Leipätiedotuksen kommentteja tai materiaalia 
pyydettiin moneen uutiseen ja artikkeliin. Mediaosumia oli pal-
jon paikallisissa medioissa ympäri Suomea ja osa tiedotteista 
tavoitti myös suuret valtakunnalliset mediat, kuten esimerkiksi 
Iltalehti, Ilta-Sanomat sekä MTV. Sosiaalisen median kanavina 
käytettiin Facebookia ja Instagramia.

Kuluttajatutkimus
Leipätiedotus teetti alkuvuodesta 2025 kuluttajatutkimuksen, 
jonka tuloksista viestittiin 11.3.2025 järjestetyssä Kasvipro-
teiinia leivästä -webinaarissa. Webinaarissa oli kolme puheen-
vuoroa ja 48 osallistujaa (kahdeksasta eri leipomosta, Keskon 
henkilökuntaa sekä toimittajia).
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Ruisleipäpäivä
Kalevalan päivänä 28.2. juhlittavaa Ruisleipäpäivää vietettiin 
vuonna 2025 perjantaina ja näin ollen myös ruokapalvelut pää-
sivät hyödyntämään tarjottuja materiaaleja. Ruokapalveluille ja 
leipomoille oli maksutta tilattavissa julisteita ja pöytäständejä. 
Leipätiedotus ja Pro Ruis tekivät yhteistyössä sähköisesti jul-
kaistavaa materiaalia, kuten tiedotteen ja sosiaalisessa mediassa 
julkaistavia infograafeja rukiista. Näitä välitettiin leipomoille ja 
yhteistyökumppaneille käytettäväksi Ruisleipäpäivän viestin-
nässä. Leipätiedotus otti yhteyttä valikoituihin ruokatoimitta-
jiin (25 kpl) ja toimitti heille ruisleipäkassit. Leipätiedotuksen 
toiminnanjohtaja Kaisa Mensonen oli myös MTV:n lähetyk-
sessä kertomassa ruisleivän terveellisyydestä ja tutkimassa 
toimittajan kanssa, mitä leipäpakkauksesta kannattaa katsoa.
 
Leipäviikko
Leipäviikon teemana Leipätiedotus toisti edellisen vuoden ”Hy-
vää täysjyvää” -teemaa. Monet leipomot sekä kuntien ruokapal-
velut tilasivat tarjolla ollutta printtimateriaalia: Hyvää täysjyvää 
-pöytäständejä ja -julisteita sekä Leipäviikko-julistetta. Leipä-
tiedotus vei yhdistyksen puheenjohtaja Tiina Räinän johdol-
la maa- ja metsätalousministeri Sari Essayahille leipäterveh-
dyksen. Leipätiedotus järjesti Eduskunnan Pikkuparlamentin 
Kansalaistorilla kansanedustajille ja eduskunnan työntekijöille 
Leipätorin. Kaisa Mensonen piti tilaisuudessa Leipätiedotuk-
sen ja Lasse Matikainen Pro Rukiin puheenvuoron. Tilaisuu-
dessa Leipätiedotus jakoi leipomoyritysten toimittamia leipiä 
ja tilaisuus herätti suurta kiinnostusta – leivät loppuivat ennen 
tilaisuuden päättymistä. 

Piirakkapäivä 20.10.2026
Leipätiedotus järjesti uuden Piirakkapäivä -nimisen teema-
päivän syksyllä 2025. Piirakkapäivää vietettiin ensimmäistä 
kertaa 20.10. Karjalanpiirakoiden leivonnasta tehtiin video, 
jossa Terhi Virtanen sai leivontavinkkejä piirakkaleivonnan 
konkarilta Maa- ja kotitalousnaisten Helena Veliniltä. Kuvia ja 
videota jaettiin somessa. Positiivista oli, että piirakkapäivä nä-
kyi todella monessa mediassa, mm. Iltalehdessä, MTV:llä sekä 
Maaseudun Tulevaisuudessa. Jatkossa Piirakkapäivää vietetään 
Suomessa aina 20.10. 

Leipomotuotteiden myyntitilastointi
Leipätiedotus jatkoi vuonna 2025 leipomotuotteiden myynti-
tilastointia. Lue tästä tarkemmin jäljempänä kohdasta Vuosi-
katsaus 2025 s. 20-21. 
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SIJOITUSTOIMINTA JA 
VARAINHANKINTA

Leipuriliiton hallituksen ja valtuuskunnan päättämän strate-
gian mukaisesti liiton sijoitustoiminta ja varainhankinta on 
nostettu yhdeksi näkyväksi painopistealueeksi Leipuriliiton 
toiminnassa. Näin jäsenistölle on pyritty havainnollistamaan, 
että sijoitustoiminnan varojen turvaaminen ja tuottojen pitä-
minen mahdollisimman korkealla tasolla myös tulevaisuudessa 
palvelee suoraan jäsenistön etua, koska vain siten on käytän-
nössä mahdollista pitää jäsenmaksut kohtuullisen alhaisella 
tasolla ja turvata samalla kuitenkin Leipuriliiton vuosittaiseen 
toimintaan tarvittavat tulot. 

LEIPURILIITON MUUTA TOIMINTAA

Kansainvälinen toiminta 
Leipuriliitto on usean vuoden ajan kuulunut jäsenenä kahteen kä-
sityövaltaisten leipomoiden ja konditorioiden etuja ajavaan liittoon, 
jotka ovat maailmanlaajuinen järjestö UIBC (International Union 
of Bakers and Confectioners) ja eurooppalaisten leipomoiden ja 
konditorioiden järjestö CEBP (Confederation of National Bakery 
and Confectionary Organizations). Leipuriliitto on vuodesta 2003 
lähtien ollut myös kansainvälisen teollisten leipomoiden liiton  
AIBI:n jäsen (International Federation of Plant Bakeries). 

Leipuriliiton hallitus päätti syksyllä 2025, että Leipuriliitto eroaa 
UIBC:n jäsenyydestä vuoden 2025 lopussa taloudellisista syistä.

Liiton puheenjohtaja Kari Meltovaara osallistui kolmeen  
AIBI:n hallituksen kokoukseen. Meltovaara toimii AIBI:n hallituk-
sen varapuheenjohtajana. Vuoden aikana ei osallistuttu CEBP:n 

kokouksiin (vuosikokous ja hallitus). 
Liiton kansainväliseen toimintaan perinteisesti kuuluvaa poh-

joismaiseen yhteistyöhön liittyvää Nordic Meeting/Nordiska Rå-
det -kokousta ei järjestetty vuonna 2025. 

Puitesopimukset
Leipuriliitolla on voimassa olevat puitesopimukset asianajotoimis-
to Krogerus Oy:n, huoltamoyhtiö St1 Oy:n sekä kenkävalmistaja 
Sievi Oy:n kanssa. Uusia puitesopimuksia ei tehty vuoden aikana. 

HALLINTO JA TALOUS

Liiton toimisto
Liiton henkilöstön muodostivat toimitusjohtaja Mika Väyry-
nen, Leipurin toimituspäällikkö Elina Matikainen sekä toimis-
toassistentti Kati Sinda. Liitto toimii omissa tiloissa Helsingis-
sä, osoitteessa Pasilankatu 2. Samassa elintarvikeyhteisössä 
toimivat mm. Elintarviketeollisuusliitto ry ja Leipätiedotus ry.

Hallinnon kokoukset
Leipuriliiton valtuuskunta kokoontui vuoden aikana sääntömää-
räisiin kahteen kokoukseen. Hallitus kokoontui vuoden aika-
na neljä kertaa. Hallituksen kokoonpano vuoden päättyessä oli 
seuraava: puheenjohtaja Anttu Rautio, varapuheenjohtaja Helmi 
Tyykiluoto, Harri Jaakkola, Jukka Hämäläinen, Hannu Räinä, 
Petri Kivineva, Joonas Mäkinen, Janne Hakanen ja Mika Gilan. 
Valtuuskunnan ja hallituksen yhteisenä elimenä toimi puheenjoh-

4.

Leipuripäivien Valio Aimon cocktail-tilaisuuden herkkuja.
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tajisto, jonka vuoden lopussa muodostivat Anttu Rautio, Helmi 
Tyykiluoto, Kari Meltovaara, Heikki Lankoski ja Mika Väyrynen. 

Liiton talous
Tilikauden tulos oli poistojen jälkeen 54 544,32 euroa alijäämäi-
nen, kun budjetoitu tulos oli 56 000 euroa alijäämäinen. Taseen 
loppusumma oli vuoden 2025 lopussa 4 046 082,42 euroa (4 103 
057,33 euroa vuonna 2024). Oman pääoman osuus taseen loppu-
summasta vuoden 2025 lopussa oli 98 %. Liitolla oli ostovelkoja 
3 896,14 euroa tilinpäätöshetkellä. Taseessa olevat vieraan pää-
oman erät muodostuvat vuokravakuuksista, ennakonpidätys- ja 
sotumaksuveloista, arvonlisäverovelasta, siirtoveloista ja loma-
palkkavelasta.

Leipuriliiton julkisesti noteerattu sijoitusomaisuus oli vuoden 
2025 aikana ns. täydellä valtakirjasalkulla kolmen eri yhtiön hoi-
dettavana: Nordean Private Bankingissa, Index Varainhoidossa 
(19.11.2025 asti) sekä Oyj EAB Value Added Fund III Feeder Ky 
-rahastossa. 

Liiton hallitus on laskenut, että liiton sijoitustuottojen tulisi olla 
vuosittain vähintään 10 %, jotta liiton varallisuus ei vähenisi liiton 
toimintaan vuosittain käytettävistä varoista huolimatta. 

Liiton hallituksen marraskuussa 2025 tekemän päätöksen mu-
kaisesti Nordean sijoitussalkun allokaatiota muutettiin suhteeseen 
50/50 (osakkeet/korot), kun se aikaisemmin oli ollut 30/70. Halli-
tuksen päätöksen mukaisesti touko-/kesäkuussa 2026 siirrytään 
60/40 (osakkeet/korot) ja marras-/joulukuun 2026 aikana 70/30. 

Edellä mainitun päätöksen johdosta Nordean sijoitussalkun 
rakenne uudistettiin kokonaisuudessaan. Tämän seurauksena 
vuoden 2025 aikana Nordean sijoitussalkun kokonaistuotot ja 
-tappiot olivat seuraavat: osinkotuotot 42 345,33€, myyntituotot 
123 555,21€ ja myyntitappiot 149 625,01€ (vuonna 2024 myyntitap-
pioita oli 40 310,99€) ja hoitopalkkiot 6 865,22 euroa.  

Nordean sijoitukset arvostetaan hankinta-arvoonsa. Nordean 
sijoitusomaisuuden markkina-arvo 31.12.2025 oli 2 816 198,57 eu-
roa ja kirjanpitoarvo 2 770 921,36 euroa. 

Liiton hallituksen marraskuussa 2025 tekemän päätöksen 
mukaisesti Index Varainhoidon hoidossa ollut Leipuriliiton si-
joitusomaisuus myytiin pois tilikauden 2025 aikana. Edellä mai-
nitun päätöksen johdosta Index Varainhoidon salkusta kertyi 
kokonaisuudessaan vuoden 2025 aikana osinkotuottoja 8 130,86 
euroa ja myyntituottoja 32 695,52 euroa. Myyntitappioita kertyi  
3 239,82 euroa ja Index Varainhoidon keräämiä hoitopalkkioita 
oli 6 405,99 euroa. 

EAB Value Added Fund III Feeder I Ky -rahaston markkina- 
arvo oli 423 025,01 euroa ja kirjanpitoarvo 500 000 euroa. Evlin kiin-
teistökehitysrahastoon EAB Value Added Fund III tehdyt sijoituk-
set kerryttivät korkotuottoja 18 920,68 euroa vuoden 2025 aikana.

Lisäksi muita, erilaisia korkotuottoja tuli 615,27 euroa.
Vuoden 2025 tilinpäätökseen ei tehty Leipuriliiton sijoitus-

salkkuun kohdistuneita arvonalennuksia. Vuoden 2024 tilinpää-
tökseen tehdyt arvonalennukset 254 911,73 euroa lisättiin vuoden 
2025 tilinpäätökseen arvonpalautuksina. 

Liiton vuokraustoiminnasta kertyi vuokratuottoja yhteensä  
74 280,61 euroa ja vuokraustoiminnan kuluja 47 965,77 euroa.  
Siten vuokraustoiminnasta kertyi tuottoja yhteensä 26 314,84 euroa.

Kokonaisuudessaan sijoitus- ja vuokraustoiminnasta kertyi 
tuottoja arvonpalautusten kanssa yhteensä 481 174,60 euroa. Si-
joituksista aiheutui myyntitappiota, korkokuluja, hoitopalkkioi-
ta ja vuokraustoiminnan kuluja yhteensä 166 496,81 euroa. Siten 

kokonaisuudessaan sijoitustoiminnan tulos oli vuonna 2025 po-
sitiivinen 340 992,63 euroa. Vertailuna todettakoon, että vuonna 
2024 sijoitustoiminnan tulos oli 163 558,60 euroa positiivinen.

Toiminnallinen tulos osoitti vuoden 2025 lopussa 54 544,32 
euron alijäämää. 

Tuottoja oli budjetoitu koko vuodelle 2025 yhteensä 799 000 
euroa ja toteutuneet tuotot tuloslaskelmassa olivat 951 000 euroa. 
Budjetoidut kulut olivat 855 000 euroa ja toteutuneet kulut tuloslas-
kelmassa olivat 1 006 000 euroa.  

Leipuriliitolle kertyi jäsenistöltä jäsenmaksutuloja 137 174 
euroa (vuonna 2024 jäsenmaksutuloja kertyi 142 701 euroa). 
Liitto maksoi eri järjestöille jäsen- ja/tai yhteistoimintamaksuja 
seuraavasti: Elintarviketeollisuusliitto ry:lle elinkeinopoliittista 
yhteistoimintamaksua 29 357 euroa sekä erillistä Elintarviketeolli-
suusliitto ry:lle maksettavaa työmarkkinayhteistyömaksua (palve-
lusopimusmaksua) 20 000 euroa, Leipätiedotus ry:n jäsenmaksu oli  
40 000 euroa sekä mm. kolmelle kansainväliselle oman alamme 
järjestölle maksettavat jäsenmaksut yhteensä 10 566 euroa. Lisäksi 
jäsenmaksua maksettiin mm. Suomen Yrittäjille 4 885,97 euroa ja 
Vilja-alan yhteistyöryhmälle 1 100 euroa. Yhteensä maksuja mak-
settiin erilaisille järjestöille 106 720,97 euroa. 

Edellä mainittu osoittaa, että Leipuriliiton vuosittainen toi-
minta (Leipuriliiton sääntöjen 2 §:n tarkoituksen toteuttaminen) 
perustuu olennaiselta osin erityisesti sijoitustoiminnasta saatui-
hin tuloihin. Sijoitustoiminnan varojen turvaaminen ja tuottojen 
pitäminen hyvällä tasolla myös tulevaisuudessa on tavoite, johon 
pyritään. Sijoitustoiminnasta saatavilla tuloilla on mahdollista pi-
tää jäsenmaksut alhaisella tasolla ja turvata kassavirta sekä hyvä 
maksuvalmius. 

Tilintarkastajat
Varsinaisena tilintarkastajana toimi Marko Saxell, Lead Audit 
Oy ja varatilitarkastajana tilintarkastaja Tuomo Janatuinen, 
Lead Audit Oy.  

Vainajat 
Ulf Åberg, Helsinki
Ilmari Kangas, Kokkola
Pipu Lantto, Oulu
Jaakko Valkamo, Helsinki
Asko Laurila, Kotka
Kaj Gilan, Järvenpää

LOPUKSI
Hallitus on laatinut leipomoalan ja toimintaympäristön tapahtu-
mista laajemman vuosikatsauksen tilastotietoineen, mikä julkais-
taan tämän katsauksen lisäksi ja annetaan jäsenistölle tiedoksi. 

Hallitus esittää tilikauden tuloksen jättämistä voitto-/tappio-
varojen tilille.

Helsingissä 30. päivänä kesäkuuta 2026

SUOMEN LEIPURILIITTO RY

Anttu Rautio pj, Helmi Tyykiluoto vpj, Jukka Hämäläinen, Tii-
na Räinä, Petri Kivineva, Joonas Mäkinen, Mika Gilan, Harri 
Jaakkola, Janne Hakanen ja Mika Väyrynen.
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VUOSIKATSAUS 2025
Suomen väkiluku ja valtiovelan määrä

Tilastokeskuksen väestörakennetilaston mukaan Suomen viralli-
nen väkiluku vuoden 2025 lopussa oli 5 652 881 henkilöä (vuonna 
2024 väkiluku oli 5 635 971). Väkiluku kasvoi vuoden 2025 aikana 
noin 16 910 henkilöllä. Vuonna 2025 suomea, ruotsia tai saamea äi-
dinkielenään puhuvien määrä vähentyi 19 334 henkilöllä. Samaan 
aikaan vieraskielisten määrä kasvoi 36 244 henkilöllä.

Suomessa asui vuoden 2025 lopussa 660 800 ulkomaalaistaus-
taista henkilöä, mikä on 11,7 % väestöstä. Heistä 102 183 oli Suo-
messa syntyneitä eli toisen polven ulkomaalaistaustaisia. Määrä on 
kaksinkertaistunut 11 vuodessa. Toisen polven ulkomaalaistaus-
taisista eurooppalaistaustaisia oli 43,5 %, aasialaistaustaisia 32,1 %  
ja afrikkalaistaustaisia 22,1 %. Ulkomaista syntyperää olevien 
osuus väestöstä oli korkein Uudenmaan maakunnassa, 20,1 % ja 
matalin Etelä-Pohjanmaalla, 4,9 %.

Suomessa asui vuoden 2025 lopussa 646 392 äidinkieleltään 
vieraskielistä henkilöä (vuonna 2024 luku oli 610 148). Vieraskie-
listen määrä kasvoi siis 36 244 henkilöllä. Heitä on nyt 11,4 prosent-
tia koko väestöstä. Kotimaisia kieliä puhuvien määrä oli vuoden 
lopussa 5 006 489 henkilöä. 

Suurimmat vieraskielisten ryhmät olivat vuoden 2025 lopussa 
äidinkieleltään venäjää puhuvat, 102 618 henkilöä, viroa  puhuvat, 
48 495 ja ukrainaa puhuvat, 46 696. Ukraina nousi arabiaa äidin-
kielenään puhuvien ohi kolmanneksi suurimmaksi vieraskieli-
seksi ryhmäksi. Arabiaa puhuvia oli Suomessa 44 956 henkilöä 
vuonna 2025.

Valtiokonttorin julkaisemien tietojen mukaan Suomen val-
tiolla oli joulukuun 2025 lopussa velkaa lähes 188 miljardia euroa. 
Velan määrä kasvoi 18,3 miljardia euroa vuonna 2025. Vuonna 
2024 velka kasvoi lähes 13 miljardia, vuonna 2023 velka kasvoi 14 
miljardia, vuonna 2022 se kasvoi 13 miljardia, vuonna 2021 se kas-
voi noin 4 miljardia euroa ja vuonna 2020 se kasvoi 18 miljardia. 
Valtion velan määrä on siis vuosien 2020-2025 aikana kasvanut yli 
80 miljardia, kun sitä ennen yli 100 vuoden aikana se oli kasvanut 
yhteensä noin 107 miljardia. Kun valtionvelka suhteutetaan vuo-
den 2025 lopun väkilukuun, velkaa oli noin 33 200 euroa jokaista 
Suomessa asuvaa kohden.

Pörssi

Helsingin pörssin yleisindeksi nousi vuoden 2025 aikana 30,24 
prosenttia. Pörssi avautui 2.1.2025 pisteluvussa 9 474,55 pistettä ja 
sulkeutui 12 339,94 pisteessä 30.12.2025. Korkeimmillaan Helsin-
gin pörssin yleisindeksi oli tuona samana päivänä.

Viljasato

Luonnonvarakeskus Luken satotilaston mukaan vuonna 2025 
korjattiin noin 3,4 miljardin kilon viljasato eli 8 % suurempi kuin 
vuoden 2024 sato 3,2 mrd kg. Vehnäsato kasvoi voimakkaasti, 
kun taas kaurasato jäi hieman edellisvuotta pienemmäksi. Ruis-
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sato lähes kaksinkertaistui vuoden 2024 erittäin heikosta sadosta. 
Vehnäsato vuonna 2025 oli 980milj. kg, mikä oli 30 % enem-

män kuin vuotta aikaisemmin. Leipävehnän tiukat laatuvaatimuk-
set täytti vain noin viidennes sadosta. Kevätvehnäsadosta laatuvaa-
timukset täytti 32 prosenttia (192 milj. kg) ja syysvehnäsadosta 3 
prosenttia (13 milj. kg).

Kaurasato oli 1,13 mrd. kg ja se jäi noin 7 % pienemmäksi kuin 
vuoden 2024 kaurasato (1,21 mrd kg).  Elintarvikekauran yleisen 58 
kilon hehtolitrapainovaatimuksen täytti noin 20 prosenttia sadosta 
eli noin 226 miljoonaa kiloa. Kaurasadosta 91 % oli hehtolitrapai-
noltaan vähintään 52 kiloa.

Ruissato oli noin 87 miljoonaa kiloa, mikä oli noin 95 pro-
senttia enemmän kuin vuonna 2024, jolloin satoa saatiin vain 44 
miljoonaa kiloa. Ruissato palautui siten lähelle tavanomaista tasoa 
vuoden 2024 heikon satovuoden jälkeen.Vuoden 2025 ruissadosta 
laatuvaatimukset täytti 92 % eli 78 milj. kg oli ruista, jonka hehto-
litrapaino ylitti 71 kiloa ja sakoluku oli yli 120.

Pro Rukiin mukaan Tullin tilastojen perusteella vuonna 2025 
ei ollut lainkaan rukiin elintarviketuontia. 

Luomuviljasato vuonna 2025 oli yhteensä 144 miljoonaa kiloa 
(+4 %, verrattuna edellisvuoteen) ja sen osuus kokonaisviljasadosta 
oli 4 prosenttia. Luomukauran ja luomuvehnän satomäärät kasvoi-
vat, mutta luomuohran sato pieneni. Luomukauraa korjattiin 106 
miljoonaa kiloa (+16 %) ja luomuvehnää 16 miljoonaa kiloa (+20 
%). Luomuohraa korjattiin 13 miljoonaa kiloa (-13 %). Luomuru-
kiin sato nousi 6,6 miljoonaan kiloon (+50 %), mutta jäi edelleen 
selvästi pienemmäksi kuin vuonna 2023, jolloin Suomessa kor-
jattiin tilastohistorian suurin luomuruissato, noin 14 miljoonaa 
kiloa. Luomurukiin osuus koko maan ruissadosta oli 8 prosenttia.

Kauran tuotannossa Suomi kuuluu Euroopan kärkimaihin. 
Puola on ollut viime vuosina Euroopan suurin kaurantuottaja, 
ja Suomi on vuorotellut Espanjan kanssa toisesta sijasta. Myös 
maailmanlaajuisesti Suomi kuuluu merkittäviin kaurantuottajiin. 
Venäjä, Kanada ja Australia tuottavat kauraa Suomea enemmän, 
mutta Suomen asema on vakiintunut maailman kärkijoukkoon.

Leipomotuotteiden toimitustilastointi 

Leipätiedotus ry jatkoi edelleen vuonna 2014 aloitettua tuoreiden 
leipomotuotteiden toimitustilastointia. Tilastossa seurataan sekä 
vähittäiskauppaan että suurkeittiöihin toimitettavien leipomo-
tuotteiden määrää jakelukanavittain ja tuoteryhmittäin kuukau-
sitasolla volyymissa (kg). Tuoteryhmittelyssä tuotteet on jaettu 
neljään ryhmään (alla tuoreet leipomotuotteet): tumma ruokaleipä, 
vaalea ruokaleipä, ruokaisat tuotteet sekä makeat leipomotuotteet. 
Tilastossa ei ole huomioitu jauholeipomoiden tuotteita. Leipomo-
tuotteiden tilastossa on huomioitu myös tullin tilastoimat maahan 
tuodut leipomotuotteet ruokaleivän, näkkileivän, ruokaisien tuot-
teiden ja makeiden kahvileipien osalta.

Vuonna 2025 tilastoinnissa oli mukana 17 suomalaista leipo-
moa ja niiden päivittäistavarakauppaan ja suurkeittiöihin toimit-
tamat leipomotuotteet. Tilastossa mukana olevien leipomoiden 
markkinaosuuden arvioidaan olevan 65 prosenttia kotimaisten 
leipomotuotteiden myynnistä, vaikka määrällisesti suurin osa 
suomalaisista leipomoista ei ole mukana tässä Leipätiedotuksen 
ylläpitämässä tilastossa. Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikka-
rekisterin mukaan maassamme toimi kesäkuussa 2026 yhteensä 
663 leipomo- ja/tai konditoriayritystä (ks. ja vrt. s. 24). 

Leipätiedotuksen myyntitilaston mukaan vuonna 2025 koti-

maassa tuotettujen, Tuoreet leipomotuotteet -tuoteryhmän tuot-
teiden, kokonaistoimitukset vähittäiskauppaan ja suurkeittiöille 
ovat laskeneet hiukan (-2,7 %) vuoden 2024 tasolta. Vuonna 2024 
muutos edelliseen vuoteen oli myös negatiivinen (-2 %). Vuonna 
2025 toimitusten nousua tapahtui ruokaisien leipomotuotteiden 
toimituksissa.

Kotimaisten tuoreiden leipomotuotteiden toimitusten määrä 
laski vuoden 2025 aikana edellisestä vuodesta kaiken kaikkiaan 
6 miljoonaa kiloa. Tilastossa ei ole huomioitu jauholeipomoiden 
tuotteita. Edellisenä vuonna lasku oli 4,6 miljoonaa kiloa. 

Leivän toimitukset
Vuonna 2025 kotimaisen pehmeän ruokaleivän toimitusten määrä 
oli noin 170 miljoonaa kiloa. Toimitukset laskivat edellisestä vuo-
desta lähes kahdeksan miljoonaa kiloa. Laskua tapahtui vaalean 
leivän kategoriassa 5,9 miljoonaa kiloa. Tumman ruokaleivän toi-
mitukset laskivat edellisen vuoden tasolta lähes 2 milj. kg. 2010-lu-
vun puolivälissä alkanut tumman ruokaleivän toimitusten lasku 
näyttää siis pysähtyneen ja kääntyneen laskuun. Vuonna 2025 
kotimaisen ruokaleivän toimituksista 6,9 % meni HoReCa-sekto-
rille. Edellisenä vuonna suhde oli 7,1 %. Vuonna 2019 kotimaisen 
ruokaleivän toimituksista 7,1 % suuntautui HoReCa-sektorille. 
Vuonna 2024 toimituskanavien välillä saavutettiin ensi kertaa 
koronarajoituksia edeltävää aikaa vastaava suhde.

Tumma ja vaalea ruokaleipä
Kotimaisista ruokaleivistä vaalea ruokaleipä on edellisten vuosien 
tapaan tummaa ruokaleipää suositumpaa, mutta sen toimituksissa 
tapahtui merkittävää laskua. Vuonna 2024 aikaisempien vuosien 
vaalean ruokaleivän toimitusten kasvu kääntyi laskuun. Tumman 
leivän toimitukset ovat laskenet jo useamman vuoden. Lasku py-
sähtyi vuosien 2023-2024 aikana, mutta vuonna 2025 toimitukset 
jatkoivat laskuaan. Tuoreen kotimaisen ruokaleivän toimituksista 
vaalean ruokaleivän osuus oli edellisen vuoden tapaan 56 % (58 % 
vuonna 2023, 58 % vuonna 2022, 57 % vuonna 2021, 56 % vuonna 
2020) ja tumman ruokaleivän 44 %. Koska tullin tuontitilastoissa 
ei ruokaleivän osalta erotella tummaa ja vaaleaa ruokaleipää, ei 
vertailua tuontileivän osalta voida tehdä.

Leivän tuonti
Leivän tuonti on ollut kasvussa 2000-luvun alusta alkaen ja voi-
makkainta kasvu oli 2010-luvun puolessa välissä, kun paistopisteet 
yleistyivät kaupoissa. Kun kotimaisten toimijoiden toimitusten 
määrä paistopisteisiin nousi 2010-luvun lopulla, myös tuonnin 
määrä tasaantui. Viime vuosina Suomeen tuodun ruokaleivän 
kilomäärä on laskenut tasaisesti vuoden 2019 32,4 milj. kg:sta vuo-
den 2025 29,6 milj. kg:aan. Tuonnin arvo kuitenkin kasvoi vuoteen 
2023 asti (60,1 M €), vaikka tuonti ei volyymissa noussut. Vuonna 
2025 ruokaleivän tuonnin arvo oli 54,1 M €. 

Huomioitaessa sekä Suomessa leivottu tumma ja vaalea peh-
meä ruokaleipä että ulkomailta tuotu pehmeä ruokaleipä, olivat 
ruokaleivän kokonaistoimitukset vuonna 2025 noin 200 miljoonaa 
kiloa. Kokonaistoimitukset laskivat 7 miljoona kiloa eli noin 3,5 %. 
Vuonna 2024 lasku oli edellisestä vuodesta lähes 7 miljoonaa ki-
loa eli noin 3 % ja vuonna 2023 vajaa 2 miljoonaa kiloa eli alle 1 %. 
Kotimaisten yritysten Suomessa toimittaman ruokaleivän määrä 
laski vuonna 2025 edellisestä vuodesta 3 %. Samaan aikaan tuonti 
(kg) laski noin 4 %. 

Vuonna 2025 tuonnin osuus Suomessa kuluttajamarkkinoille 
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toimitetusta pehmeästä ruokaleivästä oli käytössä olleiden lukujen 
mukaan vajaa 15 prosenttia. Vuonna 2025 tuonnin osuus Suomes-
sa kuluttajamarkkinoille toimitetusta pehmeästä ruokaleivästä oli 
käytössä olleiden lukujen mukaan runsaat 14 prosenttia. Osuus on 
säilynyt samana koko 2020-luvun. Huomioitavaa kuitenkin on, 
että tuonnin osuus on todellisuudessa suurempi (n. 20 %), koska 
tuontiluvuissa ei ole mukana niiden yritysten tuontia, joilla vuo-
tuisen tuonnin arvo alittaa 500 000 €. Tuonnin osuuden voidaan 
kuitenkin katsoa laskeneen viime vuosina.

Ruokaisat tuotteet
Evääksi ostettavien ja heräteostoksina tehtävien, nopeasti syö-
tävien ruokaisien tuotteiden toimitukset nousivat 9 % vuonna 
2025. Vaikka tuoteryhmän toimituksissa on viime vuodet ollut 
reipasta kasvua, on huomattava, että vuonna 2025 toimitukset 
eivät ole 2020-luvun vaihteen tasolla. Vuonna 2019 ruokaisien 
tuotteiden toimitukset olivat 26,5 milj. kg, kun ne vuonna 2025 
olivat 23,6 milj. kg. Ruokaisiin tuotteisiin katsotaan kuuluvan 
mm. karjalanpiirakat ja riisipiirakat, pikku pitsat, pasteijat, li-
hapiirakat, croissantit sekä täytetyt patongit, leivät ja sämpylät. 

Makeat leipomotuotteet sekä niiden tuonti
Leipätiedotus ry:n ylläpitämän leipomotuotteiden toimitusti-
laston mukaan vuonna 2025 makeiden leipomotuotteiden toi-
mitukset pysyivät edellisen vuoden tasolla (vuonna 2024 kasvua 
noin 4 %). 

Tullin tilaston mukaan kahvileivän tuonti (kg) kasvoi vuon-
na 2025 noin 8,5 %. Tuonnin määrä Suomessa kuluttajamarkki-
noille myydyistä makeista leipomotuotteista oli käytössä olleiden 
lukujen mukaan noin 35 % (32 % vuonna 2024; 32,5 % vuonna 
2023; 31 % vuonna 2022 ja 28 % vuonna 2021). Myös kahvileivän 
tuonnin osalta on huomioitava, että tuonnin osuus on todellisuu-
dessa edellä olevia laskelmia korkeampi, sillä tullin raportoimis-
sa tuontiluvuissa ei ole mukana niiden yritysten tuontia, joiden 
vuotuinen tuonnin arvo alittaa 500 000 €.

Leipomotuotteiden kulutus
Leipätiedotus ry:n ylläpitämien tilastojen pohjalta voidaan todeta, 
että suomalaiset söivät vuonna 2025 kotimaisia leipomotuotteita 
yhteensä keskimäärin 41,3 kg per henkilö (pehmeä ruokaleipä 
30,9 kg, ruokaisat tuotteet 4,3 kg, kuivaleipä 0,9 kg ja makeat lei-
pomotuotteet 5,2 kg).

Huomioitaessa myös Tullin tilastoima ruokaleivän tuon-
ti suomalaiset söivät ruokaleipää vuonna 2025 keskimäärin 
37,6 kg/hlö eli päivittäin noin 100 g. Tämä tarkoittaa päivässä  
3 tuoreleipäviipaletta tai 10 viipaletta näkkileipää tai hapankorp-
pua. Suomalaisten leivän kulutus on ollut pitkään samalla tasolla, 
reilu 40 kg, mutta vuonna 2024 se laski ensimmäisen kerran alle 
40 kg:n. Kotimaisen leivän osuus syödystä leivästä on noin 85 %.

Huomioitaessa Tullin tilastoima kahvileivän tuonti sekä ko-
timaisten leipomotuotteiden toimitukset, suomalainen söi ma-
keita leipomotuotteita vuonna 2025 noin 8 kg, mikä on edellisen 
vuoden tasolla. Leipätiedotuksen toimitustilaston mukaan tästä 
kotimaisia tuotteita oli noin 5,2 kg / hlö, joka on hiukan edellistä 
vuotta vähemmän. Tilastot eivät sisällä pikkuleipiä eivätkä keksejä. 

Työmarkkinat ja työllisyys

Kokoaikaisten palkansaajien säännöllisen työajan nimellisan-
sioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuk-
sen ennakkotietojen mukaan vuoden 2025 loka–joulukuussa  
3,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso nousi samalla ajan-
jaksolla niin ikään 3,5 prosenttia, sillä kuluttajahinnat pysyivät 
vuoden viimeisellä neljänneksellä käytännössä samalla tasolla 
kuin vuotta aiemmin.

Ansiotasoindeksi nousi vuoden 2025 loka–joulukuussa eni-
ten hyvinvointialuehallinnossa, jossa kasvua oli 6,7 prosenttia 
vuoden takaiseen verrattuna. Pienin ansioiden vuosinousu oli 
kotitalouksia palvelevissa voittoa tavoittelemattomissa yhteisöis-
sä, joissa kasvua oli 2,6 prosenttia.

Palkansaajien reaaliansioiden huippu saavutettiin vuoden 
2021 huhti-kesäkuussa, minkä jälkeen reaaliansiot laskivat in-
flaation voimistumisen vuoksi kahden vuoden ajan. Kehitys 
kääntyi kasvuun vuoden 2023 huhti-kesäkuussa monilla sopi-
musaloilla maksettujen tavanomaista suurempien sopimuskoro-
tusten ja laajasti maksettujen kertaerien ansiosta. Vuoden 2025 
loka–joulukuussa reaaliansiot olivat ennakkotietojen mukaan 
kuitenkin vielä noin 0,7 prosenttia pienemmät kuin vuoden 2021 
huhti-kesäkuussa saavutetussa huipussa.

Tämä on merkittävä muutos vuoden 2024 tilanteeseen 
verrattuna, sillä vuoden 2024 lopussa reaaliansiot olivat vielä  
4,1 prosenttia huipputasoaan alempana. Vuoden 2025 aikana 
ostovoima siis käytännössä kurotti lähes koko inflaatiovuosien 
aikana syntyneen kuopan umpeen.

Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen mukaan 15–74-vuo-
tiaita työllisiä oli keskimäärin 2 596 000 ja työttömiä 278 000 
vuonna 2025. Työllisiä oli noin 6 000 vähemmän ja työttömiä 
noin 40 000 enemmän kuin vuonna 2024. 20–64-vuotiaiden 
työllisyysaste oli 76,4 prosenttia vuonna 2025. Työllisyysaste laski 
0,3 prosenttiyksikköä vuodesta 2024.

Palkansaajia oli vuonna 2025 keskimäärin 2 276 000, mikä 
oli 10 000 vähemmän kuin vuonna 2024. Palkansaajanaisia oli 
keskimäärin 12 000 vähemmän vuoteen 2024 verrattuna. Toimi-
henkilöitä palkansaajista oli 1 570 000, joista ylempiä toimihen-
kilöitä oli 716 000 ja alempia toimihenkilöitä 855 000. Työnteki-
jäammateissa oli 689 000 henkilöä vuonna 2025.

Työttömiä 15–74-vuotiaita oli vuonna 2025 keskimäärin  
278 000, mikä oli noin 40 000 enemmän kuin vuonna 2024. Työt-
tömiä miehiä oli keskimäärin 152 000 ja naisia 125 000.

15–74-vuotiaiden työttömyysaste vuonna 2025 oli 9,7 pro-
senttia, mikä oli 1,3 prosenttiyksikköä suurempi kuin vuon-
na 2024. Miesten työttömyysaste oli 10,2 prosenttia ja naisten  
9,1 prosenttia. Vuoteen 2024 verrattuna miesten työttömyysas-
te nousi 0,5 prosenttiyksikköä ja naisten 1,3 prosenttiyksikköä.

Työvoiman ulkopuolella olevia 15–74-vuotiaita oli vuonna 
2025 keskimäärin noin 1 299 000, mikä oli noin 10 000 vähem-
män kuin vuonna 2024. Työvoiman ulkopuolella olevista noin 
682 000 oli naisia ja noin 618 000 miehiä.
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Yrittäjien määrä

Tilastokeskuksen työvoimatutkimuksen mukaan yrittäjiä 
oli vuonna 2025 yhteensä 304 000 ja yrittäjäperheenjäseniä  
10 000. Yrittäjien määrä pysyi käytännössä samalla tasolla kuin 
vuonna 2024, mutta perheenjäsenien määrä oli vähentynyt noin 
2000:lla. Yrittäjien osuus kaikista työllisistä oli 12 prosenttia, 
eli sama kuin vuotta aiemmin.

Yrittäjistä työnantajayrittäjiä oli keskimäärin 69 000, mikä 
oli noin 1 000 vähemmän kuin vuonna 2024. Yksinyrittäjiä oli 
keskimäärin 184 000 eli noin 4000 enemmän kuin vuotta aiem-
min. Maatalousyrittäjiä oli noin 50 000.

Vuonna 2025 yrittäjämiehiä oli 207 000 ja yrittäjänaisia  
97 000. Miehiä oli yrittäjistä 68 prosenttia ja naisia 32 prosenttia.

Työtaisteluja Suomessa vuonna 2025

Tilastokeskuksen työtaistelutilaston mukaan Suomessa käytiin 
vuonna 2025 yhteensä 91 työtaistelua. Näistä toteutuneita työ-
taisteluja oli 62 ja työtaistelulla uhkaamisia 29. Työtaistelujen 
määrä kasvoi selvästi edellisvuodesta, jolloin niitä oli 55.

Vuoden 2025 työtaisteluista suurin osa, 70 kappaletta eli  
77 %, oli lakkoja ja lakonuhkia. Toiseksi yleisin työtaistelutoi-
menpide oli ylityökielto tai sen uhka (18). Työnantajapuolen julis-
tamia työsulkuja ja niiden uhkia oli yhteensä kolme kappaletta.

Vuonna 2025 työtaisteluihin osallistui yhteensä noin  
92 700 työntekijää ja niissä menetettiin noin 487 500 työpäivää. 
Osallistuneiden työntekijöiden määrä oli hieman edellisvuot-
ta pienempi (107 600 vuonna 2024), mutta menetettyjen työ-
päivien määrä yli kaksinkertaistui vuoteen 2024 verrattuna  
(213 600). Menetettyjen työpäivien määrä oli kolmanneksi suu-
rin 2000-luvulla.

Valtaosa eli 81 työtaistelua (89 %) liittyi työehtosopimus-
neuvotteluihin. Työtaisteluita käytiin erityisesti teollisuudessa, 
kuljetus- ja varastointialalla sekä informaatio- ja viestintäalal-
la. Työehtosopimusneuvotteluihin liittyvissä työtaisteluissa 
menetettiin 480 000 työpäivää eli lähes kaikki vuoden aikana 
menetetyt työpäivät. Vuonna 2025 ei käyty yhtään poliittista 
työtaistelua, vaikka edellisvuonna se oli yleisin työtaistelun syy 
ja suurin syy työtaistelujen työpäivämenetyksille. Vuoden 2024 
toukokuussa tuli voimaan uusi poliittisia työtaisteluja koskeva 
lainsäädäntö, joka muun muassa rajasi poliittisten työnseisaus-
ten keston 24 tuntiin.

Työtaistelujen lukumäärä on 2000-luvulla ollut vuosittain 
lähes poikkeuksetta alle 200. Poikkeuksena on vuosi 2005, 
jolloin käytiin suuret metsäteollisuuden työtaistelut ja työtais-
telujen lukumäärä oli tuolloin 365. Myös vuonna 2010 työtais-
teluita oli paljon, 191 kappaletta. Suurimmat työtaistelutoimet 
käytiin tuolloin elintarviketeollisuudessa. Elintarvikealan työ-
taisteluissa menetettiin vuonna 2010 yhteensä noin 108 000 
työpäivää. Suomen Leipuriliitto järjesti tuolloin myötätunto-
työsulun tukiessaan Elintarviketeollisuusliitto ry:n työsulkua. 
Tämä oli Suomen työmarkkinahistoriassa ensimmäinen työn-
antajapuolen järjestämä myötätuntotyösulku. 

Työehtosopimukset ja ansiokehitys leipomoalalla 
vuonna 2025

Elintarviketeollisuusliitto ry (ETL) ja Suomen Elintarviketyöläis-
ten Liitto ry (SEL) solmivat huhtikuussa 2025 kolmivuotisen työ-
ehtosopimuksen ajalle 14.4.2025-31.1.2025. Sopimuksen mukaan 
palkkoja korotettiin 1.6.2025 alkaen yleiskorotuksella (myös palk-
kataulukot), jonka suuruus oli 2,5 %.  

ETL:n ja SEL:n välillä solmitussa palkkaratkaisussa ei vali-
tettavasti edelleenkään mitenkään huomioitu elintarvikealojen 
erilaisuutta ja eri alojen erilaista palkanmaksukykyä. SEL:n vaa-
timuksesta johtuen pienten ja keskisuurten käsityövaltaisten lei-
pomoiden tuli maksaa samansuuruiset palkankorotukset kuin 
suuren teollisen elintarvikelaitoksen, oli sitten kysymys liha-alan, 
meijerialan, panimoalan tai leipomoalan teollisesta laitoksesta. 
Elintarvikealan työehtosopimusratkaisu oli siten kokonaisuudes-
saan kallein työvoimavaltaisille leipomoalalle.

Elintarvikealan työntekijöitä koskevien tes-neuvottelujen suu-
rin kiistakysymys koski sitä, miten leipomotyölain 5 §:n kumou-
tuminen 1.3.2025 huomioidaan leipomoiden työntekijöitä koske-
vassa työehtosopimuksessa (ks. tästä lisää edellä s. 7). SEL oli noin 
vuoden ajan kertonut julkisuuteen kauhutarinaa siitä, minkälainen 
taloudellinen katastrofi työntekijöille seuraa, jos Suomen hallitus 
kumoaa leipomotyölain. Kaikille osapuolille oli kuitenkin todel-
lisuudessa varsin selvää, että vaikka hallitus leipomotyölain tulee 
kumoamaan, Leipomotyölaissa oleva 100%:n yötyölisämääräys 
tulee siirtymään lähes sellaisenaan leipomoiden työntekijöitä kos-
kevaan työehtosopimukseen. Kyse oli lähinnä siitä, että suostuuko 
SEL antamaan vastapainoksi leipomoalalle jotain työaikajoustoja. 
Tes-kierroksen aikana SEL järjesti muutaman päivän kestäviä lak-
koja leipomoalan suurimpien yritysten lisäksi myös muiden elin-
tarvikealojen (meijeri, panimo, liha-alan) yrityksissä. Muut elintar-
vikealat joutuivat siis sivustakärsijöiksi leipomoalan tes-kiistassa. 

Lopulta 13.4.2025 ETL ja SEL pääsivät neuvottelutulokseen, 
kun SEL hyväksyi valtakunnansovittelija Anu Sajavaaran teke-
mään neljännen sovintoehdotuksen. Sitä ennen SEL oli hylännyt 
kolme valtakunnansovittelijan sovintoesitystä, jotka kaikki ETL 
olisi hyväksynyt. 

Leipomotyölaissa olleen 100%:n yötyölisän ”siirto” leipomo-
alan työehtosopimukseen tehtiin lopulta pitkälti SEL:n esittämällä 
tavalla. Erityisesti sen takia ihmetystä herätti se, mikä tarve SEL:lil-
lä oli suosia vuorotyötä tekeviä yrityksiä, kun yleisesti tiedossa oli, 
että nimenomaan suurimmat yritykset teettivät vuorotyötä. Joka 
tapauksessa tes-ratkaisun myötä yötyön teettäminen vuorotyönä 
oli yrityksille edullisempaa kuin jos yötyötä teetettiin ”normaalina 
työnä” (ei vuorotyönä). 

Sen vastapainoksi, että SEL sai ”varmistettua”, että 100 %:n 
yötyölisä siirtyi Leipomotyölaista ns. sellaisenaan leipomoiden 
työntekijöitä koskevaan työehtosopimukseen, SEL myöntyi anta-
maan yksittäisiä muutoksia ja pieniä joustoja, joita kaikenkokoiset 
yritykset pystyivät hyödyntämään, ainakin silloin, jos työnantajan 
ja luottamusmiesten/työntekijöiden kesken saatiin tehdyksi asiasta 
paikallinen sopimus. 

 Elintarviketeollisuusliitto ry ja Ammattiliitto Pro ry solmivat 
maaliskuussa 2025 elintarviketeollisuuden toimihenkilöitä koske-
van työehtosopimuksen ajalle 6.3.2025–28.2.2028. Sopimuksessa 
sovitun mukaisesti yrityksillä oli mahdollisuus neuvotella ja sopia 
yritys- tai työ-paikkakohtaisesti palkkaratkaisusta. Paikallinen 
sopimus oli mahdollista tehdä luottamusmiehen kanssa, tai jos 

❖  ❖  TOIMINTAVUOSI 2025  TOIMINTAVUOSI 2025  ❖❖

2222 Suomen Leipuriliitto ry:n vuosikertomus 2025Suomen Leipuriliitto ry:n vuosikertomus 2025



luottamusmiestä ei oltu valittu yritykseen, niin paikallinen sopi-
mus oli mahdollista tehdä kaikkien toimihenkilöiden kanssa yh-
dessä. Tämä merkitsi sitä, että paikallista sopimusta ei voitu tehdä 
työsopimuslain perusteella valitun luottamusvaltuutetun kans-
sa. Tältä osin on myös huomioitava, että paikallinen sopiminen 
oli vuoden 2025 alusta lukien mahdollista järjestäytymättömille, 
työnantajaliittoon kuulumattomille, yrityksille. Jos yrityksessä ei 
sovittu paikallisesta palkkaratkaisusta, korotettiin toimihenkilöi-
den palkkoja 1.5.2025 lukien 2,1 %:n suuruisella yleiskorotuksella 
sekä 0,5 %:n suuruisella yritys- tai työpaikkakohtaisella erällä. 

Lisäksi työehtosopimusratkaisussa sovitun mukaisesti 1.5.2025 
toteutettiin TVL-palkkojen korotus sekä erillisten lisien (palvelus-
vuosilisä, vuorotyölisät, leipomoiden lauantaityölisä) korotus (2,6%). 

Elintarviketeollisuusliitto ry ja Auto- ja Kuljetusalan Työnteki-
jäliitto AKT ry solmivat huhtikuussa 2025 uuden työehtosopimuk-
sen ajalle  25.4.2025−31.1.2028.  Sopimuksessa sovitun mukaisesti 
elintarvikealan automiesten palkkoja korotettiin 1.6.2025 lukien 
yleiskorotuksella (myös taulukkopalkat), jonka suuruus oli 2,5 %. 
Automiesten työehtosopimuksen piirissä on vain noin 150 auton-
kuljettajaa, käytännössä lähinnä leipomoyritysten autonkuljettajat. 
Sen takia ko. sopimuksesta käytetään usein vapaamuotoista nimi-
tystä ”pullakuskisopimus”. 

Elintarvikealan automiesten työehtosopimuksen liittyen Yleis-
sitovuuden vahvistamislautakunta antoi 10.11.2025 päätöksen, 
jonka mukaan elintarvikealan automiesten työehtosopimus ei ole 
tuon päivän jälkeen enää ns. yleissitova työehtosopimus. Leipomo-
alalla tuo päätös tarkoitti käytännössä sitä, että ne yritykset, jotka 
eivät olleet ETL:n jäseniä (ns. järjestäytymättömät yritykset), eivät 
ole enää lähtökohtaisesti velvollisia noudattamaan Elintarvikea-
lan automiesten työehtosopimuksessa olevia määräyksiä, kuten 
esimerkiksi: minimipalkkoja ja taulukkopalkkoja, erilaisia lisiä 
(kuten hälytysraha, ilta-/yölisät yms.) ja muita sopimuksessa sovit-
tuja ehtoja, kuten esim. sairausajan palkkaa tai lomarahaa koske-
via määräyksiä jne. Tältä osin yritysten oli kuitenkin huomioitava 
se, että ko. työehtosopimuksen määräyksiä oli kuitenkin edelleen 
noudatettava, jos työehtosopimusten ehtojen noudattamisesta on 
sovittu työsopimuksissa tai olivat jostain syystä muodostuneet 
työpaikalla vakiintuneeksi työnantajaa sitovaksi käytännöksi.

Elintarviketeollisuusliitto ry:n ja Ylempien Toimihenkilöt YTN 
ry:n välillä ei ole voimassa olevaa työehtosopimusta, palkkapöytä-
kirjaa tai mitään muutakaan sitovaa sopimusta. ETL ei ole solmi-
nut sopimuksia YTN:n kanssa, koska yritykset haluavat noudattaa 
itsenäistä palkkapolitiikkaa ylempien toimihenkilöiden kanssa. 
Vuonna 2025 ETL ja YTN eivät antaneet/tehneet palkantarkistus-
suositusta. ETL:n työmarkkinatiedotteessa (16.4.2025) tältä osin to-
dettiin, että ”yritysten on hyvä huolehtia ylempien toimihenkilöiden 
palkantarkistuksista yrityskohtaisten käytäntöjensä mukaisesti. 
Yrityksissä voidaan palkantarkistuksissa hakea johtoa esimerkiksi 
siitä, mitä ETL ja Pro ovat sopineet palkantarkistuksista elintarvi-
keteollisuuden toimihenkilöille vuodelle 2025”. 

EK:n palkkatilastojen mukaan keskimääräiset kuukausiansiot  
olivat vuonna 2025 seuraavat:
•	 Leipomotyöntekijät 3 244 € (vuonna 2024 oli 3 167 €)  

– nousua edellisestä vuodesta 2,4 %
•	 Leipomoiden toimihenkilöt 4 205 € (vuonna 2024 oli 4 221 €)  

– laskua edellisestä vuodesta 0,4 %
•	 Ylemmät toimihenkilöt 5 987 € (vuonna 2024 oli 5 879 €)  

– nousua edellisestä vuodesta 1,8 %

Koko leipomoalan ansiokehitystä tarkasteltaessa on kuitenkin 
huomioitava se, että EK:n palkkatilastoissa on vain pieni osa alan 
leipomotyöntekijöistä. Esimerkiksi vuonna 2023 EK:n palkkati-
lastoissa mukana olevien leipomoalan työntekijöiden määrä oli 
vain 1104, kun alalla tiedetään työskentelevän 5000 - 6 000 työn-
tekijää. Toimihenkilöitä EK:n tilastoissa oli vuonna 2023 vain 336 
ja ylempiä toimihenkilöitä 289. Vuoden 2025 osalta lukuja ei ollut 
saatavilla.

Leipomoalan työntekijöiden palkat ja TES-lisät 

Leipomoiden työntekijöitä koskevan työehtosopimuksen perus-
teella leipomoiden työntekijöille maksettiin vuoden 2025 lopussa 
palkkoja seuraavasti:

Palkkaryhmä	 Pääkaupunkiseutu	 I

1.	 2 074 €	 1 975 €
2. 	 2 181 €	 2 077 €
3. 	 2 288 €	 2 179 €
4. 	 2 373 € 	 2 260 €
5. 	 2 439 €	 2 323 €
6. 	 2 564 €	 2 442 €
6. + 5%	 2 692 €	 2 564 €

Lauantaityölisä	 22,38 €
Yötyölisä (21-06)	 100 %
Ammattitutkintolisä	 30 €
Ylempi ammattitutkinto 	 50 €

Palveluvuosilisät
5-10 vuotta	  75 €
10-15 vuotta	  98 €
15-20 vuotta	 122 €
20-25 vuotta	 160 €
25-30 vuotta	 172 €
yli 30 vuotta	 188 € 

Palvelusvuosilisätaulukon alin porras (työsuhteen kesto/vä-
hintään yksi vuosi/ 51 euroa) poistettiin työehtosopimukses-
ta 14.4.2025. Niillä työntekijöillä, jotka olivat jo saavuttaneet 
14.4.2025 mennessä ensimmäisen palvelusvuosilisäportaan, 
kuitenkin jatkettiin 51 euron suuruisen lisän maksamista siihen 
saakka, kunnes seuraava palvelusvuosilisäporras saavutettiin.

Leipomoyritykset ja toimipaikat (tilanne kesäkuu 2026) 
Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin* mukaan 
maassamme toimi kesäkuussa 2026 yhteensä 663 leipomo- ja/
tai konditoriayritystä, kun niitä kesäkuussa 2025 oli 708. Tun-
temattomien/uusien yritysten määrä oli 11. Yrityksillä oli kesä-
kuussa 2026 yhteensä 907 toimipaikkaa (joista ns. tuntematto-
mia 34), kun niitä vuotta aikaisemmin oli 931. 

On kuitenkin syytä todeta, että tilastokeskuksen yritysten 
määrää ja toimipaikkoja kuvaavissa eri tilastoissa on keskenään 
ristiriitaista tietoa, joten aivan täsmällistä tietoa yritystoimintaa 
todellisuudessa harjoittavien olevien leipomoiden ja konditori-
oiden määrästä ja niiden kasvusta ei kuitenkaan ole.
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Henkilöstön määrän mukaan lajiteltuna jako oli kesäkuussa 
2026 seuraava:

	 Yritykset	 Toimipaikat
Tuntematon/uusi	 11	 34
0-4	 483	 589	
5-9	 61	 148
10-19	 52	 72
20-49	 35	 42
50-99	 13	 16
100-149	 4	 4	
150-199	 1	 -
200-249	 -	 -
250-299	 -	 1
300-399	 1	 -
400-499	 1	 1
500-749	 -	 -
1250-1500	 1	 -
	 663	 907

Euromääräisen liikevaihdon suuruusluokan mukaan leipomo-
yritysten jako kesäkuussa 2026 oli seuraava:

	 Yritykset	 Toimipaikat
Tieto puuttuu	 27	 Näitä lukuja ei tänä
		  vuonna tilastossa ollut
1-99 999	 327
100 000 - 199 999	 62
200 000-399 999 	 61
400 000-999 999	 74
1 000 000-1 999 999	 50
2 000 000-4 999 999	 34
5 000 000-9 999 999	 12
10 000 000-19 999 999	 6
20 000 000- 50 000 000	 6
50 000 000-99 999 999 	 -
yli 100 000 000 	 3
yli 250 000 000	 1
	  663

Edellä oleva yritysten jaottelu euromääräisen liikevaihdon suu-
ruusluokan mukaan osoittaa, että vain 112 Suomessa toimivan 
leipomon ja konditorian liikevaihto on yli 1 miljoona euroa, 
ja yhteensä 186 leipomon ja konditorian liikevaihto on yli 400 
000 euroa. Vastaavasti 450 leipomon ja konditorian liikevaihto 
on alle 400 000 euroa (tilastosta puuttuu 27 yrityksen tiedot).

Pienten leipomoiden ja konditorioiden suurta määrää ku-
vastaa hyvin se, että yhteensä 389 leipomon ja konditorian lii-
kevaihto on alle 200 000 euroa, 61 yrityksen 200 000 - 400 000 
euroa ja 74 yrityksen liikevaihto on 400 000 – 999 999 euroa 
(tilastosta puuttuu siis 27 yrityksen tiedot).

*Tilastokeskuksen mukaan yritysten lukumäärä perustuu 
siihen, mitkä y-tunnukset ovat tällä hetkellä rekisterissä lii-
ketoiminnasta arvonlisäverovelvollisia ja/tai työnantajarekis-
teröityneitä. Liikevaihdon suuruusluokka perustuu vuoden 
2025 liikevaihtoon, jos se on saatu. Muutoin vuoden 2024 lii-
kevaihtoon. Henkilöstön suuruusluokka perustuu ensisijaisesti 
vuoden 2025 ja toissijaisesti vuoden 2024 henkilöstötietoon.

Suomen Leipuriliiton jäsenmäärä vuoden 2025 lopussa
Suomen Leipuriliiton jäsenyritysten lukumäärä ja kokojakau-
tuma henkilömäärän (sis. yritysten Leipuriliitoon ilmoittamat 
leipomotyöntekijät, toimihenkilöt ja automiehet) mukaan oli 
seuraava:
	 Yritykset	 Toimipaikat
0   –    5   henkilöä	 37
6   –  10     ”	 82
11 –  30     ”	 51
31 –  50     ”	 12
yli     50    ”	 10
yli   100    ”	 4 
	 196	 226

henkilöjäseniä	 41
kunniajäseniä	 6

Leipuriliittoon kuului vuoden 2025 lopussa 196 jäsenyritystä, 
joilla oli yhteensä 226 toimipistettä.
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TuloslaskelmaSuomen Leipuriliitto ry

1.1.2025
31.12.2025

 - 1.1.2024  -
31.12.2024

Varsinainen toiminta

Julkaisutoiminta

Tuotot  98 371,09  96 612,06

Kulut

Henkilöstökulut - 80 546,79 - 79 059,75

Muut kulut - 50 832,70 - 52 273,51

Kulut YHTEENSÄ - 131 379,49 - 131 333,26

Julkaisutoiminta YHTEENSÄ - 33 008,40 - 34 721,20

Liiton toiminta

Tuotot  162 142,28  162 905,68

Kulut

Muut kulut - 141 995,61 - 111 763,66

Kulut YHTEENSÄ - 141 995,61 - 111 763,66

Liiton toiminta YHTEENSÄ  20 146,67  51 142,02

Muu varsinainen toiminta

Kulut

Henkilöstökulut - 278 368,16 - 272 577,17

Muut kulut - 134 760,09 - 122 516,17

Kulut YHTEENSÄ - 413 128,25 - 395 093,34

Muu varsinainen toiminta YHTEENSÄ - 413 128,25 - 395 093,34

Varsinainen toiminta YHTEENSÄ - 425 989,98 - 378 672,52

- 425 989,98TUOTTO / KULUJÄÄMÄ - 378 672,52

Varainhankinta
Tuotot  137 174,00  142 701,00

Kulut - 106 720,97 - 105 471,82

Varainhankinta YHTEENSÄ  30 453,03  37 229,18

- 395 536,95TUOTTO / KULUJÄÄMÄ - 341 443,34

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot  300 543,48  262 206,83

Kulut  40 449,15 - 98 648,23

Sijoitus- ja rahoitustoiminta YHTEENSÄ  340 992,63  163 558,60

- 54 544,32TUOTTO / KULUJÄÄMÄ - 177 884,74

- 54 544,32TILIKAUDEN TULOS - 177 884,74

- 54 544,32__________________________TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ - 177 884,74__________________________
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Tase Tilikausi: 1.1.2025 - 31.12.2025Suomen Leipuriliitto ry

31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA

A PYSYVÄT VASTAAVAT

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet 3 893 787,35 3 967 009,02

Sijoitukset YHTEENSÄ 3 893 787,35 3 967 009,02

A PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 3 893 787,35 3 967 009,02

B VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset  2 387,07  6 911,02

Muut saamiset

Siirtosaamiset  7 406,92  3 115,04

Lyhytaikaiset saamiset YHTEENSÄ  9 793,99  10 026,06

Saamiset YHTEENSÄ  9 793,99  10 026,06

Rahat ja pankkisaamiset  142 501,08  126 022,25

B VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ  152 295,07  136 048,31

VASTAAVAA YHTEENSÄ 4 046 082,42 4 103 057,33
Tase Tilikausi: 1.1.2025 - 31.12.2025Suomen Leipuriliitto ry

31.12.2025 31.12.2024

VASTATTAVAA

A   OMA PÄÄOMA
Osake-, osuus- ja muu vastaava pääoma 5 577 557,98 5 577 557,98

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -1 541 959,80 -1 364 075,06

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) - 54 544,32 - 177 884,74

A   OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 3 981 053,86 4 035 598,18

D   VIERAS PÄÄOMA

Lyhytaikainen vieras pääoma

Ostovelat  3 896,14  10 725,60

Muut velat  12 457,02  12 452,59

Siirtovelat  48 675,40  44 280,96

Lyhytaikainen vieras pääoma YHTEENSÄ  65 028,56  67 459,15

D   VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ  65 028,56  67 459,15

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 4 046 082,42 4 103 057,33
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Tilintarkastuskertomus
Suomen Leipuriliitto ry:n jäsenille

Tilinpäätöksen tilintarkastus 

Lausunto 
Lausuntonani esitän, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän 
kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta 
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimis-
ta koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset 
vaatimukset. 

Tilintarkastuksen kohde
Olen tilintarkastanut Suomen Leipuriliitto ry:n (y-tunnus 
0202195-6) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.2025– 1.12.2025. 
Tilinpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot. 

Lausunnon perustelut 
Olen suorittanut tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan 
hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastus-
tavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintar-
kastuksessa. 

Käsitykseni mukaan olen hankkinut lausuntoni perustaksi 
tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssiä.

Riippumattomuus
Olen riippumaton yhdistyksestä niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaani tilintarkastusta ja olen täyttänyt muut näiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuuteni.

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen velvollisuudet
Hallitus vastaa tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa 
oikean ja riittävän kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpää-
töksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää 
lakisääteiset vaatimukset. Hallitus vastaa myös sellaisesta si-
säisestä valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen 
laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virhees-
tä johtuvaa olennaista virheellisyyttä.  

Hallitus on tilinpäätöstä laatiessaan velvollinen arvioimaan 
yhdistyksen kykyä jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauk-
sissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen 
ja siihen, että tilinpäätös on laadittu toiminnan jatkuvuuteen 
perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lak-
kauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 

– Tilintarkastuskertomus luettavissa kokonaisuudessaan  
www.leipuriliitto.fi/leipuriliitto/vuosikertomus

Espoossa 26.3.2026

Marko Saxell
KHT
Lead Audit Oy

Valtuuskunnan lausunto
Valtuuskunta on varsinaisessa kokouksessaan 5.6.2026 tutustunut Suomen Leipuriliitto ry:n vuoden 2025 tilinpäätökseen,  
taseeseen, tuloslaskelmaan, budjettivertailuun ja katsaukseen liiton toiminnasta vuonna 2025. 
Olemme lukeneet myös tilintarkastajan tilinpäätöksestä antaman tilintarkastuskertomuksen.

Esitämme yksimielisesti Suomen Leipuriliitto ry:n 15.8.2026 Kalajoella kokoontuvalle varsinaiselle vuosikokoukselle tilinpää-
töksen vahvistamista. Puollamme vastuuvapauden myöntämistä hallituksen jäsenille, koska myöskään tilintarkastaja ei ole  
tilintarkastuskertomuksessaan antanut huomautusta asiaan liittyen.

Helsingissä 5. päivänä kesäkuuta 2026

Suomen Leipuriliitto ry:n valtuuskunta

Kari Meltovaara 		  Heikki Lankoski  
puheenjohtaja		  varapuheenjohtaja

❖  ❖  TOIMINTAVUOSI 2025  TOIMINTAVUOSI 2025  ❖❖
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LIITON HALLINTO
Valtuuskunta vuoden 2025 lopussa

Puheenjohtaja	 Kari Meltovaara	 Turku
Varapuheenjohtaja	 Heikki Lankoski	 Pori

Paikallisyhdistykset	 Jäsen	 Kotipaikka

Etelä-Suomen Leipomoyrittäjät ry	 Otto Lundström 	 Helsinki
Kaakkois-Suomen Leipomoyrittäjät ry	 Jani Siintovaara	 Lappeenranta
Kainuun Leipomoliikkeenharjoittajat ry	 Marianne Huusko	 Kuhmo
Keski-Pohjanmaan Leipomoyhdistys ry	 Nina Uusikangas	 Kokkola
Keski-Suomen Leipomoyhdistys ry	 Jari Elonen	 Jämsä
Lapin Leipomoyrittäjät ry	 -
Pirkanmaan Leipomot ry	 Timo Jänne 	 Tampere
Pohjois-Karjalan Leipomoyrittäjät ry	 Pekka Eskelinen 	 Savonlinna
Pohjois-Pohjanmaan Leipomot ry	 Juho Meriläinen 	 Oulu
Satakunnan Leipomoyhdistys ry	 Heikki Lankoski	 Pori
Savon Leipomoyhdistys ry	 Isto Huikuri	 Mikkeli 
Turun Seudun Leipomoyrittäjät ry	 Veera Meltovaara 	 Turku
Vaasan Piirin Leipomoyhdistys ry	 Vesa Ojala	 Kauhajoki 

Hallitus vuoden 2025 lopussa

		  Kausi	 Kotipaikka

Anttu Rautio puheenjohtaja	 2025-2027	 Juva
Helmi Tyykiluoto, varapuheenjohtaja	 2025	 Oulu
Hannu Räinä	 2025	 Oulu
Jukka Hämäläinen 	 2023-2025	 Mustasaari
Petri Kivineva	 2024-2026	 Pori
Mika Gilan	 2024-2026	 Järvenpää
Joonas Mäkinen	 2024-2026	 Jyväskylä
Harri Jaakkola	 2025-2027	 Tampere
Janne Hakanen	 2025-2027	 Tampere

Puheenjohtajisto, joka toimii sekä valtuuskunnan että hallituksen työvaliokuntana

Anttu Rautio	 Hallituksen puheenjohtaja
Helmi Tyykiluoto	 Hallituksen varapuheenjohtaja
Kari Meltovaara	 Valtuuskunnan puheenjohtaja 
Heikki Lankoski	 Valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Mika Väyrynen	 Toimitusjohtaja

❖  ❖  TOIMINTAVUOSI 2025  TOIMINTAVUOSI 2025  ❖❖
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