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Livsmedelsmarknadens fungerande, icke fungerande och
detaljhandelns dominerande stéllning

en 18 februari 2026 publicerade

Helsingin Sanomat en artikel av

Kari Luoto, vd for férbundet Finsk

Handel, med rubriken “En fungeran-
de konkurrens pd livsmedelsmarknaden far inte
forsvagas”* I inledningen av sin artikel skriver
Luoto att “det dr viktigt att diskutera den nya livs-
medelsmarknadslagen, och denna diskussion mds-
te baseras pd korrekta fakta och en forstdelse for
livsmedelskedjans struktur”.

Det ér positivt att VD:n f6r Finsk Handel {6-
resprakar en 6ppen diskussion om denna fraga. Av denna anled-
ning dr det dven viktigt att lyfta fram andra synpunkter, eftersom
det dr osannolikt att det finns endast en sanning géllande denna
fraga. Saker och ting ser olika ut beroende pa vilken vinkel man
betraktar dem fran.

Den 20 januari 2026 publicerade tidningen Uusi Suomi en in-
tressant artikel om hur marknaden fungerar med rubriken "Den
finldndska livsmedelshandeln dr ett undantag i virlden — S-grup-
pen och Kesko fick en majlighet som "'inte borde ha getts".”** 1 ar-
tikeln gar detaljhandelsexperten Arhi Kivilahti igenom detaljhan-
delns dominerande stallning i Finland och hur denna enorma
makt har uppstatt. Enligt min mening dr de punkter som tas upp
i artikeln till stor del orsaken till att livsmedelsmarknadslagen
aterigen héller pa att dndras. I artikeln star bland annat foljande:
Enligt honom har livsmedelshandlarna for néirvarande en enorm
forhandlingsstyrka. Livsmedelsindustrin dr nu helt beroende av
tvd stora organisationer. Om forhandlingarna med en av dem gar
daligt forsvinner hdlften av affirsverksamheten. Problemet dr att
maktbalansen har rubbats. Det dr svdrt att korrigera S-gruppens
och Keskos stora makt i Finland. Konkurrensverket har tilldtit Kes-
ko och S-gruppen att kipa foretag, vilket bara har koncentrerat
marknaden. Det dr inte de tvd stora detaljhandelskedjornas fel att
de har lyckats utveckla sin verksamhet sd vdl. Aven de finska kon-
sumenterna gynnas av denna koncentration, dtminstone pd kort
sikt. Men som vi lirde oss pd handelshogskolan dr det konsumenten
som fir betala priset ndir ndgon har en stor marknadsandel och god
lonsamhet.”

Det ar enkelt att halla med Kivilahti. Det var &ven positivt att
Kivilahti vagade ta upp fragan gillande konkurrens- och konsu-
mentverkets (KKV) verksamhet, eller snarare brist pa verksam-
het. Det ar uppenbart att livsmedelshandelns nuvarande domi-
nerande stéllning i Finland inte skulle ha uppstétt utan KKV:s
gynnsamma samarbete. I synnerhet S-gruppen, med sitt "gréna
kort” och sina l6ften om laga priser, har genom aren Gvertygat
KKV att godkdnna nistan allt som S-gruppen har 6nskat. Under
tiden har dven K-gruppen kunnat vixa. Som Kivilahti papekar
ar det naturligtvis inte de tva stora detaljhandelskedjornas fel att
detta har skett. Det handlar snarare om extremt skickliga atgar-
der frén aktorer inom detaljhandeln, som man inte kan lata bli
att beundra. Detaljhandlarna "fick KKV att forsta” att det ligger
i konsumenternas intresse att livsmedelshandlarna ”pa ett eller

42

LEIPURI 272026

annat satt” ser till att produkterna sljs till kon-
sumenterna till lagsta mojliga pris. Till foljd av
detta ryktas S-gruppens marknadsandel nu vara
over 50 %, och de tvé livsmedelsdetaljhandlarnas
sammanlagda marknadsandel ndrmar sig 85 %.

I sin debattartikel hdvdade VD:n for Finsk
Handel att livsmedelsforetagen faktiskt klarar
sig bittre dn vad som rapporterats i media. Han
underbyggde sin asikt med att peka pa de starka
rorelseresultaten for fyra stora foretag. Men hur
speglar det faktum att ndgra fa stora foretag gar
bra, utéver livsmedelshandeln, situationen for hela livsmedels-
industrin? Det ar lika vilkint att nagra mindre livsmedelsfore-
tag gar bra och att vissa smé livsmedelsbutiker dédremot har det
svart. Detta dndrar dock inte det faktum att livsmedelshandeln
blomstrar.

Det ar uppenbart att de som har uppnéatt en maktposition all-
tid ser sin position som beréttigad, rimlig och fullt fértjanad. De
anser att kritik mot deras maktposition huvudsakligen beror pa
bristande forstaelse. Detta ar alltid och éverallt fallet vad giller
maktpositioner och att behalla dem, bdde inom vérldspolitiken
och inom konkurrensen mellan féretag. Och denna grundlég-
gande premiss kommer aldrig att forandras i méanniskans virld.
Dessutom passar den nuvarande dominerande stéllningen for
livsmedelshandeln mycket bra for ett stort antal konsumenter, i
synnerhet eftersom de regelbundet skrams av stigande livsmed-
elspriser. Darfor upptrader representanter fér handeln gédrna som
om de vore garanter fér konsumenternas formaner och billiga
priser.

Detaljhandelns dominerande stéllning i Finland har nétt sa-
dana proportioner att det nu ar extremt svart att ingripa genom
att reformera livsmedelsmarknadslagen. Det r naturligtvis bra
att regeringen fortfarande forsoker gora insatser. Faktum dr dock
att framtiden fér manga sma och medelstora bagerier som leve-
rerar till dagligvaruhandeln i stor utstrickning beror pa om de-
taljhandeln forstar vikten och rikedomen i den mangsidiga och
mangfacetterade bageri- och konditoribranschen for samhallet
som helhet.

Nar det giller reformen av livsmedelsmarknadslagen ar det
dockjust sma och medelstora livsmedelsforetag som kan komma
att forlora trots lagstiftares goda avsikter. Det finns en stor risk att
livsmedelshandlarna, for att undvika byrakrati och olika ansvar,
kommer att koncentrera sina inkdp till de storsta foretagen och/
eller ytterligare 6ka livsmedelsimporten. Om den nya lagstift-
ningen inte tillfredsstiller de méktigare aktorerna ar det ofta de
som dr littast att rikta in sig pa som drabbas.

Mika Vayrynen

* https://www.hs.fi/mielipide/art-2000011825059.html
** https://www.uusisuomi.fi/uutiset/a/83343tba-af4d-4f9-9968-
4725733dea51



