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Bagardagarna i Kalajoki och fOretagarens utmaningar

inlands Bageriférbunds 126:e arsméte

och sommardagar, alltsa Bagardagarna,

organiserades i Kalajoki i augusti med

en styrka pa 6ver 400 deltagare. Bagar-
skraet samlades igen till ett trevligt veckoslut i
Kalajokis Hiekkasarkat tillsammans med famil-
jemedlemmar och samarbetspartners. Bagarda-
garna inneholl dven yrkesmissiga angeldgenhet-
er. En omfattande evenemangrapport finns pa
sidan 6-29 i denna tidning.

Bagardagarna var aterigen ett fint samhilleligt
evenemang. For att kunna ordna lyckade Bagardagar krévs myck-
et forberedande arbete bade av Bageriférbundets kontor och av
den lokalf6rening som deltar i férberedelserna, denna gang Vasa
Distrikts Bageriforening r.f. Den viktigaste forutsittningen for
att dagarna ska lyckas ér dnda, att foretagarna inom bageribran-
schens med sina familjer ar efter ar vill fira ett gemensamt ars-
motesveckoslut. Forutsittningen for att Bagardagarna lyckas ar
dven goda samarbetspartners. Under lordagen ordnades en fack-
utstidllning som var en viktig del av detta evenemang. Det har
varit ett noje att se att bageribranschens varuleverantorer redan
i artionden upplevt bagardagarna-veckoslutet som ett dven for
dem viktigt gemensamt branschevenemang och samtidigt en typ
av avslutning pa sommarsisongen.

Bagardagarnas positiva atmosfér till trots vixer oron kring
den maéngsidiga och mangfasetterade bageri- och kondito-
ribranschens framtid, i och med att foretagsverksamheten i ba-
geribranschen koncentreras och antalet foretag minskar. Enligt
Statistikcentralens foretags- och verksambhetsstilleregister hade
Finland i juni 2026 sammanlagt 663 bageri-och/eller kondito-
riforetag, jamfort med 708 aret innan. Finland har fortfarande
manga bagerier, dven om antalet minskar. En mer verklig bild
av branschens helhetssituation kan erhallas genom att jamfora
foretagsstorlek kontra dess euroomsittning péa basen av storlek-
sklass. Jamfor man pa detta sitt finns i Finland sammanlagt nira
480 bagerier/konditorier, vars omséttning ar under 400 000 euro,
och endast cirka 110 foretag vars omsittning dr 6ver 1 miljon
euro. Storsta delen av bageribranschen bestar séledes av relativt
smé foretag.

Nyheter om bageri/konditorikonkurser eller nedlaggning av
foretag dr alltid beklagliga. Men det kidnns i synnerhet beklagligt
ndr traditionella och langvarigt verksamma foretag avslutar verk-
samheten. Den firskaste konkursnyheten skedde fér ndgon vecka
sedan gillande det 6ver 100 ar gamla bageriet Marian Konditoria
i Helsingfors i konkurs. Forra édret i december gick den néstan
90-driga bageriet Sinuhe i Lahtis i konkurs. Dessutom kommer
jag att tanka pd Kuivaksen Leipomo i Uleédborg som hade nistan
80 ar pd nacken, samt det 6ver 60 ar gamla savolaxiska Joroisten
Leipomos konkurser. Och dessutom 60-ariga Makilan Leipomos
i Bjorneborg nedldggning. Beklagliga nyheter réicker alltsa till i
hela Finland. Jag har hort fran manga olika foretag som gatt i
konkurs och fran dnnu verksamma att det blir svdrare och sva-
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rare att f4 produkter sélda via minuthandeln. Det
ar en av huvudorsakerna till varfér manga som ar
verksamma inom bageribranschen upplever att
det &r allt svérare att fortsétta.

Alla som arbetar med livsmedel vet att de che-
fer som bestimmer utbudet i vara butiker har stor
makt betraffande smé- och medelstora foretags
6den. Nagon foretagare kommenterade att “om
ditt ansikte inte behagar chefen som ansvarar for
urval, sd dr det inte virt att forestilla sig att dina
produkter fir just nagot forsiliningsutrymme i bu-
tiken”. En annan foretagare konstaterade att nagot som irriterar
redan innan forhandlingar 4r vetskapen om att tiden anvénds till
att mera eller mindre foga sig efter urvalschefens asikter. Efter
forhandlingarna dr graden av irritation vanligtvis 4nnu hogre.
Nir sddana kommentarer kommer fram sa dr det inte underligt
varfér manga mindre foretag fragar sig om man skulle klara av
att driva en verksamhet i mindre skala och lonsammare med bara
egna butiker och kaféer.

Under arens géng har jag fatt hora olika orsaker till varfor
utmanande situationer upplevs som de gor ur foretagares syn-
vinklar. Jag har ofta tinkt att av foretagare kravs bland annat édven
den "ddla konsten att behaga”. Att anvinda den férmagan begrén-
sas inte endast till kdpande kunder, men det 4r den férmagan
som beh6vs i néstan alla situationer. Till exempel da foretag blir
kontrollerade av myndighetsrepresentanter, som hélso-, arbets-
skydds-, brand- eller exempelvis skatteinspektion.

Om det da handlar om att behaga eller om det endast handlar
om normalt fullgérande av foretagsverksamhetens forpliktelser,
sa hjdlper det verkligen inte till att driva foretagsverksamheten
isma och medelstora foretag om man mitt i arbetsstressen och
uppfyllandet av forpliktelser ocksa skall se till att ingen, ens i
misstag, tar illa upp. Och i synnerhet dr det en fara for foretagare
ndr “ndgon som tagit illa upp” dr en starkare aktor, eftersom det i
allménhet for med sig ndgot negativt for foretagsverksamheten.
Den starkare aktdren visar och anvinder girna sin makt. Detta
har blivit helt tydligt under arens gang.

Bland allt annat méste foretagare ocksa komma ihag att virna
om sina anstélldas vdlmaende, sa att de inte tar illa upp - eller
atminstone inte alltfor mycket. Men om sa sker hanteras fragan
i en trepartsprocess, ddr minst arbetsgivaren, arbetstagaren och
foretagshilsovarden ingar. Foretagaren behover dven forbereda
sig pd att arbetstagare gor anmalningar i saken till olika myndig-
heter. Dessa situationer hor till féretagandets “normala naturafor-
maner”. Men dr det nagon som &r intresserad av foretagarens och
dennes familjemedlemmars vilmaende? Kanske det inte finns
nagot behov av det nir foretagare sjalvmant har tagit risken att
fungera som foretagare?

Mika Vayrynen



