Leipuripaivista Kalajoella seka yrittaja

uomen Leipuriliiton 126. vuosikokous

ja kesdpdivat eli Leipuripdivit jarjestet-

tiin yli 400 osallistujan voimin elokuussa

Kalajoella. Leipurikunta kokoontui yh-
dessd perheenjdsentensd ja yhteistydkumppa-
niensa kanssa viettdmdan hyvihenkistd, myos
ammatillista asiaa sisaltanyttd, viikonloppua
Kalajoen Hiekkasérkille. Tamén lehden sivuilla
6-29 on laaja raportti tapahtumasta.

Leipuripdivit olivat jélleen kerran hieno yh-
teisollinen tapahtuma. Onnistuneiden pidivien
jarjestiminen edellyttdd paljon valmisteluty6téd, niin Leipurilii-
ton toimistolta kuin kulloiseltakin pdivien valmisteluihin osal-
listuvalta Leipuriliiton paikallisyhdistykseltd, talld kertaa Vaasan
Piirin Leipomoyhdistykseltd. Térkein edellytys paivien onnistu-
miselle on kuitenkin se, ettd leipomoalalla toimivat yrittajét ovat
valmiita vuodesta toiseen lihtemadn perheenjisentensé kanssa
viettdmédan yhteistd vuosikokousviikonloppua. Leipuripiivien
onnistuminen edellyttda myds hyvid yhteistybkumppaneita. Lau-
antaipdivand jarjestettivd ammatillinen ndyttely on térked osa ti-
ta kokonaisuutta. On ollut ilo havaita, etté leipomoalan tavaran-
toimittajat ovat jo vuosikausien ajan kokeneet Leipuripéiva-vii-
konlopun myos heille térkeédksi alan yhteiseksi tapahtumaksi ja
erddnlaiseksi kesikauden lopettajaisiksi.

Leipuripéivien positiivisesta ilmapiiristd huolimatta huoli mo-
nipuolisen ja monimuotoisen leipomo-konditoria-alan tulevai-
suudesta kasvaa, kun yritystoiminta leipomoalalla keskittyy ja
yritysten maard vihenee. Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaik-
karekisterin mukaan Suomessa oli kesikuussa 2026 yhteensd 663
leipomo- ja/tai konditoriayritystd, kun vuotta aikaisemmin niité
oli 708. Suomessa on edelleen paljon leipomoita, vaikka maara
onkin vihenemédn piin. Todellisemman kuvan alan kokonais-
tilanteesta kuitenkin saa tarkastelemalla yritysten kokoa niiden
euromadriisen liikevaihdon suuruusluokan perusteella. Tuon
mukaan Suomessa on yhteensi ldhes 480 leipomoa/konditoriaa,
joiden liikevaihto on alle 400 000 euroa, ja vain noin 110 yritys-
td, joiden liikevaihto on yli 1 miljoona euroa. Eli varsin pienistd
yrityksista leipomokentt siis suurelta osin koostuu.

Uutiset leipomoiden/konditorioiden konkursseista tai yritys-
ten lopettamisista ovat aina harmillisia. Erityisen pahalta kui-
tenkin tuntuu perinteisten ja pitkddn toimineiden yritysten toi-
minnan péittyminen. Tuorein konkurssiuutinen on muutaman
viikon takainen yli 100-vuotiaan helsinkildisen leipomon Marian
Konditorian konkurssi. Viime joulukuussa lahes 90-vuotias lah-
telainen Leipomo Sinuhe meni konkurssiin. Lisiksi tulee mieleen
ldhes 80-vuotiaan oululaisen Kuivaksen Leipomon ja yli 60-vuo-
tiaan savolaisen Joroisten Leipomon konkurssit sekd 60-vuotiaan
porilaisen Mikildn Leipomon lopettaminen. Harmillisia uutisia
riittdd siis ympari Suomea. Olen kuullut monilta eri yrityksil-
td, niin konkurssiin menneilta kuin vield toimivilta, ettd tuot-
teiden saaminen myytivéksi pdivittdistavarakauppaan on aina
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vain hankalampaa. Ja tuo on yksi padsyy siihen,
miksi monissa leipomoissa toiminnan jatkami-
nen koetaan yhd vaikeammaksi.

Jokainen elintarvikealalla toimiva tietad, ettd
Suomessa kaupan valikoimista vastaavilla paal-
liko6illd on suuri valta paattdd pienten ja keski-
suurten yritysten kohtaloista. Erdankin yrittajan
kommentti oli, ettd “jos naamasi ei miellyti va-
likoimista vastaavaa pddllikkod, on turha kuvi-
tella tuotteittesi saavan juuri myyntitilaa kaupas-
sa”. Toinen yrittdja totesi, ettd hantd drsyttdd jo
etukdteen neuvotteluihin meneminen, kun han tietds, ettd aika
kuluu valikoimapaillikon nakemyksid enemmaén tai vihemmén
myotiillessd. Palaverin jélkeen hantd kuulemma érsyttdd usein
vield enemmain. Kun tuollaisia kommentteja kuulee, ei ole ihme,
miksi monissa pienemmissd yrityksissa mietitadn, ettd pystyisiko
toimintaa pydrittimain pienimuotoisemmin ja kannattavammin
vain omien kahviloiden ja myymaél6iden kautta.

Olen vuosien varrella saanut kuunnella eri syistd haasteelli-
sessa tilanteessa olevien yrittdjien nakemyksid. Usein on tullut
mieleeni, ettd yrittdjaltd edellytetddn kaiken muun ohella my6s
“miellyttamisen jaloa taitoa”. Tuon taidon kdyttaminen ei rajoitu
ainoastaan ostaviin asiakkaisiin, vaan tuota taitoa on syytd nou-
dattaa lahes kaikissa tilanteissa. Esimerkiksi myds silloin, kun yri-
tykseen saapuu tarkastusta tekemaén viranomaisen edustaja, esi-
merkiksi terveys-, tydsuojelu-, palo- tai vaikkapa verotarkastaja.

On kyse sitten miellyttdmisestd tai vain normaalien yritys-
toimintaan kuuluvien velvoitteiden hoitamisesta, niin pienen ja
keskisuuren yrityksen toiminnan pyorittimist ei todellakaan
helpota se, etti erilaisten tyokiireiden ja velvoitteiden keskellid
yrittdjan pitdd olla vield varuillaan, ettei kukaan, vahingossa-
kaan, pahoittaisi mieltddn. Ja erityisen vaarallista yrittéjélle on
se, kun “"mielensdpahoittajana” on vahvemmassa asemassa oleva
taho, koska siitd yleensd seuraa jotain negatiivista yritystoimin-
nalle. Vahvempi taho kylld mielellddn nayttaa ja kayttad valtaansa.
Tuo on tullut vuosien varrella hyvin selvaksi.

Kaiken muun ohella yrittdjien pitdd muistaa huolehtia myos
tyontekijoidensd hyvinvoinnista, jotta hekdén eivét vain pahoit-
taisi mieltddn, eivét ainakaan kovin pahasti. Mutta jos niin ta-
pahtuu, sitten asioita selvitellddn vahintddnkin kolmikannassa
tyonantajan, tyontekijin ja tyGterveyshuollon kanssa. Yrittdjan
pitad varautua myos sithen, ettd tyontekija tekee asiassa ilmoituk-
sia erilaisille viranomaistahoille. Tuollaisetkin tilanteet kuuluvat
yrittdjand toimimisen “normaaleihin luontaisetuihin”. Mutta on-
ko kukaan kiinnostunut yrittdjien ja heidin perheenjisentensa
hyvinvoinnista? Ehka siihen ei koeta tarvetta, kun yrittdjit ovat
vapaaehtoisesti ottaneet yrittdjand toimimisen riskin?
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