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1. Toiminnan suunta vuonna 2027

Suomen Biljardiliitto ry edistaa ja kehittaa biljardia seka toimii jdsenseurojensa valtakunnallisena
lajiliittona. Liitto tukee seurojen toimintaedellytyksia, ohjaa ja jarjestaa kilpailutoimintaa, vastaa
kansainvaliseen edustustoimintaan liittyvista tehtavista seka edistaa valmennusta, koulutusta,
nuorisotoimintaa ja lajin tunnettuutta.

Vuonna 2027 liiton toiminnan painopiste siirtyy suunnittelusta toimeenpanoon. Tavoitteena on toteuttaa
tarvittavia uudistuksia seka selkeyttad ja yhdenmukaistaa toimintatapoja siten, etta toiminnan jatkuvuus ei
ole riippuvainen yksittaisista henkiloista.

Toimintasuunnitelma muodostuu liiton yhteisesta osasta seka lajijaostojen ja valmennus- ja
koulutustoiminnan osuuksista. Toiminta toteutetaan syysliittokokouksen vahvistaman talousarvion ja
hallituksen paatosten puitteissa.

Vuoden 2027 yhteiset painopisteet

e kilpailutoiminnan jatkuvuus ja CueScoren hallittu kayttoonotto
e johtamisen, talousseurannan ja yhteisten toimintatapojen vakiinnuttaminen
e lasten ja nuorten harrastuspolun seka seurojen toimintaedellytysten vahvistaminen.

Perustoiminnan jatkuvuus turvataan ennen uusien kehittdmistoimien laajentamista. Vuoden ensisijaiset
uudistukset ovat CueScoren kayttoonotto, yhteisen tyonjaon ja talousseurannan vakiinnuttaminen seka
nuorisotoiminnan suunnitelman uudistaminen ja rajattu kokeilu seurojen kanssa. Muut kehittamistoimet
vaiheistetaan nimettyjen vastuuhenkildiden ja kdytettavissa olevien resurssien mukaan. Hallitus vahvistaa
toteutusjarjestyksen ja arvioi sita puolivuotiskatsauksessa.

2. Johtaminen, hallinto ja talous

Liiton paatosvaltaa kayttaa liittokokous ja toimeenpanovaltaa liittohallitus. Hallitus vastaa liiton toiminnan
jatalouden kokonaisuudesta, sisdisesta valvonnasta seka toimintaan liittyvien keskeisten riskien
hallinnasta.

Toiminnanjohtaja koordinoi liiton paivittaista toimintaa, valmistelee hallituksen kasiteltavat asiat ja
huolehtii paatosten toimeenpanon etenemisesta yhteistydssa hallituksen, lajijaostojen ja muiden
vastuuhenkiléiden kanssa. Han tukee toimijoiden valista yhteistyota ja varmistaa, etta hallituksella on
ajantasainen kokonaiskuva liiton toiminnasta.

Lajijaostot vastaavat oman lajinsa toiminnan suunnittelusta ja toteuttamisesta hyvaksytyn
toimintasuunnitelman, talousarvion ja liiton yhteisten linjausten mukaisesti. Tehtavia ja vastuita jaetaan
tarkoituksenmukaisesti myos muille nimetyille vastuuhenkildille ja vapaaehtoistoimijoille.

Toiminnan toteuttaminen perustuu hallituksen, toiminnanjohtajan, lajijaostojen ja muiden nimettyjen
vastuuhenkiloiden valiseen tyonjakoon. Vuoden aikana kaynnistettavien kehittamistoimien laajuus
suhteutetaan kaytettavissa oleviin henkilo- ja talousresursseihin.

Vuonna 2027

o selkeytetdan hallituksen, toiminnanjohtajan, lajijaostojen ja muiden toimielinten tehtavia, vastuita ja
keskinaista tyonjakoa

e laaditaan yhteinen vuosikello paatoksenteon, talouden, kilpailutoiminnan ja raportoinnin tueksi

e seurataan paatosten toimeenpanoa sovittujen vastuuhenkildiden ja tavoiteaikojen avulla

e varmistetaan keskeisten asiakirjojen asianmukainen sailyttaminen ja kayttdoikeuksien hallinta
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e seurataan talousarvion toteumaa, ennustetta ja olennaisia poikkeamia saannollisesti

e yhtenaistetaan lajijaostojen toiminnan ja talouden raportointia

e arvioidaan toiminnalliset ja taloudelliset riskit ja sovitaan niiden hallinnasta

e huolehditaan hallinnon jatkuvuudesta niin, etteivat tarkeat tehtavat tai tiedot ole vain yhden henkilon
varassa.

Taloudenhoidon tavoitteena on turvata liiton perustehtavat ja mitoittaa toiminta kaytettavissa oleviin
resursseihin. Taloutta seurataan seka kokonaisuutena etta laji- ja toimintokohtaisesti. Merkittaviin
poikkeamiin reagoidaan jo toimintavuoden aikana. Talouden suunnittelussa huomioidaan toiminnan
jatkuvuuden edellyttdma maksuvalmius, kulurakenteen hallinta ja kohtuullinen varautuminen
ennakoimattomiin kuluihin.

3. Jasenseurat, jasenpalvelut ja harrastajapohja

Jasenseurat muodostavat liiton toiminnan perustan. Liiton tavoitteena on tukea erityisesti
vapaaehtoistoimijoiden tyota seka parantaa ohjeiden ja palvelujen loydettavyytta.

Vuonna 2027

e tarkistetaan seurojen yhteys- ja vastuuhenkilotiedot

e kootaan keskeiset seuraohjeet yhteen

e kerataan seuroilta palautetta liiton palveluista

e tuetaan seuroja CueScoren kayttoonotossa ja kilpailujen jarjestamisessa
e tarjotaan kdytdnndn tukea matalan kynnyksen toimintaan ja yhteisten toimintamallien kdyttdonottoon
e kehitetdan seuroille suunnattua tiedottamista ja materiaalien ldydettavyytta.

4. Kilpailutoiminta ja CueScore-uudistus

Liitto jarjestaa ja ohjaa kaisan, karan, poolin, pyramidin ja snookerin kilpailutoimintaa. Lajikohtaiset
kilpailut, sarjat ja kilpailumuodot kuvataan lajijaostojen osuuksissa.

Uudistuksella helpotetaan kilpailunjarjestajien tyota, selkeytetaan pelaajien ilmoittautumista ja
parannetaan kilpailutietojen saatavuutta.

Vuoden 2027 keskeinen kilpailutoiminnan uudistus on kilpailupalvelujen vaiheittainen siirtdminen
CueScore-alustalle. Kayttoonotto alkaa 1.1.2027 lajien kilpailukalenterit, kilpailumuodot ja tekniset
tarpeet huomioiden. Tavoitteena on toteuttaa kilpailutoiminta CueScoressa kilpailukauden 2027-2028
alusta lahtien kaisan peluuttamista koskevaa poikkeusta lukuun ottamatta. Kaisan kilpailuilmoitukset ja
ilmoittautuminen siirtyvat CueScoreen 1.7.2027 mennessa. Kaisan kilpailut peluutetaan kaisakaaviot.fi-
palvelussa, kunnes tarvittava kehitystyo ja testaus mahdollistavat peluuttamisen CueScoressa.

Kayttoonotossa huomioidaan

e lajien erilaiset kilpailu- ja sarjamuodot

e ilmoittautumiset ja osallistumismaksut

e rankingjarjestelmat ja tulosten kasittely

e kilpailunjarjestajien ja lajijaostojen kayttdoikeudet

e henkildtietojen kasittely ja tietosuoja

e tarvittavien kilpailu- ja pelaajatietojen siirtdminen

e kilpailuhistorian tarkoituksenmukainen séilyttaminen
e kayttajille annettava ohjeistus, koulutus ja tuki.
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Lajijaostot osallistuvat oman lajinsa toimintojen maarittelyyn, testaamiseen ja kayttédnottoon.
Kilpailunjarjestajille ja lajijaostoille laaditaan yhteiset ohjeet ja jarjestetdan tarvittavaa kayttajatukea.
Kayttoonoton etenemista seurataan vuoden aikana. Havaitut tekniset ja toiminnalliset puutteet
dokumentoidaan ja ratkaistaan yhteistyossa lajijaostojen ja palveluntarjoajan kanssa.

5. Lapset ja nuoret

Vuonna 2027 uudistetaan liiton nuorisotoiminnan suunnitelma. Tavoitteena on luoda nykyista selkeampi
polku lajikokeilusta saanndlliseen harrastamiseen ja seuratoimintaan seka nuoren kiinnostuksen mukaan
kilpailutoimintaan.

Vuonna 2027

e kartoitetaan jasenseurojen nykyinen junioritoiminta

e kehitetaan nuorille suunnattua matalan kynnyksen harrastustoimintaa
e kehitetaan nuorten kilpailu- ja valmennuspolkua

e edistetaan lajien valista yhteistyota nuorisotoiminnassa.

Nuorisotoiminnan suunnitelman pohjalta toteutetaan vahintaan yksi rajattu kokeilu yhteistyossa seurojen
kanssa. Kokeilussa seurataan osallistujamaaraa ja mahdollisuuksien mukaan kokeilijoiden siirtymista
saannolliseen harrastamiseen. Jatketaan nuorisotalojen joukkueiden SM-kilpailujen jarjestamista
yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa.

Liitto valmistelee osallistumista vuoden 2027 Olympiapaivaan. Tapahtumia varten rakennetaan
toimintamalli, jonka avulla lajia kokeilevat lapset ja nuoret voidaan ohjata seura- ja harrastustoimintaan.

6. Koulutus, valmennus ja vapaaehtoisten osaaminen

Liiton koulutustoiminnalla vahvistetaan valmentajien, ohjaajien, tuomareiden, kilpailunjarjestajien ja
muiden vapaaehtoistoimijoiden osaamista.

Liiton yhteiset koulutukset

e Jarjestetaan tarpeen mukaan CueScore-kayttajatukea lajijaostoille ja kilpailunjarjestajille
e kootaan koulutus- ja ohjemateriaaleja yhteiseen, helposti loydettavaan paikkaan
e keratdan koulutuksista palautetta ja hyddynnetaan sita toiminnan kehittdmisessa.

Valmennus- ja koulutustoiminta

e jarjestetaan vahintaan kaksi Seuravalmentaja Taso 1 -koulutusta

e jarjestetaan biljardiohjaajakoulutus kevaalla

e jarjestetaan kaksipaivainen Kilpavalmentaja Taso 2 -koulutus syksylla

e kdynnistetdan Taso 3 -maajoukkuevalmentajakoulutuksen kehittaminen

e suunnitellaan ja otetaan kayttdon liiton kouluttamien valmentajien valmentajatunnukset

e jatketaan snookerin tuomarikoulutusta ja pyritdan kasvattamaan koulutettujen tuomareiden maaraa
paakaupunkiseudun ulkopuolella

e tarjotaan poolin tuomarikoulutusta kysynnan perusteella

e selvitetddn mahdollisuudet karan kilpailunjohtaja- ja tuomarikoulutuksen toteuttamiseen.
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7. Kansainvadlinen toiminta ja edustusmatkat

Liitto osallistuu lajijaostojen suunnitelmien mukaisesti kansainvéliseen toimintaan ja tukee suomalaisten
pelaajien edellytyksia kilpailla kansainvalisella tasolla. Liitto voi tukea kansainvalista edustustoimintaa
talousarviossa vahvistettujen maararahojen, yhteisten tukiperiaatteiden ja lajikohtaisten linjausten
mukaisesti. Kansainvaliseen kilpailuun osallistuminen ei sellaisenaan muodosta oikeutta liiton
taloudelliseen tukeen.

Vuonna 2027 kansainvalisten kilpailujen hallinnollisia kdytantoja yhtenaistetdan ja otetaan kayttoon
yhteinen edustuspaikan vastaanotto- ja sitoumusmenettely. Pelaajalle ilmoitetaan ennen sitoutumista
kustannusperiaatteet, liiton mahdollinen tuki, pelaajan omavastuu, maksuaikataulu, peruutusehdot seka
pelaajan ja liiton keskeiset vastuut. Tukien ja omavastuiden maaraytymisperiaatteet dokumentoidaan, ja
kustannuksia seurataan kilpailuittain ja lajeittain.

8. Vastuullisuus, yhdenvertaisuus ja turvallinen toimintaymparisto

Vastuullisuus on osa liiton paivittaista toimintaa. Antidopingin, kilpailumanipulaation torjunnan,
yhdenvertaisuuden ja turvallisen toimintaympariston toimenpiteille maaritelldadn vastuut, ja niiden
toteutumista seurataan.

e toteutetaan tarvittavat koulutukset ja viestinta

e tarkistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteet

e yllapidetaan hairinnan ja epaasiallisen kaytoksen ilmoitus- ja puuttumismenettelyja
e huolehditaan turvallisen toimintaympariston periaatteiden viestimisesta

e huomioidaan ymparistovastuu kdytdnnon toiminnassa.

Hyvan hallinnon toteutumista seurataan kohdassa 2 kuvattujen vastuiden, paatdsten toimeenpanon
seurannan, asiakirjahallinnan, riskienhallinnan ja talousseurannan avulla.

9. Esteettomyys ja soveltava biljarditoiminta
Liitto edistaa mahdollisuuksia osallistua biljarditoimintaan erilaisista lahtokohdista.

e jarjestetaan kehitysvammaisten SM-kilpailun

e huomioidaan mahdollisuuksien mukaan pelipaikkojen esteettémyys ja erilaiset osallistumistarpeet
liiton koulutuksissa ja tapahtumissa

e edistetdan mahdollisuuksia pyoratuolibiljardin ja muun soveltavan biljarditoiminnan jarjestamiseen
yhteistydssa seurojen ja muiden soveltuvien toimijoiden kanssa.

10. Viestinta, markkinointi ja lajin tunnettuus

Liiton verkkosivut ovat virallisen ja pysyvan tiedon ensisijainen julkaisukanava. Sosiaalista mediaa
hyodynnetaan ajankohtaisviestinnassa ja biljardin tunnettuuden lisddmisessa. Liitto maarittelee yhteiset
viestintdkanavat, vastuut ja toimintatavat. Lajijaostot vastaavat oman lajinsa kilpailu-, tulos- ja
ajankohtaisviestinnasta yhteisten periaatteiden mukaisesti.

e laaditaan liiton yhteinen viestintarunko

e maaritelldan viestintakanavien tehtavat ja julkaisuvastuut

e sovitaan lajijaostojen kanssa aineistojen toimittamisen kaytannoista

e tuodaan tulosten rinnalla esille pelaajia, seuroja, vapaaehtoisia, junioritoimintaa ja
harrastusmahdollisuuksia
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e kartoitetaan liiton verkkosivuston uudistamistarpeet ja uudistamisen toteutusvaihtoehdot
e kehitetddn mahdollisuuksien mukaan liiton viestinnan saavutettavuutta seka verkkoviestinnan
selkeytta, ohjeiden ymmarrettavyytta ja tiedon loydettavyytta

e ilmoitetaan kilpailu- ja tapahtumaviestinnassa saatavilla olevat olennaiset esteettomyystiedot, kuten
tiedot sisaankaynnista, portaista, hissista ja esteettdmasta wc:sta

e jarjestetaan opiskelijoiden SM-kilpailut yhteistydssa Opiskelijoiden Liikuntaliiton kanssa
e osallistutaan resurssien ja soveltuvuuden mukaan lajiesittelyihin ja muihin tapahtumiin.

Vuonna 2027 selvitetaan erityisesti mahdollisuutta osallistua marraskuussa Tampereella jarjestettavaan
Liikuntamaa-tapahtumaan. Tavoitteena on esitella biljardia uusille kohderyhmille ja ohjata lajista
kiinnostuneita paikalliseen seura- ja harrastustoimintaan.

11. Kumppanuudet ja varainhankinta

Uusia kumppanuuksia haetaan erityisesti junioritoimintaan, maajoukkuetoimintaan, koulutukseen seka
viestintaan ja nakyvyyteen. Rahallisten kumppanuuksien lisaksi hydodynnetaan tuote-, palvelu- ja
nakyvyysyhteistydtd. Kumppanuuksien tulee tukea liiton tavoitteita, arvoja ja vastuullisuusperiaatteita.
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LAJITOIMINTA 2027

12. Kaisajaosto

Kaisan vuoden 2027 tavoitteita ovat kilpailu- ja harrastustoiminnan yllapitaminen ja kehittaminen
yhteistydssa seurojen kanssa, uusien pelaajien osallistumisen edistdminen seka lajin ndkyvyyden
parantaminen.

Kotimaassa jatketaan yleista ja seniorien rankingtoimintaa seka SM-kilpailuja. Kilpailukalenteri sovitaan
seurojen kanssa. Kilpailujen tarkemmat ajankohdat, kilpailupaikat ja jarjestajat ilmoitetaan
kilpailukalenterissa.

Kilpailuilmoitukset ja ilmoittautuminen siirtyvat CueScoreen 1.7.2027. Kilpailunjarjestajat perehdytetdan
palvelun kayttoon. Kilpailut peluutetaan kaisakaaviot.fi-palvelussa, kunnes kaisan edellyttama kehitystyo
ja testaus mahdollistavat peluuttamisen CueScoressa.

e kannustetaan seuroja jarjestamaan lajiesittelyja ja matalan kynnyksen tapahtumia
e parannetaan kaisan nakyvyytta yhteistyossa seurojen ja liiton toimiston kanssa.

Kaisajaosto seuraa kilpailujen ja osallistujien maaria, uusien kilpailijoiden osallistumista, viestinnan
toteutumista sekad CueScore-siirtyman etenemista. Tavoitteiden toteutumista arvioidaan ja tulokset
kirjataan toimintakertomukseen.

13. Karajaosto

Vuonna 2027 karan toiminnassa tavoitellaan pelaajien, pelipaikkojen ja poytien maaran kasvua,
osallistumiskynnyksen madaltamista, kilpailumuotojen selkeyttamista, pelitason nostamista seka
kansainvalisten yhteyksien vahvistamista.

Kotimaassa jarjestetaan henkilokohtainen 3-vallin SM, pari-SM, Mestaruussarjan rankingkilpailut ja muita
avoimia kilpailuja. Jaosto huolehtii rankinglistojen yllapidosta sekd oman lajinsa kilpailu- ja
tulosviestinnasta. Karan kilpailutoiminta siirtyy CueScoreen liiton yhteisen kayttéonottoaikataulun
mukaisesti. Kilpailujen tarkemmat ajankohdat, kilpailupaikat ja jarjestajat ilmoitetaan kilpailukalenterissa.

e kehitetaan kilpailujen tulospalvelua ja suoratoistolahetyksia

e edistetaan karan nakyvyytta liiton viestintdkanavissa

e jarjestetaan mahdollisuuksien mukaan lajiesittelya ja alkeisopastusta

e kehitetaan juniorien ja vasta-alkajien ohjausta

e kehitetddn maajoukkueen yhteisharjoittelun suunnitelmallisuutta ja organisointia.

Kansainvalisessa toiminnassa tavoitteena on suomalaisedustus EM- ja PM-kilpailuissa seka
kansainvalisen joukkuetoiminnan mahdollisuuksien selvittdminen.

14. Pooljaosto

Poolissa jarjestetdan vuonna 2027 SM-sarjaa, divisioonaa ja haastajasarjaa seka naisten, junioreiden ja
seniorien kilpailutoimintaa. Ohjelmassa ovat eri pelimuotojen henkilokohtaiset SM-kilpailut seka pari- ja
joukkuekilpailut. Poolin kilpailutoiminta siirtyy CueScoreen liiton yhteisen kayttoonottoaikataulun
mukaisesti. Kilpailujen tarkemmat ajankohdat, kilpailupaikat ja jarjestajat ilmoitetaan kilpailukalenterissa.

e kehitetdan SM-sarjaa, kilpailujen suoratoistolahetyksia ja finaalitapahtumia
e lisataan eri sarjojen nakyvyytta
e vahvistetaan kilpailu- ja tulosviestintaa.

Suomen Biljardiliitto ry | Toimintasuunnitelma 2027



Kansainvaliseen toimintaan kuuluvat PM-, EM- ja MM-kilpailut sekd muut jaoston suunnitelmassa
maaritellyt kilpailut ja tapahtumat. EM- ja MM-paikan saaneille pelaajille voidaan myontaa
kilpailumatkatukea vahvistetun talousarvion ja tukiperiaatteiden mukaisesti.

Pooljaoston alaisuuteen kuuluvassa Heyballissa ei suunnitella kotimaista kilpailutoimintaa vuonna 2027.
Kansainvalisiin Heyball-kilpailuihin voidaan osallistua tarjolla olevien edustuspaikkojen,
valintaperusteiden ja vahvistettujen tukipaatdosten mukaisesti.

15. Pyramidijaosto

Pyramidissa vuoden 2027 tavoitteita ovat kilpailutoiminnan yllapitaminen ja kehittaminen, kansainvalisten
yhteyksien lisddminen seka suomalaisedustus kansainvalisissa kilpailuissa. Kilpailutoiminnan laatua
kehitetaan yhteistyossa pelipaikkojen ja kilpailunjohtajien kanssa.

Kotimaisen toiminnan painopisteina ovat Finnish Master Series ja SM-kilpailut. Haastajasarjaa ei jarjesteta
kaudella 2026-2027. Pyramidin kilpailutoiminta siirtyy CueScoreen liiton yhteisen kayttéonottoaikataulun
mukaisesti. Kilpailujen tarkemmat ajankohdat, kilpailupaikat ja jarjestajat ilmoitetaan kilpailukalenterissa.

Kansainvalisiin kilpailuihin osallistutaan kilpailujen toteutuessa ja liiton arvioitua osallistumisen
edellytykset. Tavoitteena on suomalaisedustus EPF-, EEBC- ja Baltic Pyramid League -kilpailuissa
mahdollisuuksien mukaan. Pelaajavalinnat ja tukipaatokset tehdaan vahvistettujen valinta- ja
tukiperiaatteiden mukaisesti.

16. Snookerjaosto

e sdilytetaan Mestaruussarjan osallistujamaara

e lisataan juniorivalmennusta

e parannetaan peliolosuhteita

e lisataan aktiivisten ja kansainvalisissa kilpailuissa toimivien tuomareiden maaraa

e laajennetaan toimintaan osallistuvien kilpailunjarjestajien joukkoa

e jarjestetaan pelaajille ja kilpailutoimijoille mielipidekyselyja ja hydodynnetaan saatua palautetta
toiminnan kehittamisessa.

Kotimaiseen kilpailutoimintaan kuuluvat kuusi Mestaruussarjan rankingkilpailua, SBiL Masters, yhdeksan
divisioonan rankingkilpailua seka eri sarjojen SM-kilpailut. Snookerin kilpailutoiminta siirtyy CueScoreen
liiton yhteisen kayttoonottoaikataulun mukaisesti. Kilpailujen tarkemmat ajankohdat, kilpailupaikat ja
jarjestajat ilmoitetaan kilpailukalenterissa.

Kansainvalisessa toiminnassa osallistutaan jaoston suunnitelman mukaisesti WSF:n, EBSA:n ja IBSF:n
kilpailuihin, Q Schooliin seka PM-kilpailuihin. Juniorien kansainvalisiin kilpailuihin valmistautumista varten
suunnitellaan valmennusleiri.

Vuonna 2027 selvitetdan mahdollisuutta jarjestaa Q-Tour-osakilpailu Espoossa syksylla 2027. Lisaksi
kehitetaan edellytyksia U16-turnausten jarjestdmiselle tulevina vuosina.

17. Toimintasuunnitelman ja talouden seuranta

Hallitus seuraa toimintasuunnitelman ja talousarvion toteutumista vuoden aikana. Vahintaan
puolivuotiskatsauksessa arvioidaan tavoitteiden eteneminen, CueScore-siirtyman toteutuminen,
talousarvion toteuma ja ennuste, lajijaostojen toiminnan ja talouden tilanne, olennaiset poikkeamat seka
mahdolliset muutostarpeet ja korjaavat toimenpiteet.
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Lajijaostot raportoivat toimintansa ja taloutensa toteutumisesta yhteisen vuosikellon ja raportointimallin
mukaisesti. Toteutumatta jddneiden tavoitteiden tilanne, toteutumatta jddmisen syyt ja mahdollinen
jatkotarve arvioidaan erikseen ennen paatosta niiden sisallyttamisesta seuraavan vuoden suunnitelmaan.

Vuoden 2027 toteuma muodostaa pohjan vuoden 2027 toimintakertomukselle seka vuoden 2028
toiminnan ja talouden suunnittelulle.
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