Keravan Uimarit ry
Strategian toimeenpanomalli 2027–2030
Strategiasta käytäntöön
Keravan Uimarit ry:n strategia 2027–2030 määrittelee, millainen seura haluamme olla vuonna 2030.
Tämä toimeenpanomalli määrittelee, miten tavoitteeseen päästään.
Toimeenpanon lähtökohtana ovat viisi periaatetta:
1. Tiedämme, missä olemme nyt.
2. Määrittelemme konkreettiset ja mitattavat tavoitteet.
3. Jokaisella tavoitteella on vastuuhenkilö.
4. Tavoitteille varataan tarvittavat resurssit.
5. Edistymistä seurataan vuosittain ja tarvittaessa tavoitteita tarkennetaan.

1. Lähtötilan määrittäminen
Strategiakauden alussa KeUi muodostaa nykytilasta yhteisen tilannekuvan.
Ensimmäisen vuoden aikana kartoitetaan vähintään:
Jäsenistö ja toiminta
· jäsenten kokonaismäärä
· lasten ja nuorten määrä
· aikuisharrastajien määrä
· uimakoulujen osallistujamäärät
· kilpauimareiden määrä
· vesipallon juniorimäärät
· ryhmien määrä ja täyttöaste
· jonossa olevien määrä
Valmennus ja ohjaus
· valmentajien ja ohjaajien määrä
· koulutustaso
· valmentajien vaihtuvuus
· käytettävissä oleva valmennusresurssi
· valmentajien ja ohjaajien kuormitus
Talous
· liikevaihto
· toiminnan tulos
· jäsenmaksutuotot
· valmennus- ja kurssimaksut
· avustukset
· varainhankinta ja sponsoritulot
· henkilöstökulut
· allas- ja muiden tilojen kustannukset
Jäsenkokemus
· jäsen- ja asiakastyytyväisyys
· suositteluvalmius
· koettu viestinnän laatu
· harrastuksen keskeyttämisen syyt
Toimintaedellytykset
· käytettävissä oleva allasaika
· allasvuorojen käyttöaste
· ryhmäkoot
· tilojen riittävyys
· yhteistyö kaupungin ja uimahallin kanssa
Lähtötilanne dokumentoidaan vuoden 2027 alussa ja sitä käytetään strategian mittareiden vertailukohtana.

2. Strategiset tavoitteet ja mittarit
Strategiaa ei johdeta pelkästään tekemisen määrällä, vaan vaikutuksilla.
Jokaiselle strategiselle painopisteelle määritellään vuosittain 2–4 keskeistä mittaria.
1. Vahva kasvattajaseura ja selkeä harrastuspolku
	Mittari
	Lähtötaso
	Tavoite 2030

	Uimakouluista seuran jatkoryhmiin siirtyvien määrä
	määritetään 2027
	kasvava

	Aktiivisten lasten ja nuorten määrä
	määritetään 2027
	+20 %

	Kilpauinnin harrastajamäärä
	määritetään 2027
	+20 %

	Ryhmien täyttöaste
	määritetään 2027
	90–95 %

	Harrastuspolun läpäisy / siirtymätasoilta toiselle
	määritetään 2027
	vuosittain paraneva


Kasvutavoitteet suhteutetaan käytettävissä olevaan allaskapasiteettiin.

2. Lasten ja nuorten uintiurheilun vahvistaminen
Seurataan esimerkiksi:
· kilpailuihin osallistuvien uimareiden määrä
· kilpailusuoritusten määrä
· aktiivisten kilpauimareiden määrä
· nuorten pysyminen mukana seurassa
· valmennustuntien määrä / ryhmä
· vesipallon juniorimäärä
· vesipallon joukkueiden määrä
Tavoitteena ei ole kasvattaa kilpailijoiden määrää hinnalla millä hyvänsä, vaan rakentaa kestävä ja laadukas junioripolku.

3. Ohjaajien ja valmentajien osaaminen
Keskeiset mittarit:
· koulutettujen ohjaajien ja valmentajien määrä
· vuosittain suoritettujen koulutusten määrä
· valmentajien pysyvyys
· uusien ohjaajien määrä
· sisäisen mentoroinnin toteutuminen
· valmennuslinjan toteutuminen eri ryhmissä
Tavoite 2030: jokaisella keskeisellä toiminta-alueella on riittävä määrä osaavia ja sitoutuneita ohjaajia ja valmentajia.

4. Jäsenkokemus ja seurayhteisö
Vuosittain mitataan esimerkiksi:
· jäsen-/asiakastyytyväisyys
· suositteluvalmius
· viestinnän onnistuminen
· tapahtumiin osallistuminen
· vapaaehtoisten määrä
· uusien vapaaehtoisten määrä
· jäsenyyden jatkuvuus
Tavoitteena on, että jäsenkokemus paranee strategiakauden aikana mitattavasti.

5. Toimintaedellytykset ja talous
Keskeiset mittarit:
· tilikauden tulos
· kassavaranto
· jäsenmäärä
· toiminnan tuotto / jäsen
· ulkopuolisen varainhankinnan määrä
· kumppaneiden määrä
· käytettävissä oleva allasaika
· allasajan käyttöaste
Taloudelliselle toiminnalle määritellään vuosittain minimitaso, joka varmistaa seuran maksuvalmiuden ja toiminnan jatkuvuuden.

3. Tavoitteiden omistajuus
Strategian toteuttaminen kuuluu koko hallitukselle, mutta kaikkien tavoitteiden toteuttamista ei voida jättää kollektiivisen vastuun varaan.
Jokaiselle strategiselle painopisteelle nimetään omistaja.
	Strateginen painopiste
	Omistaja
	Keskeiset yhteistyötahot

	Kasvattajaseura ja harrastuspolku
	Valmennuksesta vastaava
	päävalmentaja, ohjaajat

	Lasten ja nuorten uintiurheilu
	Valmennuksesta vastaava
	valmentajat, joukkueet

	Ohjaajien ja valmentajien osaaminen
	Valmennusvastaava
	valmentajat, kouluttajat

	Jäsenkokemus ja yhteisöllisyys
	Hallituksen jäsen / seuratoiminta
	toimisto, vapaaehtoiset

	Toimintaedellytykset ja talous
	Hallituksen puheenjohtaja / talousvastaava
	kaupunki, uimahalli, kumppanit


Omistaja ei vastaa yksin asian toteuttamisesta.
Hänen tehtävänään on:
· huolehtia tavoitteiden etenemisestä
· valmistella vuosittaiset tavoitteet
· seurata mittareita
· tuoda poikkeamat hallituksen käsittelyyn
· tehdä tarvittaessa korjaavia esityksiä.

4. Strategian vuosikello
Strategia yhdistetään seuran normaaliin vuosittaiseen toimintaan.
Syksy
Seuraavan vuoden suunnittelu
· tavoitteiden tarkistus
· toimintasuunnitelma
· budjetti
· resurssitarpeet
· valmennusresurssit
· allasvuorot
· henkilöstö ja vapaaehtoiset
Alkuvuosi
Tavoitteiden vahvistaminen
Hallitus hyväksyy:
· vuoden strategiset tavoitteet
· mittarit
· vastuuhenkilöt
· budjetin
· keskeiset toimenpiteet.
Kevät
Väliarviointi
Tarkastetaan:
· tavoitteiden eteneminen
· jäsenmäärä
· talous
· valmennusresurssit
· toiminnan laatu
· mahdolliset poikkeamat.
Syksy
Strateginen tilannekatsaus
Hallitus arvioi:
Mitä saavutimme?
Mitä emme saavuttaneet?
Miksi?
Mitä muutamme?
Näiden perusteella seuraavan vuoden tavoitteita voidaan tarkentaa.

5. Graafinen tiekartta 2027–2030
PERUSTA → KEHITÄ → VAKIINNUTA → TOTEUTA VISIO
Tiekartta kokoaa strategiakauden etenemisen neljään vaiheeseen. Jokainen vuosi rakentuu edellisen vuoden tulosten varaan.
	2027
PERUSTA KUNTOON
	2028
KASVU JA LAATU
	2029
VAHVA SEURA
	2030
VISIO TOTEUTUU

	Painopisteet
• Lähtötaso ja mittaristo
• Vastuut ja johtamismalli
• Jäsen- ja valmennuspolku
• Talouden nykytila
	Painopisteet
• Harrastuspolun kehitys
• Valmennuksen laatu
• Juniorivesipallo
• Jäsenkokemus ja kumppanuudet
	Painopisteet
• Toimintamallien vakiinnuttaminen
• Valmentajien sitouttaminen
• Talouden vahvistaminen
• Tavoitetason arviointi
	Painopisteet
• Strategian kokonaisarvio
• Vaikutusten todentaminen
• Vision saavuttaminen
• Seuraavan strategiakauden valmistelu

	Vuoden lopputulos
Nykytila, mittarit ja vastuut ovat selkeät.
	Vuoden lopputulos
Kasvu on hallittua ja laatu säilyy.
	Vuoden lopputulos
Seuramalli on toimiva, skaalautuva ja kestävä.
	Vuoden lopputulos
Strategian onnistuminen on arvioitu ja uusi kausi käynnistyy.



Yksityiskohtaiset vuosikohtaiset toimenpiteet:
2027 – Perusta kuntoon
Ensimmäinen vuosi keskittyy siihen, että seuralla on yhteinen kuva nykytilasta ja toimiva johtamismalli.
Keskeiset tehtävät:
· lähtötason mittaaminen
· mittariston käyttöönotto
· vastuiden määrittely
· valmennuslinjan tarkentaminen
· ryhmärakenteen arviointi
· jäsenpolun kuvaaminen
· talouden ja varainhankinnan nykytilan arviointi
· jäsenkyselyn käyttöönotto
· viestinnän toimintamallin selkeyttäminen.
Vuoden lopputulos: tiedämme nykytilamme ja tiedämme, kuka vastaa mistäkin.



2028 – Kasvun ja laadun vuosi
Toisena vuonna keskitytään toiminnan kehittämiseen.
· harrastuspolun kehittäminen
· valmennuksen laadun parantaminen
· ohjaajien ja valmentajien kouluttaminen
· juniorivesipallon vahvistaminen
· jäsenkokemuksen kehittäminen
· vapaaehtoistoiminnan aktivointi
· kumppanuuksien ja varainhankinnan kehittäminen.
Vuoden lopputulos: KeUi pystyy kasvamaan hallitusti ilman, että toiminnan laatu heikkenee.



2029 – Vahvan seuran vuosi
Kolmantena vuonna keskitytään toiminnan vakiinnuttamiseen.
· parhaiden toimintamallien vakiinnuttaminen
· valmennuspolun toimivuuden arviointi
· jäsenmäärän ja toiminnan laadun tasapaino
· valmentajien sitouttaminen
· taloudellisen pohjan vahvistaminen
· yhteistyöverkoston kehittäminen
· vuoden 2030 tavoitetason arviointi.
Vuoden lopputulos: KeUilla on toimiva, skaalautuva ja taloudellisesti kestävä seuramalli.



2030 – Vision toteuttaminen
Vuonna 2030 arvioidaan strategian onnistuminen kokonaisuutena.
Tarkastellaan:
· jäsenmäärän kehitystä
· lasten ja nuorten määrää
· kilpauintia
· juniorivesipalloa
· valmentajien osaamista
· jäsenkokemusta
· taloutta
· allaskapasiteetin hyödyntämistä
· seuran tunnettuutta ja yhteistyökumppanuuksia.
Samalla käynnistetään seuraavan strategiakauden valmistelu.



6. Resurssit
Strategia ei saa olla irrallinen tavoitelista.
Jokainen uusi strateginen tavoite arvioidaan kolmen kysymyksen kautta:
1. Ihmiset
Kuka tekee työn?
2. Aika
Kuinka paljon työ vaatii aikaa?
3. Raha
Mitä toteuttaminen maksaa ja mistä rahoitus tulee?
Jos tavoitteelle ei pystytä osoittamaan riittäviä resursseja, tavoitetta muutetaan tai aikataulua pidennetään.
Erityisesti on huomioitava, että seuran kasvu ei saa perustua pelkästään vapaaehtoisten lisäkuormittamiseen.

7. Strategian seuranta hallituksessa
Hallitus käsittelee strategian etenemisen vähintään neljä kertaa vuodessa.
Jokaisesta strategisesta painopisteestä raportoidaan liikennevalomallilla:
🟢 Tavoite etenee suunnitellusti
🟡 Tavoite on vaarassa jäädä saavuttamatta
🔴 Tavoite ei etene tai vaatii hallituksen päätöksen
Raportoinnin tulee olla lyhyt ja päätöksentekoa tukeva.
Hallituksen tehtävänä ei ole seurata kaikkea operatiivista tekemistä, vaan varmistaa, että:
· oikeat asiat ovat työn alla
· tavoitteet etenevät
· resurssit ovat riittävät
· poikkeamiin reagoidaan
· strategian suunta säilyy.

8. Strategian onnistumisen mittari
Strategian onnistumista ei mitata yhdellä luvulla.
Vuonna 2030 KeUi on saavuttanut strategiansa tavoitteet, jos:
1. Seuralla on selkeä ja toimiva polku uimakoulusta uintiurheiluun.
2. Lasten ja nuorten toiminta on kasvanut laadukkaasti ja hallitusti.
3. Kilpauinnilla ja juniorivesipallolla on toimivat ja jatkuvat toimintamallit.
4. Seuralla on riittävästi osaavia ja sitoutuneita valmentajia ja ohjaajia.
5. Jäsenkokemus ja yhteisöllisyys ovat vahvistuneet.
6. Talous ja toimintaedellytykset ovat kestävällä pohjalla.
7. Strategian toteuttamisesta on tullut osa KeUin normaalia johtamista – ei erillinen projekti.

Strategian toimeenpanon perusajatus
Visio kertoo suunnan.
Strategia kertoo valinnat.
Tavoitteet kertovat, mitä pitää saavuttaa.
Mittarit kertovat, etenemmekö.
Vastuuhenkilöt varmistavat tekemisen.
Resurssit mahdollistavat toteutuksen.
Vuosikello pitää tekemisen liikkeessä.

