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Tuotenimikkeitd tilld alueella on kymmenid. Tuotantolinjat modi-
fioifaan aina tuotannossa olevien tuotteiden mukaan. Monet valmis-
tettavat komponentit ovat myds vientituotteita.

Perinteisistd louhintardjihteistd uuden sukupolven tuotteisiin

Perinteisten louhintardjdhteiden dynamiitin ja aniitin tuotanto lopetet-
tiin 90-luvun puolivélin tienoilla. Tilalle tulivat uuden sukupolven
emulsiordjdhteet. Ndmi tarjoavat monia merkittdvii etuja perinteisiin
réjahteisiin verrattuna liittyen kdytto- ja késittelyturvallisuuteen, omi-
naisuuksien sdddeltivyyteen, veden kestoon (miki luo myos parantu-
neet ympéristonsuojeluominaisuudet) ja lovhintakustannuksiin.

Pumpattava vesi-oljyssd-emulsio eli kemiitti kuljetetaan inertteini
raaka-aineina suoraan kiyttopaikalle ja rdjihde muodostuu vasta
pumppauksen jilkeen porareidssi. Tuotetta valmistaville huipputekno-
logiaa sisiltdville pumppausautoille on tukiasemat kiyttdjien lihelld
Keminmaalla ja Urjalassa. Vastaavan patrunoidun tuotteen, Kemixin
tuotantolaitos valmistui Vihtavuoreen vuonna 1994.

Emulsiotuotteet ja niiden valmistusteknologia, jotka ovat alallaan
maailman kérked, perustuvat tdysin vihtavuorelaiseen kehitystyShon.
Téma4 tarjoaa hyvén ldhtdkohdan teknologian vientiin.

Vihtavuori Oy:n ja Lapua Oy:n yhteensulautuminen ja titi seuraa-
van synergian hyodyntdminen tuovat lisivoimaa Patria Lapuan kehi-
tykseen kilpailukykyisend ja kansainvilistyvind yhtioni.

Patria Vammas Oy

Patria Vammas Oy:n toiminta-ajatuksena on kehittds, markkinoida,
tuottaa ja korjata puolustusmateriaalia ja muita metallialan tuotteita.

Yhtién toiminta alkoi vuonna 1943. Osakeyhtiomuotoisena toiminta
kdynnistyi 1991, jolloin Vammaskosken tehdas ja Oy Tampella AB:n
puolustusvilineyksikké fuusioitiin. Kuluvalla vuosikymmenelld toimi-
alarationointia tarkoittavina jirjestelyini Vammas osti 1992 ruotsalai-
sen tiehdylid valmistavan yhtion ja vuonna 1995 pédasiassa puolustus-
tarvikkeita valmistavan yhtion Sako Defencetec Oy:n.
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Patria Vammas -liiketoimintaryhmé muodostuou Vammalassa toimi-
vista viidestd tulosyksikostd, Jyviskyldssd ja Leppivirralla toimivasta
Vammas Defencetec Oy:std sekd Ruotsissa Uddevallassa toimivasta
Vammas Maskin AB:sta.

Tuotteet

Patria Vammaksen tuotevalikoima kisittdd seuraavat eri tuoteryhmat:
— ammukset ja niiden komponentit

— raskaat aseet ja niiden korjaukset

— mobiletuotteet: tiehoylét ja lentokenttidkoneet

— metalli- ja elektroniikkateollisuuden alihankintatuotteet.

Ammustuotanto muodostuu tykistén ja kranaatinheittimien ammus-
kuorista, sytyttimistd, tykiston hylsyistd, ilmatorjunta- ja lentokone-
tykkien laukauksista sekd erilaisista ampumatarvikkeiden komponen-
teista.

Asevalmistus ja -korjaus kisittdd pddasiassa kranaatinheittimien
(kuva 7) ja kenttitykkien (kuva 8) valmistusta, it-aseiden modernisoin-
tia sekd michistonkuljetuskaluston modifiointia.

Mobiletuotteet muodostuvat tichdylistd ja lentokenttikoneista. Tuo-
teryhmin liikevaihdosta yli puolet on vientia.

Alihankintatuotteet muodostuvat keskiraskaista terdsrakenteista,
erilaisista koneistustdistd ja suurissa sarjoissa valmistettavista pieneh-
koistd komponenteista.

Kohti uutta vuosituhatta

Puolustustarviketeollisuus maailmanlaajuisesti eldd suurten muutosten
aikaa. Vientitoiminta ja erilaiset kansainvéliset yhteistyon muodot ovat
edellytyksena kehityskelpoisille alan yrityksille. Patria Vammaksen
keskeisimpié tavoitteita on vientitoiminnan sek yhtién osaamista vah-
vistavien kansainvilisten yhteistoimintamuotojen aikaansaanti.
Aktiivisen tuotekehityksen avulla on tavoitteena luoda uuden suku-
polven tuotteita, jolloin halutuilla markkina-alueilla voidaan saavuttaa



Kuva 8. Patria Vammaksen 52 cal pithinkantaman kentiihaupitsi.
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merkittdva markkinaosuus. Téallaista kehitysvaiheessa olevaa tuotetta
edustaa pohjoimaisena yhteistyoni kehitettdvd uuden sukupolven kra-
naatinheitinjarjestelmd AMOS (Advanced Mortar System). Valmistuk-
sen alkuvaiheessa olevina tuotteina voidaan mainita Vammalasta itse-
likkkuva 155 mm:n kenttatykki seka Jyviskyldn yksikon herftesytytin.

Siviilituotteissa edelld mainittuun valmistuksen alkuvaiheessa ole-
viin tuotteisiin kuuluu maailman tehokkain lentokenttien talvikunnos-
sapitokone PSB 5500 H.

Kolmantena merkittdvind panostusalueena Patria Vammas Oy:ssé
on toimintatapojen muutos kohti partnership-periaatteita. Tdmi tarkoit-
taa asiakasliheisyyden korostamista kaikessa toiminnassa ja entistd
tiiviimpaa yhteisty6td asiakkaiden, alihankkijoiden ja yhteisty6kump-
paneiden kanssa.

Kansainvilistyminen, aktiivinen tuotekehitys ja entisti titviimpi yh-
teisty6 asiakkaiden kanssa ovat tirkeimmét panostusalueet, joilla Patria
Vammasta tullaan aktiivisesti kehittdiméin kohtaamaan uusi vuosituhat
osana Patria-konsernia.

Patria Vehicles Oy

Patria Vehicles Oy:114 (entinen Sisu Defence Oy) on yli 60 vuoden ko-
kemus ajoneuvojen valmistuksesta. Vaonna 1931 Helsingissé perustet-
tiin Oy Suomen Autoteollisuus Ab -niminen osakeyhtié harjoittamaan
autokorien rakennusta, autonosien valmistusta ja korjaamotoimintaa.
Tuotannon lisdidntyessi ja jatkosodan pitkittyessd yhtion toimintaa laa-
jennettiin Karjaalle ja Himeenlinnaan. Himeenlinnassa sijaitsevalla
tehtaallamme Sisu kuorma-autojen sarjavalmistus alkoi vuonna 1945.

Kotimainen sotilasajoneuvotuotanto kiynnistyi 1960-luvun alussa.
Puolustusvoimien ja Sisun yhteistyond kehitettiin jédkirijoukkojen
kayttoon Sisu KB-45 -maastokuorma-auto. Auton maasto-ominaisuu-
det ja vetokyky osoittautuivat niin hyviksi, ettd se soveltui hyvin myds
kevyen tykiston vetdjiksi. Vuodesta 1970 alkaen otettiin kiyttdon itse
valmistettu etuakseli ja samalla auton tyyppimerkinndksi muutettiin
Sisu A-45 (kuva 9). Sotilasajoneuvojen tuotevalikoima on laajentunut
parin vuosikymmenen takaisista pienistd maastokuorma-autoista ny-
kyisiin tuotteisiin/tuotelinjoihin:
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KUVA 9. A-45 kevyt maastokuorma-auto vuodelta 1970.

|

NA-sarjan telakuorma-autot ja sen variaatiot (kuva 10)

— XA-sarjan panssaroidut pydrdvaunut ja sen eri variaatiot (kuva 11)
— RA-140 DS -miinanraivausajoneuvo

— SA-sarjan maastokuorma-autot

— JANTER-maalilaitteet.

Erilaisten ase-, tutka- ja viestijdrjestelmien integrointi omiin ajoneu-
voihin on noussut tirkedksi liiketoiminnaksi samoin kuin varaosa- ja
huoltotoiminta.

Suomen puolustusvoimien ohella Patria Vehicles Oy:n tuotteet ovat
palvelleet menestykselld YK-tehtdvissd eri puolilla maailmaa. Viime
vuosina myds vientitoiminnan merkitys on kasvanut voimakkaasti.
Kohteina ovat etupddssi olleet muut Pohjoismaat ja Eurooppa, mutta
myos Kiina ja Kaakkois-Aasia. Parhaillaan Patria Vehicles Oy:n teh-
tailla valmistaudutaan 90 erikoisvarustellun Pasin toimittamiseen Hol-
lannin armeijalle.

Yhtion tuotteiden kilpailukyky kansainviélisilld markkinoilla on
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KUVA 11. XA-186 panssaroitu miehistonkuljetusajoneuvo.
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osoittautunut kiitettaviksi. Perinteiset tekniset suoritusarvot ovat hyvii;
hyva liikkuvuus maastossa ja tielld; toimintakyky eri ilmasto-olosuh-
teissa, arktisesta kylmyydestd trooppiseen ilmastoon; suojausta sotilaallisia
uhkia vastaan sekd tilavuutta ja kantavuutta hyStykuormaa varten.

Hankintahinnan ohella tirkeitd tekijoitd ovat kdyttokulut, tekninen
tukipalvelu, luotettavuus ja kestoikd, ergonomia seki nykyisin padstot
ja kierritettédvyys.

Yhtion toimintaa ohjaa kokonaisuudessaan ISO 9001 -laatujirjestel-
mi.

Patria Vehicles Oy:n tuotekehitys kantaa suuren vastuun yhtion kil-
pailukyvystd. Lahes kaikki asiakkaat haluavat ajoneuvonsa radtiloiti-
viksi juuri oman tarpeensa mukaiseksi. Alun méérittelyvaiheen jilkeen
muutokset suunnitellaan, valmistetaan ja testataan ennen sarjatuotan-
non kiynnistimisti. Prosessin on tapahduttava nopeasti ja luotettavasti,
minkd vuoksi monet aikaisemmin prototyypilld tehdyt testit suoritetaan
nykyisin esimerkiksi ballistisen suojauksen laskentaan, miinarijihdyk-
sen vaikutusten ja dynaamisten rasitusten selvittimiseen eri ajotilan-
teissa.

Teknisid ja taloudellisia esteitd yrityksen kasvulle ei ole, kilpailu
puolustustarvikemarkkinoilla on kuitenkin kovaa, mutta tieto tuottei-
den laadusta antaa uskoa jatkuvuuteen.

10. Paria-konsernin tulevaisuuden nikymii

Tatd kirjoitettaessa Eduskunta on jittdnyt hyviksymattd hallituksen
vuoden 1998 talousarvioesitykseen sisiltyneen valmiusyhtymien ti-
lausvaltuudet ja asia on uudelleen kisittelyssé lisdtalousarvion yhtey-
dessd maaliskuussa 1998. Tilausvaltuutta olisi tarkoitus kayttdd muun
muassa valmiusyhtymien johtamiskyvyn, liikkuvuuden, tulivoiman,
pimeétoimintakyvyn ja suojan kehittimiseen. Monet niistd ominai-
suuksista edellyttivit puolustusvoimilta materiaalihankintoja, joiden
onnistunut, Suomen olosuhteet ja huoltovarmuusnékdkohdat huo-
mioon ottava toteutus edellyttdd kotimaisen puolustustarviketeolli-
suuden mukaan kytkemistd selvitysten, tuotekehitysprojektien, kan-
sainvilisen yhteistoiminnan, vastaostokysymysten ja tuotannon jirjes-
tdmisen toteuttamiseksi jo varhaisessa vaiheessa.
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Valmiusyhtymid koskeva tilausvaltuus ei niin muodoin ole pelkés-
tddn helikopteriasia. Alkuvuonna 1998 maan hallituksessa otettaneen
kantaa my0s joulukuussa 1997 valmistuneeseen jalkavikimiinatyoryh-
mén raporttiin, jossa on selvitetty alustavia linjauksia jalkavikimii-
nojen korvaamiseksi muilla menetelmilld niin, ettd itsendinen ja uskot-
tava puolustuskyky sdilyy. Mikdli tdhin toimintavaihtoehtoon pdidy-
tddn, on asian jatkokehitykseen syytd kytked alan teollisuus tiiviisti
mukaan.

Maan hallituksen ja Eduskunnan linjauksista kdy ilmi, ettd kotimai-
nen puolustusteollisuus ndhdéddn tirkednd elementtind maamme puo-
lustusvalmiuden kannalta. Alan teollisuuden rakenne uusiutui merkitta-
vasti Patria-konsernin muodostamisen kautta. Organisaatiorakenteen
uudistaminen ei kuitenkaan ole riittdva toimenpide.

Patria-konserni on médritellyt oman visionsa vuodelle 2010. Sen to-
teutuminen riippuu suuresti konsernin ja puolustushallinnon kyvysta
syventdd yhteistoimintaansa ja kiynnistdd maamme puolustusvalmiut-
ta vahvistavia tuotekehityshankkeita 1dhitulevaisuudessa. Patria-kon-
sernin »Visio 2010:n» 1dhtdkohtana on olla johtava suomalainen puo-
lustusvilineitd valmistava konserni, joka palvelee Suomen puolustus-
voimia. Konserni ylldpitdd ja korjaa puolustusvilineitd ja niihin liitty-
vid laitteistoja sekd huolehtii niiden péivityksestd. Konsernin tavoittee-
na on olla yksi Euroopan markkinajohtajista valitsemillaan kapean eri-
koisosaamisensa alueilla. Myos omistukselliset jarjestelyt ja osaomis-
tus Patrian kannalta joidenkin alojen kilpailukyvyn vahvistamiseksi
ovat mahdollisia.

Patria-konserni haluaa olla Suomen puolustusvoimien puolustus-
tarvikkeisiin liittyvien avainhankintojen pédédvastuullinen toimittaja.
Sen mukaisesti konserni pyrkii olemaan jatkossakin tunnettu korkea-
laatuisesta osaamisestaan Suomen markkinoita palvelevien edistynei-
den sotilaallisten tarviketoimittajien joukossa.

Patria-konsernin tavoitteena on kehittyd pitkéjénteisesti vaativan
teknologian teollisuuskonserniksi, jonka jalostusarvo ja kansainvélinen
kilpailukyky ovat hyvit. Konserni téhtdd liiketoimintansa kasvattami-
seen sekd kehitystoiminnan etta yritysostojen kautta pitkdlla aikavalilla
keskiméérin runsaat 10 % vuosittain. Mikéli tillainen kasvu saadaan
terveelld tavalla aikaiseksi, konsernin litkevaihto vuoden 2010 tienoilla
olisi neljan miljardin markan suuruusluokkaa.
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Visionsa mukaan Patria-konserni toimii tulevaisuudessa useissa
maissa sekd puolustus- ettd siviilimarkkinoilla yhteistydssi asiakkait-
tensa ja muiden yhtididen kanssa. Merkittiva osa konsernia valmistaa
jatkossakin tunnettuja siviilituotteita.

Patria-konsernia johdetaan siten, ettd yhtio voidaan viedd porssiin
mikéli omistaja niin haluaa.

11. Patria-konsernin rakenne ja hallintoelimet

I KAUPPA- JA TEOLLISUUSMINISTERI('.‘T'

PATRIA INDUSTRIES OY
TJ Jorma Eloranta

FINAVITEC OY PATRIA LAPUA OY PATRIA VAMMAS oy PATRIA VEHICLES oy
TJ Veljo Vartiainen TJ Antti Jurvelin TJ Markku Murto TJ Markku Murto
FINAVICOMP OY 8K Jagd- und VAMMAS DEFENCETEC OY VAMMAS MASKIN AB
Sportmunitions GmbH

Konsernin johtoryhmén muodostavat emoyhtion ja sen valitttmien tytaryhtisiden toimitusjohtajat
seka emoyhtion talousjohtaja Juhani Jarvi.

NEUVOTTELUKUNTA HALLITUS

“Hallituksen tulee kuulla neuvottelukuntaa

asioissa, jotka koskevat toiminnan huomattavaa

SUupi ista tai laajentamista taikka yhtitn

organisaation olennaista muuttamista taikka joilla

muutoin on suuri merkitys yhtion toimialalle

koti tai kansainvalisesti.”

Puheenjohtaja: Puheenjohtaja:

Antero Kekkonen kansanedustaja Markku Méakinen ylijohtaja, Kauppa- ja

teollisuusministerid
Varapuheenjohtaja: Varapuheenjohtaja:
Kyosti Karjula kansanedustaja Pertti Nykénen kansliapaaliikks,
Puolustusministerit

Jasenet: Jasenet:

Jukka-Pekka Hakanen  henkiléstén edustaja, Matti Kopra kenraaliluutnantti,
Patria Vammas Oy Pagesikunta

Jussi Hautaméki kenraaliluutnantti, Matti Lehti toimitusjohtaja,
Puolustusministerié TT-Tieto Oy

Hannu Kohtaniemi henkilgstén edustaja, Carl G. Nordman toimitusjohtaja,
Patria Lapua Oy Oy Aga Ab

Kalevi Lamminen kansanedustaja Harri Pynna teollisuusneuvos,

Erkki Pulliainen kansanedustaja Kauppa- ja

Eila Rimmi kansanedustaja teollisuusministerié

Birgitta Sjélund- erityisavustaja, Jorma Eloranta toimitusjohtaja,

Oikarinen Ulkoasiainministeris Patria Industries Oy

Eeva-Liisa Virkkunen teollisuusneuvos,
Kauppa- ja
teollisuusministeric

20 Sotataloustietoutta VI
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Patria-konsernin tunnuslukuja 1-12/97

LIKEVAIHTO 1-12/97 993 MMK

VEHICLES 111
VAMMAS 263 1%

26 %

FINAVITEC 341
34 %
VIHTAVUORI
150
15 %

LAPUA 138
14 %

LIKEVAIHTO TUOTERYHMITTAIN 1-12/97
YHTEENSA 993 MMK

LENTOKONERAKENTERT
4%

MUUT

SOTAAS- A
ERIKDISAJONEUVOT
16%

HUOLTO JA FALVELY
5% /

ASEET,
AMPUMATARVIKKEET JA
RAJAHTEET

38 %
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HENKILOSTO 31.12.1997
YHTEENSA 2 347

VAMMAS 493 VEHICLES 216
21 % 9%

VIHTAVUORI
327
14 %

FINAVITEC 1001

LAPUA 301 43 %

13 %
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OY FORCIT AB —
YLI SATA VATHERIKASTA VUOTTA
RAJAHDETEOLLISUUTTA SUOMESSA

Toimitusjohtaja Erkki Wiinaméiki
OY FORCIT AB

Ensimmdinen Suomessa todella kdynnistynyt dynamiittitchdas ja nel-
janneksi vanhin vield toimivista kemianteollisuuden yrityksista, OY
FORCIT AB, valmistaa edelleen mm. louhintardjihteit3 ja on néin ollut
uskollinen alkuperdiselle toiminta-ajatukselleen. Se on edelleen myds
yksityinen, yli sadan osakkeenomistajan omistama, samalla paikalla
Hankoniemen pohjoisrannalla toimiva kemian perusteollisuuden osaa-
ja.

Réjdhdysaineiden ja tulilankojen liséksi kuuluu yrityksen tuotteisiin
myds dieseldljyn lisdaine, 2-EHN sekd vuodesta 1967 alkaen omassa
tehtaassaan yhteiselld Finndisp-tuotenimelld valmistetut polymeeridis-
persiot.

Viidelld paikkakunnalla toimivan tytiryrityksensd RR-Palvelu Oy:n
kanssa se muodostaa FORCIT-konsernin, jonka liikevaihto vuonna
1997 oli 175 Mmk ja henkil6kunnan suuruus 153 henkil6a.

Emoyrityksen tuotannollinen toiminta tapahtuu kahdessa tehtaassa,
rdjahdysaine- ja dispersiotehtaassa, joilla on yhteinen hallinto. Rédjéh-
detehdas on puolestaan jakaantunut useaan osastoon.

Yrityksen perustaminen

Finska Forcit-Dynamit Aktiebolaget-niminen yritys perustettiin vih-
doin vuonna 1893 pitkiksi venyneiden neuvottelujen jilkeen. Forcit-
dynamiitin valmistukseen liittyvén taito-tiedon omistaja, ratsumestari,
tilanomistaja ja liikemies, ruotsalainen John Malcolm Lewin (1834—
1908) kutsui yhdesséd porvoolaisen serkkunsa, teollisuusmies Oskar
Lewin’in ja hankolaisen tuomarin Emil Andersin’in kanssa perustavan
yhtidkokouksen 1.7.1893 Helsingin Seurahuoneelle, Kauppatorin lai-
dassa sijaitsevaan nykyiseen Helsingin kaupungintaloon. J.M.Lewin oli
hénti paljon tunnetumman Alfred Nobelin ikétoveri ja kilpailija.
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| OY FORCIT AB|

[ RAJAHDYSAINETEHDAS | [ DISPERSIOTEHDAS |

- FINNDISP polymeeridispersiot

A4 y
[ NITRAUSOSASTO | [ LOUHINTARAJAHTEET |
v y v 3 A 4 A 4 \ 4
[Nt ][ NG ] [HAPPO | [ DYNAMITTI | [TULILANGAT| [ ANITTI | [ANFO| [ FPX ]
-TNT 80 -NG - nitraushapot - Extra-Dynamiitti - aikatulilanka - Aniitti - Anfo - muovisidosteiset
~TNT 78 -2-EHN - jatehappojen - putkipanokset - réjahtavat ~ A-putki- -Anfo 800  rajahteet; FPX-7
kasittely - aloitepanokset tulilangat panokset - Anfo 600 - muovailtavat
- rikkihappo -Anfo 400  rajahteet; PENO
- Anfo 200
- Ahti-Anfo
- Pito-Anfo

Kuva 1. Yhtion tuotannollisen toiminnan rakenne.

TEHDASFALVELL
&

LOURRITARRSAHTEET
PETER SOOERS RN

~~~~~~ TSR | e MR ey }

Kuva 2. OY FORCIT AB:n ja yhtion rdjdhdysainetehtaan organisaatio.
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ityksen perustaja
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Kuva 3
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Yhtio sai virallisesti suomenkielisen nimensi, Suomen Forsiitti-Dy-
namiitti Osakeyhtid, vasta vuonna 1938. Sihkeosoitteena alusta alkaen
ollut FORCIT tuli yhtion viralliseksi nimeksi vuonna 1981.

Lyhyt katsaus yhtion toimintaan vuosikymmenten saatossa

FORCIT on aina ollut tuotannollinen yritys, joka on pysyttadytynyt ri-
jéhteiden valmistajana, mutta joka laajentaakseen toimintaansa paatyi
aloittamaan 1967 polymeeridispersioiden valmistuksen ensimmé&isend
yrityksend Suomessa. Yrityksen taival on kuitenkin ollut polveilevaa
kuten itsendistyvin ja sittemmin itsendistyneen Suomenkin. Pula- ja
sota-ajat saivat yrityksen etsiméddn muitakin toimintamuotoja.

— AlV-rehun raaka-aineeksi Valiolle tarkoitettua suolahappoa valmis-
tettiin laimean rikkihapon saanto hyddyntden erityisessd tehdasyksi-
kossd vv. 1932-37.

— 1930-luvulla yhti6 tunnusteli muutaman muun suomaisyrityksen
kanssa mahdollisuuksia 6ljyn tuotannon kaynnistdmiseksi Virossa
palavan kiven kaivoksella. Samoin tutkittiin mahdollisuuksia aloittaa
soodan valmistus Suomessa. Viimeksi mainituista hankkeista ei kui-
tenkaan I0ydetty riittdvdd realismia ja ne jaivit toteutumatta.

— Yhtié osallistui 1940-luvun alusta Oy Prospektor Ab:n osakkaana
malminetsintidn Suomessa.

— Voiteludljyd tehtiin 3-vuorotyonid tervasta Oy Tervadljy Ab:lle
vv. 1943-46.

— Kattohuopaa valmistettiin vuodesta 1945 alkaen, kunnes tehdasyk-
sikkd paloi poroiksi.

— Bitumimassasta puristettiin Oy AGA Ab:lle ja Salama Oy:lle kuoria
akkuihin vuodesta 1945 alkaen. Tuotanto siirtyi myhemmin kol-
meen vuoroon ja akun kuoret olivat vdhin aikaa yhtién paituote,
kunnes asiakkaiden vuosikymmenen vaihteessa oli mahdollista siir-
tyé tarkoitukseen paremmin sopivaan materiaaliin. Samasta massas-
ta saatiin kuoret my®os yhtién valmistamiin Kivipommeihin.

— Yhtié osallistui osakkeenomistajana (38 %) ja omaa henkilokun-
taansa lainaten hankolaisen bitumimaalien valmistajan HaTeKe
Oy:n toimintaan 1940-luvun puolesta vilistd 1950-luvun loppupuo-
lelle.
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FORCIT ja puolustusvilineteollisuus

Yhtién hallituksen kokoontuessa itsendisyyspdivinid 6.12.1921 Helsin-
gissi paitettiin osallistua valtion tukemana aloitettavan »Suomen Ruu-
tiosakeyhtién» perustamiseen Kuhakosken rannalle. Hanke oli Sotami-
nisteridn ajama ja siihen oli taito-tiedon tuomassa ruotsalainen Bofors.
Kuten tunnettua hanke raukesi ja Suomi sai pian ruudinvalmistajan
Vihtavuoreen. Kymmenen vuotta myShemmin eli 26.8.1931 teki yhtion
hallitus investointipddtoksen NG-ruutia valmistavasta yksikostd Han-
koon. Ruuti sovittiin toimitettavaksi Valtion Ruutitehtaalle Vihtavuo-
reen. Toimitukset alkoivat jo vuonna 1932, jolloin Vihtavuoreen 13he-
tettiin 9.800 kg ruutia edelleen jalostettavaksi. Toiminta lopetettiin run-
saan viiden vuoden kuluttua.

1930-luvun alun aktiivisuus ndkyi myds 30.6.1933 tehdyssé paatok-
sessi rakentaa Hankoon TN'T-valimo. Valimo pystytettiin pikavauhtia ja
otettiin heti k&yttdon. Suurienkin kappaleiden, jopa merimiino-
jen, valaminen oli mahdollista péivittdisen valukapasiteetin ollessa
1.000 kg. Puolustusvoimien edustajat kdvivit syksylld 1934 tutustu-
massa yritykseen ja sen mahdollisuuksiin suoriutua suunnitelluista
tilauksista. Yhtién toimitusjohtajan, varatuomarin ja entisen kansan-
edustajan Vilh. Westman’in vierailua varten laatima muistio on vield
nyt, 55 vuoden jilkeenkin, ajankohtainen. Hin kuvaa muistiossaan
tuolloin olemassa olleita rdjadhdysainetarkastajan toiveiden ja voimassa
olevien miirdyksien mukaan rakennettuja, uudenaikaisia tuotantolait-
teita ja rakenteita. Hin tuo esiin myds mahdollisuudet yksikon laajenta-
miseen sekd yhtién valmiuden lisdinvestointeihin. Muistio kuvaa my6s
tyhjentdvisti Hankoniemen strategista asemaa ja FORCIT’in rdjahdys-
ainetehtaan sijaintia niemelld unohtamatta liikenneyhteyksid ja sopi-
vuutta esimerkiksi merikuljetuksiin. Hin viittaa muistiossaan meri-
voimille mahdollisesti 1&hetettdviin toimituksiin tai vesilentokoneiden
mahdollisuuksiin noutaa ilmavoimille tarkoitettuja lahetyksiid. Muis-
tion lopussa toimitusjohtaja kertoo vield valmistumassa olleesta aikatu-
lilangan tuotantoyksikosté ja sen merkityksestd puolustustaloudelle.

Yhtidssé vallinneesta optimismista huolimatta eivit toteutuneet kra-
naattitilaukset olleet aluksi kovinkaan mittavia. Hallituksen poytakir-
joista 16ytyy vuodelta 1935 maininta 20.000 kpl:een tilauksesta puolus-
tusvoimille, mutta vuosien 1939-40 aikana, aina Hangon evakuoimi-

20
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seen asti, toimi valimo tdydelld tehollaan.

Aivan 1930-luvun lopussa rakennettiin tehtaan toimesta sen omista-
maan saareen fosforivalimo palopommien valmistamiseksi. On epévar-
maa ehdittiinkd tuossa yksikdssd koevaluja pidemmiille.

Hanko tyhjennetddn 10 vuorokaudessa keviittalvella 1940

Talvisodan péittyminen ja rauhan solmiminen kdynnisti ennennike-
mittomén kiivaan toiminta-ajanjakson Hangossa. Taytyihdn hankolais-
ten muuttaa 30 vuodeksi pois kotoaan, tietimitti minne, sekd huolehtia
myds kaiken muun toiminnan kuten kauppaliikkeiden, teollisuuden,
koulujen, sairaaloiden jne muuttamisesta kaikkine laitteineen ja kalus-
toineen Hangosta vdhintadn Tammisaaren tasalle ja kaiken oli tapah-
duttava 10 vuorokaudessa!

FORCIT siirsi palopommituotannon Kaarinaan Turun ldhelle ja pe-
rusti Kokkolaan tuotantoyksikon, jossa jatkoi trotyylivalimon, triniit-
tiyksikon (nykyisin Aniitti) sek tulilankayksikon toimintaa. Aivan tiy-

Kuva 4. Kranaattien maalaus- ja viimeistely-yksikko (1937).

21 Sotataloustietoutta VI
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dellinen dynamiittitehdas rakennettiin Vaasan ulkopuolelle ja se otettiin
kayttoon vuoden 1941 kesilld. Yhtidn koko tuotanto tuli luonnollisesti
maanpuolustuksen kiyttdon. Eivitkd pelkistdin sotilastuotteet olleet
puolustusvoimien tilauslistalla. Esimerkiksi péddesikunnan pioneeri-
osasto halusi vuonna 1944 péivittdin 8.000 kg trintittid ja 2.000 kg dy-
namiittia pitddkseen maalle elintdrkedn kaivostuotannon kdynnissi.
Kun liséksi panssari- ja merimiinojen tdyttdmiseen tarvittiin yha suu-
rempia miirid amatolia, jouduttiin FORCIT’illa pitdytyméaén ympéri-
vuorokautisessa tuotannollisessa toiminnassa aina vilirauhan sopimi-
seen asti.

TNT-yksikkd

Pidesikunnan taisteluvilinepdillikkd ehdotti vuonna 1958, ettd yhtié
laajentaisi edellisend vuotena kdynnistimidnsd TNT-tuotantoa. Laajen-
nuksen olisi mahdollistettava 5—10 kertainen tuotantomairi ja tuotteen
oltava sopivaa sotilaskdyttoon. Monien mutkien mm. huomattavan suu-
ren Neuvostoliitosta ostetun TNT-erén siirrettyé tilaajan tarvetta vuosil-
Ia ryhtyi FORCIT vuonna 1973 toimittamaan TNT:a puolustusvoimil-
le.

TNT-yksikké on jatkuvatoiminen, alunperin Boforsin teknologiaan
perustuva, pienehkd tuotantoyksikkd. FORCIT illa yksikkd on ilman
mink&dnlaista ulkopuolista tukea uusittu ldhes tiysin ja kehitetty alun-
perin ainoastaan teknillistd TNT:a valmistavasta yksikostd kaikki tun-
netut sotilasstandardit tiyttdvad tuotetta nitraavaksi, kdytdnnolliseksi
prosessikokonaisuudeksi. Tuote TNT 80,4 tai TNT 80,2 on hyviksytty
mm. saksalaisen BICT:n toimesta laadultaan kiitettdvina. Puolustus-
voimien TNT-tarpeen lisdksi toimittaa yksikkd sddnnollisesti TNT:a
vientiin. Vientimahdollisuuksien arvioidaan tulevaisuudessa parantu-
van, kun vastaavien tuotantoyksikdiden lukumaéira pienenee Euroopas-
sa eikd jiljelld endd ole montakaan tuottajaa. Mainittakoon, ettd TNT-
yksikolle myonnettiin vuonna 1986 kautta aikojen ensimmaéinen puo-
lustusvoimien laatusertifikaatti (AQAP 4).
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FPX-yksikko

Vuonna 1983 aloitettiin aikaa my6ten erddksi yhtion suurimmista
tuotekehityshankkeista muodostuva muovisidosteisten rdjihdysainei-
den kehittiminen. Alkuperéinen tarkoitus oli kehittdi tehokas »panssa-
rirdjahdysaine». Kun yhteisty6 merivoimien kanssa alkoi vuonna 1988
suuntautui kehitystyokin vedenalaiseen kayttoon sopivaan muovisi-
dosteiseen rijdhdysaineeseen. Mielenkiintoinen ja polveileva ty6 johti
tuotantoyksikén rakentamiseen Hankoon tilaajan kustantamana. Meri-
miinatilausta edeltdvdd koesarjaa valmistettaessa tapahtui yksikossi
7.6.1993 rijihdysonnettomuus, joka siirsi tilauksen toimitusaikataulua
runsaat kaksi vuotta ja toimeen padstiin vuoden 1996 alusta, kun onnet-
tomuuden jilkeen kehitetty uusi rdjahdysaine FPX 7 oli hyviksytty var-
sin laajojen tdysimittakaavakokeiden jilkeen.

FPX-yksikko toimii nykypéivan vaatimusten mukaan pitkilti auto-
matisoituna ja ohjelmoitavan logiikan ohjaamana. Automatiikka valvoo
prosessia miehittimattdmana tyovaiheissa, joissa operaattorin ldsniolo
ei ole vilttimatonta. Koko prosessin, rijédhteen sekoituksesta latauksen
tiyttoon ja loppukésittelyyn, kykenee hoitamaan yksi tyontekiji. Yk-
sikké soveltuu muovisidosteisten rijihteiden valmistuksen lisdksi
muovailtavien rdjéhteiden, kuten PENO:n, sekd myds rakettiruutimas-
sojen valmistukseen.

Yhteistyétd puolustusvoimien kanssa

Puolustusvoimat ovat olleet FORCIT ille aina miellyttivi ja ajoittain
erittdin merkittivd asiakas. Merimiinatoimitukset nostivat puolustus-
vilineiden (sekd muun myynnin puolustusvoimille) osuuden yhtion
liikevaihdosta vv. 1996-97 korkeimmalle sitten sotavuosien eli 12—
13 %:iin normaalin tason oltua 3—5 %. Osan tdsti muodostaa TNT-
vienti. Hyvind esimerkkind yhteistoiminnasta ovat olleet useiden poh-
joismaisten merivoimien komentajien vierailut yrityksessi suomalai-
sen isdntdnsd opastuksella.

Puolustusvoimien ja yhtion véliset suhteet ovat perustuneet molem-
minpuoliseen arvostukseen ja tietynlaiseen riippumattomuuteen. Yh-
teistyOn onnistumisesta ja arvostamisesta ovat osoituksena olleet mm.
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KUVA 5 ja 6. Sotinpurossa suoritettiin FPX 7-tdytteiselle merimiinalle onnis-
tuneesti seuraavat kokeet; 12 metrin pudotuskoe, 12,7 mm ampumiskoe ja
870° C polttokoe (lokakuu 1995).
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KUVAT 7 ja 8. Ruotsin merivoi-
mien komentaja vara-amiraali
Peter Nordbeck ja hinen virka-
veljensd vara-amiraali Sakari
Visa tutustuivat FPX-osastoon
(8.6.1995) ja varustivat yhden
testeihin matkaavan merimii-
nan latausosan nimikirjoituk-
sillaan.
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marsalkka Mannerheimin ja puolustusministeri, jalkavienkenraali
Waldenin onnittelusdhkeet vuonna 1943 yhtion tdyttdessd 50 vuotta.
Molemmat kiittivit sdhkeissddn lampimésti yhtion ja sen henkildkun-
nan ponnisteluja sotatarvikealan tuotantolaitoksena maanpuolustuksen
hyviksi. Yhtién saavuttaessa 100 vuoden idn myonsi puolustusvoimien
komentaja, amiraali Jan Klenberg yhti6lle puolustusvoimien kultaisen
ansiomitalin.

Louhintardjihteet

Yhtion ensimmdiset tuotteet saivat komeat nimet Superior- ja Extra-
dynamiitti. Dynamiitin reseptid on vuosikymmenten aikana muutettu raa-
ka-aineiden saatavuuden mukaan ja erityisesti turvallisuuden lisdimiseksi.
Viimeisimmé&n muutoksen seurauksena on tuoteluetteloon palannut jilleen
Extra-Dynamiitti, joka ei sisélld dinitrotolueenia eli nykyisin pyritién pa-
rantamaan myds rdjdhteiden tyShygienisid ominaisuuksia. Ainoana suoma-
laisena dynamiitin valmistajana on FORCIT’illa erityinen vastuu kehittia
edelleen niitdkin tuotteita. Y1i 130 vuotta vanhasta keksinnosti 1dhtoi-
sin olevat nykyiset tuotteet ovat — ehkd hieman yll4ttdenkin - lisdnneet
suosiotaan louhijoiden keskuudessa. Kaikki dynamiitin valmistuksen
riskialttiimmat tyGvaiheet on automatisoitu tai muutettu kauko-ohja-
tuiksi viimeisten runsaan kahden vuosikymmenen aikana. Yhti6 on eri-
koistunut tarkkuuslouhinnassa ja varovaisessa kiven irroittamisessa
(kiviteollisuus) kéytettiviin putkipanoksiin. K-putkipanoksia vieddin
niinkin kaukaisiin maihin kuin Australia ja USA.

Jauhemaiset »varmuusrdjidhdysaineet» tulivat jo 1918 ensi kertaa tri-
niitin, sittemmin nimeltdin Aniitti, muodossa markkinoille. Aniitti on
erityisesti suomalainen rdjahdysaine. Aivan vastaavia ei muualla tunne-
ta. Voimakkaana, mutta turvallisena rijihdysaineena, joka ei sisalld
NG:a, sille on 16ytynyt kiyttdjinsa niin maan paill4 kuin maan allakin.
Aniitin tuotanto on hyvin pitkille automatisoitu. Ainoastaan kahdella
patrunointilaitteella on endi miehitys. Aniitilla tiytetdsin myds ns. A-
putkipanoksia ja siitd valmistettiin vv 1921-75 yleisesti tunnettuja
Kantopommeja.

Toinen tdrked ja samalla kiyttdmadriltddn suurin Suomessa louhin-
taan kéytettivi rdjahdysaine on ANFO ja sen erilaiset muunnokset.
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FORCIT on kehittinyt tdhin tuoteperheeseen periti seitsemén jasent.

Yhti6 on valmistanut aikatulilankaa vuodesta 1935 léhtien ja rdjdh-
tavia tulilankoja vuodesta 1961. Tuotteilla on tunnetusti kdyttéd myos
puolustusvoimissa. Valtaosa tuotannosta kdytetdén kuitenkin louhinta-
toissd lahinnd kiviteollisuudessa. FORCIT’in rdjéhtdvin tulilangan
tuotantoyksikk6é on modernisoitu ja tuotanto automatisoitu. Sekd ra-
jahtdvii tulilankaa, F-cord 10, ettd aikatulilankaa on viety my®s poh-
joismaisiin naapurimaihin niin siviilikdytto6n kuin puolustusvoimille-
kin.

Yhtié ryhtyi 1983, tietojemme mukaan ensimmadisend yrityksend
Euroopassa, valmistamaan kehittdmallddn nitrausprosessilla dieseldl-
jyn lisdainetta ns. setaaniluvun korottajaa 2-etyyliheksyylinitraattia (2-
EHN). Sen tuotanto tulee olemaan vuonna 1998 ennétyksellisen suurta
sekd kotimaisen myynnin ettd viennin ansiosta.

FORCIT on vuodesta 1984 alkaen ollut ruotsalaisen Nitro Nobel
AB:n nykyisin Dyno Nobel-nimellé toimivan ja norjalaisomistuksessa
olevan vanhan yhteistyokumppaninsa edustaja Suomessa. Tarkeimmit
tuontituotteet ovat sdhkottdméit NONEL-rdjaytysnallit.

Tytiryritys, vuonna 1989 hankittu RR-Palvelu Oy, toimii rdjdhteiden
myyjind ja emoyhtion tuotteiden erdéni jakelukanavana sekd my®6s hio-
ma- ja katkaisulaikkojen maahantuojana ja myyjand. Yhtion pdatoimi-
paikka on Tuusulassa, jossa sijaitsee my0s yli 40 rakennuksen muodos-
tama, pohjoismaiden suurin kaupan rdjéhdevarasto. Orikorven varasto-
alueella on yhtiolld lupa varastoida yli 450 tonnia rdjdhteitd. Muut mie-
hitetyt rijdhdysainevarastot sijaitsevat Kotkassa, Kuopiossa, Y1ojédrvel-
14 ja Maskussa.

Polymeeridispersiot

FORCIT on kolmen vuosikymmennen aikana saavuttanut vakaan ase-
man suomalaisen maali- ja liimateollisuuden raaka-ainetoimittajana.
Finndisp-tuotenimelld valmistetut polymeeridispersiot ovat useiden
tunnettujen vesipohjaisten maalien ja liimojen sideaineena. Myos be-
toni- ja muun rakennusaineteollisuuden tarpeisiin on kehitetty vi-
nyyliasetaatti-, akrylaatti- ja styreenipohjaisia dispersioita. Kehitys-
tyon tukena on viimeisten 10 vuoden aikana ollut Union Carbide
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Corporationin kanssa hedelmillisend jatkunut vuorovaikutus. Disper-
sioiden vienti on noussut voimakkaasti ja se on nykyisin jo yli 75 %
dispersiotehtaan myynnisti. Vientimaita ovat Pohjoismaiden seki Bal-
tian maiden ja Vendjin lisaksi useat Euroopan maat sekd mm. sellaiset
eksoottiset maat kuin Zimbabwe, Saudi-Arabia, Mauritius, Kypros, Li-
banon, Egypti ja Turkki.

Dispersiotehdas on nykyisin merkittivd osa FORCIT in toimintaa ja
sen kehittyminen on viime vuosien aikana ollut ilahduttavan nopeaa.

Osaaminen, vahvuudet, tulevaisuus

Yhtié on leimallisesti »siviiliyritys», mutta sen kaikki tuotteet niin po-
lymeeridispersiot kuin rdjéhteetkin ovat mahdollisen kriisin aikana
puolustustaloudellisesti merkittivid, useat jopa ratkaisevan tirkeiti.

FORCIT ista 16ytyy réjéhteiden sekd niiden valmistuksen ja kdyton
taitajia. Yhtio on kehittinyt ja tuonnut markkinoille omia tuotteita ja
tuotesovelluksia ldhes vuosittain. Eriitd henkilokuntaan kuuluvia hen-
kiloitd on jo vuosikymmenid ahkerasti kdytetty neuvonta- ja opetus-
tehtdvissd hyvin erilaisissa opetuslaitoksissa, viranomaisten hyviksy-
mind panostajien kuulustelijoina seki asiantuntijoina viranomaismai-
rayksid valmisteltaessa ja kansallisia ynnd eurooppalaisia alan standar-
deja kehitettdessd. Dynamiitti- ja TNT-yksikoitd on eri puolilla maail-
maa kdynnistetty yhtién henkildkunnan toimesta.

Yhtion henkilokunnan emulsiopolymerisoinnin ja vesipohjaisten si-
deaineiden sekd niiden kayton tuntemus on tunnustettua niin Suomessa
kuin rajojen ulkopuolellakin.

FORCIT’in laatujirjestelmén luominen alkoi rdjihdysainetehtaalla
1980-luvun alussa ruotsalainen Forsvarets Materialverken’in toivo-
muksesta. FMV hyviksyi rdjdhtdvin tulilangan valmistuksen kisitti-
vén laatujirjestelmin syksylld 1983 AQAP 4:n mukaisesti. Puolustus-
voimat mydnsivdt historiansa ensimmdisen laatusertifikaatin TNT-
yksikélle 8.8.1986 ja sertifioivat joitakin vuosia mydhemmin koko ré-
jahdysainetuotanton kasittivin laatujérjestelmian. Vuonna 1992 sai ko-
ko yrityksen toiminnan késittdvé laatujirjestelmi Det Norske Veritas’in
ISO 9001-sertifikaatin. Sertifikaatin piiriin kuuluvat myos turvalli-
suusasiat. Lahikuukausina sertifioitaneen yhtion ympérist6jirjestelmi
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ISO14001 mukaan. On luonnollista, ettd yritys 1992 sitoutui ensim-
madisten suomalaisten kemiantollisuuden yritysten kanssa Responsible
Care eli Vastuu Huomisesta-ohjelmaan ja on toiminut aktiivisesti ohjel-
man tavoitteiden mukaan. Yhti6é on asettanut prosessiturvallisuuden ja
ympiristdvaikutusten pienentimisen toiminnan tirkeiksi painopiste-
alueiksi.

Yhtion erddn vahvuuden muodostavat pitkét tyosuhteet ja niiden mu-
kanaan tuoma kokemus. Pyrkimys siilyttdd yritys vaikeinakin aikoina
kannattavana ja siind onnistuminen on luettava yhtién omistajia edusta-
van hallituksen ja henkilokunnan yhteiseksi voitoksi. Yhtion piirissi
eldd voimakkaana usko tehtdvin tyon merkittivyyteen ja tuloksellisuu-
teen. Yhtio kehittyy »hyvéd vauhtiay». Kuljemmehan jo toistasataa. ..
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SOTATALOUDELLINEN SEURA -
KRIGSEKONOMISKA SAMFUNDET ry:n

SAANNOT

QOikeusministerio on vahvistanut ndmé sddnndt 23. 5.1956 ja seura on
merkitty Yhdistysrekisteriin numerolla 69448.

Oikeusministerié on vahvistanut muutoksen sééntojen 4.§ 20.5.1970
(Yhdistysrekisterin sivu 322/245) ja muutokset sddntojen 10.§ ja 13.§
31.12.1979 (Yhdistysrekisterin sivu 323/245).

Nimi ja kotipaikka

1. §
Seuran nimi on »Sotataloudellinen Seura — Krigsekonomiska Sam-
fundet» ja kotipaikka Helsingin kaupunki.

Tarkeitus ja toiminta

2.§

Seuran tarkoituksena on toimia sotataloudellisista kysymyksistd kiin-
nostuneiden yhdyssiteend seké edistdi ja tukea sotataloudellista tutki-
mustyOtd ja sotatalouden kehittdmistd kotimaassa, seurata timéin alan
kehitystd ulkomailla sekd toimia sotataloushenkildston sotataloudelli-
sen patevyyden kohottamiseksi.

Seuran tarkoituksena ei ole toiminnallaan tuottaa jdsenilleen voittoa
eikd valitonti taloudellista ansiota.

3.8
Tarkoituksensa toteuttamiseksi seura jarjestdd kokous-, esitelmé- ynnd
muita tilaisuuksia, harjoittaa julkaisutoimintaa, jakaa avustuksia sota-
taloudellisen tutkimusty6n tukemiseksi sekd palkitsee sotataloudellisia
t0itd ja tutkielmia.
Menojensa peittamiseksi seki tarkoitusperiensi toteuttamiseksi seu-
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ra hankkii varoja, paitsi kantamalla jisenmaksuja, julkaisujen avulla,
vastaanottamalla lahjoituksia ja avustuksia.
Seuran toimialue on koko valtakunnan alue.

Jisenet

4.8
Seuran jdsenet ovat vakinaisia jisenid, kannattavia jisenid ja ainaisjise-
nid.

Seuran vakinaiseksi jdseneksi voi pddstd jokainen sotataloudesta
kiinnostunut hyvamaineinen Suomen kansalainen. Jiseneksi ottamises-
ta paittdd seuran johtokunta.

Kannattavaksi jdseneksi johtokunta voi hyviksyi yksityisen henki-
16n, oikeuskelpoisen yhteison tai sdition, joilla jiseneksi tultuaan on
oikeus osallistua yhdistyksen toimintaan, mutta ei dénestyksiin.

Kunniajidseneksi voi seura yleisessd kokouksessa tehdylld pdiatoksel-
14 kutsua seuran tarkoitusperid huomattavalla tavalla edistineitd henki-
16ita.

Ainaisjéseneksi voi liittyd seuran vakinainen tai kannattava jisen
maksamalla yhdelld kertaa vuosikokouksen pdittimiin kerrannais-
médrin vuosijdsenmaksuja.

5.8
Jasenelld on oikeus erota seurasta vuoden kuluttua siitd paivistd lukien,
jolloin hén johtokunnalle on kirjallisesti tai seuran kokouksessa suulli-
sesti seuran kokouksen pdytikirjaan ilmoittanut sitd haluavansa.
Johtokunta voi erottaa jasenen, joka ei tiytd jasenmaksuvelvollisuut-
taan tai joka sopimattomalla kdytkselld tai muulla tavalla vahingoittaa
seuran mainetta tai toimintaa.

Seuran johtokunta

6.8

Johtokunta hoitaa seuran asioita sekd kantaa ja vastaa sen puolesta.
Johtokunta valitaan vuosikokouksessa.
Johtokuntaan kuuluu seuran puheenjohtaja puheenjohtajana ja vara-
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puheenjohtaja varapuheenjohtajana sekd kuusi muuta jidsentd. Johto-
kunnan toimiaika kestdd seuraavaan vuosikokoukseen.

Johtokunta kokoontuu puheenjohtajan tai hinen ollessaan estettyéd
varapuheenjohtajan kutsusta tai mikéli kaksi johtokunnan jésentd sitd
vaatii.

Johtokunta on péitdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja sekd vihintddn kolme johtokunnan jasenti on lasné.

Johtokunnan pditokseksi tulee se mielipide, jota yksinkertainen
enemmistd kannattaa. Afinten mennessi tasan ratkaisee puheenjohtajan
adni.

Johtokunnan kokouksissa on pidettivd poytikirjaa.

7.8

Johtokunnalla on oikeus ja velvollisuus
ryhtyé tarpeellisiin toimenpiteisiin seuran tarkoituksien toteuttami-
seksi,
edustaa seuraa sen hallituksena,
kutsua kokoon seuran kokoukset ja valmistella niissa kasiteltdvit asiat,
hoitaa seuran rahavaroja ja muuta omaisuutta sekd perid seuran saa-
tavat,
— pitdd jasenluetteloa ja laatia vuosikertomus seuran toiminnasta seka
— lain, seuran sdint6jen ja seuran kokouksen antamien ohjeiden mu-

kaan huolellisesti hoitaa seuran asioita.

Seuran nimen kirjoittaa johtokunnan puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja ja sihteeri, kaksi yhdessa.

8.8
Johtokunta valitsee ja palkkaa seuralle sihteerin ja rahastonhoitajan.
Kyseiset toimet voidaan myos yhdistdd saman henkilon hoidettavaksi.

9.§
Seuran tilivuosi on kalenterivuosi. Tilit pddtetdén ja jatetdén tilintarkas-
tajille muiden seuran hoitoa koskevien asiakirjojen ohella maaliskuun 1
paivain mennessi.
Seuran tilintarkastajien, joita on kaksi varsinaista ja yksi varalle, tu-
lee tarkastaa seuran kirjeenvaihto, kassa, arvopaperit ja muu omaisuus
sekd vuosikokoukselle esittdd siitd kertomus.



325

Seuran kokoukset

10. §
Seuran kokoukset ovat vuosikokous ja yleinen kokous.

Seuran vuosikokous pidetdin aikaisintaan helmikuussa ja viimeis-
tddn toukokuun kuluessa sekd yleisid kokouksia silloin kun johtokunta
katsoo sen tarpeelliseksi tai kun vihintéin viisi seuran varsinaista jasen-
td sitd johtokunnalta kirjallisesti pyytad.

Seuran kokouksen kutsuu koolle johtokunta kutsukirjeilld, jotka on
postitettava vdhintiin 10 paivdd ennen kokousta ja joissa on mainittava
kisiteltdviksi tulevat asiat.

11.§
Seuran yleisissd kokouksissa johtaa puhetta seuran puheenjohtaja tai
hidnen ollessaan estettynd varapuheenjohtaja. Sihteerind toimii seuran
sihteeri. Vuosikokouksen avaa seuran puheenjohtaja. Puhetta kyseises-
sd kokouksessa johtaa erikseen valittu puheenjohtaja.

Kokouksessa on jokaisella lisnd olevalla varsinaisella jdsenelld
puhe- ja ddnivalta ja kullakin jisenelld yksi 44ni. Afnivaltaansa jisen ei
voi kiyttdd edustajansa vilityksella.

Adnestys tapahtuu avoimena #dnestykseni ellei kokous jonkin asian
suhteen toisin paati.

Seuran paitokseksi tulee se mielipide, jonka hyvaks1 useimmat ddnet
on annettu, ellei ndissd si&nndissi toisin miiriti. Ainten mennessi ta-
san voittaa se mielipide, johon kokouksen puheenjohtaja on yhtynyt.
Vaaleissa ratkaisee kuitenkin tdllaisessa tapauksessa arpa.

Seuran kokouksissa on pidettiva poytikirjaa, jonka kaksi kokouksen
valitsemaa ldsni ollutta jésenti tarkastaa ja oikeaksi todistaa.

12. §

Vuosikokouksessa késitellddn seuraavat asiat:

— esitetéidn ja késitellddn johtokunnan laatima vuosikertomus,

— esitetddn tilintarkastajien kertomus ja péitetddn vastuuvapauden
myontdmisesti tilivelvollisille tai muista toimenpiteisté, joihin mai-
nittu kertomus antaa aihetta,

— valitaan seuran puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekd johtokun-
nan jdsenet seuraavaksi toimintavuodeksi sekd kaksi tilintarkastajaa
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ja vksi varatilintarkastaja tulevan toimintavuoden tilejd tarkasta-
maan,

— midritddn jasenmaksun suuruus sekd aika, milloin se on suoritetta-
va,

— késitellddn muita mahdollisesti esille tulevia asioita, joista jisenten
on tehtdvi johtokunnalle kirjallinen esitys viimeistddn tammikuun
kuluessa.

Sdantéjen muuttaminen ja seuran purkautuminen

13.§
Pidtoksentekoon sddntdjen muuttamisesta tai seuran purkamisesta vaa-
ditaan, ettd asia késitellddn kahdessa kokouksessa, jolloin se ensimmai-
sessd kokouksessa pannaan pdydille, sekd ettd toisessa kokouksessa
muutos- tai purkamisehdotuksen puolesta annetaan véhintdin kaksi
kolmannesta kaikista d4nestyksessd annetuista dénista.
Kyseisten kokousten vélid on oltava vahintddn 2 viikkoa (14 vrk).

14. §
Jos seura purkautuu tai lakkautetaan, lankeaa sen omaisuus viimeisen
kokouksen harkinnan mukaan jollekin kokouksen sopivaksi katsomalle
upseerijérjestolle.

Muita madriyksia

15.§
Muissa kohdin noudatetaan voimassa olevan yhdistyslain maardyksia.
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