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Hameen Liikunta ja Urheilu

1 Arvoperusta ja toiminnan tarkoitus

Tarkoituksemme

Ennakoida toimintaympariston muutoksia

Tunnistaa arvojen ja toimintaympariston muuttumisen keskeiset haasteet
Suunnata toimintaa edelld mainitulta pohjalta menestyksekkaaseen suuntaan

Missio

HLU on alueellinen palvelu- ja kehittamiskeskus.

Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin lisiaminen lilkkunnan avulla.

Ydintoimintaamme ovat liikuntaa ja urheilua tukevat palvelutoiminta, kehittamistyo seka vaikuttamistyo.

Visio

Vastuullisen liikuntapolitiikan vaaliminen — olemme mallina muillekin
HLU = Hamalainen Liikkuu Useasti

Liikunta elamantavaksi, kunkin itse valitsemalla tavalla ja tasolla.
Ajan hengessa hamalaisen liikunnan ja urheilun parhaaksi.

Arvot
Asiantuntijuus
Moniarvoisuus
Vastuullisuus

Laatulupaus
Kerralla kunnolla
Sen teemme, minka lupaamme

Toimintatapa

Verkonkutoja, johdamme alueellisia verkostoja

Yhdessa olemme enemman

Vastuullisuus seka eettisesti etta moraalisesti kestava arki

Yhdenvertaisuuden lisaaminen ja eriarvoisuuden vahentaminen

Kestavan kehityksen huomioiminen

Rajojen ylittaminen - yli kunta- ja lajirajojen

Liikuntapolitiikan haasteet vaativat yhteistyota eri yhteiskunnan toimialojen kanssa
Innovatiivinen ja ennakkoluuloton asenneymparisto, jossa sallitaan myos epaonnistuminen

Toiminnalliset tavoitteet

> Liikunta ja urheilu ovat elimantapa.

» Videstomme fyysinen aktiivisuus kasvaa.

» Vanhemmat ymmdrtivit lilkkunnan ja urheilun merkityksen lapsen kehityksessa.
» Liikunta ja urheilu ovat merkittivimmat hyvinvoinnin edistdjit.

» Suomalainen huippu-urheilu on innostavaa ja kansainvilisesti menestyvia.

> Yhteinen tekeminen on kilpailuetumme.
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Valitut painopistealueet vuonna 2022
Urheiluseura

Elinvoimainen urheiluseura - osaaminen, hallinto ja Sporttikortti

Lasten ja nuorten liikunnallinen elamintapa
Liikkuva lapsuus ja nuoruus — Liikkuvat-ohjelmat

Sporttikortti on tata:
¢ Ympdrivuotinen toimintamalli
e Sporttikorttilaisia ovat kaikki lapset ja lapsiperheet!
e LOyda laji ja seura seurahakupalvelusta seurat.hlu.fi
e Sporttikortti mobiilisti Cardu-sovelluksessa
e Mukaan ovat tervetulleita kaikki seurat Pirkanmaalta
ja Kanta-Hameesta

SYDA!’EII ASIANA HYVINVOINNIN
EDISTAMINEN LIIKUNNAN AYULLA

LIIKUNNAN ALUEJARJESTOT

Vaikuttaa, verkottaa, lisaa osaamista ja paivittdista liiketta.
Edistamme Liikkuvat-ohjelmien paikallista toteuttamista.

KORKEA-
VARHAIS- ALA- YLA- LUKIOT KOULUT IKA-
KASVATUS KOULUT KOULUT 2. ASTE TYOIKAISET IHMISET
o K s La ve
. uw@ XX o LIKKUVA * KUVA ki i
LU ol RUORUA LicvA  ikiLiKKuia

UIKKUVA KOULU

° ¥
v
skolan | rorelse Howe

HLU toiminta- ja taloussuunnitelma 2022



Vv

Hameen Liikunta ja Urheilu

2 Lasten ja nuorten Likunta

HLU toiminnan tavoitteena on edistaa perheiden, lasten ja nuorten laadukkaita lilkkumismahdollisuuksia eri
toimintaymparistoissa. Tyota tehdaan mm. viestimalla, sparraamalla, kouluttamalla ja vaikuttamalla.
Paipainopisteend on Liikkuva perhe, Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu -ohjelmien
tukeminen paikallisesti ja alueellisesti. Teemme yhteistyota Liikkuvat-ohjelmien, kuntien, aluehallintovirastojen,
Suomen Olympiakomitean ja muiden yhteistyokumppanien kanssa.

Sporttikortti-toimintamallissa yhdistimme alueen yli 200 urheiluseuraa perheiden kanssa ja pyrimme edistamaan
harrastamisen |oytamista aina varhaiskasvatusikaisista koululaisiin. Sporttikortti-toimintamallin kehittamista
jatketaan yhdessa urheiluseurojen, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa.

Kaikissa ikaryhmissa perheliikunnasta korkeakoululilkuntaan painotamme saavutettavuutta seka tasa-arvoista
osallistumismahdollisuutta oli kyseessa perheliikuntatapahtumat, koulupaivan yhteydessa oleva harrastaminen tai
opiskelijaliikunta. Kouluttamisessa ja liilkunnan edistimisessa otamme huomioon erityisryhmat seka turvallisen ja
hairintavapaan ympariston lasten ja nuorten liilkunnassa.

Varhaiskasvatuksen liikunnallistaminen:

Tavoitteet:

e Valtakunnallisten Liikkuva varhaiskasvatus- ja Liikkuva Perhe -ohjelmien paikallinen ja alueellinen
edistaminen

e Varhaiskasvatushenkiloston lilkuntaosaamisen ja hyvinvoinnin lisaaminen

e Perheiden ja lasten liikuntaneuvonnan edistaminen kunnissa

e Sporttikortti tunnetaan varhaiskasvatuksessa seka perheissa liilkkumiseen kannustavana vilineena

Toimenpiteet:

e Edistamme ja kehitamme alueellista ja paikallista Liikkuva varhaiskasvatustyota mm. kouluttamalla
henkilokuntaa ja kokoamalla verkostoja.

e Tarjoamme palveluita ja neuvoa kasvattajien tyohyvinvoinnin lisaamiseksi.

e Tarjoamme toiminnallisia vanhempainiltoja varhaiskasvatusyksikaille.

e Kartoitamme kuntien perheiden ja lasten liilkuntaneuvonnan nykytilaa ja tuemme toiminnan
kehittamisessa.

e Kehitimme Sporttikorttia, jolla kannustamme lapsia ja perheita aktiiviseen arkeen. Sporttikortti toimii
valineena harrastusmahdollisuuksien loytamiseen ja liikuntaharrastusten seka kokeilujen tarjoamiseen
tasa-arvoisesti eri kohderyhmille sosioekonomisesta taustasta riippumatta.

Kouluvuosien liikunnallistaminen:

Tavoitteet:

e Liikkuva koulu -ohjelman paikallinen ja alueellinen edistaminen
¢ Koulun henkilokunnan liikkuntaosaamisen ja hyvinvoinnin lisidminen
e Ympariston huomioiminen koulumatkaliikuntaa edistamalla

Toimenpiteet:

e Koordinoimme alueellisesta Liikkuva koulu -kehittamistyota, painopisteena toiminnan vakiinnuttaminen.

e Tarjoamme palveluita ja neuvontaa henkilokunnan tyohyvinvoinnin lisaamiseksi.
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Jarjestamme Liikkuva koulu -verkostotapaamisia, joissa kohderyhmaa on laajennettu koordinaattoreista
koulujen liikuntavastaaviin ja rehtoreihin.

Tarjoamme koulutusta ja tyopajoja koulun henkilokunnalle seka oppilaille.

Tuemme valtakunnallista Liikkuva Koulu -viestintaa.

Lasten ja nuorten harrastaminen

Tavoitteet:

Harrastamisen Suomen mallin edistaminen koulupdivan yhteydessa

Yhdenvertaisuuden ja turvallisen toimintaympariston edistaiminen koulupaivan yhteydessa tapahtuvassa
harrastustoiminnassa

Saavutettavan, turvallisen ja kaikille tasa-arvoisen maksuttoman harrastuksen loytaminen koulupaivan
yhteydessa

Sporttikortti tunnetaan perheissa liikuntaan ja harrastuksen I6ytamiseen kannustavana valineena

Toimenpiteet:

Olemme mukana tukemassa kuntia harrastamisen Suomen mallin toteutuksessa sparrauksen,
verkostotyon seka kouluttamisen avulla.

Sparraamme ja koulutamme kuntia seka seuroja harrastamisen saavutettavuudesta, yhdenvertaisesta
osallistumismahdollisuudesta seka hairintavapaan ja turvallisen toimintaympariston luomisesta.
Jarjestamme tapahtumia, viestimme harrastamisesta ja edistimme harrastusten l6ytamista Sporttikortti -
konseptin kautta.

Opiskeluvuosien liikunnallistaminen:

Tavoitteet:

Liikkuva opiskelu -ohjelman paikallinen ja alueellinen edistaminen

Liikuntamahdollisuuksien ja aktiivisen arjen edistaminen koulutusmuodosta ja oppilaitostyypista rijppumatta
Oppilaitosten henkilokunnan seka opiskelijoiden liilkuntaosaamisen lisadminen ja hyvinvointi
Ymparistoystavallinen opiskelu- ja tyomatkaliikunta

Toimenpiteet:

Kehitamme alueellista Liikkuva opiskelu -tyota mm. kouluttamalla henkilokuntaa ja opiskelijoita seka
jarjestamalla alueellisia Liikkuva opiskelu -verkostotapaamisia.

Suuntaamme palveluita ja koulutusta erilaisille oppilaitoksille (lukiot, ammattikoulut, korkeakoulut).
Tuemme Liikkuva opiskelu valtakunnallista viestintaa.

Tarjoamme palveluita ja neuvontaa henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvoinnin lisaamiseksi.
Ympariston huomioiminen tuomalla koulu- ja tyomatkaliikuntaa esille koulutuksissa, tapahtumissa ja
verkostotapaamisissa.

Avrviointi (lasten ja nuorten liikunnallistaminen kokonaisuutena)

Koulutusten maara ja laatu

Koulutuksissa ja erilaisissa tilaisuuksissa otettu huomioon yhdenvertaisuus, saavutettavuus seka ymparisto
Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmassa on mukana 80 % alueemme kunnista

Liikkuva koulu -ohjelmassa on mukana 90 % alueemme kouluista

Liikkuva opiskelu -ohjelmassa on mukana 50 % alueemme oppilaitoksista

Verkostot ja niiden osallistujamaarat
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3 Ailkuis- ja terveyshikunta

Toiminnan tavoitteena on terveytta ja hyvinvointia yhdenvertaisesti lisaavan liilkunnan edistaminen alueellamme
eri toimijoiden ja osaajien kanssa. Yhteistyota tehdaan erilaisissa verkostoissa muun muassa valtakunnallisten
toimijoiden ja -liikuntaohjelmien seka alueemme kuntien eri hallinnonalojen, alueemme sairaanhoitopiirien,
kansanterveysjarjestojen, urheiluseurojen ja yhdistysten kanssa. Kehittamistyota tehdaan myos hanketoiminnan
avulla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Tavoitteet

valisten terveyseroja vahentyminen seka liikkunnan merkityksen lisaaminen hamalaisten elamassa ja arjessa
koko elinkaarella.

e Yhteistyon kehittaminen muiden alueellisten aikuis- ja terveysliikunnan kehittamistoimintaa tekevien
jarjestojen ja toimijoiden kanssa Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa.

e Valtakunnallisen Liikkuva Aikuinen -ohjelman tavoitteiden edistaminen Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa.

e Liikuntaneuvonnan laadun, toteutumisen ja saavutettavuuden edistaminen alueemme kunnissa.

e Tyoyhteisoliikuntaan ja sita kautta tyohyvinvointiin panostamisen edistaminen julkisella ja yksityisella
sektorilla liilkunnan aluejarjestojen yhteisen Buusti360 -hyvinvointiohjelman kautta.

e Urheiluseurojen ja muiden toimijoiden aktivoiminen harrasteliikunnan kehittamisessa kaikille ikaryhmille.

e Pirkanmaan alueellisen hyvinvointisuunnitelman sisaltoihin ja tavoitteisiin vaikuttaminen lilkunnan
asiantuntijana.

e Myotivaikuttaa Liikkujan Apteekkien mairan lisaantymiseen alueellamme.

e Toteuttaa ja kehittada Suomen suurinta pyorailytapahtumaa Pirkan Pyorailya osana Pirkan Kierrosta.

e Erilaisten liikuntapalveluiden saavutettavuuden edistiminen mahdollisimman monelle kohderyhmialle.

Toimenpiteet

e  Toimimme koollekutsujana Pirkanmaan ja Kanta-Hameen kunnille (34 kpl) suunnatussa
liikuntaneuvonnan verkostossa.

e Olemme urheiluseurojen apuna luomassa edellytyksia koko elamankaaren kattavalle
harrasteliikuntatoiminnalle koulutusten, viestinnan ja sparrauksen avulla.

e  Osallistumme liikunnan asiantuntijana Pirkanmaan sairaanhoitopiirin koordinoimaan Alueellisen
terveyden edistimisen tyoryhman toimintaan seka toimimme liikunnan asiantuntijana Pirkanmaan
alueellisen hyvinvointikertomuksen asiantuntijaryhmassa.

e Teemme yhteistyota kansanterveysjarjestojen kanssa (mm. Hengitysliitto, Sydanliitto, alueen
mielenterveysjarjestot ym.) yhteisen hanke- ja kehittaimistoiminnan avulla.

e Edistamme, osana kansainvalista Erasmus + Sport -rahoitteista hanketta, liikunnan laajempaa ja
monipuolisempaa kayttoa osana mielenterveys kuntoutusta.

e Toteutamme testaustoimintaa markkinoimalla mm. InBody-kehonkoostumusmittauspalveluita kunnille,
yrityksille, urheiluseuroille ja erilaisiin tapahtumiin.

e Lisdamme ihmisten tietoisuutta liikunnan merkityksesta terveydelle ja hyvinvoinnille aktiivisella
viestinnalla sosiaalisessa mediassa seka erilaisissa tapahtumissa.

e Viestimme aktiivisesti eri kanavissa ja eri kohderyhmille valtakunnallisen Liikkuva aikuinen -ohjelman
painopisteista (liikkuva tyoelama ja lilkuntaneuvonta).

e Edistimme ja myymme tyoyhteisoliikunnan palveluita julkisille ja yksityisille tyonantajille liikunnan
aluejarjestojen yhteisen Buusti360 -hyvinvointiohjelman kautta. Painopisteena ovat kuntatyonantajat.
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e Vastaamme Suomen suurimman pyorailytapahtuman Pirkan Pyorailyn jarjestelyista ja kehittamisesta seka
tuotamme muille Pirkan Kierros -tapahtumille Kierrostoimiston palvelut.

e Edistamme Liikkujan apteekki -konseptin kayttoonottoa alueemme apteekeissa seka jarjestimme
apteekeille koulutusta ja yhteisia asiakkaille suunnattuja liikunnan teemapaivia.

Arviointi

e Liikkuva aikuinen -ohjelman kanssa erikseen sovittujen toimenpiteiden toteutuminen.

e  Liikkujan Apteekkien lukumaara; koulutusten, tapaamisten ja uusien LA-apteekkien maara.

e Verkostojen lukumaara ja vaikuttavuus, osallistujamaara seka niissa sovittujen asioiden toteuttaminen.
e Liikuntaneuvonnan toteutuminen alueen kunnissa.

e Pirkanmaan ja Kanta-Hameen liikuntaneuvonnan verkoston tapaamiset ja osallistujamaara.

e Kunnon kuntalaisten maara

e Buusti 360 -hyvinvointiohjelman kontaktien ja toteutuneiden toimenpiteiden maara.

e Pirkan Pyorailyn osallistujamaara, asiakaspalaute ja budjetin toteutuminen.

e Pirkan Kierroksen kuntotapahtumien osallistujamaarat ja laadullinen toteutus
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4 Seuratoiminta

Lasten ja nuorten liilkunnan lisaamisessa keskeista on liikuntamotivaation synnyttaminen ja yllapitaminen.

Urheiluseurojen rooli harrasteliikunnassa nousee yha merkityksellisemmalksi.

HLU tekee voimakasta vaikuttamistyota harrastamisen edistamiseksi ja panostaa voimakkaasti siihen, etta lapset

loytavat joko kilpaurheilu- tai liilkuntaharrastuksen hyvassa seurassa. Laadukas urheiluseura on yhdistelma

toimivasta harjoituskulttuurista ja hallinnosta. Vaikuttamistyon painopisteena on yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon

edistaminen seuratoiminnassa.

HLU huomioi seuratoiminnan kaikessa toiminnassa taloudellisesti jarkevat ratkaisut. Koronaviruspandemian

tuomiin haasteisiin HLU vastaa tarjoamalla osaamisen lisaamiseen liittyvia palveluita etayhteyksin.

Tavoitteet

Seuratoiminnan vaikuttavuuden ja elinvoimaisuuden varmistaminen

Yhdenvertaisuuden ja turvallisen toimintaympariston edistaminen seuratoiminnassa

Seuroissa liikkuvien lasten maaran lisaantyminen.

Seuroissa toimivien osaamisen lisadaminen

Tehda tunnetuksi ja toteuttaa valtakunnallisen VOK | -tason koulutuksia sekd muita ohjaajakoulutuksia
lasten ja nuorten ohjaajille ja valmentajille.

HLU:n tunnettuuden ja arvostuksen lisaaminen urheiluseuroissa

Toimenpiteet

Tuemme lasten liilkuntamotivaatiota kouluttamalla vanhempia ja vaikutamme heidan ymmarrykseensa ja
asenteisiinsa.

Kehitimme lasten valmentajien liikuntakasvatustaitoja.

Koulutamme seurahallintoa ja -valmentajia edistamaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka tunnistamaan
hairintatilanteita ja puuttumaan niihin.

Olemme mukana saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta edistavissa hankkeissa.

Edistamme urheiluseurojen mahdollisuuksia paasta vaikuttamaan koulupaivan aikana tapahtuvaan
harrastamiseen.

Teemme aktiivista vuorovaikutusviestinta lasten liilkuntaharrastamisen edistamiseksi.

Sporttikortin seurahaku-tyékalun avulla pyrimme auttamaan seuroja tavoittamaan tehokkaammin pienten
lasten vanhemmat.

Kohtaamme seuroja aktiivisesti kasvotusten.

Edistamme urheiluseurojen toimintaympariston yhteistyomahdollisuuksia seka lisaamme
seuratoimijoiden osaamista kaikilla tasoilla varmistaaksemme seuratoiminnan elinvoimaisuuden.
Tuemme seuraparlamenttitoimintaa kunnissa opastamalla ja osallistumalla niihin.

Rakennamme luontaisia yhteistyomalleja seurojen ja kuntien valille.

Jarjestimme perinteista koulutus- ja verkostotoimintaa ajan haasteet huomioivin toimintamallein.
Kehitamme jatkuvasti omaa osaamistamme etapalveluiden tarjoajana.

Toteutamme voimakasta kehittamisyhteistyo Olympiakomitean, lajiliittojen sekd muiden aluejarjestojen
verkostoissa.

Tuemme seuroja case-kohtaisesti ongelma- ja kehittamisasioissa.

Teemme vahvasti seuratoiminnan yhteistyota lajiliittojen kanssa.
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Avrviointi

e Jarjestettyjen tilaisuuksien kautta tavoitettu henkilomaara

e HLU:n kohtaamiset urheiluseurojen kanssa kokonaisuutena

e Sporttikortin latausmaarat ja Sporttikortin kautta tarjotut edut
e  Seurakontaktit

e Seurafoorumien ja seura/kuntayhteistyon maara ja laatu alueella
e Verkostot ja niiden osallistujamaarat

HLU toiminta- ja taloussuunnitelma 2022
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5 Kilpa- ja huippu-urheilu

Tavoitteet

e Auttaa seuroja tuottamaan kansallisia ja kansainvilisia urheilijoita enemman kuin on suhteellinen osuus
maamme urheilijoista, urheiluseuroista ja vaestosta.
e Urheilun ja opiskelun parempi yhdistaminen

Toimenpiteet

e Edistamme Urheilukortin toteutusta

e Palkitsemme Hameen Urheilugaalassa menestyneita urheilijoita, valmentajia, taustavaikuttajia seka
urheiluseuroja.

e Huomioimme erikseen arvokisamenestyjat.

e Jarjestaimme urheilujohtamisen kansallisen seminaarin.

e  Toimimme kansainvilisten tapahtumien haku-, hallinto- ja toteutustehtavissa.

e Toimimme urheiluakatemiassa.

e Edistamme urheilijan mahdollisuuksia yhdistaa urheilu ja opiskelu yliopisto-, 2. aste- seka ylakoulutasolla.

e Viestimme huippu-urheilijan urasta seka kaksoisuravaihtoehdoista.

Arviointi

e Suunnitelmien toteutumisaste

e  Saavutetut SM-mitalit ja kansainviliset edustukset/menestys
e SM-tason urheilijoiden/joukkueiden maarat

e Seurojen sijoittuminen lajien ranking-listoilla

e Kansainviliset tapahtumat

e SM-kisatapahtumien lukumaara

e Jasenseurojen palaute

e Oma arviointi
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6 Koulutus

Hameen Liikunta ja Urheilu

Koulutustoiminta on merkittava palvelu ja kehittamisen tuki alueen eri toimijoille. Koulutus palvelumuotona

kattaa HLUn toiminnan kohdealueet; lasten ja nuorten liilkunnan, terveysliikunnan, seuratoiminnan seka kuntien

viranhaltijat ja luottamushenkilot. Korostamme kaikessa koulutustoiminnassa vastuullisuutta seka laadukasta

sisaltoosaamista.

Koulutustoiminnan tavoitteena on lisata osallistujien osaamista, sitoutumista ja innostusta liilkkumiseen, liilkuntaan,

toiminnallisuuteen seka hyvinvointiin. Koulutustarjonta on laadukasta ja monipuolista. Sen suunnittelussa

huomioidaan yhteistyon tuomat mahdollisuudet, alueen toimijoiden tarpeet seka toimintaympariston muutokset.

Koulutuksen toteutustapoja kehitetaan toimintaympariston muuttuvien tarpeiden mukaiseksi. Koulutuksia

jarjestetaan avoimina, seminaareina ja tilauskoulutuksina. Tarjontaan on lisatty myos webinaarit ja

hybridikoulutukset, joita kehitimme edelleen tarpeiden ja toiveiden perusteella.

Koulutussisallot ovat joko tuottamiamme valmiita koulutussisaltoja tai tilaajan tarpeiden mukaan muokattuja

kokonaisuuksia. Laadukkaat koulutukset ovat toimintaa ohjaava tekija ja siihen kiinnitimme tyossamme aktiivisesti

huomiota.

Osaamisen lisaaminen on merkittavassa roolissa alueen hanketoiminnassa. Huolehdimme myos kouluttajiemme,

henkilokunnan ja luottamushenkiloiden osaamisesta.

Teemme yhteistyota alueella toimivien oppilaitosten kanssa mm. tarjoamalla oppilaille tyoharjoittelupaikkoja seka

naytto- ja lopputoiden toteutusmahdollisuuksia.

Kouluttamisessa otamme huomioon saavutettavuuden, erityisryhmat seka turvallisen ja hairintavapaan

ympariston.

HLU:n koulutustarjonta v. 2022

Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

Valmentajan starttikurssi

Lasten Liike nuoret ja aloittelevat ohjaajat

Lasten Liike kokeneet ohjaajat ja valmentajat seka
opettajat

Tervetuloa aikuisten liikuttajaksi

Terve Urheilija teemakoulutukset

VOK-I-koulutuskokonaisuus

Kannustava valmentaja ja ohjaaja

Ihmisen elinjarjestelmat ja harjoittelu
Oppiminen ja opettaminen harjoitustilanteessa
Liikunnallinen ja urheilullinen elamantapa
Fyysinen harjoittelu

Harjoittelun suunnittelu ja arviointi
Valmentajana ja ohjaajana kehittyminen
Herkkyyskausien huomiointi harjoittelussa
Taitoharjoittelu

Psyykkiset ja sosiaaliset ominaisuudet harjoittelussa
Eettinen harjoittelu

Tunne- ja vuorovaikutustaidot valmennuksessa
Liikunta aikuisen arjessa

Vinkkeja ohjaustuokioihin aikuisten ohjaajille

Seuratoiminta

Seuran hallinto | — Talous, perusasiat
Seuran hallinto Il — Talous, syventavat
Seuran hallinto Il — Verotus

Seuran hallinto IV — Hyva hallinto
Urheiluseuran johtaminen
Urheiluseuran viestinta

Vanhempi oman lapsen valmentajana
Jarjestyksenvalvoja koulutukset
Tyonantajana toimiminen seuratoiminnassa
Toiminnan tarkastajan koulutus
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Seuratoiminnan tyopajat
vanhemmat

urheilijat

valmentajat

toimihenkilot

Liikkuva varhaiskasvatus

Johtajan tyopaja

Johtajan syventava tyopaja

Liikkuva lapsi varhaiskasvatuksessa -tyopaja

lloa, leikkia ja yhdessa tekemista - Varhaisvuosien
fyysisen aktiivisuuden suositukset kaytantoon
Toiminnallinen oppiminen varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa

Lasten motoristen taitojen kehitys

Lasten motoristen taitojen havainnointi

Liikuntaa pienissa tiloissa

Digiloikka liikkuen

Ihan pihalla

Innosta vahan lilkkuva onnistumaan

Hameen Liikunta ja Urheilu

Liikkuva koulu, opiskelu ja harrastaminen
Liikkuva koulu -tyopajat

Liikkuva opiskelu -tyopaja

Uutta buugia liikkuva koulu -toimintaan
Uutta buugia liikkuva opiskelu -toimintaan
Jonot matalaksi - lisaa oppilaiden aktiivisuutta
likuntatunneille

Toiminnallinen oppiminen

Tauoilla energiaa opiskeluun

Vilkkari

Vilkkari 2.0. pelit ja leikit

Jarkkaa tapahtuma

Fyysisesti aktiivisempi opiskelupaiva
Liikuntatutor

Kuntakoulutus
Viranhaltijakoulutus
Luottamushenkilokoulutus
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7 Palvelutoiminta

Tuotamme palveluja, jotka edistivat paikallisen ja alueellisen liikunta- ja urheilukulttuurin toteuttamista ja

kehittamista. Palvelutoiminnan tavoitteena on lisata jasenjarjestojen osaamista, vahvistaa niiden arvostusta ja
toimintakykya seka vapauttaa niiden resursseja urheilu- ja liilkuntatoiminnan toteuttamiseen.

Vahvuuksiamme ovat: seuratoiminnan talouden vahva tuntemus, erilaiset palvelukokonaisuudet, joustavat
toimintatavat ja korkea asiakastyytyvaisyys, seka palvelulupauksemme: luotettavuus, hyva yhteistyo ja
asiantuntijuus.

Tavoitteet

Kysyntaa vastaavien, laadukkaiden ja monipuolisten taloushallinto- ja
toimistopalveluiden/palvelukokonaisuuksien tarjoaminen ja kehittiminen
Pitkaaikaiset ja luottamukselliset asiakassuhteet

Yhteistyon ja vuorovaikutuksen lisaaminen ja vahvistaminen asiakassuhteissa
Palvelutuotannon digitalisaation lisaaminen ja kehittaiminen

Jarjestojen oman osaamisen lisaaminen

Monipuolisten asiantuntijapalveluiden tarjoaminen

Vastuullinen toiminta palveluiden tuottamisessa

Toimenpiteet

Vastaamme palveluiden kysyntaan ja varmistamme palveluiden laadun sailymisen mm. kouluttautumalla
itse seka kouluttamalla palveltaviamme.

Siirramme aineistoja sahkoiseen muotoon ja ohjaamme asiakkaita sahkoisten toimintamallien kayttoon.
Toteutamme monipuolisia koulutuskokonaisuuksia.

Tarjoamme asiantuntijapalveluita erilaisiin asiasisaltoihin.

Tarjoamme jasenjarjestoille vuotuiset jasenedut.

Uudistamme palveluja koskevaa viestintaa.

Toimimme vastuullisesti mm. huomioimalla ymparistonakokulma, noudattamalla viranomaisohjeistuksia,
toimimalla hyvan kirjanpitotavan mukaisesti, ja yhdenmukaistamalla toimintatapoja yhdenvertaisuuden
takaamiseksi.

Tarjoamme palveluita myos muille kuin jasenjarjestoille.

Avrviointi

Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja saadun palautteen hyodyntaminen
Kirjallisten vuosisopimusten analysointi

Digitalisaation edistymisen tarkastelu

Jasenetujen kayton tarkastelu

Palvelutuotannon arviointi kokonaisuutena

Oma arviointi
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8 Vaikuttaminen

HLU:n tavoitteena on vahvistaa liilkunnan yhteiskunnallisen asemaa ja arvostusta. Tavoitteena fyysisesti,
psyykkisesti Ja sosiaalisesti hyvinvoivat yksilot ja yhteisot. Vahvistamme liilkunnan kansalaistoimintaa edistamalla
seuratoiminnan elinvoimaisuutta.

Tavoitteet

e Hallitusohjelman paamaarien edistaminen, toteutamme osaltamme ministerion strategisia tavoitteita
oman autonomisen toimintamme ohessa

e Toimiva yhteistyo OKM:n, Olympiakomitean seka lajiliittojen kanssa

e  Elinvoimainen liikuntakulttuuri maakunnissa ja paikallisesti

e Liikunta osaksi maakunta-/hyvinvointialueen strategiaa

e Liikuntavaikutusten arvioinnin (LIVA) alueellinen valmistelu kaynnistyy

e Maakuntasuunnitelmiin liilkunnan sisaltoja

e Hyvinvointialueiden toimintasisaltoihin liilkunta mukaan

e Liikunta osaksi kuntastrategiaa / hyvinvointisuunnitelmaa

e Vajkuttaa liikunnan olosuhdetyohon, edistaa kayttajien saamista mukaan liikunta- ja kaavasuunnitteluun

e Joka kuntaan nimetty liilkunnan vastuullinen viranhaltija

e Seurafoorumi/-parlamentti jokaiseen alueen kuntaan — 33 kpl

e Vaikuttaa maksuihin ja taksoihin. Lasten ja nuorten liikuntatilojen kaytté maksutonta tai ainakin edullista

e Seura-avustusten kasvattaminen ja vilillisen tuen sailyttaminen

e Vastuullisuusohjelman jalkauttaminen seurakenttdan (hyva hallinto ja reilu peli seka yhdenvertaisuus)

e HLU:n vaikuttavuuden lisaiaminen

Toimenpiteet

e Olemme alueemme verkostoveturi

e Tuemme tiedolla johtamista tuottamalla ja kokoamalla kohderyhmakohtaista liikunnan tuki- ja
perustelumateriaalia.

e Edistamme ja luomme OKM:n, Olympiakomitean, Liikunnan aluejarjestojen ja jaisentemme yhteisia
kehitysryhmia

e Vajkutamme tekemalla lakialoitteita ja kehittamisehdotuksia

e Teemme yhteistyotd alueen kansanedustajien, kunta- ja liikuntajohdon, toimialavastaavien, opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) seka aluehallintoviraston (AVI) kanssa.

e Toteutamme HLU:n vastuullisuusohjelmaa

e Koordinoimme ja toteutamme Liikkuvat ohjelmatyota (Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva koulu, Liikkuva
opiskelu, Liikkuva aikuinen, Liikkuva perhe seka Ikiliikkuja-ohjelma)

e Luomme oman liikunnan yhteiskunnallisen perustelumateriaalin Pirkanmaalle ja Kanta-Hameeseen.

e  Osallistumme kansanedustajatapaamisiin yhteistyossa Pirkanmaan liiton kanssa.

¢ Olemme mukana liilkuntaneuvoston, Pirkanmaan ja Himeen maakuntaliittojen seka sairaanhoitopiirien
tyossa.

e Toteutamme HLU:n kuntaohjelmaa 2022-2025

e Toimimme kuntien liikuntajohdon “verkostoveturina”

e  Olemme mukana urheiluakatemia-, seuraverkosto- ja seurafoorumityossa.

e Olemme vaikuttamassa kuntakohtaisten seurafoorumien perustamiseen.

e Julkaisemme omaa lehted, useita uutiskirjeitd seka naymme sosiaalisessa mediassa.

HLU toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 15



Hameen Liikunta ja Urheilu

Avrviointi

e Vajkuttamisohjelman toteuttaminen

e Vastuullisuusohjelman toteuttaminen

e Kuntayhteistyon maarat ja sisallot

e Onnistuneiden toteutusten maarat / onnistumisprosentit
e Hyvinvointisuunnitelmien /-kertomusten sisallot/tulokset
e Liikuntaviranomaisten arviot

e Seurafoorumien toteutuminen

e Liikuntaolosuhteet, hinnoittelujen muutossuunnat

e Poikkihallinnollisen yhteistyon kehittyminen

e Aluehallintoviranomaisten kanssa synnytetyt toimintamallit ja rakennettu tyonjako
e Kunta- ja jasenkyselyn tulokset
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9 Viestinta

Viestinnalla tuetaan HLU:n strategisia tavoitteita ja edistetaan niiden toteutumista seka yhdessa muiden
toimijoiden kanssa sovittuja toimia. Viestinta on avointa ja totuudenmubkaista. Silla pyritaan tasapuolisesti

kuvaamaan jarjeston koko toimintaa. Markkinointiviestinnalla lisataan jarjeston tunnettuutta ja edistetaan

palvelujen kayttoa

Tavoitteet

Tavoitteiden, toiminnan ja palvelujen tunnettuus kasvaa

Viestinta ja viestit tavoittavat halutut kohderyhmat oikea-aikaisesti ja ovat kakkien saavutettavissa.
Yhteisten kampanjoiden, hankkeiden tms. viestinnalliset toimenpiteet toteutetaan sovitusti.
Toimitaan Urheiluyhteison vastuullisuusohjelman tavoitteiden mukaisesti ja edistetaan niiden
toteutumista myos seurakentassa.

Sisaisen viestinnan parantaminen.

Toimenpiteet

Tuemme toimialoja viestinnallisesti niiden asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteind oma
Sporttikortti-toiminta seka valtakunnallinen Buusti360-kokonaisuus.

Toteutamme yhteisesti sovittuja, valtakunnallisten Liikkuvat-ohjelmien viestintatoimienpiteita omalla
alueellamme. Tuemme muitakin yhteisia tai omia hankkeita, kampanjoita jne. viestinnan keinoin.
Viestimme yhteisesti sovituista valtakunnallisista, alueellisista ja/tai paikallisista kokonaisuuksista
liikuntakulttuurin edistamiseksi yhteiskunnassa.

Edistaimme alueellamme liikunnallisen elamantavan lisaantymista seka Urheiluyhteison
vastuullisuusohjelman eri osa-alueiden toteutumista.

Toteutamme omassa toiminnassamme Urheiluyhteison vastuullisuusohjelmaa. Viestimme kanavissamme
liilkuntayhteison vastuusta ja velvollisuudesta toimia sen mukaisesti. Kannustamme ja koulutamme
erityisesti jasenjarjestojamme huomioimaan sen toiminnassaan.

Viestimme jasenille ja muille sidosryhmille HLU:n toiminnasta ja palveluista. Kannustamme erityisesti
jasenia jakamaan tietoa eteenpain omille kohderyhmilleen.

Tiedotamme saannollisesti koulutuksista, tapahtumista, webinaareista, tuki- ja muista varainhankinnan
mahdollisuuksista seka muista liikunnan ja urheilun keskeisista asioista.

Julkaisemme Hameen Sportti -lehtia (4krt/vuosi), toteutamme uutiskirjeet neljille kohderyhmalle, (4-

| I krt/vuosi), toimimme sosiaalisessa media (Facebook, Instagram, YouTube), yllapidimme HLU:n
verkkosivuja

Parannamme jatkuvasti kaiken viestintaimme saavutettavuutta.

Pidaimme viikko- ja/tai kuukausipalavereja sisdisen ja ulkoisen tiedonkulun varmistamiseksi. Parannamme
muutenkin toimiston sisaista tiedonkulkua (toimintatavat ja valineet) seka kehitimme omaa viestinta- ja
markkinointitoimintaamme.

Tuemme seuroja viestinta- ja markkinointikoulutuksilla.

Arviointi

Suunniteltujen ja sovittujen viestintitoimien toteutuminen
Verkkosivujen kavijamaarat, uutiskirjeiden avaukset, some-kanavien seuraajat ja aktiivisuus, uutiskirjeiden
tilaajamaarien kasvu

Tapahtumien ja koulutusten osallistujamaarat
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HLU:n tunnettuuden ja yhtenaisen nakyvyyden kasvu, lisaantyneet yhteydenotot
HLU:n viestinnan saavutettavuuden paraneminen
Vastuullisuusohjelman toteutuminen kasvu seurakentalla, osallistumiset tilaisuuksiin, avunpyynnot
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10 Henkilostohallinto

Tavoitteet

e Tyoyhteison jasenet noudattavat arjen tyossain vastuullisen ja hyvan hallinnon periaatteita

e Jarjesto noudattaa vastuullista henkilostopolitiikkaa

e Henkilokunnan tyokyvysta ja hyvinvoinnista huolehditaan

e Tyokaveria autetaan onnistumaan ja onnistutaan itsekin.

e Henkilosta ja luottamushenkilot tietavat henkilokohtaiset ja HLU:n toiminnan tavoitteet seka
toimivaltansa ja vastuunsa

Toimenpiteet

e  Organisoituminen:

Kehittdmisyksikko Palveluyksikko Tapahtumatoimisto

Sisallot Seurat Pirkan Kierros

Prosessit Osaaminen/Koulutus (hiihto, pyoriily, soutu ja holkka)
Verkostot Juridiikka/Saadokset

Vaikuttaminen Taloushallinto

Vastuullisuus Viestinta

e Luomme henkilostolle hyvat ja turvalliset edellytykset onnistua tyossaan.

e Tuemme henkilokunnan omaehtoista kouluttautumista ja kehittymista.

e Toteutamme sovitut viikkopalaverit seka kaymme kehityskeskustelut.

e Jarjestaimme erillisia koulutus-, kehittamis- seka virkistystilaisuuksia.

e Tuemme henkiloston hyvinvointia ja harrastustoimintaa erikseen maaritellyin tavoin.

e Toteutamme yhdessa sovittuja TYKY-valmiuksia yllapitavia ja kehittavia tilaisuuksia.

e Noudatamme valtakunnallisia tydehtosopimuksia.

e Huolehdimme, etta kaikilla vakituisilla tyontekijoilla on kirjalliset tyosopimukset.

e Pidamme toimenkuvat ja tehtavien patevyysvaatimukset ajan tasalla

o Kaytossaimme noin 18 HTV. Kouluttajia aktiivisesti kaytettavissa noin 15 henkiloa.

e Liikunta-alan oppilaitoksista on HLU:ssa tyoharjoittelussa 5—8 henkiloa eri pituisilla tyo-
/harjoittelujaksoilla.

e Organisaatiomme uudet tyotavat ja uudistetut vastuut on otettu kayttoon, arvioitu ja niiti muutetaan
tarvittaessa.

Arviointi

e Henkiloston ja tyoryhmien oma arviointi

e HLU:n kiinnostavuus tyopaikkana

e Vahvistetut toimenkuvat ja koulutusvaatimukset
e Toteutuneet HTV:t ja poissaolo-% / vrk
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Tavoitteet

Talous mahdollistaa strategian mukaisen toiminnan

Toiminta ja palvelut toteutetaan kustannustehokkaasti

Edistaimme henkilokunnan kokonaistaloudellista ajattelua ja kustannustietoisuutta.
Hyva maksuvalmius

Oma paaoma tulee kattaa vahintaan 6 kk:n kiinteat menot.

Arjen tyota ohjaa tulostietoinen toimintatapa

Toimenpiteet

Uusia rahoitus-/resurssildhteita etsitaan aktiivisesti

Jatkamme digitalisointia ja taloushallinnon sahkaista kehittamista

Talousarvion loppusumma on 2 840 600 € (v. 2021 2 860 600€). Siina on muutosta -1 % (+5 %).
Varsinaisen toiminnan tuotot kattavat kayttomenoista 70 % (85,5 %) ja julkisten perustoiminta-
avustusten osuus talousarvion loppusummasta on n. 16,4 % (16,3 %).

Henkilostokulujen osuus on 45 % (46 %).

Talouden kokonaisuutta avataan koko henkilostolle laajemmin

Budjetin valmistelu toteutetaan sahkoisesti ja talouden seuranta ajantasaistetaan.
Yksikkohintalaskentaperusteita arvioidaan ja uudistetaan.

Toteutamme parempaa ja ajantasaisempaa talousseurantaa. Se luo mahdollisuudet jasenten selkeasti
subventoituihin palveluihin seka mahdollistaa HLU:n palvelujen entista selkeamman kohdistamisen ja
priorisoinnin.

Arviointi

Talousarvion toteutuminen

Omavaraisuusaste / vakavaraisuusaste, tavoite > 50 %
Kayttokate, tavoite > 5 %
Maksuvalmius > 4 %
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Hameen Liikunta ja Urheilu ry

VARSINAINEN TOIMINTA

Budjetti 2022

TUOTOT YHTEENSA  NUORISO JARJESTO  AIKUISET TP2020  Budjetti 2021
3000 Osanottomaksut 292 000,00 80 000,00 36 000,00 176 000,00 200 358,90 302 600,00
3001  Materiaalituotot 1 300,00 300,00 1 000,00 0,00 95,00 2500,00
3002 Myyntituotot 6 500,00 500,00 6 000,00 0,00 4 463,87 3 000,00
3003 Palvelusopimukset 220 000,00 0,00 220 000,00 0,00 200 716,23 197 500,00
3004 Kopiointituotot 2 500,00 0,00 2 500,00 0,00 1978,10 3 000,00
3005 Postitustuotot 3 500,00 0,00 3 500,00 0,00 2 549,25 5 000,00
3006  Lehtitilaukset 8 000,00 0,00 8 000,00 0,00 4.242,00 8 000,00
3011  Liikkuva koulu korvaus 840 000,00 840 000,00 0,00 0,00 424 000,00 840 000,00
3009 Muut tuotot 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00 38 810,34 68 000,00
3010 Erotuomaripalkkiokorvaus 900 000,00 0,00 900 000,00 0,00 836 181,46 750 000,00
VARSINAINEN TOIMINTA TUOTOT 2276 800,00 920 800,00 1180000,00 176000,00 1713395,15 2179 600,00
KULUT
HENKILOSTOKULUT
4000  Palkat/Vakituiset -440 323,51  -49 706,57 -233 213,44 -157403,50  -418 682,47 -446 292,47
4010  Palkat, tilapaiset -68 487,93  -36 024,19 -4 980,99  -27482,75  -129 707,14 -162 944,62
4014  Erotuomaripalkkiot -650 000,00 0,00 -650 000,00 0,00  -624 746,51 -600 000,00
4015  Palkkiot -30 900,00 -23 000,00 -400,00 -7 500,00 -43 409,19 -19 440,00
4016  Saadut korvaukset ja palkkatuet 16 639,57 679,60 13 030,02 2 929,95 30 872,91 26 634,27
4030  Sairausvakuutusmaksut -8 059,26 -1 560,36 -3 715,17 -2783,73 -8 357,66 -5 128,29
4040 Tyel maksut -90 756,65 -16 553,89 -42 109,64 -32 093,12 -86 166,78 -109 421,93
4045  Muut henkilésivukulut -2 882,22 -966,59 -708,77 -1 206,86 -4 706,58 -6 136,96
o -1274 -127 132,00 -922 097,99 -225540,01 -1284903,42 -1 322 730,00
HENKILOSTOKULUT 770,00
VUOKRAT
4200 Tilavuokrat -9 400,00 -1 500,00 -3 500,00 -4 400,00 -4 147,44 -13 710,00
4210 Toimistovuokrat -72 800,00 0,00 -72 000,00 -800,00 -71 990,52 -77 240,00
4215  Kone- ja laitevuokrat -2 500,00 -1 000,00 -500,00 -1 000,00 -3290,25 -14 000,00
4216 Auto |easing vuokrat -7 400,00 -3 700,00 -1 233,32 -2 466,68 -5 719,60 -7 000,00
4220 Muut vuokrat -5 700,00 0,00 -5 500,00 -200,00 -658,99 -3 500,00
VUOKRAT -97 800,00 -6 200,00 -82 733,32 -8 866,68 -85 806,80 -115 450,00
ULKOPUOLISET PALVELUT
4310  Lehden painatuskulut -6 500,00 0,00 -6 500,00 0,00 -2 383,380 -6 500,00
4315  Lehden postituskulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 -1 785,00 -1 000,00
4320  Lehden toimituskulut -2 000,00 0,00 -2 000,00 0,00 0,00 -2 500,00
4326  Ostopalvelut -18 500,00 -800,00 -15 500,00 -2 200,00 -9 795,26 -27 900,00
4330  Muut ulkopuoliset palvelut -32 000,00 0,00 -10 000,00  -22 000,00 -83 845,54 -855 800,00
ULKOPUOLISET PALVELUT -60 000,00 -800,00 -35 000,00 -24 200,00 -97 809,60 -893 700,00
MATKAKULUT
4410  Matkakulut henkilokunta -12 860,00 -2.000,00 -5500,00 -5360,00 -8 983,39 -16 750,00
4415  Matkakulut osanottajat -2 500,00 0,00 -2500,00 0,00 0,00 -3 500,00
4420  Matkakulut kouluttajat -5 400,00 -3 000,00 -1 500,00 -900,00 -3 697,57 -6 200,00
4425  Matkakulut /kokoukset -3 500,00 0,00 -3 500,00 0,00 -172,85 -3 500,00
4428  Polttoainekulut ym.huoltokulut -3 200,00 0,00 -2 500,00 -700,00 -1134,21 -7 950,00
4430  Koulutus/henkiléstd -5 400,00 0,00 -4 800,00 -600,00 -190,00 -5 650,00
4440  Majoitus ja ruokailu/osanottajat -12 500,00 0,00 -12 500,00 0,00 -31 298,99 -33 100,00
4450  Majoitus ja ruokailu/henkilbkunta -4 200,00 -600,00 -3.200,00 -400,00 -1296,30 -2 400,00
4460  Osanottomaksukulut -2 320,00 0,00 -500,00 -1820,00 -2216,00 -4 500,00
4470  Muut matkakulut -1 000,00 0,00 0,00 -1 000,00 -102,16 -1 400,00
4472  Matkakorvaukset/Erotuomaripalk.  -250 000,00 0,00 -250 000,00 0,00  -211434,95 -150 000,00
MATKAKULUT -302 880,00 -5 600,00 -286 500,00 -10 780,00  -260 526,42 -234 950,00
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MATERIAALIKULUT

Hameen Liikunta ja Urheilu

4500 Koulutusmateriaali -4 100,00 -2 000,00 -2 000,00 -100,00 -5 268,01 -7 200,00
4510 Tiedotusmateriaali -10 500,00 -1 300,00 -8 500,00 -700,00 -1 896,88 -12 000,00
4520 Toimistotarvikkeet -7 950,00 -100,00 -7 500,00 -350,00 -3 201,96 -8 750,00
4530 Painatuskulut -5 100,00 -800,00 -4 000,00 -300,00 -2 961,48 -10 450,00
4540 PR-Tuotteet -9 500,00 0,00 -7 500,00 -2 000,00 -4 300,70 -10 000,00
4560 Lehdet ja kirjat -2 500,00 0,00 -2 500,00 0,00 -2 488,63 -2 500,00
4570 Muut materiaalikulut -3900,00 -1 000,00 -2 500,00 -400,00 -9 164,23 -10 200,00
4580  Kalustohankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -28 500,00
MATERIAALIKULUT -58 550,00 -5 200,00 -49 500,00 -3 850,00 -29 281,89 -89 600,00
URHEILIJA- JA VALMENTAJATUET 0,00 -5 000,00 0,00 -2 500,00
4630 Urheilijatuet -5 000,00 0,00 -5 000,00 0,00 -2 500,00 -5 000,00
TOIMINTAKULUT
4600 Tyéterveyskulut -7 000,00 0,00 -7 000,00 0,00 -9 966,27 -7 500,00
4620  Muut henkilostdetuudet -6 700,00 0,00 -6 700,00 0,00 -3 044,58 -6 000,00
4700  Kokous- ja kahvituskulut -5 500,00 -800,00 -3900,00 -800,00 -3 775,71 -6 750,00
4701  Edustuskulut -2 400,00 0,00 -2.400,00 0,00 0,00 -2'500,00
4702  Huomionosoitukset -4 800,00 0,00 -4 800,00 0,00 -565,99 -4 800,00
4710 Jasenmaksut -1 600,00 0,00 -1 500,00 -100,00 -966,00 -1 580,00
4730 Puhelinkulut -4 350,00 -250,00 -4.100,00 0,00 -4 391,32 -4 500,00
4740 Postituskulut -5 550,00 -100,00 -5 050,00 -400,00 -2 947,52 -6 720,00
4745  Kopiokulut -3 700,00 -100,00 -3 100,00 -500,00 -1 735,96 -3 220,00
4750  Tietoliikennekulut -17 100,00 0,00 -17 100,00 0,00 -5 453,56 -18 600,00
4751 IT -tuki ja huolto -8 000,00 0,00 -8 000,00 0,00 -2 394,37 -8 700,00
4755 Ohjelmistokulut -36 200,00 0,00 -36 200,00 0,00 -57 481,47 -29 100,00
4760 Vakuutukset -9 500,00 0,00 -6 000,00 -3500,00 -5 826,57 -7 200,00
4765 Pienhankinnat -200,00 0,00 0,00 -200,00 -3376,48 -4 900,00
4770  Muut toimistokulut -2 500,00 0,00 -2'500,00 0,00 -1 679,56 -2 000,00
4780 Palvelumaksut -6 600,00 0,00 -6 500,00 -100,00 -8 401,67 -10 200,00
4788 Hankekulut -840 000,00 -840 000,00 0,00 0,00 -273 257,37 0,00
4790 Muut toimintakulut -18 000,00 -3500,00 -12 500,00 -2 000,00 -3 147,77 -21 700,00
4791  Mainos- ja markkinointikulut -13 700,00 0,00 -11 000,00 -2700,00 -13 355,67 -22 250,00
4792  Muut osatapahtumakulut -23 000,00 0,00 0,00 -23 000,00 -10770,54 -2 500,00
4794 Palkinnot -3 500,00 0,00 -3500,00 0,00 -456,00 -2 650,00

-1 019 -844 750,00 -141 850,00 -33 300,00 -412 994,38 -173 370,00
TOIMINTAKULUT 900,00

-2818 -989682,00 -1522681,31 -306536,69 -2177990,98 -2 834 800,00
KULUT 900,00
VARSINAINEN TOIMINTA -542 100,00 -68 882,00 -342 681,31 -130 536,69 -464 595,83 -655 200,00
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VARAINHANKINTA
TUOTOT

Hameen Liikunta ja Urheilu

5000 Jasenmaksutuotot 16 500,00 0,00 16 500,00 0,00 13 947,00 16 500,00
5010  Tarvikevalitysmyynti 1 900,00 0,00 1 200,00 700,00 390,00 1 300,00
5020  Mitalituotot 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 135,50 1 000,00
5040 llmoitus ja mainostuotot 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 3 000,00
5050 Sopimustuotot 14 500,00 0,00 1 500,00 13 000,00 11 800,00 27 700,00
5090  Muut varainhankintatuotot 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 1 000,00
TUOTOT 37 400,00 0,00 23700,00 13 700,00 26 272,50 50 500,00
KULUT
5110  Tarvikevalitysostot -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 -384,00 -800,00
5120  Mitalikulut -800,00 0,00 -800,00 0,00 -8 812,00 -6 300,00
5130  Sopimuskulut -500,00 0,00 -500,00 0,00 -4 906,00 -500,00
5140  llmoitushankintakulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 0,00 -1 000,00
5190  Muut varainhankintakulut -500,00 0,00 -500,00 0,00 -236,90 -500,00
KULUT -3 800,00 0,00 -3 800,00 0,00 -14 338,90 -9 100,00
VARAINHANKINTA 33 600,00 0,00 19900,00 13 700,00 11 933,60 41 400,00
TUOTTO-/KULUJAAMA -508 500,00  -68 882,00 -322781,31 -116 836,69  -452 662,23 -613 800,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TUOTOT
6000  Korkotuotot 12 500,00 0,00 12 500,00 0,00 54,22 16 500,00
6010  Osinkotuotot 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00 627,15 1 500,00
6015  Kurssivoitot 2 500,00 0,00 2500,00 0,00 0,00 0,00
6020  Vuokratuotot 22 500,00 0,00 22 500,00 0,00 22 200,07 20 500,00
TUOTOT 39 000,00 0,00 39 000,00 0,00 22 881,44 38 500,00
KULUT
6100 Korkokulut -200,00 0,00 -200,00 0,00 -67,03 -100,00
6110  Sijoituskulut -200,00 0,00 -200,00 0,00 -35,40 -100,00
6120  Yhtidvastikekulut -17 500,00 0,00 -17 500,00 0,00 -15 844,72 -16 500,00
6130  Muut sijoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 001,00 0,00
KULUT -17 900,00 0,00 -17 900,00 0,00 -22 948,15 -16 700,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 21 100,00 0,00 21 100,00 0,00 -66,71 21 800,00
TUOTTO-/KULUJAAMA -487 400,00 -68 882,00 -301 681,31 -116 836,69 -452 728,94 -592 000,00
YLEISAVUSTUKSET
8000  Toiminta-avustus 465 000,00 0,00 465 000,00 0,00 388 000,00 465 000,00
8025  Hankeavustukset 22 400,00 0,00 0,00 22 400,00 70 186,60 127 000,00
YLEISAVUSTUKSET 487 400,00 0,00 465 000,00 22 400,00 458 186,60 592 000,00
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0,00 -68 882,00 163 318,69 -94 436,69 5 457,66 0,00
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