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1 Arvoperusta ja tcoiminnan tarkoitus

Tarkoituksemme
Ennakoida toimintaympariston muutoksia
Tunnistaa hamalaisen liilkunnan ja urheilun toimintaympariston keskeiset haasteet
Suunnata toimintaa edelld mainitulta pohjalta menestyksekkaaseen suuntaan

Missio
HLU on alueellinen palvelu- ja kehittamiskeskus.
Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin lisaaminen lilkkunnan avulla.
Ydintoimintaamme ovat liikuntaa ja urheilua tukevat palvelut, kehittamistoiminta seka vaikuttamistyo.

Visio
Vastuullisen liikuntapolitiikan vaaliminen — olemme mallina muillekin
HLU = Hamalainen Liikkuu Useasti
Liikunta on osa mahdollisimman monen elamaa, kunkin itse valitsemalla tavalla ja tasolla.
Ajan hengessa hamalaisen liikunnan ja urheilun parhaaksi.

Arvot
Asiantuntijuus
Moniarvoisuus
Vastuullisuus

Laatulupaus
Kerralla kunnolla
Sen teemme, minka lupaamme

Toimintatapa

Verkonkutoja
Yhdessa olemme enemman
Johdamme alueellisia verkostoja tai olemme niissa aktiivisesti mukana.
Vastuullisuus
Liikunnan eettisten ja moraalisten arvojen kunnioittaminen
Yhdenvertaisuuden lisaaminen ja eriarvoisuuden vahentaminen
Kestavan kehityksen huomioiminen
Rajojen ylittaminen
Toimimme alueellisesti yli kuntarajojen, lajirajat ylittien seka kohdistaen toimemme eri yhteiskunnan
toimialoille liikunnan huomioimiseksi
Innovatiivinen ja ennakkoluuloton asenneymparisto, jossa sallitaan myos epaonnistuminen
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Toiminnalliset tavoitteet

Liikunta ja urheilu ovat eliméantapa.
Liikunta ja urheilu ovat luonnollinen ja innostava osa kaikenikaisten elamaa.

Vdestomme fyysinen aktiivisuus kasvaa.
Liikkuminen on keskeinen osa lapsuutta ja nuoruutta.

Vanhemmat ymmartavit liikunnan ja urheilun merkityksen yksilon kasvuprosessissa.
Vanhemmat kannustavat ja ohjaavat lapsiaan liilkunnalliseen ja urheilulliseen elamantapaan.

Liikunta ja urheilu ovat merkittavimmat hyvinvoinnin edistdjat.
Liikunta ja urheilu nahdaan laajasti hyvinvointipolitiikan sisaltona.

Suomalainen huippu-urheilu on innostavaa ja kansainvilisesti menestyvaa.
Menestyvat huippu-urheilijamme innostavat kaikenikaisia urheilun parin.

Yhteinen tekeminen on kilpailuetumme.
Toimintakulttuurimme on rikastavaa, innostavaa, osaavaa ja kannustavaa.

Valitut painopistealueet vuonna 2021

Lasten ja nuorten liikunta
liikunta kasvatuksen valineena -liilkkuva varhaiskasvatus ja harrastaminen koulupaivan yhteydessa.

Urheiluseura
huomenna vahvempi kuin tanaan - sporttikortti, seurahallinto, uudet avaukset

Talous ja tunnettuus,
tasapainoinen ja arvostettu - positiivinen tilinpaatos, kasvanut nakyvyys

Verkostotoiminta
toimimme verkostoveturina tai osallisena 35 verkostossa, joissa mukana yli1 000 liikunta-alan ammattilaista.
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2 Lasten ja nuorten Likunta

Vuonna 2021 toteutamme valtakunnallisia liikkumisohjelmia yhteistyossa kuntien, Aluehallintovirastojen ja
Olympiakomitean kanssa. Olemme mukana Suomen harrastamisenmallin juurruttamisessa kuntien toimintaan.
Sporttikortti-toimintamallin kehittamista jatketaan yhdessa urheiluseurojen, koulujen ja varhaiskasvatuksen
kanssa.

Varhaiskasvatuksen liikunnallistaminen:

Tavoitteet:

e Varhaiskasvatushenkiloston lilkuntaosaaminen vahvistuu
e Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelman paikallinen ja alueellinen edistaminen
e Sporttikortti tunnetaan varhaiskasvatuksesa seka perheissa liikuntaan kannustavana valineena

Toimenpiteet:

e Koordinoimme alueellista Liikkuva varhaiskasvatustyota.

e Edistamme ja kehitamme alueellisen ja paikallisen varhaiskasvatuksen verkostotyota.

e Tarjoamme koulutuksia ja tyopajoja henkilostolle.

e Tarjoamme liikunnallisia vanhempainiltoja varhaiskasvatusyksikoille.

e Kehitimme Sporttikortin avulla malli, jolla kannustamme lapsia liikunnalliseen harrastustoimintaan.

Kouluvuosien liikunnallistaminen:

Tavoitteet:

e Liikkuva koulu -ohjelman paikallinen ja alueellinen edistaiminen
e Harrastamisen Suomen mallin edistiminen koulupdivan yhteydessa
e Sporttikortti tunnetaan kouluissa seka perheissa liilkuntaan kannustavana valineena

Toimenpiteet:

e Koordinoimme alueellisesta Liikkuva koulu -kehittamistyota, painopisteena toiminnan vakiinnuttaminen.
e Jarjestaimme Liikkuva koulu -koordinaattoritapaamisia yhteisty6ssa Aluehallintovirastojen kanssa.

e Tarjoamme koulutusta ja tyopajoja koulun henkilokunnalle seka oppilaille.

e  Olemme mukana tukemassa kuntia harrastamisen Suomen mallin toteutuksessa.

e Tuomme Liikkuva koulu valtakunnallista viestintaa.

e Viestimme yhdessa Harrasteviikosta ja tuotamme materiaalia kouluille ja paivakodeille.

Opiskeluvuosien liikunnallistaminen:

Tavoitteet:

e Liikkuva opiskelu -ohjelman paikallinen ja alueellinen edistaminen

Toimenpiteet:

e Koordinoimme alueellisesta Liikkuva opiskelu -kehittamistyota, auttamalla ja tukemalla toimijoita
paikallisessa Liikkuva opiskelu -kehittamistyossa.

e Tuemme Liikkuva Opiskelu valtakunnallista viestintaa.

e Tarjoamme koulutusta ja tyopajoja oppilaitosten henkilokunnalle seka opiskelijoille.

e Jarjestamme alueellisia Liikkuva opiskelu -verkostotapaamisia.
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Avrviointi

e Koulutusten maara ja laatu

o  Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmassa on mukana 70% alueemme kunnista
e Liikkuva koulu -ohjelmassa on mukana 90% alueemme kouluista

e Liikkuva opiskelu -ohjelmassa on mukana 50% alueemme oppilaitoksista
e Verkostot ja niiden osallistujamaarat
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3 Ailkuis- ja terveyshikunta

Toiminnan tavoitteena on terveytta ja hyvinvointia lisaavan lilkunnan edistiminen alueellamme eri toimijoiden ja

osaajien kanssa. Yhteistyota tehdaan eri verkostoissa muun muassa valtakunnallisten toimijoiden ja -

liilkuntaohjelmien seka kunnan eri hallinnonalojen, alueemme sairaanhoitopiirien, kansanterveysjarjestojen,

urheiluseurojen ja yhdistysten kanssa. Kehittamistyota tehdaan myos hanketoiminnan avulla kansallisesti ja

kansainvalisesti.

Tavoitteet

terveyserot vahenevit seka lilkkunnan merkitys arjessa koko elinkaarella lisaantyy

Yhteistyon kehittyy muiden alueellisten aikuis- ja terveysliikunnan tekevien jarjestojen ja toimijoiden
kanssa

Valtakunnallisen Liikkuva Aikuinen -ohjelman tavoitteiden edistaminen

Liikuntaneuvonnan laatua ja toteutuminen paranee alueen kunnissa

Liikkujan Apteekkien maaran lisaantyy

Buusti360 -hyvinvointiohjelman kautta panostus tyohyvinvointiin julkisella ja yksityisella sektorilla
lisaantyy

Urheiluseurojen ja muita toimijoita harrasteliikuntaa kehitetdan kaikille ikaryhmille

Pirkanmaan alueellisen hyvinvointisuunnitelman sisaltoihin ja tavoitteisiin vaikutetaan liilkunnan
asiantuntijana

Toimenpiteet

Teemme yhteistyota valtakunnallisen Liikkuva aikuinen -ohjelman kanssa.

Edistamme Liikkujan apteekki -konseptin kayttoonottoa alueemme apteekeissa, jarjestamme apteekeille
koulutusta ja yhteisia teemapaivid niiden kanssa.

Lisaamme ihmisten tietoisuutta liikunnan merkityksesta terveydelle ja hyvinvoinnille aktiivisella
viestinnalla eri kanavissa.

Olemme urheiluseurojen apuna luomassa edellytyksia koko elamankaaren kattavalle
harrasteliikuntatoiminnalle.

Toimimme verkostoveturina Pirkanmaan ja Kanta-Hameen liilkuntaneuvontaa kehittavassa verkostossa.
Osallistumme Pirkanmaan sairaanhoitopiirin koordinoimaan Alueellisen terveyden edistamisen
tyoryhman toimintaan seka toimimme liilkunnan asiantuntijana alueellisen hyvinvointikertomuksen
asiantuntijaryhmassa.

Teemme yhteistyota kansanterveysjarjestojen kanssa (Hengitysliitto, Diabetesjirjestot, Sydanliitto, ym.)
yhteisen hanke- ja kehittamistoiminnan avulla.

Toteutamme ja kehitimme aluejarjestojen yhteista BUUSTI360 tyohyvinvointi palvelukokonaisuutta
markkinoimalla erilaisia palveluita alueemme yrityksille ja julkisille tyonantajille.

Toteutamme testaustoimintaa markkinoimalla mm. InBody-kehonkoostumusmittausta yrityksille,
urheiluseuroille ja erilaisiin tapahtumiin.

Vastaamme Suomen suurimman pyoriilytapahtuman Pirkan Pyoriilyn jarjestelyista ja kehittaimisesta seka
tuotamme muille Pirkan Kierros -tapahtumille Kierrostoimiston palvelut.

Arviointi

Liikkuva aikuinen -ohjelman kanssa erikseen sovittujen toimenpiteiden toteutuminen.
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Liikkujan Apteekkien lukumaara; koulutusten, tapaamisten ja uusien LA-apteekkien maara.
Verkostojen lukumaara ja vaikuttavuus seka niissa sovittujen asioiden toteuttaminen.
Liikuntaneuvonnan toteutuminen alueen kunnissa %.

Pirkanmaan liikuntaneuvonnan verkoston tapaamiset ja osallistujamaara.

Kunnon kuntalaisten lukumaara

Buusti 360 -tyohyvinvointi kontaktien ja toteutuneiden toimenpiteiden maara.

Pirkan Pyorailyn osallistujamaara, asiakaspalaute ja budjetin toteutuminen.

Pirkan Kierroksen kuntotapahtumien osallistujamaarat ja laadullinen toteutus
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4 Seuratoiminta

- Urheiluseura, huomenna vahvempi kuin tindan -

Lasten ja nuorten liilkunnan lisaamiseksi keskeista on lilkuntamotivaation synnyttaminen ja yllapitaminen.
Urheiluseurojen rooli harrasteliikunnassa nousee yha merkityksellisemmaksi. HLU tekee voimakasta
vaikuttamistyota harrastamisen edistamiseksi ja panostaa voimakkaasti siihen, etta lapset l6ytavat joko
kilpaurheilu- tai liikuntaharrastuksen hyvassa seurassa. Laadukas urheiluseura on yhdistelma toimivasta
harjoituskulttuurista ja hallinnosta.

HLU huomioi seuratoiminnan kaikessa toiminnassa taloudellisesti jarkevat ratkaisut. Koronaviruspandemian
tuomiin haasteisiin HLU vastaa tarjoamalla osaamisen lisaamiseen liittyvia palveluita etayhteyksin.

Tavoitteet

e Seuratoiminnan vaikuttavuuden varmistaminen

e Llasten liilkunnan lisaaminen seuroissa

e Seuroissa toimivien osaamisen lisaaminen

e HLU:n tunnettuuden ja arvostuksen lisadaminen urheiluseuroissa

Toimenpiteet

e  Tuemme lasten liikuntamotivaatiota kouluttamalla vanhempia ja vaikutamme heidan ymmarrykseensa ja
asenteisiinsa.

e Kehitimme lasten valmentajien liikuntakasvatustaitoja.

e Edistamme urheiluseurojen mahdollisuuksia paasta vaikuttamaan koulupaivan aikana tapahtuvaan
harrastamiseen.

e Teemme aktiivista vuorovaikutusviestinta lasten liikuntaharrastamisen edistamiseksi.

e Sporttikortin uuden tyokalun avulla pyrimme auttamaan seuroja tavoittamaan tehokkaammin pienten
lasten vanhemmat.

o Kohtaamme seuroja aktiivisesti kasvotusten.

e Edistamme urheiluseurojen toimintaympariston yhteistyomahdollisuuksia seka lisaamme
seuratoimijoiden osaamista kaikilla tasoilla varmistaaksemme seuratoiminnan elinvoimaisuuden.

e Tuemme seuraparlamenttitoimintaa kunnissa opastamalla ja osallistumalla niihin.

e Rakennamme luontaisia yhteistyomalleja seurojen ja kuntien vilille.

e Jarjestamme perinteista koulutus- ja verkostotoimintaa ajan haasteet huomioivin toimintamallein.
Kehitamme jatkuvasti omaa osaamistamme etapalveluiden tarjoajana.

e Toteutamme voimakasta kehittamisyhteistyd Olympiakomitean, lajiliittojen seka muiden aluejarjestojen
verkostoissa.

e Tuemme seuroja case-kohtaisesti ongelma- ja kehittamisasioissa.

e Teemme vahvasti seuratoiminnan yhteistyota lajiliittojen kanssa

Arviointi

e HLU:n kohtaamiset urheiluseurojen kanssa kokonaisuutena
e Sporttikortin latausmaarat ja Sporttikortin kautta tarjotut edut
e Seurojen omasta aloitteesta tapahtuneet kontaktoinnit HLU:n suuntaan
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Seurafoorumien ja seura/kuntayhteistyon maara ja laatu alueella
Verkostot ja niiden osallistujamaarat
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5 Kilpa- ja huippu-urheilu

Tavoitteet

e Auttaa seuroja tuottamaan kansallisia ja kansainvilisia urheilijoita enemman kuin on alueen suhteellinen
osuus maamme urheilijoista, urheiluseuroista ja vaestosta.

Toimenpiteet

e Jarjestamme urheilujohtamisen seminaarin seka olosuhdevaikuttamisen paivat.

e Palkitsemme Hameen Urheilugaalassa menestyneita urheilijoita, valmentajia, taustavaikuttajia seka
urheiluseuroja ja huomioimme erikseen arvokisamenestyjat.

e Toimimme urheiluakatemiassa, kansainvalisten tapahtumien haku-, hallinto- ja toteutustehtavissa.

e Edistamme huippu-urheilu kortin alueellista ja paikallista toteutusta

Arviointi

e Suunnitelmien toteutumisaste

e  Saavutetut SM-mitalit ja kansainvaliset edustukset/menestys
e SM-tason urheilijoiden/joukkueiden maarat

e Seurojen sijoittuminen lajien ranking-listoilla

e Kansainvaliset tapahtumat

e SM-kisatapahtumien lukumaara

e Jasenseurojen palaute

e Oma arviointi
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Koulutustoiminta on merkittava palvelu ja tuki alueen eri toimijoille. Koulutus palvelumuotona kattaa

monipuolisesti HLU:n toiminnan kohdealueet; lasten ja nuorten liikunta, aikuis- ja terveysliikunta, seuratoiminta

seka kuntien viranhaltijat.

Tavoitteet

e [isata osallistujien osaamista ja innostusta liikuntaan, toiminnallisuuteen seka hyvinvointiin

e  koulutuksia on tarjolla lahella toimijoita

e Koulutustarjonta on laadukasta ja monipuolista, sen suunnittelussa huomioidaan yhteistyon

mahdollisuudet, alueen toimijoiden tarpeet ja toimintaympariston muutokset

e Koulutuksen toteutustapoja kehitetaan ympariston tarpeiden mukaiseksi.

Toteutus

o Koulutussisillot ovat valmiita koulutussisaltoja tai tilaajan tarpeiden mukaan muokattuja kokonaisuuksia.

e Laadukkaat koulutukset ovat toimintaa ohjaava tekija ja siihen kiinnitimme tyossamme aktiivisesti

huomiota.

e Koulutuksia toteutetaan seka avoimina- etta tilauskoulutuksina.

e Osaamisen lisadminen on merkittivassa roolissa alueen hanketoiminnassa. Hankkeiden myota paapaino

koulutuksissa onkin Liikkuva Suomi -ohjelman sisalloissa.

Arviointi

e Koulutusten maara ja saatu palaute

e Koulutuskokonaisuuksien toteuttaminen kuntaan/seuraan/yksikkoon

e Oma arvio miten pystymme vastaamaan tarpeeseen ja auttamaan kohderyhmien toimintaa

HLU:n koulutustarjonta v. 2021

Valmentaja- ja ohjaajakoulutus
Valmentajan starttikurssi

Lasten Liike nuoret ja aloittelevat ohjaajat
Lasten Liike kokeneet ohjaajat ja valmentajat
Tervetuloa aikuisten liikuttajaksi

VOK-I-koulutuskokonaisuus

Kannustava valmentaja ja ohjaaja

Ihmisen elinjarjestelmat ja harjoittelu
Oppiminen ja opettaminen harjoitustilanteessa
Liikunnallinen ja urheilullinen elamantapa
Fyysinen harjoittelu

Harjoittelun suunnittelu ja arviointi
Valmentajana ja ohjaajana kehittyminen
Herkkyyskausien huomiointi harjoittelussa
Taitoharjoittelu

Psyykkiset ja sosiaaliset ominaisuudet harjoittelussa
Eettinen harjoittelu

Tunne- ja vuorovaikutustaidot valmennuksessa
Liikunta aikuisen arjessa

Vinkkeja ohjaustuokioihin aikuisten ohjaajille

Seuratoiminta

Seuran hallinto | — Talous, perusasiat
Seuran hallinto Il — Talous, syventavat
Seuran hallinto Ill — Verotus

Seuran hallinto IV — Hyva hallinto
Sporttisaitti

Tietosuojakoulutus

Urheiluseuran johtaminen
Urheiluseuran viestinta

Vanhempi oman lapsen valmentajana

HLU toiminta- ja taloussuunnitelma 202 | 12



Jarjestyksenvalvoja koulutukset

Seuratoiminnan tyopajat
vanhemmat

urheilijat

valmentajat

toimihenkilot

Liikkuva varhaiskasvatus

Johtajan tyopaja

Liikkuva lapsi varhaiskasvatuksessa -tyopaja

lloa, leikkia ja yhdessa tekemista - Varhaisvuosien
fyysisen aktiivisuuden suositukset kaytantoon
Toiminnallinen oppiminen

Lapsen motorinen kehitys, motoriset perustaidot ja
niiden harjaannuttaminen

Lasten motoristen taitojen havainnointi

Hameen Liikunta ja Urheilu

Toiminnallinen oppiminen
Liikuntaa pienissa tiloissa

Ihan pihalla

Innosta vahan liikkkuva onnistumaan

Liikkuva koulu, opiskelu ja harrastaminen
Liikkuva koulu -tyopajat

Hyvinvoinnin vuosikello

Jonot matalaksi - lisaa oppilaiden aktiivisuutta
likuntatunneille

Toiminnallinen oppiminen

Tauoilla lisaa energiaa opiskeluun

Vilkkari

Vilkkari 2.0. pelit ja leikit

Sporttimysteeri

Varhaiskasvatus
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7 Palvelutoiminta

- Laadukkaat, kysyntda vastaavat jasenpalvelut -

Tuottaa palveluja, jotka edistavat paikallisen ja alueellisen liikunta- ja urheilukulttuurin toteuttamista ja
kehittamista. Palvelutoiminnan tavoitteena on lisata jasenjirjestojen osaamista, vahvistaa niiden arvostusta ja
toimintakykya seka vapauttaa niiden resursseja urheilu- ja liilkuntatoiminnan toteuttamiseen.

Vahvuuksiamme ovat: seuratoiminnan talouden vahva tuntemus, erilaiset palvelukokonaisuudet, joustavat
toimintatavat ja korkea asiakastyytyvaisyys seka palvelulupauksemme: luotettavuus, hyva yhteistyo,
ammattimaisuus

Tavoitteet

e Tuottaa kysyntaa vastaavia, pitkaaikaisia, luotettavia ja laadukkaita palvelukokonaisuuksia
o Kehittaa ja monipuolistaa jasenpalveluja

e Kehittaa uusia palvelukokonaisuuksia ja -tapoja

e Tarjota monipuolisia asiantuntijapalveluita

Toimenpiteet

e Toteutamme monipuoliset koulutuskokonaisuudet.

e Tarjoamme jasenseuroille toimisto- ja taloushallintopalveluita.
e  Asiantuntijapalvelumme ovat kaytossa joka arkipaiva.

e Paivitamme vuosittaiset jasenedut.

e Toteutamme vastuullista toimintatapaa.

Avrviointi

e Jasenjarjestojen tyytyvaisyysseuranta

Kirjallisten vuosisopimusten maara
e Jasenetujen kaytto

Tehtyjen selvitysten ja kartoitusten hyodyntaminen
e |tsearviointi
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8 Vaikuttaminen

Liikunta fyysisen, psyykkisen Ja sosiaalisen hyvinvoinnin vilineena. Liikunnan kansalaistoiminnan puolustaminen ja
seuratoiminnan kehityksen edistaminen. Liikunta ja urheilu elaa paikallistasolla — ihmisen arjessa.

Tavoitteet

e Liikunnan yhteiskunnallisen aseman ja arvostuksen vahvistaminen erityisesti maakunta- ja kuntatasolla
e Liikunta osaksi maakunta-/hyvinvointialueen strategiaa

e Liikunta osaksi kuntastrategiaa / hyvinvointisuunnitelmaa

e Joka kuntaan nimetty liikunnan vastuullinen viranhaltija

e Liikuntavaikutusten arvioinnin (LIVA) alueellinen valmistelu kaynnistyy

e Vastuullisuusohjelman tekeminen: tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja reilun pelin keskeisiksi arvoiksi

e  Seurafoorumi/-parlamentti jokaiseen alueen kuntaan — 33 kpl

e Seura-avustusten kasvattaminen ja vilillisen tuen sailyttaminen

e  HLU:n vaikuttavuuden kasvattaminen

e Tukea kansalaistoiminnan veroetujen sailyttamista ja etsia uusia tapoja edistaa vapaaehtoistoimintaa

e Vajkuttaa liikunnan olosuhdetyohon, edistaa kayttijien saamista mukaan liikunta- ja kaavasuunnitteluun
e Vajkuttaa maksuihin ja taksoihin. Lasten ja nuorten liikuntatilojen kaytto maksutonta tai ainakin edullista
e Maakunnallisiin suunnitelmiin tuodaan liikuntakulttuurin kehittamisen sisaltokokonaisuuksia

Toimenpiteet

e Toimimme alueellisen liikuntapolitiikan veturina.

e Luomme vaikuttajaverkostoja, oman vastuullisuusohjelman seka oman liilkunnan yhteiskunnallisen
perustelumateriaalin Pirkanmaalle ja Kanta-Hameeseen.

e  Osallistumme kansanedustajatapaamisiin yhteistyossa Pirkanmaan liiton kanssa. Olemme mukana
liikuntaneuvoston, Pirkanmaan ja Himeen maakuntaliittojen seka sairaanhoitopiirien tyossa.

e  Olemme mukana urheiluakatemia-, seuraverkosto- ja seurafoorumityossa.

e Koordinoimme ja toteutamme omalta osaltamme Liikkuva varhaiskasvatus-, Liikkuva koulu-, Liikkuva
opiskelu- seka Liikkuva aikuinen -toimintaa ja verkostotyota.

o Olemme vaikuttamassa kuntakohtaisten seurafoorumien perustamiseen.

e Vajkutamme tekemalla lakialoitteita ja kehittamisehdotuksia seka kuntien hyvinvointikertomusten
liiteosioita.

e Teemme yhteistyota alueen kansanedustajien, kunta- ja liikuntajohdon, toimialavastaavien, opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) seka aluehallintoviraston (AVI) kanssa.

e  Tuemme tiedolla johtamista tuottamalla tuki- ja perustelumateriaalia.

e Julkaisemme omaa lehtea, toteutamme uutiskirjeita, HLU TV:ta ja naymme sosiaalisessa mediassa.

Arviointi

e Vajkuttamisohjelman valmistuminen

e Vastuullisuusohjelman valmistuminen

¢ Kuntayhteistyon maarat ja sisallot

e  Onnistuneiden toteutusten maarat / onnistumisprosentit
e Hyvinvointisuunnitelmien /-kertomusten sisallot/tulokset
e Liikuntaviranomaisten arviot

e Seurafoorumien toteutuminen
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Liikuntaolosuhteet, hinnoittelujen muutossuunnat

Poikkihallinnollisen yhteistyon kehittyminen

Aluehallintoviranomaisten kanssa synnytetyt toimintamallit ja rakennettu tyonjako
Kunta- ja jasenkyselyn tulokset
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9 Viestinta

Tavoitteet

Tietoisuus HLU:n palveluista ja edistimistimme asioista tavoittaa oikeat kohdetyhmait ajallaan ja selkeasti
HLU:n tunnettuus ja yhdenmukainen nakyvyys vahvistuu
Sisainen viestinta ja tiedonkulku paranee

Toteutus

Tuemme ja autamme kaikkia toimialoja niiden tyon onnistumisessa viestinnan keinoin. Samoin
toteutamme HLU:n hankkeiden osalta niissa maariteltyja viestinnan toimenpiteita.

Tiedotamme HLU:n palveluista ja markkinoimme niita oikeille kohderyhmille sopivilla kanavilla
Toteutamme valtakunnallisten ohjelmien sovitut viestintatoimenpiteet, yhdessa sovitut valtakunnalliset
viestintakampanjat seka liilkunnan aluejarjestojen yhteista viestintaa

Jaamme tietoa koulutuksista, seminaareista, tapaamisista, rahoitushauista, tutkimustuloksista
Julkaisemme Hameen Sportti -lehti seka jatkamme nykyisten viestintikanavien toteutusta (verkkosivut,
uutiskirjeet, sosiaalinen media). Arvioimme naiden toimivuutta ja mahdollisia kehittamistarpeita (sisalto,
tyokalut).

Kehitimme avoimempaa sisdista viestintaa ja sen toimintatapoja

Vahvistamme HLU:n nakyvyytta ja yhtenaisen nakyvyyden toteutumista

Toteutamme muita viestinnan tukitoimia jarjestotyossa

Arviointi

Suunniteltujen ja sovittujen viestintitoimien toteutuminen

Numeeriset tulokset: verkkosivujen kavijamaarat, uutiskirjeiden avaukset, some-kanavien seuraajat ja
aktiivisuus

Tapahtumien ja koulutusten osallistujamaarat

HLU:n tunnettuuden ja yhtenaisen nakyvyyden kasvu
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10 Henkilostohallinto

Tavoitteet

Noudattaa vastuullista henkilostopolitiikkaa

Huolehtia henkilokunnan tyokyvysta ja hyvinvoinnista

Tukea henkilokunnan omaehtoista kouluttautumista ja kehittymisti

Luodaan henkilokunnalle mahdollisuudet onnistua tyossaan ja auttaa tyokaveria onnistumaan
Varmistaa, etta henkilokunta ja luottamushenkilot tietavat henkilokohtaiset ja HLU:n toiminnan
tavoitteet seka toimivaltansa ja vastuut

Toimenpiteet

Organisointi:

Kehittdmisyksikko Palveluyksikko Tapahtumatoimisto

Hankkeet Seurat Pirkan Kierros

Prosessit Koulutus (hiihto, pyoriily, soutu ja holkka)
I+l =3 Juridiikka

Verkostotyo Taloushallinto

Vaikuttamistyo Viestinta

Noudatamme valtakunnallisia tyoehtosopimuksia

Huolehdimme, etta kaikilla vakituisilla tyontekijoilla on kirjalliset tyosopimukset.

Luomme organisaation keskeiselle voimavaralle -henkilostolle- hyvat mahdollisuudet onnistua tyossaan.
Toteutamme sovitut viikkopalaverit seka kaymme kehityskeskustelut.

Jarjestamme erillisia koulutus-, kehittamis- seka virkistystilaisuuksia.

Tuemme henkiloston hyvinvointia ja harrastustoimintaa erikseen maaritellyin tavoin.

Jarjestamme henkilokunnalle hyvat tyoskentelyolosuhteet ja -valineet seka toteutamme yhdessa sovittuja
TYKY-valmiuksia yllapitavia ja kehittavia tilaisuuksia

Uusimme osan henkiloston toimenkuvista ja paivitamme kaikkien tehtavien patevyysvaatimukset.
kaytettavissa 15 henkiloa.

Liikunta-alan oppilaitoksista on HLU:ssa tyoharjoittelussa 5-8 henkiloa eri pituisilla tyo-
/harjoittelujaksoilla.

Organisaatiomme uudet tyotavat ja uudistetut vastuut otettu on otettu kayttoon, arvioitu ja niita
muutetaan tarvittaessa.

Arviointi

Henkiloston ja tyoryhmien oma arviointi

HLU:n kiinnostavuus tyopaikkana

Vahvistetut toimenkuvat ja koulutusvaatimukset
Toteutuneet HTV:t ja poissaolo-% / vrk
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Tavoitteet

e Talous mahdollistaa strategian mukaisen toiminnan

e Toiminta palveluineen toteutetaan kustannustehokkaasti, ei tavoitella taloudellista voittoa
e Hyva maksuvalmius

e Oma padoma tulee kattaa vahintaan 6 kk:n kiinteat menot.

e Arjen tyota ohjaa tulostietoinen toimintatapa.

Toimenpiteet

e Uudistamme tilikartan seka laskujen hyvaksymismenettelyn ja vastuut.

e Talousarvion loppusumma on 2 860 600,00 € (v. 2019 2 409 500 €). Siina on muutosta 16 % (- 5,1 %).

e Varsinaisten toiminnan tuotot kattavat kayttomenoista 86 % (83 %) ja julkisten perustoiminta-avustusten
osuus talousarvion loppusummasta on 16,25 % (19,3 %).

e Henkilostokulujen osuus on 46 % (52 %).

e Edistamme henkilokunnan kokonaistaloudellista ajattelua ja saastavaisyytta, ajantasaista talousseurantaa ja
taloustietoisuuden kasvattamista teknisin ratkaisuin seka lisaamalla yksikkohintalaskentaa ja korostamalla
henkiloston talousvastuuta.

e Toteutamme parempaa talousseurantaa. Se luo mahdollisuudet jasenten selkeasti subventoituihin
palveluihin seka mahdollistaa HLU:n palvelujen entista selkeamman kohdistamisen ja priorisoinnin.

Arviointi

e Talousarvion toteutuminen

e  Omavaraisuusaste / vakavaraisuusaste, tavoite > 50 %
o Kayttokate, tavoite > 5 %
e Maksuvalmius >4 %
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VARSINAINEN TOIMINTA

Hameen Liikunta ja Urheilu

Budjetti 2021

TUOTOT YHTEENSA NUORISO JARJESTO AIKUISET TP2019 Budjetti 2020
3000  Osanottomaksut 302 600,00 78 000,00 35000,00 189 600,00 325 357,74 309 500,00
3001 Materiaalituotot 2 500,00 500,00 2 000,00 0,00 2 834,00 3 000,00
3002  Myyntituotot 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00 8 204,40 3 500,00
3003  Palvelusopimukset 197 500,00 0,00 197 500,00 0,00 180 052,38 195 000,00
3004  Kopiointituotot 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00 3 827,60 4 500,00
3005  Postitustuotot 5 000,00 0,00 5 000,00 0,00 3 848,06 6 000,00
3006  Lehtitilaukset 8 000,00 0,00 8 000,00 0,00 409500 7 000,00
3011 Liikkuva koulu korvaus 840 000,00 840 000,00 0,00 0,00 0,00 450 000,00
3009  Muut tuotot 68 000,00 0,00 68 000,00 0,00 6 70547 111 400,00
3010  Erotuomaripalkkiokorvaus 750 000,00 0,00 750 000,00 0,00 845 214,34 650 000,00
VARSINAINEN TOIMINTA TUOTOT 2179 600,00 918 500,00 1071 500,00 189600,00 7 380 138,99 1 739 900,00
KULUT
HENKILOSTOKULUT
4000  Palkat/Vakituiset -446 292,47 -196 946,29 -128 862,11  -120 484,07 -459 996,56 -407 965,67
4010  Palkat, tilapaiset -162 944,62 -37 640,74 -53 489,74 -71 814,14 -128 937,00 -206 048,05
4014  Erotuomaripalkkiot -600 000,00 0,00 -600 000,00 0,00 -628 344,67 -520 000,00
4015  Palkkiot -19 440,00 -14 700,00 0,00 -4 740,00 -14 788,97 -21 600,00
4016  Saadut korvaukset ja palkkatuet 26 634,27 459,61 11 462,80 14 711,86 40 126,60 28 766,62
4030  Sotu maksut -5128,29 -2102,06 -1 400,53 -1 625,70 -4 580,93 -4 851,24
4040  Tyel maksut -109 421,93 -46 702,28 -26 046,69 -36 672,96 -102 520,38 -119 391,21
4045  Muut henkilésivukulut -6 136,96 -2272,17 -2788,10 -1 076,69 -6 442,69 -11 190,45
HENKILOSTOKULUT -1 322 730,00 -299 903,93 -801 124,37 -221 701,70 -1 305 484,60 -1 262 280,00
VUOKRAT
4200  Tilavuokrat -13 710,00 -3 900,00 -6 500,00 -3 310,00 -5471,65 -9 100,00
4210  Toimistovuokrat -77 240,00 0,00 -76 500,00 -740,00 -70 531,02 -77 100,00
4215 Kone- ja laitevuokrat -14 000,00 -800,00 -13 000,00 -200,00 -6 833,48 -11 550,00
4216  Auto leasing vuokrat -7 000,00 0,00 -7 000,00 0,00 -6 223,50 -6 550,00
4220  Muut vuokrat -3 500,00 -2 000,00 -1 000,00 -500,00 0,00 -1 000,00
VUOKRAT -115 450,00 -6 700,00 -104 000,00 -4 750,00 -89 059,65 -105 300,00
ULKOPUOLISET PALVELUT
4310  Lehden painatuskulut -6 500,00 0,00 -6 500,00 0,00 -6 196,60 -6 500,00
4315  Lehden postituskulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 0,00 -500,00
4320  Lehden toimituskulut -2 500,00 0,00 -2 500,00 0,00 0,00 -2 000,00
4326  Ostopalvelut -27 900,00 -13 900,00 -8 500,00 -5 500,00 -16 771,54 -15 800,00
4330  Muut ulkopuoliset palvelut -855 800,00 -812 800,00 -19 500,00 -23 500,00 -79 603,77 -510 700,00
ULKOPUOLISET PALVELUT -893 700,00 -826 700,00 -38 000,00 -29 000,00 -102 571,91 -535 500,00
MATKAKULUT
4410  Matkakulut henkildkunta -16 750,00 -4 650,00 -8 500,00 -3 600,00 -14 547,68 -24 350,00
4415  Matkakulut osanottajat -3 500,00 0,00 -3 500,00 0,00 -566,58 -2 700,00
4420  Matkakulut kouluttajat -6 200,00 -3400,00 -2 000,00 -800,00 -2 994,60 -5 750,00
4425  Matkakulut /kokoukset -3 500,00 0,00 -3 500,00 0,00 -32,80 -3 100,00
4428  Polttoainekulut ym.huoltokulut -7 950,00 -2 300,00 -4 500,00 -1 150,00 -3 664,61 -5 550,00
4430  Koulutus/henkiléstd -5 650,00 -500,00 -4 500,00 -650,00 -279589 -3 950,00
4440  Majoitus ja ruokailu/osanottajat -33 100,00 -600,00 -32 000,00 -500,00 -35 159,52 -36 800,00
4450  Majoitus ja ruokailu/henkilékunta -2 400,00 -100,00 -2 000,00 -300,00 -2 00597 -4 300,00
4460  Osanottomaksukulut -4 500,00 0,00 -4 000,00 -500,00 -52 257,09 -6 600,00
4470  Muut matkakulut -1 400,00 0,00 0,00 -1 400,00 -677,17 -700,00
4472  Matkakorvaukset/Erotuomaripalk. -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 -210 609,88 -130 000,00
MATKAKULUT -234 950,00 -11 550,00 -214 500,00 -8 900,00 -325 311,79 -223 800,00
MATERIAALIKULUT
4500  Koulutusmateriaali -7 200,00 -4 600,00 -2 500,00 -100,00 -7 246,40 -9 400,00
4510  Tiedotusmateriaali -12 000,00 -3 000,00 -9 000,00 0,00 -4 694,27 -7 450,00
4530  Painatuskulut -10 450,00 -2 450,00 -2 500,00 -5 500,00 -16 601,40 -13 300,00
4540  PR-Tuotteet -10 000,00 -500,00 -8 500,00 -1 000,00 -7 859,90 -9 000,00
4550  Toimistotarvikkeet -8 750,00 -100,00 -7 500,00 -1150,00 -7 67585 -9 250,00
4560  Lehdet ja kirjat -2 500,00 0,00 -2 500,00 0,00 -2706,15 -2 700,00
4570  Muut materiaalikulut -10 200,00 -3 200,00 -3 500,00 -3 500,00 -7 558,76 -8 000,00
4580  Kalustohankinnat -28 500,00 0,00 -28 500,00 0,00 0,00 -26 000,00
MATERIAALIKULUT -89 600,00 -13 850,00 -64 500,00  -11 250,00 -54 342,73 -85 100,00
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URHEILIJA- JA VALMENTAJATUET -5 000,00 -1 000,00 -4 000,00
4630 Urheilijatuet -5 000,00 0,00 -5 000,00 0,00 -1 000,00 -4 000,00
TOIMINTAKULUT
4600 Tyéterveyskulut -7 500,00 0,00 -7 500,00 0,00 -3319,52 -7 000,00
4620 Muut henkilostéetuudet -6 000,00 0,00 -6 000,00 0,00 -6 319,95 -5 500,00
4700 Kokous- ja kahvituskulut -6 750,00 -500,00 -3 200,00 -3 050,00 -6 763 31 -4 220,00
4701 Edustuskulut -2 500,00 0,00 -2 500,00 0,00 0,00 -2 000,00
4702 Huomionosoitukset -4 800,00 0,00 -3 500,00 -1 300,00 -6 02537 -5 600,00
4710  Jasenmaksut -1 580,00 0,00 -1 500,00 -80,00 -953 00 -1 200,00
4730 Puhelinkulut -4 500,00 -400,00 -3 800,00 -300,00 -4 376,50 -3 700,00
4740 Postituskulut -6 720,00 -20,00 -2 500,00 -4 200,00 -12 24903 -9 700,00
4745 Kopiokulut -3 220,00 -40,00 -2 900,00 -280,00 -2 437,58 -4 350,00
4750  Tietoliikennekulut -18 600,00 -2 100,00 -16 500,00 0,00 -9 246,89 -15 700,00
4751 IT -tuki ja huolto -8 700,00 -2 200,00 -6 500,00 0,00 -2 76547 -6 250,00
4755 Ohjelmistokulut -29 100,00 -200,00 -28 500,00 -400,00 -38 329,39 -27 150,00
4760 Vakuutukset -7 200,00 0,00 -4 000,00 -3 200,00 -549341 -5 500,00
4765 Pienhankinnat -4 900,00 0,00 -4 500,00 -400,00 -3 92347 -5 400,00
4770 Muut toimistokulut -2 000,00 0,00 -2 000,00 0,00 -4 904 67 -2 500,00
4780 Palvelumaksut -10 200,00 0,00 -7 500,00 -2 700,00 -5 546,50 -6 000,00
4788 Hankekulut 0,00 0,00 0,00 0,00 -388 992,73 0,00
4790 Muut toimintakulut -21 700,00 -5 000,00 -16 500,00 -200,00 -4 490,61 -17 400,00
4791 Mainos- ja markkinointikulut -22 250,00 -4 100,00 -10 500,00 -7 650,00 -16 426,79 -18 150,00
4792 Muut osatapahtumakulut -2 500,00 0,00 0,00 -2 500,00 -2048,35 -10 000,00
4794 Palkinnot -2 650,00 0,00 -1 500,00 -1 150,00 -16 179,12 -16 500,00
TOIMINTAKULUT -173 370,00 -14 560,00 -131 400,00 -27 410,00 -540 791,66 -173 820,00
KULUT -2834 800,00 -117326393 -135852437 -303011,70 -2418 56234 -2 389 800,00
VARSINAINEN TOIMINTA -655 200,00 -254 763,93 -287 024,37 -113411,70 -1038 423,35 -649 900,00
VARAINHANKINTA
TUOTOT
5000 Jasenmaksutuotot 16 500,00 0,00 16 500,00 0,00 13 950,00 16 500,00
5010 Tarvikevalitysmyynti 1 300,00 0,00 1 000,00 300,00 1 610,00 1 500,00
5020 Mitalituotot 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 414 50 1 000,00
5040 IImoitus ja mainostuotot 3 000,00 0,00 3 000,00 0,00 0,00 3 500,00
5050 Sopimustuotot 27 700,00 0,00 0,00 27 700,00 15 500,00 12 500,00
5090 Muut varainhankintatuotot 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 2 095,00 500,00
TUOTOT 50 500,00 0,00 22 500,00 28 000,00 33 569,50 35 500,00
KULUT
5110 Tarvikevalitysostot -800,00 0,00 -800,00 0,00 -631,00 -500,00
5120 Mitalikulut -6 300,00 0,00 -800,00 -5 500,00 -555,00 -1 000,00
5130 Sopimuskulut -500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00
5140 lImoitushankintakulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 0,00 -1 000,00
5190 Muut varainhankintakulut -500,00 0,00 -500,00 0,00 -226,70 -1 000,00
KULUT -9 100,00 0,00 -3 600,00 -5 500,00 -1412,70 -4 000,00
VARAINHANKINTA 41 400,00 0,00 18 900,00 22 500,00 32 156,80 31 500,00
TUOTTO+KULUJAAMA -613 800,00 -254 763,93 -268 124,37 -90 911,70 -1 006 266,55 -618 400,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TUOTOT
6000 Korkotuotot 16 500,00 0,00 16 500,00 0,00 5 584,66 15 500,00
6010 Osinkotuotot 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00 59325 1 500,00
6015 Kurssivoitot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6020 Vuokratuotot 20 500,00 0,00 20 500,00 0,00 22 26045 20 500,00
TUOTOT 38 500,00 0,00 38 500,00 0,00 28 438,36 37 500,00
KULUT
6100 Korkokulut -100,00 0,00 -100,00 0,00 -111,57 -100,00
6110 Sijoituskulut -100,00 0,00 -100,00 0,00 -3540 -100,00
6120 Y htidvastikekulut -16 500,00 0,00 -16 500,00 0,00 -16 496,79 -15 500,00
6130 Muut sijoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KULUT -16 700,00 0,00 -16 700,00 0,00 -16 643,76 -15 700,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 21 800,00 0,00 21 800,00 0,00 11 794,60 21 800,00
TUOTTO-/KULUJAAMA -592 000,00 -254 763,93 -246 324,37 -90 911,70 -094 471,95 -596 600,00
YLEISAVUSTUKSET
8000 Toiminta-avustus 465 000,00 0,00 465 000,00 0,00 388 000,00 465 000,00
8010 Erillisavustus 0,00 0,00 0,00 0,00 20 700,00 0,00
8025 Hankeavustukset 127 000,00 127 000,00 0,00 0,00 571 259,00 131 600,00
YLEISAVUSTUKSET 592 000,00 127 000,00 465 000,00 0,00 979 959,00 596 600,00
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0,00 -127 763,93 218 675,63 -90 911,70 -14 512,95 0,00
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